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INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES EMITIDO
POR UN AUDITOR INDEPENDIENTE

A los Accionistas de Renta Corporacion Real Estate, S.A.:

Informe sobre las cuentas anuales

Hemos auditado las cuentas anuales de Renta Corporacién Real Estate, S.A. (la Sociedad), que
comprenden el balance de situacion a 31 de diciembre de 2018, la cuenta de pérdidas y
ganancias, el estado de cambios en el patrimonio neto, el estado de flujos de efectivo y la
memoria correspondientes al ejercicio terminado en dicha fecha.

En nuestra opinidn, las cuentas anuales adjuntas expresan, en todos los aspectos significativos,
fa imagen fiel del patrimonio y de la situacién financiera de la Sociedad a 31 de diciembre de
2018, asi como de sus resultados y flujos de efectivo correspondientes al ejercicio terminado en
dicha fecha, de conformidad con el marco normative de informacién financiera que resulta de
aplicacion (que se identifica en la Nota 2.a de la memoria) y, en particular, con los principios y
criterios contables contenidos en el mismo.

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con la normativa reguladora de la
actividad de auditoria de cuentas vigente en Espafia. Nuestras responsabilidades de acuerdo con
dichas normas se describen mas adelante en la seccidn Responsabilidades del auditor en relacién
con la auditorfa de las cuentas anuales de nuestro informe.

Somos independientes de la Sociedad de conformidad con los requerimientos de ética, incluidos
los de independencia, que son aplicables a nuestra auditorfa de las cuentas anuales en Espaiia
seguin lo exigido por ta normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas. En este
sentido, no hemos prestado servicios distintos a fos de la auditorfa de cuentas ni han concurrido
situaciones o circunstancias que, de acuerdo con lo establecido en la citada normativa reguladora,
hayan afectado a la necesaria independencia de modo que se haya visto comprometida.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente
y adecuada para nuestra opinidn.
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Las cuestiones clave de la auditoria son aquellas cuestiones que, segtn nuestro juicio profesional,
han sido de la mayor significatividad en nuestra auditoria de las cuentas anuales del periodo
actual, Estas cuestiones han sido tratadas en el contexto de nuestra auditoria de las cuentas
anuales en su conjunto, y en la formacién de nuestra opinién sobre éstas, y no expresamos una

opinion por separado sobre esas cuestiones.

Tal y como se indica en la Nota 6 de la
memoria de las cuentas anuales adjuntas,
el saldo del epigrafe “Inversiones en
empresas del Grupo y asociadas a largo
plazo” recoge el valor recuperable de la
participacidon mantenida por la Sociedad
en el capital social de Renta Corporacién
Real Estate ES, S.A.U., entidad que no
cotiza en mercados regulados. Dicha
inversién supone un elemento relevante
de las cuentas anuales, representando,
aproximadamente, el 39% del total activo
a 31 de diciembre de 2018.

Tal y como se indica en la Nota 4.e de las
cuentas anuales, la Sociedad lleva a cabo
la evaluacién de las posibles correcciones
valorativas por deterioro comparando el
patrimonio neto de Renta Corporacién Real
Estate ES, S.A.U,, corregido por las
plusvalias tacitas existentes en la fecha de
la valoracion, con el importe en libros de
la citada participacidn.

La valoracién de dicha participacién ha
sido identificada como un aspecto
relevante para nuestra auditoria debido,
entre otras cuestiones, al elevado importe
que ef coste de dicha participacién
representa en el contexto de las cuentas
anuales tomadas en su conjunto.

Nuestros procedimientos de auditoria para
abordar este aspecto han incluido: i) el
analisis de la metodologia empleada por la
Sociedad como base para la estimacién del
valor recuperable de la participacidn, ii) la
réplica del célculo para verificar la
correccion de la valoracion realizada por la
Sociedad y iii) la verificacién de la
congruencia de la informacidn financiera
utilizada con la contenida en las cuentas
anuales auditadas de la sociedad
participada.

Adicionalmente, hemos evaluado y
revisado el trabajo de auditoria realizado
en relacion a la informacioén financiera de
Renta Corporacidn Real Estate ES, S.A.U.,
como componente de Renta Corporacion
Real Estate, S.A., al objeto de obtener
evidencia suficiente y adecuada de la
valoracion de la citada participacién en las
cuentas anuales de la Sociedad.

Asimismo, hemos evaluado que los
desgloses de informacién facilitados en la
Nota 6 de la memoria de las cuentas
anuales adjuntas, en relacion con esta
cuestién, resultan adecuados a los
requeridos por la normativa contable
aplicable,



En ia Nota 14 de las cuentas anuales
adjuntas, se detallan los créditos fiscales
por bases imponibles negativas
registrados en el epigrafe de activos por
impuesto diferido, que la Sociedad
mantiene en el balance de situacién al 31
de diciembre de 2018.

Al cierre del ejercicio, la Direccién de la
Sociedad prepara modelos financieros para
estimar la recuperabilidad de las bases
imponibles negativas activadas, tomando
en cuenta las novedades legislativas, y el
Gltimo plan de negocio aprobado por el
Consejo de Administracion,

Identificamos esta cuestién como clave en
nuestra auditoria ya que la preparacién de
estos modelos requiere de un elevado
nivel de juicio, basicamente en lo que
respecta a las hipétesis incluidas en la
proyeccién de evolucién de los negocios y
gque afectan a la estimacion realizada
sobre la recuperacion de los créditos
fiscales.

La otra informacién comprende exclusivamente el informe de gestién del ejercicio 2018, cuya
formulacion es responsabilidad de los Administradores de la Sociedad ¥ no forma parte integrante

de las cuentas anuales.

Nuestra opinion de auditoria sobre las cuentas anuales no cubre el informe de gestidn. Nuestra
responsabilidad sobre la informacién contenida en el informe de gestidn se encuentra definida en
la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas, que establece dos niveles

diferenciados sobre la misma:

a) Un nivel especifico que resulta de aplicacién a determinada informacién incluida en el Informe
Anual de Gobierno Corporativo, segin se define en el art. 35.2.b) de la Ley 22/2015, de
Auditoria de Cuentas, que consiste en comprobar inicamente que la citada informacion se ha

Nuestros procedimientos de auditoria han
incluido, entre otros, la obtencién y
analisis de los modelos financieros,
incluyendo el analisis de la coherencia de
los resultados reales obtenidos por la
Sociedad en comparacién con los
proyectados en los modelos del ejercicio
anterior, la obtencién de evidencia de Ia
aprobacién de los resultados
presupuestados incluidos en los modelos
del ejercicio actual asi como la
razonabilidad de las proyecciones de los
ejercicios futuros, considerando ia
normativa fiscal aplicable.

Asimismo, hemos involucrado a nuestros
expertos internos del area fiscal en el
andlisis de la razonabilidad de las hipétesis
fiscales consideradas en base a la
normativa fiscal aplicable.

Por ultimo, hemos evaluado si la Nota 14
de las cuentas anuales adjuntas contiene
los desgloses requeridos a este respecto
por el marco normativo de informacion
financiera aplicable a la Sociedad.

facilitado en el informe de gestién y, en caso contrario, a informar sobre ello.



b) Un nivel general aplicable al resto de la informacién incluida en el informe de gestion, que
consiste en evaluar e informar sobre la concordancia de la citada informacién con las cuentas
anuales, a partir del conocimiento de la entidad obtenido en la realizacién de la auditoria de
las citadas cuentas y sin incluir informaci6n distinta de la obtenida como evidencia durante la
misma, asi como evaluar e informar de si el contenido y presentacion de esta parte del informe
de gestién son conformes a la normativa que resulta de aplicacién. Si, basdndonos en el trabajo
que hemos realizado, concluimos que existen incorrecciones materiales, estamos obligados a
informar de ello.

Sobre la base del trabajo realizado, segln lo descrito anteriormente, hemos comprobado que la
informacién mencionada en el apartado a) anterior se facilita en el informe de gestion y que el
resto de la informacién que contiene el informe de gestidén concuerda con la de las cuentas
anuales del ejercicio 2018 y su contenido y presentacién son conformes a la normativa que resulta
de aplicacidn.

Los Administradores son responsables de formular las cuentas anuales adjuntas, de forma que
expresen la imagen fiel del patrimonio, de la situacién financiera y de los resultados de la
Sociedad, de conformidad con el marco normativo de informacién financiera aplicable a la entidad
en Espafia, y de! control interno que consideren necesario para permitir la preparacién de cuentas
anuales libres de incorreccién material, debida a fraude o error.

En la preparacion de las cuentas anuales, los Administradores son responsables de la valoracién
de la capacidad de la Sociedad para continuar como empresa en funcionamiento, revelando,
segun corresponda, las cuestiones relacionadas con empresa en funcionamiento y utilizando el
principio contable de empresa en funcionamiento excepto si los Administradores tienen intencién
de liquidar |a sociedad o de cesar sus operaciones, o bien no exista otra alternativa realista.

La Comisién de Auditoria es responsable de la supervision del proceso de elaboraciéon y
presentacion de las cuentas anuales.

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que las cuentas anuales en su
conjunto estén libres de incorreccién material, debida a fraude o error, y emitir un informe de
auditoria que contiene nuestra opinién.

Seguridad razonable es un alto grado de sequridad pero no garantiza que una auditoria realizada
de conformidad con la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas vigente en
Espafia siempre detecte una incorreccién material cuando existe. Las incorrecciones pueden
deberse a fraude o error y se consideran materiales si, individualmente o de forma agregada,
puede preverse razonablemente que influyan en las decisiones econdmicas que los usuarios
toman baséndose en las cuentas anuales.



En el Anexo I de este informe de auditoria se incluye una descripcién mas detallada de nuestras
responsabilidades en relacion con la auditoria de las cuentas anuales. Esta descripcidn, que se
encuentra en las paginas 6 y 7 del presente documento, es parte integrante de nuestro informe
de auditoria.

Informe sobre otros requerimientos legales y reglamentarios

La opinion expresada en este informe es coherente con lo manifestado en nuestro informe
adicional para la Comisién de Auditoria de la Sociedad de fecha 26 de febrero de 2019,

La Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada el 26 de abril de 2017 nos nombré como
auditores por un periodo de 3 afios, contados a partir del ejercicio finalizado el 31 de diciembre
de 2016, es decir, para los ejercicios 2017, 2018 y 20109,
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Anexo I de nuestro informe de auditoria

Adicionalmente a lo incluido en nuestro informe de auditoria, en este Anexo incluimos nuestras
responsabilidades respecto a la auditoria de las cuentas anuales.

Como parte de una auditoria de conformidad con la normativa reguladora de la actividad de
auditoria de cuentas vigente en Espafia, aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una
actitud de escepticismo profesional durante toda la auditoria. También:

» Identificamos y valoramos los riesgos de incorreccion material en las cuentas anuales, debida
a fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria para responder a dichos
riesgos y obtenemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada para proporcionar una base
para nuestra opinién. El riesgo de no detectar una incorreccién material debida a fraude es
mas elevado que en el caso de una incorreccién material debida a error, va que el fraude
puede implicar colusién, falsificacion, omisiones deliberadas, manifestaciones
intencionadamente erréneas, o la elusion del control interno.

» Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefiar
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcién de las circunstancias, y no con la
finalidad de expresar una opinidn sobre la eficacia del control interno de la entidad.

» Evaluamos si las politicas contables aplicadas son adecuadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables y la correspondiente informacion revelada por los Administradores.

» Concluimos sobre si es adecuada la utilizacién, por los Administradores, del principio contable
de empresa en funcionamiento y, basdndonos en la evidencia de auditoria obtenida,
concluimos sobre si existe o no una incertidumbre material relacionada con hechos o con
condiciones que pueden generar dudas significativas sobre la capacidad de la Sociedad para
continuar como empresa en funcionamiento. Si concluimos que existe una incertidumbre
material, se requiere que llamemos la atencién en nuestro informe de auditoria sobre la
correspondiente informacién revelada en las cuentas anuales o, si dichas revelaciones no son
adecuadas, que expresemos una opinién modificada. Nuestras conclusiones se basan en la
evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de nuestro informe de auditoria. Sin embargo,
los hechos o condiciones futuros pueden ser la causa de que la Sociedad deje de ser una
empresa en funcionamiento.

e Evaluamos la presentacion global, la estructura y el contenido de las cuentas anuailes, incluida
la informacion revelada, y si las cuentas anuales representan las transacciones y hechos
subyacentes de un modo que logran expresar la imagen fiel.

Nos comunicamos con la Comision de Auditoria de la entidad en relacién con, entre otras
cuestiones, el alcance y el momento de realizacién de la auditoria planificados y los hallazgos
significativos de la auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa del control interno que
identificarnos en el transcurso de la auditoria.



También proporcionamos a la Comisién de Auditorfa de la entidad una declaracién de que hemos
cumplido los requerimientos de ética aplicables, incluidos los de independencia, y nos hemos
comunicado con la misma para informar de aquellas cuestiones que razonablemente puedan
suponer una amenaza para nuestra independencia y, en su caso, de las correspondientes
salvaguardas.

Entre las cuestiones que han sido objeto de comunicacién a la Comisién de la entidad,
determinamos las que han sido de la mayor significatividad en la auditoria de las cuentas anuales
del periodo actual y que son, en consecuencia, las cuestiones clave de la auditoria.

Describimos esas cuestiones en nuestro informe de auditoria salvo que las disposiciones legales
o reglamentarias prohiban revelar piblicamente la cuestién.



RENTA CORPORACION REAL ESTATE, S.A.

BALANCE DE SITUACION A 31 DE DICIEMBRE DE 2018
(Miles de Euros)

Notas de la Notas de la
ACTIVO Memoria 31.12.18 31.12.17 PASIVO Memoria 31.12.18 31.12.17
ACTIVO NO CORRIENTE: PATRIMONIO NETO:
Inmovilizado intangible 49 22| FONDOS PROPIOS- 64.457 48.386
Inmovilizado material 257 117| Capital- 32.888 32.888
Inversiones en empresas del Grupo y asociadas a largo plazo- Notas 6 38.406 29.589| Capital escriturado 32.888 32.888
Instrumentos de patrimonio 38.406 29.589| Prima de emisién 89.913 89.913
Inversiones financieras a largo plazo- Nota 7 12.911 2.572| Reservas- 20.865 20.956
Instrumentos patrimonio 3.038 2.525| Legal y estatutarias 6.578 6.578
Cuentas a cobrar a largo plazo Nota 16 9.826 - Otras reservas 14.287 14.378
Otros activos financieros 47 47| Acciones y participaciones en patrimonio propias (2.853) (3.013)
Activos por impuesto diferido Nota 14 15.307 16.378| Resultados negativos de ejercicios anteriores (92.358) (106.023)
Total activo no corriente 66.930 48.678| Resultado del ejercicio- Beneficio 17.102 13.665
(Dividendo a cuenta) (1.100) -
AJUSTES POR CAMBIO DE VALOR- 312 -
Activos financieros disponibles para la venta Nota 7 312 -
Total patrimonio neto Nota 11 64.769 48.386
PASIVO NO CORRIENTE:
Deudas no corrientes- Nota 13 17.137 1.435
Obligaciones y otros valores negociables no corrientes a largo plazo 15.827 -
Otros pasivos financieros no corrientes a largo plazo 1.310 1.435
ACTIVO CORRIENTE: Otras deudas con las Administraciones Publicas a largo plazo Nota 14 - 2.994
Existencias- Nota 8 19.736 10.616| Pasivos por impuesto diferido Nota 14 104 -
Edificios adquiridos para su rehabilitacién y/o transformacion 18.266 9.574 Total pasivo no corriente 17.241 4.429
Opciones de compra 1.470 1.042
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar- 3.023 2.694| PASIVO CORRIENTE:
Clientes por ventas y prestaciones de servicios Nota 9 1.024 714 Deudas corrientes- Nota 13 2.726 7.901
Clientes, empresas del Grupo y asociadas Notas 9y 16 - 36| Obligaciones y otros valores negociables corrientes a corto plazo 258 -
Deudores varios Nota 9 837 464| Deudas con entidades de crédito corrientes a largo plazo - 3.300
Personal 4 - Deudas con entidades de crédito corrientes a corto plazo 4 90
Otros créditos con las Administraciones Publicas Nota 14 1.158 1.480| Otros pasivos financieros corrientes a largo plazo 2457 4.350
Inversiones en empresas del Grupo y asociadas a corto plazo- Notas 6 - 236| Otros pasivos financieros corrientes a corto plazo 7 161
Créditos a empresas del Grupo y asociadas - 236| Deudas con empresas del Grupo y asociadas a corto plazo Nota 16 6.358 1.288
Inversiones financieras a corto plazo- 89 95| Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar- 7.604 3.913
Créditos a terceros 13 13| Proveedores, empresas del grupo yasociadas Nota 16 5 -
Otros activos financieros 76 82| Acreedores varios 5.672 1.628
Periodificaciones a corto plazo 379 129| Personal (remuneraciones pendientes de pago) 80 47
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes- Nota 10 8.541 3.469| Otras deudas con las Administraciones Publicas Nota 14 1.793 2.184
Tesoreria 8.541 3.469| Anticipos de clientes 54 54
Total activo corriente 31.768 17.239 Total pasivo corriente 16.688 13.102
TOTAL ACTIVO 98.698 65.917 TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO 98.698 65.917

Las Notas 1 a 20 ylos Anexos descritas en la memoria adjunta forman parte integrante del balance de situacién a 31 de diciembre de 2018.




RENTA CORPORACION REAL ESTATE, S.A.

CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS DEL EJERCICIO ANUAL TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2018

(Miles de Euros)

Notas de la Ejercicio Ejercicio
Memoria 2018 2017

OPERACIONES CONTINUADAS:

Importe neto de la cifra de negocios- Nota 15 41.342 25.376
Ventas 27.544 12.670
Prestaciones de servicios 13.798 12.512
Dividendos empresas del Grupo y asociadas - 194

Variacion de existencias de edificios adquiridos para su rehabilitacién y/o transformacion Nota 15 (19.926) (8.860)

Otros ingresos de explotacion 95 13

Gastos de personal- Nota 15 (3.065) (2.651)
Sueldos, salarios y asimilados (2.727) (2.347)
Cargas sociales (338) (304)

Otros gastos de explotacion- (5.992) (5.886)
Servicios exteriores (5.717) (5.785)
Tributos (98) (91)
Pérdidas, deterioro y variacién de provisiones por operaciones comerciales 77 -

Otros gastos de gestion corriente - (10)
Amortizacion del inmovilizado (93) (76)
Resultado de explotacion- Beneficio 12.361] 7.916
Ingresos financieros- 9 1.538

De valores negociables y otros instrumentos financieros- Nota 15 9 1.538

En empresas de grupo y asociadas - 39
En terceros 9 2
Por actualizacion de créditos - 1.497

Gastos financieros- Nota 15 (984) (1.281)

Por deudas con empresas del Grupo y asociadas (65) (65)

Por deudas con terceros (1.416) (312)

Por actualizacion de deudas (75) (1.092)

Gastos financieros capitalizados 572 188
Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financieros Notas 6y 15 8.876 3.670]
Resultado financiero- Beneficio 7.901 3.927
Resultado antes de impuestos- Beneficio 20.262 11.843]
Impuestos sobre beneficios Nota 14 (3.160) 1.822]
Resultado del ejercicio - Beneficio 17.102 13.665|

Las Notas 1 a 20 y los Anexos descritas en la memoria adjunta forman parte integrante de la cuenta de

pérdidas y ganancias correspondiente al ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2018.



RENTA CORPORACION REAL ESTATE, S.A.

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO DEL EJERCICIO ANUAL TERMINADO

EL 31 DE DICIEMBRE DE 2018
A) ESTADO DE INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS

(Miles de Euros)

Ejercicio Ejercicio
2018 2017

RESULTADO DE LA CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS (1) 17.102 13.665
Total ingresos y gastos imputados directamente en el patrimonio neto (ll) 312 -
- Por valoracion de instrumentos financieros 416 -
Activos financieros disponibles para la venta 416 -
- Efecto impositivo (104) -
Total transferencias a la cuenta de pérdidas y ganancias (Ill) - -

Total ingresos y gastos reconocidos (I1+11+I11) 17.414 13.665

Las Notas 1 a 20 y los Anexos descritas en la memoria adjunta forman parte integrante del estado de ingresos
y gastos reconocidos correspondiente al ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2018.




RENTA CORPORACION REAL ESTATE, S.A.

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO DEL EJERCICIO ANUAL TERMINADO

EL 31 DE DICIEMBRE DE 2018

B) ESTADO TOTAL DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO

(Miles de Euros)

Acciones 'y Resultados
participaciones en| pegativos de Ajustes
patrimonio ejercicios Resultado del Dividendo por cambio
Capital Prima de emision Reservas propias anteriores ejercicio acuenta de valor Total

Saldo 31 de diciembre de 2016 32.888 89.913 21.022 (2.567) (108.813) 2.790 - - 35.233
Total ingresos y gastos reconocidos - - - - - 13.665 - - 13.665)
Distribucién del resultado del ejercicio 2016 - - - - 2.790 (2.790) - - -
Operaciones con accionistas:

Operaciones con acciones y participaciones propias - - - (557) - - - - (557)
Retribuciones pagadas en instrumentos de patrimonio - - (66) 111 - - - - 45
Saldo 31 de diciembre de 2017 32.888 89.913 20.956 (3.013) (106.023) 13.665 - - 48.386
Total ingresos y gastos reconocidos - - - - - 17.102 - 312 17.414
Distribucion del resultado del ejercicio 2017 - - - - 13.665 (13.665) - - -
Operaciones con accionistas:

Distribucion del dividendo a cuenta - - - - - - (1.100) - (1.100)
Retribuciones pagadas en instrumentos de patrimonio - - (91) 160 - - - - 69
Saldo 31 de diciembre de 2018 32.888 89.913 20.865 (2.853) (92.358) 17.102 (1.100) 312 64.769

Las Notas 1 a 20y los Anexos descritas en la memoria adjunta forman parte integrante del estado total de cambios en el patrimonio neto
correspondiente al ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2018.



RENTA CORPORACION REAL ESTATE, S.A.

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO DEL EJERCICIO ANUAL TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2018

(Miles de Euros)

Notas de la Ejercicio Ejercicio
Memoria 2018 2017

FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION (1): (7.343) (864)
Resultado del ejercicio antes de impuestos- 20.262 11.843
Ajustes al resultado- (17.216) (3.851)
Amortizacién del inmovilizado 93 76
Correcciones valorativas por deterioro 418 -

Deterioro yresultado por enajenaciones de instrumentos financieros Notas 6y 15 (8.876) (3.670)
Ingresos financieros Nota 15 9) (1.538)
Gastos financieros Nota 15 984 1.281
Otros ingresos y gastos Nota 7 (9.826) -

Cambios en el capital corriente- (7.828) (7.099)
Existencias Nota 8 (8.954) (5.876)
Deudores yotras cuentas a cobrar (663) (615)
Otros activos corrientes (251) (82)
Acreedores yotras cuentas a pagar 2.040 (526)
Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacion- (2.561) (1.757)
Cobros (pagos) de intereses (1.011) (83)
Cobros (pagos) por impuesto sobre beneficios (1.550) (1.674)
FALUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION (ll): (294) (882)
Pagos por inversiones- (1.315) (2.658)
Empresas del grupo y asociadas Nota 6 (30) (45)
Inmovilizado intangible (52) 4)
Inmovilizado material (210) (31)
Otros activos financieros Nota 7 (1.023) (2.578)
Cobros por desinversiones- 1.021 1.776
Empresas del grupo y asociadas Nota 6 88 1.776
Otros activos financieros 933 -

FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION (lll): 12.709 2.176
Cobros y pagos por instrumentos de patrimonio- 69 (512)
Adquisicién de instrumentos de patrimonio Nota 11 - (557)
Enajenacion de instrumentos de patrimonio Nota 11 69 45
Cobros y pagos por instrumentos de pasivo financiero- 13.740 2.688
Emision obligaciones y otros valores negociables Nota 13 15.802 -

Emisién de deudas con entidades de crédito Nota 13 594 3.950
Emision de deudas con empresas del grupo y asociadas Nota 16 4.814 -

Emision de otras deudas Nota 13 2.400 4.353
Devolucién y amortizaciéon de deudas con entidades de crédito Nota 13 (3.980) (2.245)
Devolucién yamortizaciéon de deudas con empresas del grupo yasociadas Nota 16 - (3.370)
Dewolucién y amortizacién de otras deudas Nota 13 (5.890) -

Pagos por dividendos y remuneraciones de otros instrumentos de patrimonio- (2.100) -

Dividendos Nota 3 (1.100) -

AUMENTO/DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO O EQUIVALENTES (I+lI+111) 5.072 430
Efectivo o equivalentes al comienzo del ejercicio 3.469 3.039
Efectivo o equivalentes al final del ejercicio Nota 10 8.541 3.469

Las Notas 1 a 20 ylos Anexos descritas en la memoria adjunta forman parte integrante del estado de flujos de efectivo

correspondiente al ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2018.
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Actividad de la Sociedad

Renta Corporacion Real Estate, S.A. (desde el momento de su fundacién hasta 2 de junio de 2001 Suatel XXI,
S.L., y para el periodo posterior comprendido entre 2 de junio de 2001 y 5 de diciembre de 2003 Corporacion
Renta Antigua, S.A.), Sociedad Dominante del Grupo Renta Corporacion Real Estate (en adelante, el Grupo Renta
Corporacién), se constituyé como sociedad limitada en Barcelona el 9 de octubre de 2000, transformandose en
sociedad andnima el 27 de octubre de 2001.Su domicilio social y fiscal se sitta, desde el 29 de octubre de 2007,
en Via Augusta, 252-260 (Barcelona) donde se encuentran sus oficinas principales.

Renta Corporacion Real Estate, S.A. (en adelante, la Sociedad) cotiza en el mercado continuo en las Bolsas de
Madrid y Barcelona.

Constituye el objeto social de la Sociedad la realizacion de todo tipo de operaciones mobiliarias, excepto las
reguladas por la legislacién especial, e inmobiliarias. La actividad y negocio de la Sociedad consiste en la
adquisicion de activos inmobiliarios para su transformacion y venta. Este proceso de transformacion tiene como
objetivo principal la creacion de valor mediante la adaptacion de los inmuebles a las necesidades de la demanda
de cada mercado. Dentro de estos procesos de transformacion, la Sociedad actla sobre diferentes elementos que
configuran el activo inmobiliario y su valoracion. Dichos elementos de transformacion son: el estado fisico, la
utilizacion y los usos, la situacion arrendaticia y de rentabilidad, los condicionantes urbanisticos, determinados
aspectos juridicos, el fraccionamiento o agregacion de inmuebles, etc. La Sociedad podra desarrollar las
actividades integrantes del objeto social de modo indirecto, total o parcialmente, mediante la titularidad de acciones
0 participaciones en Sociedades con objeto idéntico o analogo.

La Sociedad distribuye sus actividades en dos unidades de negocio: Gestion transaccional y Gestion patrimonial.
Gestion transaccional-

La gestién transaccional se refiere a todos los inmuebles para los que en el curso normal de las operaciones la
Sociedad ejecuta una operacion de compra-venta o realiza una prestacion de servicios. En el negocio
transaccional se distinguen 2 lineas de negocio:

a. Linea de negocio “Ventas de inmuebles”

La Sociedad compra, rehabilita el edificio y lo vende a un tercero final, registrando toda esa operativa en
el balance de la Sociedad.

b. Linea de negocio “Gestion de proyectos inmobiliarios”

La Sociedad adquiere el derecho de compra de un inmueble y desarrolla todo el disefio de transformacion
del proyecto, que vende a un tercero, por lo que en este caso la operativa no pasa por el balance. Las
mejoras y transformaciones propuestas las puede desarrollar o no el propio Grupo, a peticién del
comprador.

Adicionalmente, dentro de gestion transaccional, se distinguen dos tipologias de activos:

» Core: Dentro de esta clasificacion se agrupan, basicamente la adquisicion de edificios residenciales con
una inversion de hasta 10 millones de euros para su transformacion y posterior venta.
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» Grandes operaciones y operaciones singulares: Dentro de esta clasificacion se agrupan, basicamente la
adquisicion de grandes edificios urbanos residenciales y terciarios, normalmente de oficinas, industriales,
hoteleros, centros comerciales, para su transformacion y posterior venta.

Las dos unidades de negocio realizan la misma actividad y aplican practicamente el mismo proceso de negocio,
consistente en la adquisicion de activos inmobiliarios para su transformaciéon y venta. Este proceso de
transformacion tiene como mismo objetivo principal la creacién de valor mediante la adaptacion de los inmuebles
a las necesidades de la demanda de cada mercado y suele comprender cambios de uso, mejoras fisicas de los
edificios y reposicionamiento en el mercado, a través de la mejora de la rentabilidad.

Gestion patrimonial-

La gestion patrimonial contempla aquellas fincas en rendimiento que la Sociedad gestiona. Se consideran tanto
las que son propiedad de la Sociedad, asi como las ajenas cuya administracion ha sido contratada. En ambos
casos se trata de edificios residenciales y, en el caso de las ajenas, la inversion media es superior a 10 millones
de euros.

Situacién del Convenio de Acreedores y los efectos derivados del levantamiento del Concurso-

Con fecha 19 de marzo de 2013, la Sociedad, junto con tres de sus sociedades dependientes presentaron
concurso voluntario de acreedores, los cuales fueron admitidos por la Magistrada del Juzgado de lo Mercantil n°
9 de Barcelona en fecha 27 de marzo de 2013. Adicionalmente, con fecha 8 de julio de 2014, fue notificada la
sentencia firme de aprobacion del Convenio de Acreedores, habiendo sido resuelto el mismo por el Juzgado
Mercantil n° 9 de Barcelona.

1) Antecedentes, levantamiento y situacion actual del Concurso de Acreedores de Renta Corporacion Real
Estate, S.A. y otras filiales del Grupo Renta Corporacién
El Juzgado de lo Mercantil n® 9 de Barcelona declaré la situacion concursal de Renta Corporacion Real Estate,
S.A. y de algunas de sus filiales en fecha 27 de marzo de 2013 mediante auto de declaracion conjunta de
concurso voluntario ordinario de Grupo de empresas. Las sociedades declaradas en concurso voluntario en
dicha fecha fueron Renta Corporacion Real Estate, S.A., Renta Corporacion Real Estate ES, S.A.U., Renta
Corporacién Real Estate Finance, S.L.U. y Renta Corporacién Core Business, S.L.U.

Con fecha 8 de julio de 2014 el Juzgado de lo Mercantil n® 9 de Barcelona dicté sentencia aprobatoria del
Convenio de Acreedores antes mencionado.

Una vez finalizado el plazo para la presentacién de recursos de apelacién y no habiéndose presentado recurso
de apelacion alguno, la sentencia cobré plena firmeza el 17 de septiembre de 2014.

El Convenio de Acreedores aprobado por el Juzgado de lo Mercantil n® 9 de Barcelona planteaba una
reestructuracion empresarial via fusion por absorcién de las sociedades Renta Corporacion Real Estate
Finance, S.L.U. y de Renta Corporacion Real Estate Core Business, S.L.U. por parte de Renta Corporacion
Real Estate ES, S.A.U. En consecuencia, todos los 6rganos de gobierno correspondientes aprobaron, con
fecha 14 de julio de 2014, dicha fusién una vez acordados todos los tramites pertinentes como la publicacion
en el Borme y en El Periddico de Catalufia en fecha 21 de julio de 2014. No habiéndose presentado ningun
recurso de oposicion a la misma, la firma de la escritura de fusion tuvo lugar el 1 de septiembre de 2014 y su
inscripcion en el Registro Mercantil se realizo el dia 30 de septiembre de 2014.
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2) Caracteristicas e impactos de los Convenios de Acreedores

El Convenio de Acreedores aprobado de Grupo Renta Corporaciéon contemplaba las siguientes alternativas:

Propuesta de pago para los créditos con privilegio especial

Los acreedores que fueran titulares de créditos con privilegio especial, por gozar de garantias reales sobre
bienes inmuebles de cualquiera de las deudoras, fueron satisfechos parcialmente mediante la realizacién de
los bienes afectos al privilegio especial a través de la adjudicacion de dichos bienes a favor del acreedor
privilegiado, o a la persona que dicho acreedor designd, para el pago parcial del crédito con privilegio especial.
Todo ello de conformidad con lo regulado en el articulo 155.4 de la Ley Concursal y el mismo criterio de
prioridad que recoge el articulo 155.3 in fine de la Ley Concursal.

En concreto, la referida adjudicacion en pago parcial se llevo a cabo a favor exclusivamente del acreedor o
acreedores con privilegio especial que gozaban del primer rango hipotecario sobre los bienes inmuebles a
realizar, o a favor de las personas que dicho acreedor o acreedores designaron. Los bienes adjudicados fueron
trasmitidos libres de toda carga o gravamen.

En el caso de que el importe del crédito con privilegio especial fuera superior al valor otorgado al activo o
activos adjudicado/s en el inventario acompafiado a la solicitud de concurso, el acreedor con privilegio especial
cancel6 un 66 % del importe de su crédito.

Los créditos con privilegio especial que no fueron satisfechos con cargo a los bienes afectos serian satisfechos
conjuntamente con los créditos ordinarios y tuvieron la oportunidad de optar entre las distintas alternativas de
pago que se propusieron en la propuesta de pago para los créditos ordinarios y subordinados.

Propuesta de pago para los créditos ordinarios y subordinados

El Convenio ofreci6 a los acreedores la facultad de elegir entre diferentes alternativas de satisfaccion de sus
créditos, incluyendo una propuesta que contenia quitas y esperas y otra que preveia la conversion o el
mantenimiento de créditos participativos y su posterior conversion parcial en acciones y amortizacion del
remanente. Las alternativas que se ofrecieron a los acreedores fueron las siguientes:

Alternativa A: Quita progresiva y pago en 8 afios-

A los afectados por la presente alternativa les aplicé una quita progresiva en funcién de su importe, de acuerdo
con las siguientes normas:

(i) Los créditos iguales o inferiores a 25.000 euros, o en los superiores en cuanto a los primeros 25.000
euros, se aplicé una quita de un 10% de su importe.

(i)  Encuanto ala parte de los créditos que excedia de 25.000 euros y no sobrepasaba los 50.000 euros,
0 en los créditos por importe superior a 50.000 euros en cuanto al tramo que iba desde los 25.001
euros a los 50.000 euros, se les aplico una quita del 50% de su importe.

(iii) A la parte de los créditos que excedia de 50.000 euros se les aplico una quita de un 85% de su
importe.

Los créditos afectados por la presente alternativa se habrian de satisfacer en un plazo de ocho afios, siendo
el primero de ellos de carencia, a contar desde la fecha de eficacia, siendo ésta el 8 de julio de 2014.
Consecuentemente, se realizaran siete pagos, correspondiendo con el final de siete periodos sucesivos
anuales, de fecha a fecha a contar desde la fecha de eficacia. El primero de estos periodos anuales comenzé
a contar transcurrido el primer afio desde la fecha de eficacia, es decir, el dia 8 de julio de 2015 y el primer
pago se realizé el 8 de julio de 2016.
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Los créditos afectados por la presente alternativa estan siendo satisfechos conforme al siguiente calendario
de pagos:

(i) El 5% del importe de los créditos una vez aplicada la quita, cuando se cumplan dos afios desde la
fecha de eficacia.

(i) El 10% del importe de los créditos una vez aplicada la quita, cuando se cumplan tres afios desde la
fecha de eficacia.

(iii) El 15% del importe de los créditos una vez aplicada la quita, cuando se cumplan cuatro afios desde
la fecha de eficacia.

(iv) El15% del importe de los créditos una vez aplicada la quita, cuando se cumplan cinco afios desde la
fecha de eficacia.

(v) El 15% del importe de los créditos una vez aplicada la quita, cuando se cumplan seis afios desde la
fecha de eficacia.

(vi) EI20% del importe de los créditos una vez aplicada la quita, cuando se cumplan siete afios desde la
fecha de eficacia.

(vii) EI 20% del importe de los créditos una vez aplicada la quita, cuando se cumplan ocho afios desde la
fecha de eficacia.

Los acreedores subordinados a los que se les aplicé esta alternativa quedaron afectados por las quitas y
esperas establecidas en la misma, computando los plazos de espera a partir del integro cumplimiento del
Convenio en la presente alternativa respecto de los acreedores ordinarios.

Alternativa B: Conversion o mantenimiento de créditos participativos-

Los créditos que quedaron afectados por esta alternativa fueron convertidos en créditos participativos, o
mantuvieron dicha naturaleza en el caso de que ya la tuvieran con anterioridad a la declaracion de concurso.

Las deudoras no pueden amortizar anticipadamente los créditos convertidos o mantenidos como participativos
y devengaran al final de cada ejercicio social un tipo de interés variable consistente en el Euribor a un afio mas
un margen. Este sera: del 1%, si el beneficio neto consolidado de las deudoras supera los diez millones de
euros; del 2%, si supera los veinte millones de euros; y del 3%, si supera los treinta millones de euros. Si el
beneficio neto consolidado es inferior a los diez millones de euros, no se devengara interés variable alguno.

Fueron satisfechos del siguiente modo:

a) Enun 70% de su importe, mediante su conversidn en acciones de Renta Corporacion Real Estate S.A.,
a través de una ampliacion de capital por compensacion de créditos que fue acordada por la Junta
General de Accionistas de la Sociedad. Dicha ampliacién de capital debia quedar formalizada como
méaximo el 31 de diciembre de 2014. A fin de determinar la participacion que correspondia a cada uno
de los acreedores adheridos a la presente alternativa en el capital social de Renta Corporacion Real
Estate, S.A., se establecid que por cada 5,9 euros de crédito que quedase satisfecho mediante la
ampliacion de capital, se asignaba a cada acreedor una accion sin que, en ningln caso, la participacion
de cada acreedor pudiera ser igual o superior al 5 % del capital social resultante de la ampliacion.

b) En el restante 30% de su importe, a través de (i) la realizacion de dos activos, siendo éstos el solar de
Pere IV (Barcelona) del que se habria de destinar un 80% de la tesoreria obtenida por su realizacion
en el importe que excediese de 3.300.000 euros y el solar identificado como Canovas (Granollers) con
la totalidad de la tesoreria obtenida por la realizacion del mismo; y (ii) en funcion de la caja libre
disponible consolidada (en adelante, “CLD”) que las deudoras ostenten en cada ejercicio, desde el
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ejercicio que finaliz6 el 31 de diciembre de 2014 hasta el ejercicio que finalice el 31 de diciembre de
2021. En concreto, en cada uno de los mencionados ejercicios se habra de destinar el 50% de la CLD
para pagar los créditos afectados por esta alternativa, y a prorrata entre todos ellos. En cada uno de
los ejercicios, los pagos que correspondan conforme a la presente alternativa se calcularan en funciéon
de las cuentas anuales consolidadas del Grupo depositadas en cada ejercicio, y se abonaran como
maximo el 30 de septiembre del ejercicio social posterior.

Se entendera por CLD el importe de “caja” medio consolidado que ostenten las deudoras en los dos
Ultimos meses anteriores al cierre de cada ejercicio y que exceda de la suma de los siguientes
conceptos: (i) el importe necesario para cubrir los gastos de estructura, marketing, personal y
financieros de los siguientes doce meses; (ii) el importe de la totalidad de los créditos contra la masa
pendientes de pago generados desde la declaracion del concurso hasta la resolucion que acuerde la
aprobacién de la presente Propuesta de Convenio; (iii) el importe de la totalidad de los créditos
pendientes de pago que por su clase no queden afectados por la presente Propuesta de Convenio; (iv)
un 25 % del importe de los créditos acogidos a la Alternativa A anterior resultante de aplicar las quitas
establecidas en dicha alternativa; (v) el importe de dos millones de euros que se corresponde con la
caja minima anual de seguridad.

El importe remanente de los créditos afectados por la presente Alternativa, tras las amortizaciones previstas
en los parrafos anteriores, sera satisfecho en un Unico pago que se realizar4 cuando se cumplan tres meses
desde la fecha prevista para el dltimo pago de los acreedores ordinarios a los que les sea de aplicacion la
Alternativa A. En el caso de que, de conformidad con las cuentas anuales consolidadas del Grupo
correspondientes al ejercicio inmediatamente anterior a aquel en que deba producirse el mencionado pago, se
desprenda que el Grupo, a la fecha de cierre de dicho ejercicio, no dispone de CLD suficiente para satisfacer
integramente el pago previsto en el presente parrafo, las deudoras deberan destinar un 50% de la CLD media
de los dos meses inmediatamente anteriores al pago de los créditos remanentes de la Alternativa B.

Una vez recibido el anterior pago parcial, los acreedores adheridos a la presente Alternativa B debian aceptar
la adjudicacion en pago del resto de sus créditos del solar identificado como Cénovas, en proindiviso
proporcional al importe del crédito remanente del que sea titular cada acreedor y libre de cualesquiera cargas
o gravamenes. Tras dicha adjudicacion, los acreedores adheridos a la presente Alternativa B no tienen nada
mas que pedir ni reclamar a ninguna de las deudoras.

La totalidad de las obligaciones de las deudoras conforme a la presente Alternativa B ha quedado garantizada
mediante la constitucion de una hipoteca inmobiliaria sobre el solar identificado como Cénovas, propiedad de
la sociedad integramente participada Renta Corporacion Real Estate ES, S.A.U. (Nota 6). La responsabilidad
hipotecaria que grava el referido activo es de 15.000.000 euros. La hipoteca fue constituida de manera
unilateral por la sociedad deudora titular del solar a favor de los acreedores que constataban adheridos a la
presente Alternativa B en proporcién al importe de sus créditos.

Alternativa C: Conversion o mantenimiento de créditos participativos sin amortizaciones intermedias-

Esta Alternativa se contemplé para el correcto tratamiento de los préstamos intragrupo existentes a la fecha.
Los créditos que quedaban afectados por esta alternativa quedaron convertidos en créditos participativos, o
mantuvieron dicha naturaleza en el caso de que ya la tuvieran con anterioridad a la declaracién de concurso.

Para cumplimentar los requisitos para la atribucion del caracter participativo de los créditos, se acordaron las
siguientes condiciones:

a) Las deudoras no podian amortizar anticipadamente los créditos convertidos o mantenidos como
participativos.

b) Los créditos devengarian al final de cada ejercicio social un tipo de interés variable consistente en: el
0,1%, si el beneficio neto consolidado de las deudoras superaba los diez millones de euros; del 0,2%,
si superaba los veinte millones de euros; y del 0,3%, si superaba los treinta millones de euros. Si el
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beneficio neto consolidado resultaba inferior a los diez millones de euros, no se devengaria interés
variable alguno.

c) En orden a la prelacion de créditos, los créditos participativos se situaban después de los acreedores
comunes.

d) Los créditos participativos se considerarian patrimonio neto a los efectos de reduccion de capital y
disolucién de sociedades previstas en la legislacién mercantil.

Los créditos que quedaron afectados por esta alternativa serian satisfechos en un Unico pago, que se
efectuaria no antes del 31 de diciembre de 2022 y, en todo caso, cuando se hubieran satisfecho integramente
la totalidad de las obligaciones asumidas con los acreedores afectados por las Alternativas A y B. El referido
pago sdlo se efectuaria si a fecha de 31 de diciembre de 2022, las deudoras dispusieran de Caja Libre
Disponible, segun la definicion establecida en la Alternativa B, suficiente para satisfacerlo integramente. En
caso contrario, los acreedores adheridos a la presente alternativa no tendrian hada méas que pedir ni reclamar
a las deudoras.

Los créditos que ostentaban las sociedades del Grupo o vinculadas de cualquiera de las deudoras se
adhirieron a la presente Alternativa C. Con fecha 31 de diciembre de 2017, los Administradores de la Sociedad
y de la sociedad integramente participada Renta Corporacién Real Estate ES, S.A.U. formalizaron un acuerdo
de condonacion reciproca de los créditos que ambas ostentaban y que se encontraban afectados por el
Convenio de Acreedores (“Alternativa C”). En este sentido, los Administradores de la Sociedad, junto con sus
asesores legales, consideraron que dicha condonacion no vulnerd en ningun caso las disposiciones del
Convenio ni ningln precepto de la Ley Concursal, no alterandose en modo alguno el orden y la forma de
satisfaccién del resto de créditos concursales fijados por el Convenio.

Como consecuencia de la citada operacion, la Sociedad materializé la condonacién del crédito concedido a
Renta Corporacion Real Estate ES, S.A.U. cuyo valor razonable al 31 de diciembre de 2017 ascendia a 48.613
miles de euros, una vez registrada la actualizacion financiera correspondiente al ejercicio 2017 por importe de
2.368 miles de euros. Adicionalmente, dio de baja el pasivo existente por la obligacion de pago en favor de la
sociedad participada por importe de 32.635 miles de euros, considerandose también la actualizacion financiera
del ejercicio 2017 por importe de 1.590 miles de euros. El registro de la operacion supuso, de acuerdo con la
normativa contable en vigor, el registro de un incremento del coste de la inversion financiera que la Sociedad
mantiene sobre Renta Corporacion Real Estate ES, S.A.U. por el importe neto resultante de la condonacion,
es decir, 15.978 miles de euros (Nota 6).

Resultados de la aplicacién de los Convenios

Al 31 de diciembre de 2018 y 2017 los resultados de la aplicacion del Convenio de Acreedores y el Convenio
Singular, a su valor nominal, son los siguientes:

Concento Miles de Euros
P 31/12/2018 | 31/12/2017
Otras deudas con las Administraciones Publicas a largo y corto plazo 769 4.412
Otros pasivos corrientes y no corrientes 1.901 2.107
Total Pasivo 2.670 6.519
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Los saldos de estas deudas se encuentran registrados en las cuentas anuales adjuntas por su coste
amortizado, descontados a una tasa del 5,12%. El detalle al 31 de diciembre de 2018 y 2017 es el siguiente:

Concepto Miles de Euros
31/12/2018 31/12/2017
Deudas a corto plazo 1.039 1.676
Deudas a largo plazo-
2019 - 1.731
2020 257 1.741
2021 325 296
2022 310 281
2023 24 23
Siguientes 394 357
Total Pasivo 2.349 6.105

Durante el ejercicio 2018 la Sociedad ha realizado pagos derivados del Convenio Singular con la Agencia
Estatal de la Administracion Tributaria (AEAT), procedentes del acuerdo de aplazamiento del Impuesto sobre
el Valor Afiadido, por importe de 3.643 miles de euros (Nota 14). El importe liquidado en el ejercicio 2017 por
este concepto ascendio a 1.290 miles de euros.

Asimismo, a fecha de formulacion de las presentes cuentas anuales la Sociedad ha cancelado el importe
restante de la deuda derivada del acuerdo de aplazamiento del Impuesto sobre el Valor Afiadido, por importe
de 769 miles de euros.

Otra informacién-

La Sociedad es cabecera de un grupo de entidades dependientes, el Grupo Renta Corporacion, y de acuerdo con
la legislacion vigente, estd obligada a formular separadamente cuentas anuales consolidadas. Las cuentas
anuales consolidadas del ejercicio 2017, preparadas de acuerdo con las Normas Internacionales de Informacion
Financiera (NIIF), fueron aprobadas por la Junta General de Accionistas de Renta Corporacion Real Estate, S.A.
celebrada el 25 de abril de 2018 y depositadas en el Registro Mercantil de Barcelona.

Las cuentas anuales adjuntas estan referidas a la Sociedad individualmente y, en consecuencia, no reflejan las
variaciones que se producirian en los diferentes componentes del patrimonio si se procediese a la consolidacion
de las referidas sociedades dependientes. La Sociedad elabora estados financieros consolidados en base a las
Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF). De acuerdo con los estados financieros consolidados
preparados, el patrimonio neto atribuible a los accionistas de la Sociedad a 31 de diciembre de 2018 asciende a
61.492 miles de euros, el beneficio consolidado atribuible asciende a 16.608 miles de euros, y la cifra de activos
y el importe neto de la cifra de negocios ascienden a 131.215 y 90.222 miles de euros, respectivamente.

Dada la actividad a la que se dedica, la Sociedad, la misma no tiene responsabilidades, gastos, activos, ni
provisiones y contingencias de naturaleza medioambiental que pudieran ser significativos en relacién con el
patrimonio, la situacion financiera y los resultados de la misma. Por este motivo no se incluyen desgloses
especificos en la presente memoria de las cuentas anuales respecto a informacion de cuestiones
medioambientales, si bien la Sociedad sigue una politica medioambiental activa en sus procesos urbanisticos,
construcciones, mantenimiento y conservacion de su patrimonio inmobiliario.
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Renta Corporacion Real Estate, S.A.
Memoria correspondiente al ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2018
(Importes expresados en miles de euros)

Bases de presentaciéon de las cuentas anuales

a)

b)

c)

d)

Marco Normativo de informacién financiera aplicable a la Sociedad

Estas cuentas anuales se han formulado por los Administradores de acuerdo con el marco normativo de
informacion financiera aplicable a la Sociedad, que es el establecido en:

a) Cadigo de Comercio y la restante legislacion mercantil.

b) Plan General de Contabilidad (PGC) aprobado por el Real Decreto 1514/2007 junto con los Real Decretos
1159/2010 y 602/2016 por el que se modifican determinados aspectos del PGC y sus adaptaciones
sectoriales y, en particular, la Adaptacién Sectorial del Plan General de Contabilidad de las Empresas
Inmobiliarias aprobada por Orden del 28 de diciembre de 1994.

¢) Las normas de obligado cumplimiento aprobadas por el Instituto de Contabilidad y Auditoria de Cuentas en
desarrollo del Plan General de Contabilidad y sus normas complementarias, la Ley del Mercado de Valores
y demés normativa emitida por la Comision Nacional del Mercado de Valores.

d) El resto de la normativa contable espafiola que resulte de aplicacion.
Imagen fiel

Las cuentas anuales adjuntas han sido obtenidas de los registros contables de la Sociedad y se presentan de
acuerdo con el marco normativo de informacién financiera que le resulta de aplicacion y en particular, los
principios y criterios contables en él contenidos, de forma que muestran la imagen fiel del patrimonio, de la
situacion financiera, de los resultados y de los flujos de efectivo de la Sociedad habidos durante el
correspondiente ejercicio. Estas cuentas anuales, que han sido formuladas por los Administradores de la
Sociedad, se someteran a la aprobacion por la Junta General de Accionistas, estimandose que seran
aprobadas sin modificacion alguna.

Por su parte, las cuentas anuales del ejercicio 2017 fueron aprobadas por la Junta General de Accionistas
celebrada el 25 de abril de 2018 y depositadas en el Registro Mercantil de Barcelona.

Principios contables no obligatorios aplicados

No se han aplicado principios contables no obligatorios. En consecuencia, los Administradores han formulado
estas cuentas anuales teniendo en consideracion la totalidad de los principios y normas contables de aplicacion
obligatoria que tienen un efecto significativo en dichas cuentas anuales. No existe ningun principio contable
gue, siendo obligatorio, haya dejado de aplicarse.

Aspectos criticos de la valoraciéon y estimacion de la incertidumbre

En la elaboracion de las cuentas anuales adjuntas se han utilizado estimaciones realizadas por los
Administradores de la Sociedad para valorar algunos de los activos, pasivos, ingresos, gastos y compromisos
que figuran registrados en ellas. Las estimaciones y criterios se refieren a:

- Laevaluacion del principio de empresa en funcionamiento (Nota 2-e).

- Lavida util de los activos materiales e inmateriales (Notas 4-a y 4-b).

- Lavaloracion y el deterioro de las existencias (Nota 4-f)

- Lavaloracion y el deterioro de las inversiones financieras y créditos concedidos (Nota 4-e).

- Larecuperacion de los créditos fiscales por bases imponibles negativas y por impuestos diferidos de activo
registrados en el balance de situacion (Notas 4-my 14).

- Estimacion de las provisiones oportunas por insolvencias de cuentas a cobrar (Nota 4-g).

13



f)

9)

Renta Corporacion Real Estate, S.A.
Memoria correspondiente al ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2018
(Importes expresados en miles de euros)

- Evaluacién de litigios, compromisos, activos y pasivos contingentes al cierre (Notas 4-k y 12).

A pesar de que estas estimaciones se han realizado sobre la base de la mejor informacién disponible al cierre
del ejercicio 2018, es posible que acontecimientos que puedan tener lugar en el futuro obliguen a modificarlas,
al alza o a la baja, en los préximos ejercicios, lo que se realizaria, de forma prospectiva, reconociendo los
efectos del cambio de estimacion en la correspondiente cuenta de pérdidas y ganancias.

Situacioén financiera y principio de empresa en funcionamiento

Con fecha 27 de febrero de 2019, el Consejo de Administracion ha aprobado el plan estratégico para los afios
2019-2023. Fruto de este plan, se prevé continuar con el desarrollo del modelo de negocio patrimonial del
Grupo, incorporando nuevos vehiculos de gestion de activos en renta en segmentos distintos al residencial.

La actualizacion del plan estratégico para el periodo 2019-2023 se rige por:
- Un contexto de recuperacion progresiva del mercado inmobiliario y mayor acceso a la financiacion.

- Estrategia de futuro orientada a consolidar la posicion en el mercado y mantener la senda de
crecimiento, para lo cual se contempla:

a) Incrementar el margen operativo del Grupo a partir del aumento en el nimero de operaciones vy,
en especial, del tamafio medio de las mismas.

b) Mantener el control de costes, acomodando la estructura al nivel de actividad prevista y
contemplando la externalizacion de determinados servicios.

c) Ampliar el modelo de negocio mediante la incorporacion de una nueva linea dedicada a la gestion
de activos, tanto propios como ajenos, de uso distinto al residencial. Esta Gltima se materializara
a través de un vehiculo externo, que garantizar4 una mayor y mas recurrente fuente de ingresos.

Asimismo, de acuerdo con el citado plan estratégico, se garantiza el cumplimiento de los acuerdos alcanzados
en el Convenio del Concurso de Acreedores para el repago de su deuda (Nota 1).

El plan de negocios contempla la generacion de beneficios futuros y flujos de efectivo que otorgan al Grupo la
capacidad para continuar como negocio en marcha. La Sociedad no presenta ningn supuesto de restriccion
sobre sus politicas operativas o financieras por ningin contrato suscrito, incluida la propuesta de Convenio de
Acreedores aprobada el 8 de julio de 2014. En este sentido, la Sociedad goza de plena libertad para el
desarrollo integro de su objeto social.

A 31 de diciembre de 2018 la Sociedad presenta un patrimonio neto positivo por importe de 64.769 miles de
euros.

Por todo ello, las presentes cuentas anuales han sido formuladas asumiendo el principio de empresa en
funcionamiento.

Comparacion de lainformacién

La informacion contenida en esta memoria referida al ejercicio 2018 se presenta a efectos comparativos con
la informacion del ejercicio 2017.

Agrupacion de partidas

Determinadas partidas del balance de situacion, de la cuenta de pérdidas y ganancias, del estado de cambios
en el patrimonio neto y del estado de flujos de efectivo se presentan de forma agrupada para facilitar su
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comprensién, si bien, en la medida en que sea significativa, se ha incluido la informacién desagregada en las
correspondientes notas de la memoria.

h) Correccién de errores

En la elaboracion de las cuentas anuales adjuntas no se ha detectado ningun error significativo que haya
supuesto la re-expresion de los importes incluidos en las cuentas anuales del ejercicio 2017.

Aplicacién del resultado

La propuesta de aplicacion del resultado del ejercicio 2018 formulada por el Consejo de Administracién de la
Sociedad y que se sometera a la aprobacion de la Junta General de Accionistas es la siguiente:

Miles de
Euros
Resultado del ejercicio de la Sociedad 17.102
A dividendo a cuenta de resultados 1.100
A dividendo complementario 1.900
A resultados negativos de ejercicios anteriores 14.102
Total distribuido 17.102

A cuenta de la citada propuesta de distribucion de resultado, el Consejo de Administracién de la Sociedad en su
sesion de 24 de octubre de 2018, aprobd la distribucion de un dividendo a cuenta, de 0,034242673 euros por
accion, habiendo sido liquidado el 6 de noviembre de 2018.

El estado contable provisional de la Sociedad formulado por los Administradores con fecha 30 de septiembre de
2018 de acuerdo con los requisitos legales establecidos en el articulo 277 de Ley de Sociedades de Capital ponia
de manifiesto la existencia de liquidez suficiente para la distribucién del dividendo a cuenta, de acuerdo con el
siguiente detalle:

Miles de
Euros
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes e Inversiones financieras a corto plazo 5.251
Existencias realizables a corto plazo 20.112
Otras cuentas por cobrar 3.990
Pasivo a corto plazo (24.841)
Dividendo a cuenta (2.100)
Tesoreria previsible después de dividendos 3.412

Adicionalmente, la cantidad distribuida de 1.100 miles de euros no excedia en dicha fecha la cuantia resultante
de minorar los resultados obtenidos en tres partidas: las pérdidas de ejercicios anteriores, las cantidades que

15



Renta Corporacion Real Estate, S.A.
Memoria correspondiente al ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2018
(Importes expresados en miles de euros)

deban destinarse a dotacién de reservas legales o estatuarias obligatorias y una estimacién del impuesto de
sociedades a pagar sobre tales resultados. En este sentido:

Miles de
Euros
Capital 32.888
Reserva legal (totalmente constituida) 6.578
Reservas distribuibles 8.989
Resultado del periodo - Beneficio 7.821
Total patrimonio neto 56.276
Dividendo a cuenta 1.100

Asimismo, se propondréa a la Junta General de Accionistas la aprobacion del pago de un dividendo complementario
por un importe total de 1.900 miles de euros.

Normas de registro y valoracién

Las principales normas de registro y valoracion utilizadas por la Sociedad en la elaboraciéon de sus cuentas
anuales, de acuerdo con las establecidas por el Plan General de Contabilidad, han sido las siguientes:

a)

b)

Inmovilizado intangible

Como norma general, el inmovilizado intangible se valora inicialmente por su precio de adquisicién o coste de
produccién. Posteriormente se valora a su coste minorado por la correspondiente amortizacion acumulada vy,
en su caso, por las pérdidas por deterioro acumuladas que haya experimentado, actualizadas de acuerdo con
diversas disposiciones legales. Dichos activos se amortizan en funcién de su vida 0til. Cuando la vida util de
estos activos no puede estimarse de manera fiable se amortizan en un plazo de diez afios.

Aplicaciones informaticas —

La Sociedad registra en esta cuenta los costes incurridos en la adquisicién y desarrollo de programas
informaticos. Los costes de mantenimiento de las aplicaciones informaticas se registran en la cuenta de
pérdidas y ganancias del ejercicio en que se incurren. La amortizacion de las aplicaciones informaticas se
realiza aplicando el método lineal, durante un periodo de 4 afios.

Inmovilizado material

El inmovilizado material se valora inicialmente por su precio de adquisicion o coste de produccion,
Posteriormente se minora por la amortizacion y las pérdidas por deterioro acumuladas correspondientes, si las
hubiera, actualizadas de acuerdo con diversas disposiciones legales.

Los gastos de conservacion y mantenimiento de los diferentes elementos que componen el inmovilizado
material se imputan a la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en que se incurren. Por el contrario, los
importes invertidos en mejoras que contribuyen a aumentar la capacidad o eficiencia o a alargar la vida util de
dichos bienes se registran como mayor coste de los mismos.
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La Sociedad amortiza el inmovilizado material siguiendo el método lineal, aplicando porcentajes de
amortizacion anual calculados en funcion de los afios de vida Gtil estimada de los respectivos bienes, segin el
siguiente detalle:

Coeficiente %

Instalaciones y mobiliario 10%
Equipos para procesos informaticos 25%
Otro inmovilizado 10-16%

En los acuerdos que, de conformidad con la norma relativa a arrendamientos y otras operaciones de naturaleza
similar, deban calificarse como arrendamientos operativos, las inversiones realizadas por el arrendatario que
no sean separables del activo arrendado o cedido en uso se contabilizaran como inmovilizados materiales
cuando cumplan la definicion de activo. La amortizacion de estas inversiones se realizara en funcion de su
vida util que seré la duracion del contrato de arrendamiento o cesion - incluido el periodo de renovacion cuando
existan evidencias que soporten que la misma se va a producir-, cuando ésta sea inferior a la vida econdémica
del activo.

Los beneficios o pérdidas surgidos de la venta o retiro de un activo se determinan como la diferencia entre su
precio de venta y su valor neto contable, reconociéndose en la cuenta de pérdidas y ganancias.

Deterioro de valor del inmovilizado intangible y material

Siempre que existan indicios de pérdida de valor, la Sociedad procede a estimar mediante el denominado “Test
de deterioro” la posible existencia de pérdidas de valor que reduzcan el valor recuperable de dichos activos a
un importe inferior al de su valor en libros.

El importe recuperable se determina como el mayor importe entre el valor razonable menos los costes de venta
y el valor en uso.

En cada cierre contable, la Sociedad evalla la posible existencia de pérdidas permanentes de valor que obligue
a reducir los importes en libros. Si existiese cualquier indicio de pérdida, se calcula el valor recuperable del
activo al objeto de identificar el alcance de la pérdida por deterioro en caso de que su valor recuperable sea
inferior a su valor contable, registrdndose su efecto en la cuenta de resultados. A efectos de evaluar las
pérdidas por deterioro, éstas se determinan para cada activo individualmente. En caso de que esto no sea
posible, se determinan para cada grupo identificable de activos mas pequefio que genera entradas de efectivo
independientes de los derivados de otros activos (unidades generadoras de efectivo).

En el caso de que se deba reconocer una pérdida por deterioro de una unidad generadora de efectivo a la que
se hubiese asignado todo o parte de un fondo de comercio, se reduce; En primer lugar, el valor contable del
fondo de comercio correspondiente a dicha unidad. En segundo lugar, si el deterioro supera el importe de éste,
se reduce, en proporcion a su valor contable, el del resto de activos de la unidad generadora de efectivo, hasta
el limite del mayor valor entre su valor razonable menos los costes de venta, su valor en uso y cero.

Cuando una pérdida por deterioro de valor revierte posteriormente, el importe en libros del activo o de la unidad
generadora de efectivo se incrementa en la estimacion revisada de su importe recuperable, pero de tal modo
que el importe en libros incrementado no supere el importe en libros que se habria determinado de no haberse
reconocido ninguna pérdida por deterioro en ejercicios anteriores. Dicha reversion de una pérdida por deterioro
de valor se reconoce como ingreso.

17



Renta Corporacion Real Estate, S.A.
Memoria correspondiente al ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2018
(Importes expresados en miles de euros)

d) Arrendamientos

e)

Los arrendamientos se clasifican como arrendamientos financieros siempre que de las condiciones de los
mismos se deduzca que se transfieren al arrendatario sustancialmente los riesgos y beneficios inherentes a la
propiedad del activo objeto del contrato. Los demas arrendamientos se clasifican como arrendamientos
operativos. A 31 de diciembre de 2018 y 2017, la totalidad de los arrendamientos de la Sociedad tienen el
tratamiento de arrendamientos operativos.

Arrendamiento operativo -

Los ingresos y gastos derivados de los acuerdos de arrendamiento operativo se imputan a la cuenta de
pérdidas y ganancias en el ejercicio en el que se devengan.

Cualquier cobro o pago que pudiera realizarse al contratar un arrendamiento operativo se tratard como un
cobro o pago anticipado que se imputara a resultados a lo largo del periodo del arrendamiento, a medida que
se cedan o reciban los beneficios del activo arrendado.

Instrumentos financieros

Los activos y pasivos financieros se reconocen en el balance de situacion cuando la Sociedad se convierte en
una de las partes de las disposiciones contractuales del instrumento financiero.

En los ejercicios 2018 y 2017 la Sociedad ha aplicado a sus instrumentos financieros las normas de valoracion
que se indican a continuacion:

Activos financieros -
Clasificacion -
Los activos financieros que posee la Sociedad se clasifican en las siguientes categorias:

- Préstamos y partidas a cobrar: activos financieros originados en la venta de bienes o en la prestaciéon de
servicios por operaciones de trafico de la empresa, o los que no teniendo un origen comercial, ho son
instrumentos de patrimonio ni derivados y cuyos cobros son de cuantia fija o determinable y no se negocian
en un mercado activo.

- Inversiones en el patrimonio de empresas del grupo, asociadas y multigrupo: se consideran empresas del
grupo aquellas vinculadas con la Sociedad por una relacion de control, y empresas asociadas aquéllas
sobre las que la Sociedad ejerce una influencia significativa. Adicionalmente, dentro de la categoria de
multigrupo se incluye a aquellas sociedades sobre las que se ejerce un control conjunto con uno o mas
socios, en virtud de un acuerdo.

- Activos financieros disponibles para la venta: se incluyen los valores representativos de deuda e
instrumentos de patrimonio de otras empresas que no hayan sido clasificados en ninguna de las categorias
anteriores.

Valoracion inicial -

Los activos financieros se registran inicialmente al valor razonable de la contraprestacion entregada mas los
costes de la transaccién que sean directamente atribuibles.

En el caso de inversiones en el patrimonio de empresas del grupo que otorgan control sobre la sociedad
dependiente, los honorarios abonados a asesores legales u otros profesionales relacionados con la adquisicion
de la inversion se imputan directamente a la cuenta de pérdidas y ganancias.
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Valoracién posterior -

Los préstamos, partidas a cobrar e inversiones mantenidas hasta el vencimiento se valoran por su coste
amortizado. El tipo de interés efectivo es el tipo de actualizaciéon que iguala exactamente el valor de un
instrumento financiero a la totalidad de sus flujos de efectivo estimados por todos los conceptos a lo largo de
su vida remanente. Para los instrumentos financieros a tipo de interés fijo, el tipo de interés efectivo coincide
con el tipo de interés contractual establecido en el momento de su adquisicién mas, en su caso, las comisiones
gue, por su naturaleza, sean asimilables a un tipo de interés. En los instrumentos financieros a tipo de interés
variable, el tipo de interés efectivo coincide con la tasa de rendimiento vigente por todos los conceptos hasta
la primera revision del tipo de interés de referencia que vaya a tener lugar.

Las inversiones en empresas del grupo, asociadas y multigrupo se valoran por su coste, minorado, en su caso,
por el importe acumulado de las correcciones valorativas por deterioro. Dichas correcciones se calculan como
la diferencia entre su valor en libros y el importe recuperable, entendido éste como el mayor importe entre su
valor razonable menos los costes de venta y el valor actual de los flujos de efectivo futuros derivados de la
inversion. Salvo mejor evidencia del importe recuperable, se toma en consideracion el patrimonio neto de la
sociedad participada corregido por las plusvalias tacitas existentes en la fecha de la valoracion, incluyendo, si
lo hubiera, el fondo de comercio. En este sentido, en la estimacion de las plusvalias tacitas, los Administradores
de la Sociedad han considerado las valoraciones realizadas por terceros expertos independientes sobre el
valor de mercado de las inversiones inmobiliarias de la sociedad participada. La metodologia utilizada para
determinar el valor de mercado de las inversiones inmobiliarias de la citada sociedad es, principalmente, el
Descuento de Flujos de Caja.

Los activos financieros disponibles para la venta se valoran a su valor razonable, registrandose en el patrimonio
neto el resultado de las variaciones en dicho valor razonable, hasta que el activo se enajena o haya sufrido un
deterioro de valor, de caracter estable o permanente, momento en el cual dichos resultados acumulados
reconocidos previamente en el patrimonio neto pasan a registrarse en la cuenta de pérdidas y ganancias. En
este sentido, existe la presuncién de que existe deterioro de caracter permanente si se ha producido una caida
de més del 40% del valor del activo o si se ha producido un descenso del mismo de forma prolongada durante
un periodo de un afio y medio, sin que se recupere el valor.

Al menos al cierre del ejercicio, la Sociedad realiza un test de deterioro para los activos financieros que no
estan registrados a valor razonable. Se considera que existe evidencia objetiva de deterioro si el valor
recuperable del activo financiero es inferior a su valor en libros, en cuyo caso se registra en la cuenta de
pérdidas y ganancias.

En particular, y respecto a las correcciones valorativas relativas a los deudores comerciales y otras cuentas a
cobrar, el criterio utilizado por la Sociedad para calcular las correspondientes correcciones valorativas, si las
hubiera, es realizar un analisis especifico para cada deudor en funcion de la solvencia del mismo. En este
sentido, aunque la mayoria de las ventas de bienes inmuebles realizadas por la Sociedad se liquidan en
efectivo en el momento de la transmisidon del titulo de propiedad, para el resto de las ventas de bienes
inmuebles, el pago de todo o parte del precio de compra se realiza con posterioridad a la transmisién del titulo
al nuevo propietario. En estos casos y con caracter general, el pago adeudado a la Sociedad queda
garantizado como regla general por medio de una garantia bancaria o mediante un pacto de reserva de dominio
o férmulas similares de garantia real que permiten a la Sociedad recuperar la propiedad del inmueble en caso
de impago de su precio.

La Sociedad da de baja los activos financieros cuando expiran o se han cedido los derechos sobre los flujos
de efectivo del correspondiente activo financiero y se han transferido sustancialmente los riesgos y beneficios
inherentes a su propiedad.

Por el contrario, la Sociedad no da de baja los activos financieros, y reconoce un pasivo financiero por un
importe igual a la contraprestacion recibida, en las cesiones de activos financieros en las que se retenga
sustancialmente los riesgos y beneficios inherentes a su propiedad.
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Pasivos financieros -

Son pasivos financieros aquellos débitos y partidas a pagar que tiene la Sociedad y que se han originado en
la compra de bienes y servicios por operaciones de trafico de la empresa, o también aquellos que, sin tener
un origen comercial, no pueden ser considerados como instrumentos financieros derivados.

Los débitos y partidas a pagar se valoran inicialmente al valor razonable de la contraprestacion recibida,
ajustada por los costes de la transaccién directamente atribuibles. Con posterioridad, dichos pasivos se valoran
de acuerdo con su coste amortizado.

La Sociedad da de baja los pasivos financieros cuando se extinguen las obligaciones que los han generado.
Asimismo, cuando se produce un intercambio de instrumentos de deuda entre la Sociedad y un tercero vy,
siempre que éstos tengan condiciones sustancialmente diferentes, la Sociedad da de baja el pasivo financiero
original y reconoce el nuevo pasivo financiero. La diferencia entre el valor en libros del pasivo original y la
contraprestacion pagada, incluidos los costes de transaccion atribuibles, se reconocen en la cuenta de
pérdidas y ganancias del ejercicio.

En el caso de un intercambio de instrumentos de deuda que no tengan condiciones sustancialmente diferentes,
el pasivo financiero original no se dara de baja del balance, registrando el importe de las comisiones pagadas
como un ajuste de su valor contable. El coste amortizado del pasivo financiero se determinara aplicando el tipo
de interés efectivo, que sera aquel que iguale el valor en libros del pasivo financiero en la fecha de modificacion
con los flujos de efectivo a pagar segun las nuevas condiciones.

La Sociedad considera que las condiciones de los pasivos financieros son sustancialmente diferentes, siempre
que el valor presente de los flujos de efectivo descontados bajo las nuevas condiciones, incluyendo cualquier
comision pagada neta de cualquier comision recibida, y utilizando para hacer el descuento la tasa de interés
efectiva original, difiere al menos en un 10% del valor presente descontado de los flujos de efectivo que todavia
resten del pasivo financiero original.

Instrumentos de patrimonio propio -

Un instrumento de patrimonio propio representa una participacion residual en el patrimonio neto de la
Sociedad, una vez deducidos todos sus pasivos.

Los instrumentos de capital emitidos por la Sociedad se registran en el patrimonio neto por el importe recibido,
neto de los gastos de emision.

Las acciones propias que adquiere la Sociedad durante el ejercicio se registran, por el valor de la
contraprestacion entregada a cambio, directamente como menor valor del patrimonio neto. Los resultados
derivados de la compra, venta, emision o amortizacion de los instrumentos de patrimonio propio, se reconocen
directamente en el patrimonio neto, sin que en ningln caso se registre resultado alguno en la cuenta de
pérdidas y ganancias.

Existencias

Las existencias, constituidas por promociones en curso e inmuebles terminados se encuentran valoradas al
precio de adquisicion o coste de ejecucion. El coste de ejecucion recoge los gastos directos e indirectos
necesarios para su construccion, asi como los gastos financieros incurridos en la financiacion de las obras
mientras las mismas se encuentran en curso de construccién, siempre y cuando éstas tengan una duracién
superior a un afio.

La Sociedad ha capitalizado costes financieros durante el ejercicio 2018 por importe de 572 miles de euros
(263 miles de euros en el ejercicio 2017).
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Las entregas a cuenta fruto de la suscripcion de contratos de opcion de compra se registran como anticipos
de existencias y asumen el cumplimiento de las expectativas sobre las condiciones que permitan el ejercicio
de las mismas. La adquisicién de derechos de opcion de compra sobre inmuebles constituye la forma habitual
de la Sociedad para instrumentalizar la primera fase del proceso de adquisicion de inmuebles para existencias,
previa a la propia escritura de compraventa.

La Sociedad dota las oportunas provisiones por depreciacion de existencias cuando el valor neto de realizacion
es inferior al coste contabilizado. Las pérdidas por deterioro puestas de manifiesto tras su activacion se
reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias. Por su parte, cuando el valor neto de realizacion es superior
al importe en libros, la Sociedad reconoce la diferencia en la cuenta de pérdidas y ganancias como un ingreso
por reversion del deterioro con el limite del importe del deterioro acumulado en el reconocimiento inicial del
activo.

La Sociedad determina el valor neto de realizacién de sus existencias periddicamente a través de valoraciones
realizadas internamente salvo en aquellos casos en los que éstas se han mantenido en propiedad para un
periodo superior a 12 meses y no se han producido ventas. En este caso, la Sociedad evalla su valor neto
realizable mediante tasaciones realizadas por terceros expertos independientes. Las valoraciones internas se
efectian tomando en consideracion el precio de venta estimado en el curso normal del negocio, menos los
costes variables de venta aplicables. Se analizan los precios de mercado de los inmuebles en cada localidad,
asi como los principales costes de venta, que principalmente consisten en comisiones que estan acordadas
para cada finca.

Su clasificacién como activos a corto plazo se realiza teniendo en cuenta el periodo medio de explotacion
determinado para cada segmento de negocio, que normalmente es inferior a un afio. La financiacion asociada
a dichas existencias se clasifica en funcion de estas ultimas (Nota 4-j).

Deudores

Los saldos de clientes son registrados al valor recuperable, es decir, minorados, en su caso, por las
correcciones que permiten cubrir los saldos de cierta antigiiedad, cuando concurran circunstancias que
permitan razonablemente su calificacion como de dudoso cobro. A 31 de diciembre de 2018 y 2017 no existen
saldos deudores con riesgo de mora no provisionados.

Moneda funcional

Las presentes cuentas anuales se presentan en euros por ser ésta la moneda del entorno econémico principal
en el que opera la Sociedad.

Efectivo y otros activos liquidos equivalentes

Se incluyen en este epigrafe, los saldos depositados en entidades bancarias, valorados a coste o mercado, el
menor.

Corrientes / no corrientes

En el balance de situacion adjunto se clasifican como corrientes los activos y deudas con vencimiento igual o
inferior al afio, y no corrientes si su vencimiento supera dicho periodo, excepto para el epigrafe “Existencias”
gue se clasifican como activos corrientes, al tratarse de activos que han de realizarse en el ciclo normal de
explotacién de la Sociedad, y para las deudas vinculadas con estos activos, que se clasifican como pasivo
corriente, con independencia de su vencimiento a corto o largo plazo. Se entiende por ciclo normal de
explotacion, el periodo de tiempo que transcurre entre la adquisicion de los activos que se incorporan al
desarrollo de las distintas promociones y la realizacién de los productos en forma de efectivo o equivalentes al
efectivo. Asimismo, las deudas con entidades de crédito se clasifican como “largo plazo” si la Sociedad dispone
de la facultad irrevocable de atender a las mismas en un plazo superior a doce meses a partir del cierre del
ejercicio; no obstante, la parte de aquéllas relacionadas con préstamos promotor con garantia real que,
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conforme a las entregas previstas se cancelaran en un plazo inferior a doce meses, han sido clasificadas como
deudas a corto plazo.

Provisiones y pasivos contingentes
Los Administradores de la Sociedad en la formulacién de las cuentas anuales diferencian entre:

- Provisiones: saldos acreedores que cubren obligaciones actuales derivadas de sucesos pasados, cuya
cancelacion es probable que origine una salida de recursos, pero que resultan indeterminados en cuanto
a su importe y/o momento de cancelacion.

- Pasivos contingentes: obligaciones posibles surgidas como consecuencia de sucesos pasados, cuya
materializacion futura esta condicionada a que ocurra, 0 no, uno 0 mas eventos futuros independientes de
la voluntad de la Sociedad.

Las cuentas anuales recogen todas las provisiones con respecto a las cuales se estima que la probabilidad de
gue se tenga que atender la obligaciéon es mayor que de lo contrario. Los pasivos contingentes no se reconocen
en las cuentas anuales, sino que se informa sobre los mismos en las notas de la memoria, en la medida en
que no sean considerados como remotos.

Las provisiones se valoran por el valor actual de la mejor estimacién posible del importe necesario para
cancelar o transferir la obligacion, teniendo en cuenta la informacién disponible sobre el suceso y sus
consecuencias, y registrandose los ajustes que surjan por la actualizacién de dichas provisiones como un
gasto financiero conforme se va devengando.

La compensacion a recibir de un tercero en el momento de liquidar la obligacion, siempre que no existan dudas
de que dicho reembolso sera percibido, se registra como activo, excepto en el caso de que exista un vinculo
legal por el que se haya exteriorizado parte del riesgo, y en virtud del cual la Sociedad no esté obligada a
responder; en esta situacion, la compensacion se tendrd en cuenta para estimar el importe por el que, en su
caso, figurara la correspondiente provision.

Prestaciones a empleados
Indemnizaciones por cese -

De acuerdo con la legislacion vigente, la Sociedad estd obligada al pago de indemnizaciones a aquellos
empleados con los que, bajo determinadas condiciones, rescinda sus relaciones laborales. Por tanto, las
indemnizaciones por despido susceptibles de cuantificacion razonable se registran como gasto en el ejercicio
en el que se adopta la decision y se crea una expectativa valida frente a terceros sobre el despido. A 31 de
diciembre de 2018 y 2017, la Sociedad no mantiene registrada provision alguna por este concepto.

Pagos basados en acciones -

La Sociedad tiene concedidos actualmente cuatro planes de entrega de acciones diferidas para empleados y
directivos del Grupo Renta Corporacion, aprobados con fecha 11 de noviembre de 2014 por la Junta General
Extraordinaria de Accionistas y con fecha 11 de mayo de 2016, 10 de mayo de 2017 y 10 de mayo de 2018
por el Consejo de Administracién, respectivamente (Nota 11).

Adicionalmente, el Consejero Delegado tiene un plan de entrega de acciones diferidas aprobado con fecha 11
de noviembre de 2014 por la Junta General Extraordinaria de Accionistas (Nota 11).

La Sociedad reconoce, por un lado, los bienes y servicios recibidos como un activo 0 como un gasto,
atendiendo a su naturaleza, en el momento de su obtencién y, por otro, el correspondiente incremento en el
patrimonio neto, si la transaccion se liquida con instrumentos de patrimonio, o el correspondiente pasivo si la
transaccion se liquida con un importe que esté basado en el valor de los instrumentos de patrimonio.
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En el caso de transacciones que se liquiden con instrumentos de patrimonio, tanto los servicios prestados
como el incremento en el patrimonio neto se valoran por el valor razonable de los instrumentos de patrimonio
cedidos, referido a la fecha del acuerdo de concesion, siendo éste el valor de cotizacién de las acciones de la
Sociedad en el momento del acuerdo del plan. Si por el contrario se liquidan en efectivo, los bienes y servicios
recibidos y el correspondiente pasivo se reconocen al valor razonable de éstos ultimos, referido a la fecha en
la que se cumplen los requisitos para su reconocimiento.

m) Impuesto sobre Sociedades

El gasto o ingreso por Impuesto sobre Sociedades comprende la parte relativa al gasto o ingreso por el
impuesto corriente y la parte correspondiente al gasto o ingreso por impuesto diferido.

El impuesto corriente es la cantidad que la Sociedad satisface como consecuencia de las liquidaciones fiscales
del impuesto sobre el beneficio relativas a un ejercicio. Las deducciones y otras ventajas fiscales en la cuota
del impuesto, excluidas las retenciones y pagos a cuenta, asi como las pérdidas fiscales compensables de
ejercicios anteriores y aplicadas efectivamente en éste, dan lugar a un menor importe del impuesto corriente.

El gasto o el ingreso por impuesto diferido se corresponde con el reconocimiento y la cancelacion de los activos
y pasivos por impuesto diferido. Estos incluyen las diferencias temporarias que se identifican como aquellos
importes que se prevén pagaderos o recuperables derivados de las diferencias entre los importes en libros de
los activos y pasivos y su valor fiscal, asi como las bases imponibles negativas pendientes de compensacion
y los créditos por deducciones fiscales no aplicadas fiscalmente. Dichos importes se registran aplicando a la
diferencia temporaria o crédito que corresponda el tipo de gravamen al que se espera recuperarlos o
liquidarlos. Atendiendo a la naturaleza de los activos y pasivos por impuesto diferido, la Sociedad ha
determinado que dichos impuestos sean mostrados en el balance de situacion por su saldo neto.

Se reconocen pasivos por impuestos diferidos para todas las diferencias temporarias imponibles, excepto
aquellas derivadas del reconocimiento inicial de fondos de comercio o de otros activos y pasivos en una
operacion que no afecta ni al resultado fiscal ni al resultado contable y no es una combinacion de negocios.

Por su parte, los activos por impuestos diferidos de activo sélo se reconocen en la medida en que se considere
probable que la Sociedad vaya a disponer de ganancias fiscales futuras contra las que poder hacerlos
efectivos. En este sentido, el balance de situacion recoge los créditos fiscales cuya recuperacion se estima
probable en un horizonte temporal razonable, bien por la propia evolucion del mercado inmobiliario, bien por
las bases imponibles positivas generadas por el resultado de las operaciones gestionadas por la Direccién de
la Sociedad (Nota 14).

Dentro del epigrafe de “Activos por impuestos diferidos” se incluyen los impuestos anticipados y créditos
fiscales (Nota 14), cuya recuperacion y/o aplicacion se prevé que se realizara en un plazo superior a un afio.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos, originados por operaciones con cargos o abonos directos en
cuentas de patrimonio, se contabilizan también con contrapartida en patrimonio neto.

En cada cierre contable se reconsideran los activos por impuestos diferidos registrados, efectuandose las
oportunas correcciones a los mismos en la medida en que existan dudas sobre su recuperacién futura.
Asimismo, en cada cierre se evallan los activos por impuestos diferidos no registrados en balance y éstos son
objeto de reconocimiento en la medida en que pase a ser probable su recuperacion con beneficios fiscales
futuros., estableciendo la Sociedad un horizonte temporal finito para la recuperacién de los mismos sobre la
base de las mejores estimaciones realizadas. (Nota 14).

Con motivo de la presentacion de la solicitud de concurso voluntario de acreedores en fecha 19 de marzo de
2013 (Nota 1), la Sociedad perdio el derecho a la tributacién consolidada por el Impuesto sobre sociedades y
por Impuesto sobre el Valor Afiadido, por lo que pas6 a tributar de forma individual. En este sentido y, en
relacion con el Impuesto sobre el Valor Afiadido, la Sociedad volvié a tributar en Grupo Consolidado en el
ejercicio 2015.
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Ingresos y gastos
Criterio general -

Los ingresos y gastos se imputan en funcién del criterio de devengo, es decir, cuando se produce la corriente
real de bienes y servicios que los mismos representan, con independencia del momento en que se produzca
la corriente monetaria o financiera derivada de ellos. Dichos ingresos se valoran por el valor razonable de la
contraprestacion recibida, deducidos descuentos e impuestos.

La Sociedad reconoce los ingresos cuando el importe de los mismos se puede valorar con fiabilidad, es
probable que los beneficios econdémicos futuros vayan a fluir a la Sociedad y se cumplen las condiciones
especificas para cada una de las actividades tal y como se detalla a continuacion.

Venta de bienes inmuebles -

Las ventas de bienes inmuebles se reconocen cuando se traspasa la propiedad del activo, es decir, cuando
se formaliza la escritura publica de compraventa del inmueble, siempre y cuando asi se hayan transferido al
comprador los riesgos y ventajas significativas derivadas de la propiedad de los bienes.

La Sociedad puede vender un inmueble con el compromiso de realizacién de algunas obras sobre el mismo,
ocupandose de su contratacion, coordinacion y supervision, estando su coste incluido en el precio de venta
acordado. En estos casos, el reconocimiento de la venta se realizara en el momento de la escritura pablica de
compra-venta, si bien quedaré diferida aquella parte del margen de la operacion que se considere remunera
las tareas de coordinacion de las obras, hasta su terminacion.

En el caso de las permutas de inmuebles, la posible diferencia entre el coste de adquisicion del inmueble
cedido por la Sociedad y el valor del inmueble recibido se reconocera como ingreso o gasto en el momento de
efectuarse la escritura publica de permuta.

Tanto en los casos de ventas como de permutas, si existen condiciones suspensivas al reconocimiento de
ingresos, éste quedara diferido hasta el momento en que éstas se cumplan y la permuta o compra-venta
gueden definitivamente perfeccionadas.

Los gastos se reconocen cuando se devengan, independientemente del momento del pago de los mismos. El
coste de ventas se reconoce en el periodo en el que la correspondiente venta del bien se produce.

Prestacion de servicios -

La Sociedad presta servicios de asesoramiento tanto en la venta como en la adquisiciébn de activos
inmobiliarios como pisos, edificios y terrenos y recibe ingresos en concepto de alquiler de sus fincas de
propiedad y por el asesoramiento prestado. Sin embargo, dado que la actividad principal de la Sociedad es la
adquisicion de activos para su transformacion y posterior venta y no con propositos patrimonialistas, la
Sociedad no considera inversiones inmobiliarias aquellos inmuebles con el propésito de venderlos en el curso
normal del negocio o bien que se encuentran en el proceso de construccidon o desarrollo con vistas a dicha
venta, por ejemplo inmuebles adquiridos exclusivamente para su enajenacion o disposicion por otra via en un
futuro cercano o para desarrollarlos y revenderlos.

Los ingresos de contratos derivados de la prestacion de servicios de alquiler se reconocen a las tarifas
estipuladas en el contrato y de forma lineal durante el periodo de duracién del contrato.

Los ingresos por asesoramiento estan basados en unos célculos relacionados con el tiempo y gastos incurridos
para satisfacer dichos servicios por parte de la Sociedad, incluyendo un margen. Todos estos servicios son
prestados a precio de mercado.
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Si surgieran circunstancias que modificaran las estimaciones iniciales de ingresos ordinarios, costes o grado
de avance, se procede a revisar dichas estimaciones. Las revisiones podrian dar lugar a aumentos o
disminuciones en los ingresos y costes estimados y se reflejan en la cuenta de resultados en el periodo en el
que las circunstancias que han motivado dichas revisiones son conocidas por la Direccion.

Intereses y dividendos recibidos -

Los intereses recibidos de activos financieros se reconocen utilizando el método del tipo de interés efectivo y
los dividendos, cuando se declara el derecho del accionista a recibirlos. En cualquier caso, los intereses y
dividendos de activos financieros devengados con posterioridad al momento de la adquisicién se reconocen
como ingresos en la cuenta de pérdidas y ganancias.

De acuerdo con lo recogido en la consulta del BOICAC 79, relacionada con el registro de determinados
ingresos (dividendos, ingresos de préstamos a sociedades vinculadas, etc.) para las sociedades cuyo objeto
social es la tenencia de participaciones financieras, los ingresos por dividendos procedentes de las
participaciones mantenidas en las sociedades dependientes se registran como mayor importe del epigrafe
“Importe neto de la cifra de negocios” de la cuenta de pérdidas y ganancias.

0) Transacciones con vinculadas

La Sociedad realiza todas sus operaciones con vinculadas a valores de mercado. Adicionalmente, los precios
de transferencia se encuentran adecuadamente soportados por lo que los Administradores de la Sociedad
consideran que no existen riesgos significativos por este aspecto de los que puedan derivarse pasivos de
consideracion en el futuro.

A efectos de presentacion del balance de situacion adjunto se consideran empresas del Grupo aquellas
sociedades dominadas directa o indirectamente por la Sociedad (Nota 1), y se consideran empresas asociadas
aquéllas que tienen esta naturaleza respecto a la misma.

p) Estado de flujos de efectivo (método indirecto)
En el estado de flujos de efectivo, se utilizan las siguientes expresiones en los siguientes sentidos:

- Flujos de efectivo: entradas y salidas de dinero en efectivo y de activos financieros equivalentes,
entendiendo por éstos las inversiones corrientes de gran liquidez y bajo riesgo de alteraciones en su valor.

- Actividades de explotacion: actividades tipicas de la explotacion, asi como otras actividades que no pueden
ser calificadas como de inversion o de financiacion.

- Actividades de inversién: las de adquisicién, enajenacion o disposicion por otros medios de activos no
corrientes y otras inversiones no incluidas en el efectivo y sus equivalentes.

- Actividades de financiacion: actividades que producen cambios en el tamafio y composicion del patrimonio
neto y de los pasivos que no forman parte de las actividades de explotacion.

Arrendamientos

Arrendamiento operativo

Al cierre de los ejercicios 2018 y 2017, la Sociedad tiene contratadas con los arrendadores las siguientes cuotas
de arrendamiento minimas, de acuerdo con los actuales contratos en vigor, sin tener en cuenta la repercusion de
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gastos comunes, incrementos futuros por IPC, ni actualizaciones futuras de rentas pactadas contractualmente:

Miles de Euros
31/12/2018 | 31/12/2017
En un afio 168 155
De 2 a 5 afios 37 98
A mas de 5 afios - -

El importe de las cuotas de arrendamiento operativos reconocidas respectivamente como gasto en los ejercicios
2018y 2017 asciende a 228 y 152 miles de euros, respectivamente.

Los contratos de arrendamientos mas significativos corresponden a las actuales oficinas de la Sociedad en
Barcelona y Madrid. En este sentido, la Sociedad refactura al resto de sociedades del Grupo Renta Corporacion,
de la que ésta es cabecera, el importe soportado correspondiente a las mismas (Nota 16).

Inversiones en empresas del Grupo y asociadas (largo vy corto plazo)

El saldo de las cuentas de los epigrafes “Inversiones en empresas del Grupo y asociadas” tanto a largo plazo
como a corto plazo del balance de situacion, al cierre de los ejercicios 2018 y 2017 es el siguiente:

Miles de Euros
31/12/2018 | 31/12/2017
Participaciones en empresas del Grupo 38.385 29.537
Participaciones en empresas multigrupo y asociadas 21 52
Total a largo plazo 38.406 29.589
Créditos a empresas del Grupo (Nota 16) - 236
Total a corto plazo - 236

a) Participaciones en empresas del Grupo

El desglose a 31 de diciembre de 2018 y 2017 es el siguiente:

31 de diciembre de 2018

Miles de Euros

Saldo Adiciones o | Retiros o Saldo

inicial dotaciones | aplicaciones final
Coste:
Renta Corporacion Real Estate ES, S.A.U. 53.089 30 - 53.119
Renta Corporacion Real Estate OP, S.L.U. 3 - (3) -
Renta Corporacion Inmuebles Residenciales SOCIMI, S.A.U. 60 - (60) -
Total coste en empresas del Grupo 53.152 30 (63) 53.119
Deterioro:
Renta Corporacion Real Estate ES, S.A.U. (23.615) - 8.881 (14.734)
Total deterioro en empresas del Grupo (23.615) - 8.881 (14.734)
Total 29.537 30 8.818 38.385
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31 de diciembre de 2017

Miles de Euros

Saldo Adiciones o | Retiros o Saldo

inicial dotaciones | aplicaciones final
Coste:
Renta Corporacién Real Estate ES, S.A.U. 37.093 15.996 - 53.089
Renta Corporacion Real Estate OP, S.L.U. 3 - - 3
Renta Corporacién Inmuebles Residenciales SOCIMI, S.A.U. 60 - - 60
Total coste en empresas del Grupo 37.156 15.996 - 53.152
Deterioro:
Renta Corporacion Real Estate ES, S.A.U. (27.285) - 3.670 (23.615)
Total deterioro en empresas del Grupo (27.285) - 3.670 (23.615)
Total 9.871 15.996 3.670 29.537

Con fecha 15 de noviembre de 2018, el liquidador tnico de la sociedad participada Renta Corporacion Real Estate
OP, S.L.U., ha otorgado escritura publica en virtud de la cual ha acordado la liquidacion de la misma.

Asimismo, con fecha 19 de noviembre de 2018, el liquidador Unico de la sociedad participada Renta Corporacion
Inmuebles Residenciales SOCIMI, S.A.U., ha otorgado escritura publica en virtud de la cual ha acordado la
liquidacion de la misma.

Adicionalmente, de acuerdo a lo descrito en la Nota 1 de las presentes cuentas anuales, con fecha 31 de diciembre
de 2017, los Administradores de la Sociedad y de la sociedad integramente participada Renta Corporaciéon Real
Estate ES, S.A.U. formalizaron un acuerdo de condonacion reciproca de los créditos que ambas ostentaban y que
se encontraban afectados por la Alternativa C del Convenio de Acreedores.

Como consecuencia de la citada operacion, la Sociedad materializé la condonacion del crédito concedido a Renta
Corporacion Real Estate ES, S.A.U. cuyo valor razonable al 31 de diciembre de 2017 ascendia a 48.613 miles de
euros, asi como dio de baja el pasivo existente por la obligacién de pago en favor de la sociedad participada por
importe de 32.635 miles de euros. El registro de la operacion supuso, de acuerdo con la normativa contable en
vigor, el registro de un incremento del coste de la inversion financiera que la Sociedad mantiene sobre Renta
Corporacién Real Estate ES, S.A.U. por el importe neto resultante de la condonacion, es decir, 15.978 miles de
euros.

Deterioro

Durante el ejercicio 2018, la Sociedad ha registrado en el epigrafe “Deterioro y resultado por enajenaciones de
instrumentos financieros” de la cuenta de pérdidas y ganancias adjunta, la reversion parcial del deterioro sobre la
participacion mantenida en Renta Corporacién Real Estate ES, S.A.U. por importe de 8.881 miles de euros, para
ajustar el valor de dicha participacion financiera a su valor recuperable de acuerdo con lo que se indica en la Nota
4-e. Dicha reversion se debe, principalmente, al resultado positivo obtenido por la sociedad participada durante el
ejercicio 2018, asi como a la recuperacién del valor de mercado de sus inversiones inmobiliarias. La reversion del
deterioro registrada en el ejercicio 2017 ascendio a 3.670 miles de euros.

La informacion relacionada a las empresas del Grupo, a 31 de diciembre de 2018 y 2017, se detalla en el Anexo
| de esta memoria.
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b) Participaciones en empresas multigrupo y asociadas

El desglose a 31 de diciembre de 2018 y 2017 es el siguiente:

31 de diciembre de 2018

Miles de Euros
_Sa_llc_io Adiciones Retiros S?Ido
inicial final
Coste:
Alemina Investments, S.L. 21 - - 21
Leterana Servicios y Gestiones, S.L. 31 - (31) -
Total 52 - (31) 21
31 de diciembre de 2017
Miles de Euros
_Se_ll(_jo Adiciones Retiros Sgldo
inicial final
Coste:
Alemina Investments, S.L. 208 - (187) 21
Leterana Servicios y Gestiones, S.L. 314 28 (311) 31
Total 522 28 (498) 52

Las inversiones en empresas asociadas al 31 de diciembre de 2018, corresponden a la participacion del 10% en
el capital que la Sociedad mantiene la sociedad Alemina Investments, S.L.

Con fecha 3 de diciembre de 2018, el liquidador Gnico de la sociedad participada Leterana Servicios y Gestiones,
S.L., ha otorgado escritura publica en virtud de la cual ha acordado la liquidacion de la misma.

Durante el ejercicio 2016, Alemina Investment, S.L. procedi6 a la adaptacion del edificio que ostentaba y al inicio
de la venta fraccionada de las viviendas resultantes, concluyendo la totalidad de las ventas en el ejercicio 2017.
Por su parte, Leterana Servicios y Gestiones, S.L. también era titular de un edificio sobre el cual realizé una
adaptacion en el ejercicio 2016, procediendo a la totalidad de la venta de las viviendas resultantes durante el
ejercicio 2017.

La informacion relacionada a las empresas asociadas, a 31 de diciembre de 2018 y 2017, se detalla en el Anexo
| de esta memoria.

Inversiones financieras (largo plazo)

El saldo de las cuentas del epigrafe “Inversiones financieras a largo plazo” del balance de situacion, al cierre de
los ejercicios 2018 y 2017 es el siguiente:
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31 de diciembre de 2018

Miles de Euros
Instrumentos Cuentas a Depdsitos
Largo plazo d cobrar a largo P
e lazo y fianzas a Total
patrimonio (NF:)ta 16) largo plazo
Disponibles para la venta 3.038 - - 3.038
Préstamos y partidas a cobrar - 9.826 47 9.873
Total 3.038 9.826 47 12.911
31 de diciembre de 2017
Miles de Euros
Instrumentos Cuentas a Depdsitos
Largo plazo .
rgo plaz de cobraralargo | y fianzasa Total
patrimonio plazo largo plazo
Disponibles para la venta 2.025 - - 2.025
Préstamos y partidas a cobrar - - 47 47
Total 2.025 - 47 2.572

Con fecha 10 de abril de 2017 la Sociedad formalizé la escritura publica de constitucion de la sociedad Vivenio
Inmuebles Residenciales SOCIMI, S.A. (inicialmente denominada Rembrandt Activos Residenciales SOCIMI,
S.A., en adelante Socimi Vivenio) por importe de 60 miles de euros. Con fecha 3 de mayo de 2017 la Sociedad
formaliz6 la transmision del 98,0590% de su participacion en el capital social de dicha sociedad participada a
cuatro nuevos accionistas, siendo Pylades Investments Holding, B.V., sociedad perteneciente al grupo APG, el
nuevo accionista mayoritario con una participacion, a cierre del ejercicio 2017, del 97,04% en el capital social.

Posteriormente y, mediante sucesivas ampliaciones de capital materializadas durante los meses de mayo,
septiembre y noviembre de 2017, se ampli6 el capital social de dicha sociedad participada en un importe agregado
de 128.800 miles de euros, ascendiendo las aportaciones materializadas por Renta Corporacion a 2.498 miles de
euros, de acuerdo con el porcentaje correspondiente a su participacion en el capital del 1,9410%. Finalmente,
durante el ejercicio 2018 se ha materializado una nueva ampliacion de capital en la citada sociedad
correspondiendo la aportacion realizada por Renta Corporacién a 97 miles de euros.

Al 31 de diciembre de 2018, la Sociedad valora la mencionada participacién financiera a su valor razonable,
registrandose los correspondientes cambios de valor directamente en el patrimonio neto. La variacién bruta del
valor de cotizacion de las acciones de dicha sociedad participada durante el ejercicio 2018 ha ascendido a 416
miles de euros, 312 miles de euros netos del efecto impositivo, se ha contabilizado con contrapartida en el epigrafe
“Activos financieros disponibles para la venta” dentro del epigrafe de Patrimonio Neto denominado “Ajustes por
cambio de valor” del balance de situacion adjunto.

Asimismo, con fecha 3 de mayo de 2017 la Sociedad firmé un contrato de prestacion de servicios “Asset
Management Agreement” con la Socimi Vivenio, novado con fecha 20 de diciembre de 2018, por el que se acuerda
que la Sociedad procedera a prestar servicios administrativos, contables y fiscales asi como llevar cabo, en
exclusiva, la gestion de todo su negocio inmobiliario, incluyendo, en particular, la presentacion de propuestas de
inversion, de desarrollo de proyectos inmobiliarios asi como las necesarias propuestas de desinversién para una
adecuada rotacion de activos.
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Los ingresos vinculados con esta actividad registrados durante los ejercicios 2018 y 2017 han ascendido a 10.809
y 1.455 miles de euros, respectivamente (Nota 15).

Al respecto y, de acuerdo con lo establecido en el mencionado contrato, los honorarios para Renta Corporacion
derivados de los servicios de presentacién de propuestas de inversion en aquellos casos en los que el activo sea
finalmente adquirido por la Socimi Vivenio se percibiran, a partir de los primeros 1.500 miles de euros y, hasta
alcanzar un honorario equivalente a 7.500 miles de euros, mediante la entrega y emisién por parte de la Socimi
Vivenio de un nimero de nuevas acciones de la sociedad valoradas por un importe equivalente al valor nominal
de la cuenta por cobrar en la fecha de su devengo.

Asimismo, el contrato establece un “Incentive fee” a percibir por parte de Renta Corporacion que deberé calcularse
con caracter anual y se liquidara por parte de la Socimi Vivenio mediante la emisién y entrega de nuevas acciones.
Dicho honorario se establece en funcién del cumplimiento de determinados parametros entre los que se incluyen,
principalmente, la evolucidn del net asset value (NAV) por accion de la sociedad participada.

En consecuencia, al 31 de diciembre de 2018 la Sociedad registra una cuenta por cobrar por importe conjunto de
9.826 miles de euros con la Socimi Vivenio correspondiente a los honorarios devengados durante el ejercicio por
ambos conceptos que se materializara, durante el ejercicio 2019 y una vez la junta general de accionistas de la
Socimi Vivenio apruebe la correspondiente ampliacion de capital, en un incremento de la participacion financiera
mantenida por Renta Corporacion.

Dicha cuenta por cobrar a largo plazo, que sera cobrada integramente en acciones de la Socimi Vivenio, se ha
clasificado como un activo “no corriente” en el balance de situacion adjunto, dado que las acciones recibidas en
contraprestacion a los citados servicios estan sujetas a periodo de permanencia en el capital social de la Socimi
por parte de la Sociedad de entre 2 y 5 afios, seguin se establece en el contrato.

La informacion relacionada a los activos disponibles para la venta, a 31 de diciembre de 2018 y 2017, se detalla
en el Anexo | de esta memoria.

Existencias

El movimiento habido en este epigrafe durante los ejercicios terminados a 31 de diciembre de 2018 y 2017 es el
siguiente:

Miles de Euros
Edificios
adquiridos para .
su ?ehabilitapcién Opccc:?nnes de Deterioros Total
Vio pra

transformacion
Saldo a 31 de diciembre de 2016 2.986 1.710 (110) 4.586
Adiciones y dotaciones 14.298 3.088 (395) 16.991
Traspasos 1.150 (1.150) - -
Bajas y retiros (8.860) (2.211) 110 (10.961)
Saldo a 31 de diciembre de 2017 9.574 1.437 (395) 10.616
Adiciones y dotaciones 27.378 3.266 (241) 30.403
Traspasos 1.240 (1.240) - -
Bajas y retiros (19.926) (1.752) 395 (21.283)
Saldo a 31 de diciembre de 2018 18.266 1.711 (241) 19.736
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Las adiciones registradas al cierre de los ejercicios 2018 y 2017 corresponden principalmente a la adquisicién de
inmuebles para su transformacion y posterior venta, llevandose a cabo esta en muchos casos dentro del mismo
ejercicio.

En este sentido, durante el presente ejercicio la Sociedad ha materializado la venta de varios proyectos, bien
mediante la venta de edificios enteros o a través de venta fraccionada de ciertas fincas, mediante la venta de
viviendas y plazas de aparcamiento, en las ciudades de Madrid y Barcelona, lo que ha supuesto la baja conjunta
de 19.926 miles de euros de coste, aproximadamente.

Asimismo, durante el ejercicio 2017 la Sociedad materializ6é la venta de ciertas unidades de pisos y plazas de
aparcamiento relacionadas principalmente con una promocioén desarrollada en la ciudad de Barcelona que supuso
la baja de 8.860 miles de euros de coste, aproximadamente.

Los intereses capitalizados por la Sociedad durante el ejercicio 2018 han ascendido a 572 miles de euros (188
miles de euros durante el ejercicio 2017).

Opciones de Compra —

En la partida de existencias se recogen las primas pagadas por la Sociedad por las opciones de compra sobre
activos inmobiliarios. La siguiente tabla detalla el nimero de las opciones en cartera, su coste y los derechos de
inversion que éstas representan a 31 de diciembre de 2018 y 2017:

31de 3lde
diciembre de | diciembre de

2018 2017
NUmero de opciones de compra brutas 12 10
Primas brutas de opciones de compra (en miles de euros) 1.711 1.437
Derechos de inversion por opciones de compra brutas (en miles de euros) 79.565 109.162

El saldo bruto de las opciones de compra registradas corresponde a operaciones que se estudian con rigor, y para
las que la Direccién de la Sociedad se planteara, una vez llegado su vencimiento, la continuidad del proyecto en
funcion de su adaptacion a las condiciones de mercado. La finalidad de las opciones de compra es la adquisicién
de inmuebles que van a ser objeto de la actividad de la Sociedad.

A 31 de diciembre de 2018 y 2017 no hay opciones de compra ajenas al negocio ordinario de la Sociedad.

El importe de las primas sobre las opciones al 31 de diciembre de 2018 asciende a 1.711 miles de euros siendo
el importe de la provision de dichas primas de 241 miles de euros (1.437 y 395 miles de euros a 31 de diciembre
de 2017, respectivamente). El importe del activo subyacente opcionado para el total de las opciones netas
asciende a 61.515 miles de euros, la realizacién de los cuales se estima en un plazo inferior a un afio (71.200 en
el ejercicio 2017).

Deterioros -

A 31 de diciembre de 2018 y 2017, la Sociedad no mantiene deterioro alguno asociado a la partida “Edificios
adquiridos para su rehabilitacion y/o transformacion” dado que no se estiman una reduccion de su valor neto de
realizacion (Nota 4-f). Asimismo, a 31 de diciembre de 2018, la Sociedad tiene registrado un deterioro asociado a
la partida “Opciones de compra” por importe de 241 miles de euros (395 miles de euros a 31 de diciembre de
2017), vinculado con aquellas opciones para las que no se estima su ejecucion a la fecha de vencimiento prevista.
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Otros aspectos —

Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, respectivamente, no existen compromisos de venta de promociones no
reconocidos como ingreso por no estar formalizadas las escrituras de transmision de propiedad.

Se incluyen al 31 de diciembre de 2018 y 2017 inmuebles afectos a préstamos hipotecarios registrados en el

epigrafe de deudas financieras corrientes, bien por existir garantia hipotecaria o promesa de otorgarla, por importe
de:

Miles de Euros
31/12/2018 31/12/2017
Valor Neto Valor Neto
Deuda Contable Deuda Contable
Edificios adquiridos para su
rehabilitacion y/o transformacion 2.457 6.582 7.894 2.693
Total 2.457 6.582 7.894 2.693

Al 31 de diciembre de 2018 y 2017 la Sociedad no dispone de existencias que garanticen litigios frente a terceros.

Clientes por ventas y prestacion de servicios y Deudores varios

La composicion de este epigrafe al 31 de diciembre de 2018 y 2017 es la siguiente:

Miles de euros
31/12/2018 | 31/12/2017
Clientes 1.024 714
Clientes, empresas del Grupo y asociadas (Nota 16) - 36
Deudores varios 837 464
Total 1.861 1.214

Al 31 de diciembre de 2018 y 2017 el analisis de la antigiiedad de la cuenta de clientes y deudores varios es el
siguiente:

Miles de euros
31/12/2018 | 31/12/2017
Saldo no vencido 1.773 1.183
Vencido de 1 a 90 dias 58 1
Vencido de 91 a 180 dias - -
Vencido a mas de 180 dias 30 30
Total clientes, clientes empresas del Grupo y
asociadas y deudores varios 1.861 1.214
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Al 31 de diciembre de 2018 y 2017 el epigrafe “Efectivo y otros medios liquidos equivalentes” asciende a 8.541y
3.469 miles de euros, formado integramente por efectivo en caja y cuentas corrientes en bancos.

10. Efectivo y otros medios liquidos equivalentes
No existen importes indisponibles al cierre de los ejercicios 2018 y 2017.
11. Patrimonio neto y fondos propios

Capital social —

Durante los ejercicios 2018 y 2017 no se han producido movimientos en el capital social de la Sociedad, por lo
que a 31 de diciembre de 2018 y 2017 el capital social esta representado por 32.888.511 acciones ordinarias
nominativas de 1 euro de valor nominal cada una de ellas, totalmente suscritas y desembolsadas.

La Sociedad inici6 su cotizaciéon en el mercado continuo en las bolsas de Madrid y Barcelona el 5 de abril de 2006
(Nota 1). Como consecuencia de la presentacion del concurso voluntario de acreedores, el 19 de marzo del
2013quedo suspendida la cotizacion bursétil de la Sociedad en el mercado continuo, volviendo a la cotizacion el
30 de octubre de 2014, una vez superada la situacion concursal con fecha 8 de julio de 2014 (Nota 1).

De acuerdo con las comunicaciones sobre el nUmero de acciones realizadas ante la Comisiéon Nacional del
Mercado de Valores, los accionistas titulares de participaciones significativas en el capital social de la Sociedad,

tanto directas como indirectas, a 31 de diciembre de 2018 y 2017, son las siguientes:

dic-18 dic-17
Numero de | Ndmero de %d Numero de | Ndmero de o

acciones acciones Jode acciones acciones A’ de L

directas indirectas participacion directas indirectas participacion
Nombre o denominacién social del accionista:
D.Luis Hernandez de Cabanyes 292.281 6.788.843 | 21,53% 292.281 7.877.318 24,84%
Oravla Inversiones, S.L. 1.645.099 - 5,00% 1.645.099 - 5,00%
D.Blas Herrero Vallina 1.342.207 - 4,08% 1.342.207 - 4,08%
Dfia.Vanesa Herrero Vallina 1.342.207 - 4,08% 1.342.207 - 4,08%
Accidn concertada - 1.000.000 3,04% - 1.000.000 3,04%
Fundacion Privada Renta 986.655 - 3,00% 986.655 - 3,00%
Briarwood Capital Partners LP ™ ™ ™ 1.649.525 - 5,02%
Metavalor FI ™) @) @) 1.205.707 - 3,67%

(*) Participacion inferior al 3%

No existe conocimiento por parte de la Sociedad de otras participaciones sociales significativas.

El articulo 13 de los Estatutos Sociales actualmente en vigor no prevé restriccion alguna a la libre transmisibilidad

de acciones.

Prima de emisién —

Durante los ejercicios 2018 y 2017 no se han producido variaciones en la prima de emision.

La Ley de Sociedades de Capital permite expresamente la utilizacion del saldo de la cuenta "Prima de emision"
para ampliar el capital y no establece restriccién especifica alguna en cuanto a la disponibilidad de dicho saldo.
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Reserva legal —

De acuerdo con la Ley de Sociedades de Capital, debe destinarse una cifra igual al 10% del beneficio del ejercicio
a la reserva legal hasta que ésta alcance, al menos, el 20% del capital social. La reserva legal podra utilizarse
para aumentar el capital en la parte de su saldo que exceda del 10% del capital ya aumentado. Salvo para la
finalidad mencionada anteriormente, y mientras no supere el 20% del capital social, esta reserva sélo podra
destinarse a la compensacion de pérdidas y siempre que no existan otras reservas disponibles suficientes para
este fin.

A 31 de diciembre de 2018, la resera legal alcanza los 6.578 miles de euros y se encuentra integramente
constituida a dicha fecha.

Acciones propias —

El movimiento y la composicion de la cartera de acciones propias durante el ejercicio 2018 y 2017 es el siguiente:

Miles de euros
Namero de
acciones Valor Nominal Coste
Saldo a 31 de diciembre de 2016 643.731 644 2.567
Pagos basados en acciones propias (27.736) (28) (111)
Adquisicion de acciones propias 191.811 192 557
Saldo a 31 de diciembre de 2017 807.806 808 3.013
Pagos basados en acciones propias (42.955) (43) (160)
Adquisicion de acciones propias - - -
Saldo a 31 de diciembre de 2018 764.851 765 2.853

A fecha 31 de diciembre de 2018 y 2017 la Sociedad tiene un plan especifico de recompra de acciones, segin se
describe a continuacion.

Con fecha 27 de abril de 2016 la Junta General de Accionistas aprobd la adquisicion derivativa de acciones propias
hasta la cifra maxima permitida por la ley, con la finalidad de contribuir a la liquidez de las acciones en el mercado,
autorizando expresamente al Consejo de Administracion segin lo establecido en el articulo 146 de la Ley de
Sociedades de Capital, en las siguientes condiciones:

a) Las adquisiciones podran realizarse directamente por la Sociedad o indirectamente a través de sus
sociedades dominadas.

b) Las adquisiciones se realizaran mediante operaciones de compraventa, permuta o cualquier otra permitida
por la Ley.

¢) Las adquisiciones podran realizarse, en cada momento, hasta la cifra maxima permitida por la Ley.

d) Las adquisiciones deberan realizarse por un precio igual al de la cotizacion de cierre del dia habil bursatil
inmediatamente anterior en el que tenga lugar, en su caso, la adquisicion, con unas diferencias maximas de
mas el 20% o menos el 20% de ese valor de cotizacion de cierre.

e) La presente autorizacion se otorga por un plazo maximo de 5 afos.

Expresamente se hizo constar que las acciones que se adquieran como consecuencia de la presente autorizacion
podran destinarse tanto a su enajenacion o amortizacién como a la aplicacién de los sistemas retributivos
contemplados en la Ley de Sociedades de Capital, asi como al desarrollo de programas que fomenten la
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participacion en el capital de la Sociedad tales como, por ejemplo, planes de reinversién de dividendo, bonos de
fidelidad u otros instrumentos analogos.

Asimismo, la Sociedad tiene concedidos actualmente cuatro planes de entrega de acciones diferidas para
empleados y directivos del Grupo Renta Corporacion, aprobados con fecha 11 de noviembre de 2014 por la Junta
General Extraordinaria de Accionistas y con fecha 11 de mayo de 2016, 10 de mayo de 2017 y 10 de mayo de
2018 por el Consejo de Administracion, respectivamente.

Adicionalmente la Sociedad tiene concedido un plan de entrega de acciones diferidas para el Consejero Delegado
del Grupo Renta Corporacién aprobado con fecha 11 de noviembre de 2014 por la Junta General Extraordinaria
de Accionista.

Los planes aprobados con fecha 11 de noviembre de 2014 contemplaban inicialmente la entrega de 270.367
acciones durante los ejercicios comprendidos entre 2015 y 2020. Asimismo, el plan aprobado con fecha 11 de
mayo de 2016 contemplaba inicialmente la entrega de 14.225 acciones durante los ejercicios comprendidos entre
2016 y 2021. Adicionalmente, el plan aprobado con fecha 10 de mayo de 2017 contempla inicialmente la entrega
de 5.690 acciones durante los ejercicios comprendidos entre 2017 y 2022. Finalmente, el plan aprobado con fecha
10 de mayo de 2018 contempla inicialmente la entrega de 22.764 acciones durante los ejercicios comprendidos
entre 2018 y 2023.

Dichos planes tienen por objeto retribuir a los empleados adheridos a los mismos, motivar que su trabajo se oriente
al medio plazo, y fomentar e incentivar su permanencia. La entrega de las acciones esta condicionada a que el
beneficiario mantenga la condicion de empleado a la fecha de entrega de las acciones.

Durante el ejercicio 2018 se han entregado 42.955 acciones propias (27.736 en el ejercicio 2017), de acuerdo a
lo establecido en los planes de acciones, cuyo valor a fecha de entrega ascendi6 a 69 miles de euros (45 miles
de euros en 2017), registrdndose en los epigrafes “Otros gastos sociales” e “Instrumentos de patrimonio”. La
diferencia entre el valor de entrega y el coste de las acciones entregadas, 91 miles de euros (66 miles de euros
en 2017), se ha registrado como una minoracién del epigrafe “Reservas”.

Contingencias

Con fecha 2 de julio de 2014, la Agencia Tributaria impugnd la modificacion de las listas de acreedores definitivas
con motivo de la adjudicacion de activos realizada el 11 de junio a favor de las entidades financieras, donde sus
créditos relativos al Impuesto sobre el Valor Afadido pasaban a tener calificacion de créditos ordinarios. Su
peticion, una vez perdido el privilegio especial, era que se le reconociera expresamente que un 50% del principal
de su crédito quedara como crédito con privilegio general, el otro 50% restante como crédito ordinario y sus
intereses como crédito subordinado. El importe total sobre el que se presento la alegacion era de 9.946 miles de
euros.

Con fecha 16 de julio de 2014, el Grupo Renta Corporacidn contesto a la demanda incidental de impugnacion de
la Agencia Tributaria. El 8 de septiembre de 2014 el Juzgado desestim6 integramente dicha demanda de la
Agencia Tributaria calificando el crédito tributario remanente no cubierto con la garantia real como 100% ordinario.
Dicha sentencia fue recurrida por la Agencia Tributaria y con fecha 13 de mayo de 2015 se obtuvo la resolucion
de la Audiencia Provincial de Barcelona calificando el crédito con la Agencia Tributaria como privilegio general. A
pesar de que dicha sentencia fue recurrida por el Grupo ante el tribunal Supremo, se modificé la calificacion de
dicho crédito.

Con fecha 3 de julio de 2015 la Sociedad y la Agencia Tributaria firmaron un Acuerdo Singular de Pago donde se
determino que el importe pendiente de pago ascendia a 10.538 miles de euros. El 6 de julio se realizé el primer
pago de 3.785 miles de euros mediante compensacion de la cantidad de 2.873 miles de euros de Hacienda Publica
deudora y una salida de tesoreria de 912 miles de euros. Por el importe restante de 6.753 miles de euros,
pendiente de pago, se acordd un calendario de pagos aplazados en 5 afios, habiéndose realizado el primer pago
el 20 de diciembre de 2015.
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Con fecha 13 de diciembre de 2017 el Tribunal Supremo admitié el recurso de casacion presentado por la
Sociedad contra la sentencia dictada por la Audiencia Provincial de Barcelona, el 13 de mayo de 2015, respectiva
a la calificacion del crédito con la Agencia Tributaria mencionado anteriormente. Mediante resolucion de fecha 28
de mayo de 2018 el Tribunal Supremo ha desestimado el recurso de casacién presentado por la Sociedad,
confirmando la calificacion del crédito con privilegio general. A fecha de formulaciéon de las presentes cuentas
anuales, tal y como se menciona en la Nota 1, la citada deuda ha sido cancelada.

Por otro lado, la deuda controvertida mencionada anteriormente, tiene su origen en las declaraciones del Impuesto
sobre el valor afiadido del Grupo en régimen especial de Grupo por el que legalmente se declara a todas las
entidades del Grupo responsables solidarias de la deuda, motivo por el cual, la Agencia Tributaria remitio a las
companiias que formaban el citado Grupo de IVA (Renta Corporacion Real Estate, S.A., Renta Corporacion Real
Estate ES, S.A.U., Renta Corporacion Real Estate 2, S.L., Renta Corporacion Real Estate 3, S.L., Renta
Corporacién Real Estate 4, S.L., Renta Corporacién Real Estate 5, S.L. y Renta Corporacion Real Estate 6, S.L.)
notificaciones de inicio de expediente y acuerdos de declaracion de responsabilidad solidaria que han sido
debidamente impugnados por el Grupo Renta Corporacion. Durante el ejercicio 2018, se han recibido las
resoluciones confirmatorias de la derivacion de responsabilidad.

No obstante, al tratarse de una Unica deuda a abonar por el Grupo, el cumplimiento del Acuerdo Singular de Pago
por parte de la Sociedad, ha supuesto la extincion total de la deuda, por lo que, la misma no tiene efectos practicos,
toda vez que la deuda ha sido satisfecha por el deudor principal.

Segun la evaluacion realizada por los Administradores y sus asesores externos no es probable que el riesgo que
se pueda derivar de los hechos indicados se materialice en un nuevo pasivo para la Sociedad.

Deudas corrientes v no corrientes

El detalle de las “Deudas corrientes y no corrientes”, por vencimientos, a 31 de diciembre de 2018 y 2017 es el
siguiente:

31 de diciembre de 2018

Miles de Euros
Corto plazo Largo plazo
Menorl |Entrely2| Entre2y3 |Entre3y4 | Entre4y5 | Mayor de | Total largo Total
afio afios afios afios afios 5 afios plazo

Obligaciones y otros valores
negociables:
Emisiones de obligaciones - - - - 15.827 - 15.827 15.827
Otros pasivos financieros:
Deuda concursal (Nota 1) - 257 325 310 24 394 1.310 1.310
Total deudas no corrientes - 257 325 310 15.851 392 17.137 17.137
Obligaciones y otros valores
negociables:
Comisiones e intereses 258 - - - - - - 258
Deudas con entidades de crédito:
Intereses y otros 4 - - - - - - 4
Otros pasivos financieros:
Otros préstamos - 2.400 - - - - 2.400 2.400
Intereses y otros 7 57 - - - - 57 64
Total deudas corrientes 269 2.457 - - - - 2.457 2.726
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Miles de Euros
Corto plazo Largo plazo
Menor 1 Entrely2 | Entre2y3 | Entre3y4 | Entre4y5 | Mayorde5 | Total largo Total
afio afios afios afios afios afios plazo
Otros pasivos financieros:
Deuda concursal (Nota 1) - 245 233 296 281 380 1.435 1.435
Total deudas no corrientes - 245 233 296 281 380 1.435 1.435
Deudas con entidades de
crédito:
Préstamos hipotecarios 90 16 64 66 68 3.086 3.300 3.390
Otros pasivos financieros:
Otros préstamos - 4.350 - - - - 4.350 4.350
Intereses y otros 161 - - - - - - 161
Total deudas corrientes 251 4.366 64 66 68 3.086 7.650 7.901

Emisién de bonos —

Con fecha 2 de octubre de 2018 la Sociedad ha formalizado la emision de una serie 165 bonos simples no
garantizados ordinarios por importe de 16.500 miles de euros, con vencimiento el 2 de octubre de 2023 y con
precio de emision equivalente al 100% de su valor nominal. Los mismos devengan un cupon del 6,25% anual,
pagadero anualmente por afios vencidos.

Los gastos de formalizacion de los citados bonos han ascendido a 698 miles de euros. De acuerdo con lo indicado
en la Nota 4.e, la deuda emitida se ha contabilizado tomando en consideraciéon el coste amortizado de la misma.
En consecuencia, los intereses devengados, asi como la imputacién en la cuenta de pérdidas y ganancias de los
costes de formalizacién se contabilizan aplicando el método del tipo de interés efectivo.

Las obligaciones simples actualmente vigentes establecen la necesidad de cumplimiento de una ratio financiera
en virtud de la cual la deuda financiera neta ajustada consolidada del Grupo Renta Corporacidn no puede ser
superior a 3,5 veces el EBITDA consolidado del Grupo Renta Corporacion durante un periodo de mas de 6 meses.
Al 31 de diciembre de 2018 se cumple la citada ratio y, los Administradores de la Sociedad no estiman su
incumplimiento en el corto plazo.

Préstamos hipotecarios y otros préstamos —

Durante el ejercicio 2018 la Sociedad firmé tres préstamos particulares por importe conjunto de 2.400 miles de
euros, cuyo vencimiento esta fijado para el afio 2020. Los citados préstamos han sido destinados a financiar el
desarrollo de una promocién adquirida y registrada en el epigrafe de “Existencias” al 31 de diciembre de 2018
(Nota 8).

Asimismo, durante el ejercicio 2017 la Sociedad firmé un contrato de préstamo hipotecario por importe de 6.000
miles de euros de los que a 31 de diciembre de 2017 estaban dispuestos 3.300 miles de euros, cuyo vencimiento
estaba fijado a mas de cinco afios. El citado préstamo ha sido liquidado en su totalidad durante el mes de diciembre
de 2018.

Adicionalmente durante el ejercicio 2017 la Sociedad firmo cinco préstamos particulares por importe conjunto de
4.350 miles de euros, cuyos vencimientos estaban fijados para el afio 2019. Los citados préstamos han sido
liquidados en su totalidad durante el mes de diciembre de 2018. Los préstamos estaban destinados a financiar el
desarrollo de una promocion adquirida y registrada en el epigrafe de “Existencias” al 31 de diciembre de 2017
(Nota 8).
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Avales y garantias —

Al 31 de diciembre de 2018, la Sociedad ha prestado avales a favor de terceros por importe de 657 miles de euros
(932 miles de euros al 31 de diciembre de 2017), en su mayor parte para garantizar las obligaciones de pago
contraidas por la compra de inmuebles con pago aplazado.

Intereses —

El tipo de interés de la deuda hipotecaria vigente a 31 de diciembre de 2017 era del Euribor mas un spread sobre
el mismo de 3,5 puntos basicos, respectivamente.

Asimismo, el tipo de interés de los prestamos particulares vigentes a 31 de diciembre de 2018 y 2017 es del 9% y
12%, respectivamente.

A 31 de diciembre de 2018 y 2017, los intereses devengados y no pagados ascienden a 315 y 154 miles euros,
respectivamente.

Objetivo de la politica de gestién de riesgos —

La politica de gestién de riesgos de la Sociedad tiene como objetivo preservar la solvencia de la compafia mediante
la actuacion sobre los siguientes tipos de riesgo:

Factores de riesgo financiero

La actividad de la Sociedad esta expuesta a diversos riesgos financieros: riesgo de mercado (incluyendo riesgo
de tipo de cambio y riesgo de tipo de interés de flujos de efectivo), riesgo de crédito y riesgo de liquidez. El
programa de gestion del riesgo global de la Sociedad se centra en la incertidumbre de los mercados financieros y
trata de minimizar los efectos potenciales adversos sobre su rentabilidad.

La gestion del riesgo esté controlada por la Direccién General Corporativa con arreglo a politicas aprobadas por
el Consejo de Administraciéon. Este Departamento identifica, evalla y cubre los riesgos financieros en estrecha
colaboracion con las unidades operativas de la Sociedad. El Consejo de Administracién de la Sociedad
proporciona politicas para la gestion del riesgo global, asi como del riesgo de tipo de cambio, riesgo de tipo de
interés, riesgo de liquidez, empleo de derivados y no derivados e inversion del exceso de liquidez.

Riesgo de mercado: tipo de cambio

La Sociedad define como riesgo de divisa el efecto negativo que puede tener una fluctuacién de los tipos de
cambio en el resultado, en el patrimonio o en los flujos de tesoreria.

La Sociedad no tiene sociedades internacionales, ni realiza transacciones en moneda distinta al euro, por lo que
la exposicion a este tipo de riesgo no es significativa.

Riesgo de mercado: tipo de interés

Actualmente, la Sociedad se financia a través de deuda hipotecaria remunerada a tipos de interés variable de
mercado y mediante la emision de bonos simples, no garantizados ordinarios a 5 afios, realizada por la Sociedad,
con fecha 2 de octubre de 2018, por importe de 16.500 miles de euros, remunerado con un cupén al 6,25%.

El riesgo de tipo de interés es gestionado de acuerdo con las politicas aprobadas por el Consejo de Administracion
en las que se establecen la necesidad de mantener o no instrumentos de cobertura que minimicen el impacto de
la volatilidad de los tipos de interés. A fecha de hoy, la Sociedad no dispone de ninguna cobertura contratada en
relacion con el tipo de interés.
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Sin embargo, dadas las favorables condiciones de tipo de interés acordadas en el Convenio de Acreedores y la
naturaleza fija de la remuneracién del bono, hacen que exista una cobertura natural limitando su volatilidad, no
resultando necesaria la contratacién de seguros de tipo de interés.

Riesgo de crédito

El riesgo de crédito surge tanto de la capacidad de obtener financiacion como de la capacidad de acceso al efectivo
y depdsitos con bancos e instituciones financieras, asi como al cobro de clientes, incluyendo cuentas a cobrar
pendientes y transacciones comprometidas.

Durante el ejercicio 2018, este objetivo ha seguido siendo prioritario dentro de los planes de la Sociedad que ha
conseguido obtener financiacion hipotecaria para aquellas operaciones inmobiliarias que se ha considerado
procedente, vislumbrandose que las entidades financieras son mas receptivas a otorgar financiacién en
operaciones inmobiliarias con poco riesgo.

La Sociedad no ha experimentado, hasta la fecha, dificultades para recaudar las cuentas a cobrar derivadas de
las transacciones del ejercicio, bien por carecer de morosidad bien por haber podido ejecutar las garantias que
cubrian dicho cobro.

Riesgo de liquidez

La capacidad de la Sociedad para obtener nueva financiacion depende de gran nimero de factores, algunos de
los cuales no estan bajo su control, tales como las condiciones econémicas generales, la disponibilidad de crédito
de las instituciones financieras o las politicas monetarias establecidas.

Cabe destacar la realizacién de varias operaciones de financiacion hipotecaria cerradas durante los ejercicios
2018 y 2017 con varias entidades de crédito espafiolas. Estas han financiado proyectos inmobiliarios del modelo
de negocio de Renta Corporacion: compra del activo, rehabilitacion y venta del mismo por unidades en un plazo
temporal inferior a los dos afios.

Por otro lado, la Sociedad no deja de explorar nuevas vias de financiacion, como la citada emisién de bonos, entre
las que podriamos encontrar cualquier tipo de alianza con socios financieros, que debe permitir ampliar las fuentes
de financiacion para llevar a cabo proyectos futuros de mayor envergadura y que reportaran mayores margenes.

Gestién del riesgo de capital

La exposicion al riesgo de capital se determina segun la dificultad para mantener los niveles de patrimonio neto y
deuda suficiente que le permitan continuar como empresa en funcionamiento, para generar rendimientos a sus
accionistas, asi como beneficios para otros tenedores de instrumentos de patrimonio neto y para mantener una
estructura éptima de capital y contener o reducir su coste.

39



Renta Corporacion Real Estate, S.A.
Memoria correspondiente al ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2018
(Importes expresados en miles de euros)

14. Administraciones Publicas y situacion fiscal

La composicion de los saldos corrientes con las Administraciones Publicas a 31 de diciembre de 2018 y 2017 es
la siguiente:

Miles de Euros
Saldo deudor Saldo acreedor
31 de diciembre | 31 de diciembre | 31 de diciembre | 31 de diciembre
de 2018 de 2017 de 2018 de 2017

Hacienda Publica, por conceptos fiscales 19 - 172 100
Hacienda Publica, por Impuesto sobre el Valor Afiadido 149 268 - 391
Hacienda Publica, por impuesto corriente 990 1.212 567 -
Aplazamientos Convenio Singular Impuesto sobre el

Valor Afadido (Nota 12) - - 769 1.418
Otras deudas concursales con Administraciones Publicas - - 258 252
Organismos de la Seguridad Social acreedores - - 27 23
Total saldos corrientes 1.158 1.480 1.793 2.184
Aplazamientos Convenio Singular Impuesto sobre el

Valor Afiadido (Nota 12) - - - 2.994
Pasivos por impuesto diferido (Nota 7) - - 104 -
Créditos fiscales por bases imponibles negativas 15.245 16.287 - -

Otros activos por impuestos diferidos 62 91 - -

Total saldos no corrientes 15.307 16.378 104 2.994

Con motivo de la presentacion de la solicitud de concurso voluntario de acreedores en fecha 19 de marzo de 2013
(Nota 1), el Grupo perdi6 a 31 de diciembre de 2013 el derecho a la tributacion consolidada por el Impuesto sobre
Sociedades y por el Impuesto sobre el Valor Afiadido, por lo que las sociedades integrantes del Grupo, entre las
que se incluye la Sociedad, pasaron a la tributacién individual.

Durante el ejercicio 2015, una vez aprobado del Convenio de Acreedores mencionado en la Nota 1, el Grupo
Renta Corporacion volvié a la tributacion consolidada avanzada por Impuesto Sobre el Valor Afladido en Régimen
de Prorrata Especial.

La Ley 27/2014, de 27 de noviembre, del Impuesto sobre Sociedades, con entrada en vigor el 1 de enero del 2015,
establecia en el articulo 29 que el tipo general de gravamen para los contribuyentes seria el 25 por ciento.

Asimismo, con fecha 1 de enero de 2016 entr6 en vigor el Real Decreto-Ley 3/2016, de 2 de diciembre, del
Impuesto sobre Sociedades, en el que se establecié la limitacion a la compensacion de bases imponibles negativas
en un 25% de la base imponible, previa a dicha compensacién, para las Sociedades cuya cifra de negocio sea
igual o superior a los 60 millones de euros, en un 50% si la cifra de negocio se encuentra entre los 20 y 60 millones
de euros y en un 70% si la cifra de negocio es inferior a los 20 millones de euros. En todo caso, se podran
compensar en el periodo impositivo bases imponibles negativas hasta el importe de 1 millén de euros.

La conciliacion entre el resultado contable y la base imponible de impuesto sobre sociedades a 31 de diciembre
de 2018 y a 31 de diciembre de 2017 es la siguiente:
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31 de diciembre de 2018

Miles de Euros
Aumento | Disminucién| Importe
Resultado contable del periodo (antes de impuestos) 20.262
Diferencias permanentes:
Donaciones 277 - 277
Reversion deterioro cartera Real Decreto-Ley 3/2016 - - -
Diferencias temporarias:
Con origen en ejercicios anteriores-
Donaciones - (20) (20)
Deterioro opciones de compra - (365) (365)
Ajustes fiscales concurso de acreedores 1.506 - 1.506
Amortizacion no deducible - (15) (15)
Con origen en ejercicio actual-
Deterioro opciones de compra 241 - 241
Base imponible (resultado fiscal) 2.024 (400) 21.886
31 de diciembre de 2017
Miles de Euros
Aumento | Disminucién Importe
Resultado contable del periodo (antes de impuestos) 11.843
Diferencias permanentes:
Dividendos - (194) (194)
Donaciones 249 - 249
Reversién deterioro cartera Real Decreto-Ley 3/2016 1.936 - 1.936
Diferencias temporarias:
Con origen en gjercicios anteriores-
Deterioro opciones de compra - (110) (110)
Ajustes fiscales concurso de acreedores 31.104 - 31.104
Amortizacién no deducible - (15) (15)
Con origen en gjercicio actual-
Deterioro opciones de compra 365 - 365
Base imponible (resultado fiscal) 33.654 (319) 45.178
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El aumento mas significativo de la base imponible fiscal por diferencias permanentes en el ejercicio 2017
correspondio principalmente, a la aplicacién del Real Decreto Ley 3/2016, de 2 de diciembre, del Impuesto sobre
Sociedades, en el que se establece la obligacion de revertir aquellas pérdidas que hayan resultado fiscalmente
deducibles en la base imponible del Impuesto sobre Sociedades en periodos impositivos iniciados con anterioridad
a 1 de enero de 2013 correspondientes al deterioro de los valores representativos de la participacion en el capital
o en los fondos propios de entidades. Dicha reversién se integrard, como minimo, por partes iguales en la base
imponible correspondiente a cada uno de los cinco primeros periodos impositivos que se inicien a partir de 1 de
enero de 2016. En consecuencia, la Sociedad integré en la base imponible del ejercicio 2017 un importe de 1.936
miles de euros correspondiente al impacto neto derivado, por un lado, de la aplicacion del citado Real Decreto, asi
como, por otro lado, de la reversién de la provisién dotada en ejercicios anteriores sobre el valor de la participacion
mantenida en Renta Corporacion Real Estate ES, S.A.U. (Nota 6). Este ajuste no se produce en el ejercicio
terminado el 31 de diciembre de 2018, ya que la reversion contable de la provision excede lo que hubiera
correspondido revertir en partes iguales, segun lo indicado anteriormente.

Asimismo, el aumento de la base imponible fiscal por diferencias temporales del ejercicio 2018 se corresponde
principalmente con la reversion e imputacion en la base imponible de los ajustes negativos registrados en concepto
de quitas y esperas de los créditos concursales.

Finalmente, el aumento de la base imponible fiscal por diferencias temporales del ejercicio 2017 se corresponde
principalmente, con la reversion e imputacion en la base imponible de la totalidad de los ajustes negativos
registrados en el ejercicio 2014 en concepto de quitas y esperas de los créditos intragrupo una vez se materializd
la condonacion de dichas deudas con fecha 31 de diciembre de 2017 (Nota 1).

La conciliacion entre el resultado contable y el gasto por Impuesto sobre Sociedades reconocido en la cuenta de
pérdidas y ganancias para los ejercicios 2018 y 2017 es la siguiente:

Miles de euros
2018 2017

Total Resultado contable antes de impuestos 20.262 11.843
Diferencias permanentes 277 1.991
Resultado contable ajustado 20.539 13.834
Cuota al 25% (5.135) (3.459)
Impacto de las diferencias temporarias no registradas (365) (7.745)
Deducciones 430 373
Compensacion de créditos fiscales por bases imponibles negativas 2.924 10.239
Regularizacion impuesto sobre Sociedades de ejercicios anteriores 31
Activacion de crédito fiscal (1.042) 2414
Total ingreso/(gasto) por impuesto reconocido en la

cuenta de pérdidas y ganancias (3.160) 1.822

- Por impuesto corriente (2.118) (683)

- Por impuesto diferido (1.042) 2.505

Los datos referentes a la liquidacién por Impuesto sobre Sociedades del ejercicio 2018 corresponden a la mejor
estimacion posible a la fecha de formulacién de las presentes cuentas anuales y pueden diferir de la liquidacion
definitiva del impuesto del ejercicio cuyo plazo de presentacion comprende del 1 al 25 de julio de 2019.

Impuestos diferidos de activo netos —

El movimiento del saldo de las cuentas de activos por impuestos diferidos netos a 31 de diciembre de 2018y 2017,
se detalla, por conceptos, en el siguiente cuadro:
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Miles de Euros
31/12/2016 | Adiciones | Retiros | 31/12/2017 | Adiciones | Retiros Otros 31/12/2018
Activos por impuesto diferido:
Créditos fiscales por bases
imponibles negativas (Bruto) 23.666 2414 | (7.776) 18.304 - (1.419) (346) 16.539
Otros - 91 - 91 62 (91) - 62
Pasivos por impuesto diferido: (9.793) - 7.776 (2.017) - 377 346 (1.294)
Total créditos fiscales y otros activos 13873|  2505| - 16.378 62| (L133) - 15.307
por impuestos diferidos netos

Con motivo de la salida del concurso de acreedores en fecha 8 de julio de 2014, con sentencia de confirmacion
plena de fecha 17 de septiembre de 2014, la Sociedad reconocio, de acuerdo con el despliegue del Convenio de
Acreedores aprobado, las deudas concursadas de acuerdo a su valor razonable. Esta situacién supuso que en el
ejercicio 2014 se reconocieron ingresos financieros por quitas y por efecto de la actualizacion de las deudas
concursadas, las esperas, por un importe de 54.985 miles euros.

Dicha situacién implico que, en la liquidacion del Impuesto sobre Sociedades del ejercicio, la Sociedad, atendiendo
al criterio establecido en el articulo 19.14 de la TRLIS, realizase los correspondientes ajustes negativos como
consecuencia de los ingresos registrados en el ejercicio por las quitas y esperas. Estos ajustes seran imputados
en las bases imponibles futuras a medida que proceda registrar con posterioridad gastos financieros derivados de
la misma deuda y hasta el limite de los citados ingresos. No obstante, en el supuesto de que el importe del ingreso
mencionado sea superior al importe total de gastos financieros pendientes de registrar, derivados de la misma
deuda, la imputacion de aquel en la base imponible se realizar4 proporcionalmente a los gastos financieros
registrados en cada periodo impositivo respecto de los gastos financieros totales pendientes de registrar derivados
de la misma deuda.

En consecuencia, los pasivos por impuesto diferido asociados a estas diferencias temporarias, que seran
revertidas hasta el vencimiento de las deudas, afio 2022 para los créditos ordinarios y afio 2030 para los
subordinados, ascendian en el momento inicial a 13.746 miles de euros. La Sociedad disponia al 31 de diciembre
de 2014 de bases imponibles negativas de ejercicios anteriores por importe de 168.205 miles de euros, para las
cuales no se venian registrando los activos por impuesto diferido, que los Administradores entienden que por su
naturaleza, pertenencia a la misma autoridad fiscal, con un horizonte temporal superior a la reversion de los
pasivos por impuesto diferido, que en parte se han originado por los efectos de la misma salida del concurso de
acreedores, debian ser objeto de reconocimiento hasta igualar el importe de los pasivos por impuesto diferido, por
importe de 13.746 miles de euros.

Atendiendo a la naturaleza de los activos y pasivos por impuesto diferido, la Sociedad ha determinado que dichos
impuestos diferidos sean mostrados en balance por su neto, dando debido detalle como desglose en esta Nota.

De acuerdo a lo anteriormente indicado, la Sociedad ha revertido en el ejercicio 2018 diferencias temporarias en
concepto de quitas y esperas indicadas por importe de 1.506 miles de euros (31.104 miles de euros en el ejercicio
2017) cuyos impuestos diferidos asociados ascendian a 377 miles de euros (7.776 miles de euros en el ejercicio
2017).

Al 31 de diciembre 2018, los Administradores han reconocido un activo por impuesto diferido, neto del pasivo por
impuesto diferido anteriormente mencionado, por importe de 15.307 miles de euros, cuya recuperacion se ha
estimado de acuerdo a la actualizacion del plan de negocio aprobado por el Consejo de Administracion de fecha
27 de febrero de 2019.

Fruto de este plan, se prevé continuar con el desarrollo del modelo de negocio patrimonial del Grupo, incorporando
nuevos vehiculos de gestion de activos en renta en segmentos distintos al residencial. La actualizacion del plan
estratégico para el periodo 2019-2023 se rige por:

- Un contexto de recuperacion progresiva del mercado inmobiliario y mayor acceso a la financiacion.
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- Estrategia de futuro orientada a consolidar la posicion en el mercado y mantener la senda de crecimiento,
para lo cual se contempla:

a) Incrementar el margen operativo del Grupo a partir del aumento en el nimero de operaciones y, en
especial, del tamafio medio de las mismas.

b) Mantener el control de costes, acomodando la estructura al nivel de actividad prevista y
contemplando la externalizacién de determinados servicios.

c) Ampliar el modelo de negocio mediante la incorporacion de una nueva linea dedicada a la gestion
de activos, tanto propios como ajenos, de uso distinto al residencial. Esta Ultima se materializara a
través de un vehiculo externo, que garantizard una mayor y mas recurrente fuente de ingresos.

Asimismo, de acuerdo con el citado plan estratégico, se garantiza el cumplimiento de los acuerdos alcanzados en
el Convenio del Concurso de Acreedores para el repago de su deuda (Nota 1).

Impuesto diferido de activo por créditos fiscales por pérdidas a compensar —

El Impuesto sobre Sociedades vigente a partir del 1 de enero de 2015 establece que las bases imponibles
negativas de ejercicios anteriores pueden compensarse en ejercicios futuros sin ninguna limitacion temporal.

En la tabla siguiente se presentan las bases imponibles negativas a 31 de diciembre de 2018 generadas por la
Sociedad, registradas y no registradas en el balance de situacion adjunto:

Miles de Euros
Ejercicic_; ’de Compensacion
generacion 2017 Bases 2018
Imponibles

2009 8.909 8.909 -
2010 16.582 2.787 13.795
2012 41.157 - 41.157
2013 605 - 605
2014 42.976 - 42.976
Total 110.229 11.696 98.533

Por tanto, el crédito fiscal por bases imponibles negativas para las cuales se ha registrado el activo por impuesto
diferido asociado a los hechos descritos anteriormente al 31 diciembre de 2018 asciende a 66.156 miles de euros
sobre un total de 98.533 miles de euros.

Impuesto diferido de activo por créditos fiscales por deducciones —

La naturaleza e importe de deducciones pendientes de aplicar a 31 de diciembre de 2017 por insuficiencia de
cuota en ejercicios anteriores, las cuales no fueron capitalizadas en el balance de situacién adjunto, y sus
correspondientes plazos maximos de compensacién fueron los siguientes:

Miles de Euros
Ejercicio de No Plazo maximo para
Naturaleza L . c
generacion registradas su aplicacién
Deduceis . i5n d 2008 239 2023
educcion por reinversion de 2009 56 2024
beneficios extraordinarios
2010 38 2025
333
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La Sociedad ha utilizado la totalidad de las deducciones pendientes de compensar al cierre del ejercicio 2017 en
la presente liquidacién por Impuesto sobre Sociedades del ejercicio 2018.

Ejercicios pendientes de comprobacién y actuaciones inspectoras —

Segun establece la legislacion vigente, los impuestos no pueden considerarse definitivamente liquidados hasta
gue las declaraciones presentadas hayan sido inspeccionadas por las autoridades fiscales o haya transcurrido el
plazo de prescripcion de cuatro afios. Al cierre del ejercicio 2018 la Sociedad tiene abiertos a inspeccion los ultimos
cinco ejercicios del Impuesto sobre Sociedades y los Ultimos cuatro ejercicios para los demas impuestos que le
son de aplicacion.

Los Administradores de la Sociedad consideran que se han practicado adecuadamente las liquidaciones de los
mencionados impuestos, por lo que, aun en caso de que surgieran discrepancias en la interpretaciéon normativa
vigente por el tratamiento fiscal otorgado a las operaciones, los eventuales pasivos resultantes, en caso de
materializarse, no afectarian de manera significativa a las cuentas anuales adjuntas.

Ingresos y gastos

Importe neto de la cifra de negocios

La distribucion del importe neto de la cifra de negocios correspondiente a los ejercicios 2018 y 2017, distribuida
por categorias de actividades es la siguiente:

Miles de Euros

2018 2017
Ventas de inmuebles 27.544 12.670
Gestion de proyectos inmobiliarios 2.221 10.107
Prestacion de servicios patrimonial 10.809 1.455
Otras prestaciones de servicio 768 950
Dividendos empresas del Grupo y asociadas (Nota 16) - 194
Total 41.342 25.376

La totalidad de la cifra neta de negocios de la Sociedad se ha realizado en el mercado nacional, principalmente
en los mercados de Barcelona y Madrid.

Variacion de existencias de edificios adquiridos para su rehabilitacién y/o transformacién

El epigrafe " Variacion de existencias de edificios adquiridos para su rehabilitacion y/o transformacion " de la
cuenta de pérdidas y ganancias presenta la siguiente composicion:

Miles de Euros
2018 2017

Adiciones edificios adquiridos para su rehabilitacion

y/o transformacion (Nota 8) (26.806) (14.035)
Traspaso de opciones de compra (Nota 8) (1.240) (1.150)
Variacion de existencias de las adiciones y traspasos 28.046 15.185
Variacion de existencias de las bajas (Nota 8) (19.926) (8.860)
Total (19.926) (8.860)
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Gastos de personal

El epigrafe "Gastos de personal" de la cuenta de pérdidas y ganancias presenta la siguiente composicion:

Miles de Euros

2018 2017
Sueldos, salarios y asimilados 2.727 2.347
Seguridad Social a cargo de la Empresa 296 271
Otros gastos sociales 42 33
Total 3.065 2.651

A 31 de diciembre de 2018 y 2017 la partida de “Otros gastos sociales” recoge 39 y 27 miles de euros,
respectivamente, correspondientes al importe devengado durante el ejercicio de los planes de acciones a
empleados, directivos y Consejero Delegado descritos en la Nota 11.

Ingresos y gastos financieros

El desglose del resultado financiero de los ejercicios 2018 y 2017 desglosado por su naturaleza es el siguiente:

Miles de Euros
2018 2017

Ingresos financieros:
Ingresos financieros empresas del grupo y asociadas (Nota 16) - 39
Ingresos financieros derivados de la actualizacion de deudas con empresas

del Grupo (Notas 1y 16) i 1.497
Otros Ingresos financieros 9 2
Total ingresos financieros 9 1.538

Gastos financieros:
Gastos financieros empresas del grupo y asociadas (Nota 16) (65) (65)
Gastos financieros derivados de la actualizacién de deudas con empresas

del Grupo (Notas 1y 16) i (1.005)
Gastos financieros derivados de la actualizacion de deudas con terceros

(Nota 1) (75) (87)
Gastos financieros de deudas con entidades de créditos y otros (1.416) (312)
Gastos financieros capitalizados (Nota 8) 572 188
Total gastos financieros (984) (1.281)
Reversion deterioro participacion Renta Corporaciéon Real Estate ES,

SAU. (Nota 6) particip P 8.881 3.670
Resultado por liquidaciones de participaciones (Nota 6) (5) -
Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financieros 8.876 3.670
Total Resultado Financiero (Beneficio/Pérdida) 7.901 3.927
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Operaciones con vinculadas -

El detalle de operaciones realizadas con partes vinculadas durante los ejercicios 2018 y 2017 es el siguiente:

Ejercicio 2018

Miles de Euros
Servicios Servicios Ingresos/(gastos)
restados recibidos Donaciones por intereses
P financieros
Empresas del grupo y asociadas:
Renta Corporacion Inmuebles Residenciales SOCIMI, S.A.U. - (25) - -
Renta Corporacién Real Estate ES, S.A.U. 1.041 - - (65)
Otras empresas vinculadas:
Ainoa Grandes Massa - (12) - -
Closa Asociados. Correduria de Seguros, S.L. - (119) - -
Fundacién Renta Corporacion - - 277) -
Nescam 2006, S.L.U. 15 - - -
Oravla, S.L. - (20) - (24)
Vivenio Inmuebles Residenciales SOCIMI, S.A. 10.794 - - -
Total 11.850 (176) (277) (89)
Ejercicio 2017
Miles de Euros
Ingresos/(gastos)
Servicios Servicios ; Dividendos Ingresos/(gastos) | - por intereses
o Donaciones o por intereses financieros por
prestados recibidos recibidos - . S
financieros actualizacion de
deudas
Empresas del grupo y asociadas:
Alemina Investments, S.L. 52 - - 159 4 -
Leterana Servicios y Gestiones, S.L. 241 - - 35 35 -
Renta Corporacion Inmuebles . (145) ) ) ) )
Residenciasles SOCIMI, S.A.U
Renta Corporacion Real Estate ES, S.A.U. 973 (237) - - (65) 492
Otras empresas vinculadas:
gIEsa Asociados. Correduria de Seguros, . (115) ) ) ) )
Fundacién Renta Corporacion - - (247) - - -
Oravla, S.L. - (40) - - - -
Vivenio Inmuebles Residenciales
SOCIMI, S.A. 1.464 J J ) - )
Total 2.730 (537) (247) 194 (26) 492
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Saldos con vinculadas —

El importe de los saldos con partes vinculadas registrados en el balance de situacion, a 31 de diciembre de 2018

y 2017 es siguiente:

Ejercicio 2018

Miles de Euros

Cuentas a
cobrar a largo
plazo (Nota 7)

Deudores
comerciales y
otras cuentas a

cobrar

Deudas con
empresas del
Grupo corrientes

Otros pasivos
financieros
corrientes a largo
plazo (Nota 13)

Acreedores
comerciales y
otras cuentas a

pagar

Empresas del grupo y asociadas:

Alemina Investments, S.L. - - - - 5
Renta Corporacion Real Estate ES, S.A.U. - - 6.358 - -
Otras empresas vinculadas:
José M@ Cervera - - - - 9
Nescam 2006, S.L.U. - 18 - - -
Oravla, S.L. - - - 1.024 -
Vivenio Inmuebles Residenciales
SOCIMI, S.A. 9.826 361 ] - ]
Total 9.826 379 6.358 1.024 14
Ejercicio 2017
Miles de Euros
Créditos Deudas con
Cuentas a cobrar -
. concedidos empresas del
corrientes - ;
corrientes Grupo corrientes

Empresas del grupo y asociadas:

Alemina Investments, S.L. 36 - -

Renta Corporacién Real Estate ES, S.A.U. - 236 1.287

Renta Corporacién Real Estate OP, S.A.U. - - 1

Otras empresas vinculadas:

Vivenio Inmuebles Residenciales SOCIMI, S.A. 21 - -

Total 57 236 1.288

A 31 de diciembre de 2018 y 2017 la Sociedad mantiene una cuenta corriente con saldo acreedor concedida a la
sociedad participada Renta Corporacion Real Estate ES, S.A.U. por un importe de 6.358 y 1.287 miles de euros,
respectivamente, cuyo tipo de interés asciende, en ambos afios, al Euribor mas un diferencial del 2%.

Durante el ejercicio 2017 y de acuerdo a lo descrito en las Notas 1 y 6 se materializ6 la condonacion reciproca de
los créditos que la Sociedad y su sociedad integramente participada, Renta Corporacién Real Estate ES, S.A.U.
ostentaban y que se encontraban afectados por el Convenio de Acreedores.
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17. Retribuciones y otras prestaciones al Consejo de Administracién y a los miembros de la Alta Direccién

Los miembros del Consejo de Administracion de la Sociedad a 31 de diciembre de 2018 y 2017 es la siguiente:

Ejercicio 2018

Consejero/a Cargo Tipo consejero/a
Luis Hernandez de Cabanyes Presidente y Consejero Delegado Ejecutivo
David Vila Balta Vicepresidente y Consejero Delegado Ejecutivo
Ainoa Grandes Massa Consejera Externo independiente
Luis Conde Moller Consejero Externo independiente
Manuel Valls Moraté Consejero Externo independiente
Blas Herrero Fernandez Consejero Dominical
Oravla Inversiones, S.L. Consejero Dominical
Cristina Orpinell Kristjansdottir Consejera Dominical
Elena Hernandez de Cabanyes Consejera Otros consejeros externos
Ejercicio 2017
Consejero/a Cargo Tipo consejero/a
Luis Hernandez de Cabanyes Presidente y Consejero Delegado Ejecutivo
David Vila Balta Vicepresidente y Consejero Delegado Ejecutivo
Ainoa Grandes Massa Consejera Externo independiente
Luis Conde Moller Consejero Externo independiente
Manuel Valls Moraté Consejero Externo independiente
Blas Herrero Fernandez Consejero Dominical
Oravla Inversiones, S.L. Consejero Dominical
Elena Hernandez de Cabanyes Consejera Otros consejeros externos

Durante el ejercicio 2018 ha sido nombrada como consejera dominical Cristina Orpinell Kristjansdottir.

Por otro lado, durante el ejercicio 2017 fueron nombrados como consejeros Ainoa Grandes Massa, Luis Conde
Moller y Manuel Valls Moratd. Asi mismo, José M2 Cervera fue nombrado secretario no consejero. A su vez,
durante el ejercicio 2017 causaron baja los consejeros Carlos Tusquets Trias de Bes, Javier Carrasco Brugada y
Juan Gallostra Isern.
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Los actuales miembros del Consejo de Administracién son titulares u ostentan el control de las siguientes
participaciones al 31 de diciembre de 2018 y 2017:

Ejercicio 2018 Ejercicio 2017
Directas Indirectas Total Directas | Indirectas Total

D. Luis Hernandez de Cabanyes (*) 0,89% 20,64% 21,53% 0,89% 23,95% 24,84%
Oravla Inversiones, S.L. 5,00% - 5,00% 5,00% - 5,00%
Dfia. Elena Hernandez de Cabanyes 1,63% - 1,63% 1,63% - 1,63%
D. David Vila Balta (*) 0,54% - 0,54% 0,51% - 0,51%
D. Manuel Valls Morat6 0,08% - 0,08% - - -

Dfia. Ainoa Grandes Massa 0,06% - 0,06% 0,06% - 0,06%

(*) Consejeros ejecutivos

De conformidad con lo establecido en el articulo 229 de la Ley de Sociedades de Capital, al cierre del ejercicio
2018 los Administradores de la Sociedad no han comunicado a los demas miembros del Consejo situacién alguna
de conflicto, directo o indirecto, que ellos o personas vinculadas a ellos, seglin se define en la Ley de Sociedades
de Capital, pudieran tener con el interés de la Sociedad.

Retribuciones del Consejo de Administracion —

Las retribuciones devengadas durante los ejercicios 2018 y 2017 por los miembros del Consejo de Administracion
de la Sociedad, clasificadas por conceptos, han sido las siguientes:

Miles de Euros
2018 2017
Remuneracion devengadas por los consejeros ejecutivos (*) (**) 872 726
Retribucion asistencia a las reuniones del Consejo de Administracion 161 147
Retribucién comisiones Delegadas 76 76
Total 1.109 949

(*) Incluye las retribuciones devengadas por los consejeros en el desempefio de funciones de alta direccion.
(**) Incluye el Plan de acciones del Vicepresidente y Consejero Delegado.

Al cierre de los ejercicios 2018 y 2017, la Sociedad tiene contratado un seguro de responsabilidad civil que cubre
al total de Consejeros, miembros de la alta direccion y empleados de la Sociedad por importe de 59 miles de
euros, en ambos ejercicios. En el citado importe se incluye, para ambos ejercicios, la prima de seguro de
responsabilidad civil satisfecha en concepto de dafios ocasionados por actos u omisiones. Asimismo, durante
2018 y 2017 no se han satisfecho primas de seguros médicos por la Sociedad respecto a los altos directivos y
Consejeros ejecutivos de la Sociedad, ni tampoco primas de seguros de vida.

El Grupo no tiene concedidos créditos ni contratados planes de pensiones adicionales ni seguros de vida para los
miembros del Consejo de Administracion de la Sociedad.

A 31 de diciembre de 2018 y 2017, 2 miembros del Consejo de Administracion tienen firmadas clausulas de

garantia o blindaje para determinados casos de despido o cambios de control, todas ellas aprobadas en Junta
General de Accionistas.
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Asimismo, durante el ejercicio 2018 y 2017, no se han producido finalizaciones, modificaciones o extinciones
anticipadas de contratos ajenos a operaciones del trafico ordinario de actividades entre la Sociedad y los miembros
del Consejo de Administracion o cualquier persona que actlie por cuenta de ellos.

Retribucién a la Alta Direccién —

De acuerdo con la definicién de alto directivo del Cédigo Unificado de Buen Gobierno, los directivos clave de la
Sociedad son todas aquellas personas que forman parte de la alta direccion, en concreto los 2 Consejeros
Ejecutivos y el Director General Corporativo.

Las retribuciones de la Alta Direccion durante el ejercicio 2018 han ascendido a 1.142 miles de euros, de los
cuales 872 miles de euros en concepto de retribucién a los Consejeros Ejecutivos (993 y 726 miles de euros
durante el ejercicio 2017, respectivamente).

Asimismo, dentro de las retribuciones comentadas con anterioridad, se incluyen para el ejercicio 2018 la entrega
de 8.539 acciones por importe de 33 miles de euros (5.692 acciones por importe de 9 miles de euros entregadas
para 2017) al Consejero Delegado y 4.269 acciones por importe de 16 miles de euros (2.846 acciones por importe
de 4 miles de euros para 2017) al Director General Corporativo, correspondientes al plan de acciones establecido
por la Sociedad que se menciona en la Nota 11.

Las acciones establecidas en el plan a entregar en los ejercicios 2019 a 2020 al Consejero Delegado y Director
General Corporativo ascienden a 37.006 (45.545 a 31 de diciembre de 2017 para el periodo 2018-2020) y a 18.500
(22.769 a 31 de diciembre de 2017 para el periodo 2018-2020), respectivamente.

A 31 de diciembre de 2018 y 2017, los dos Consejeros Ejecutivos miembros de la alta direccion, tienen firmadas
clausulas de garantia o blindaje para determinados casos de despido o cambio de control, todas ellas aprobadas
en Junta General de Accionistas.

18. Otra informacion
Personal
El nimero de personas empleadas por la Sociedad a 31 de diciembre de 2018 y 2017, asi como el nimero medio
de empleados durante los ejercicios 2018 y 2017, distribuido por categorias y género, es el siguiente:
N° empleados a 31 de diciembre N° Medio de empleados | N° Medio de empleados
2018 2017 2018 2017
Categoria profesional Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres
Direccion 3 - 3 - 3 - 3 -
Titulados, técnicos y
administrativos 17 17 4 16 17
Total 7 17 17 7 16 17

Asimismo, al 31 de diciembre de 2018 y 2017, la Sociedad tiene un empleado con una discapacidad mayor o igual

del 33%.
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Honorarios de auditoria

Durante los ejercicios 2018 y 2017, los honorarios relativos a los servicios de auditoria de cuentas y a otros
servicios prestados por el auditor de la Sociedad (Deloitte, S.L.), o por una empresa del mismo grupo o vinculada
con el auditor han sido los siguientes:

Miles de Euros
Descripcion 2018 2017
Servicios de auditoria 43 40
Otros servicios de verificacién 11 10
Total servicios de auditoria y relacionados 54 50
Servicios de asesoramiento fiscal - -
Otros servicios 61 -
Total servicios profesionales 61 -

Periodo medio de pago alos proveedores

A continuacién se detalla la informacién requerida por la disposicion final segunda de la Ley 31/2014, de 3 de
diciembre, por la que se modifica la Ley de Sociedades de Capital para la mejora del gobierno corporativo, y que
modifica la disposicion adicional tercera de la Ley 15/2010, de 5 de julio, de modificacion de la Ley 3/2004, de 29
de diciembre por la que se establecen medidas de lucha contra la morosidad en las operaciones comerciales, todo
ello de acuerdo con lo establecido en la resolucion de 29 de enero de 2016 del Instituto de Contabilidad y Auditoria
de Cuentas (ICAC) sobre la informacién a incorporar en la memoria de las cuentas anuales en relacién con el
periodo medio de pago a proveedores en operaciones comerciales.

2018 2017

Dias Dias
Periodo medio de pago a proveedores 7 6
Ratio de operaciones pagadas 7 6
Ratio de operaciones pendientes de pago 2 26

Importe (Miles de Euros)

Importe (Miles de Euros)

Total pagos realizados

Total pagos pendientes

35.785
3.388

21.628
237

Conforme a la Resolucion del ICAC, para el calculo del periodo medio de pago a proveedores se han tenido en
cuenta las operaciones comerciales correspondientes a la entrega de bienes o prestaciones de servicios
devengadas desde la fecha de entrada en vigor de la Ley 31/2014, de 3 de diciembre.

Se consideran proveedores, a los exclusivos efectos de dar la informacién prevista en esta Resolucion, a los
acreedores comerciales por deudas con suministradores de bienes o servicios, incluidos en las partidas
“Proveedores” y “Acreedores varios” del pasivo corriente del balance de situacion.
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Se entendera por “Periodo medio de pago a proveedores” el plazo que transcurre desde la entrega de los bienes
o la prestacion de los servicios a cargo del proveedor y el pago material de la operacion.

Dicho “Periodo medio de pago a proveedores” se ha calculado como el cociente formado en el numerador por el
sumatorio del producto del ratio de operaciones pagadas por el total de pagos realizados y el producto del ratio
de operaciones pendientes de pago multiplicado el importe total de pagos pendientes al cierre del ejercicio, y en
el denominador el sumatorio del importe total de pagos realizados y el importe total de pagos pendientes al cierre
del ejercicio.

El ratio de operaciones pagadas se ha calculado como el cociente formado en el numerador por el sumatorio de
los productos correspondientes a los importes pagados, multiplicado el nimero de dias de pago (diferencia entre
los dias naturales transcurridos desde la fecha de recepcion de la factura hasta el pago material de la operacion),
y en el denominador por el importe total de los pagos realizados en el ejercicio.

Asimismo, el ratio de operaciones pendientes de pago se ha calculado como el cociente formado en el numerador
por el sumatorio de los productos correspondientes a los importes pendientes de pago multiplicado el nimero de
dias pendientes de pago (diferencia entre dias naturales transcurridos desde la fecha de recepcién de la factura
hasta el dia de cierre de las cuentas anuales), y en el denominador por el importe total de los pagos pendientes
al cierre del ejercicio.

Con fecha 26 de julio de 2013 entré en vigor la Ley 11/2013 de medidas de apoyo al emprendedor, de estimulo
del crecimiento y de la creacion de empleo, que modifica la Ley de morosidad (Ley 3/2004, de 29 de diciembre).
Esta modificacion establece que el periodo maximo de pago a proveedores, a partir del 29 de Julio de 2013 sera
de 30 dias, a menos que exista un contrato entre las partes que lo eleve como méximo a 60 dias.

Hechos Posteriores

No se han producido hechos posteriores al 31 de diciembre de 2018 que pudieran tener impacto significativo en
las presentes cuentas anuales, a excepcion de los detallados en la presente memoria adjunta.
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INVERSIONES EN EMPRESAS DEL GRUPO Y ASOCIADAS NO CORRIENTES

Miles de Euros Miles de Euros
2018 Domicilio . Directa Indirecta Acionista/Socio
Capital Reservas Resultado Coste (Nota 6)
PARTICIPACIONES EMPRESAS DEL GRUPO Y ASOCIADAS:
Renta Corporacion Real Estate ES, S.A.U. (*) Via Augusta 252 — 260, 5* planta - 08017 Barcelona - Espafia 204 23.706 6.677 100% - Renta Corporacion Real Estate, S.A. 53.119
Alemina Investments, S.L. (**) Serrano, 41, 4° - Madrid 211 95 (30) 10% - Renta Corporacion Real Estate, S.A. 21
Via Augusta Adquisiciones, S.L.U. (**) Via Augusta 252 — 260, 5 planta - 08017 Barcelona - Espafia 3 (03] 1) - 100%|Renta Corporacion Real Estate ES, S.A.U. N/A
(*) Sociedad auditada por Deloitte, S.L.
(**) Sociedad no auditada
Miles de Euros Miles de Euros
2017 Domicilio Capital Reservas Resultado Dividendo a Directa Indirecta Acionista/Socio Coste (Nota 6)
cuenta
PARTICIPACIONES EMPRESAS DEL GRUPO Y ASOCIADAS:
Renta Corporacion Real Estate ES, S.A.U. (*) Via Augusta 252 — 260, 5* planta - 08017 Barcelona - Espaiia 204 21.792 1.884 - 100% - Renta Corporacion Real Estate, S.A. 53.089
Renta Corporacion Real Estate OP, S.L.U. (**) Via Augusta 252 — 260, 5* planta - 08017 Barcelona - Espafia 3 - () - 100% - Renta Corporacion Real Estate, S.A. 3
Renta Corporacion Inmuebles Residenciales SOCIMI, S.A.U. (**) Via Augusta 252 — 260, 5* planta - 08017 Barcelona - Espafia 60 - (25) - 100% - Renta Corporacion Real Estate, S.A. 60|
Alemina Investments, S.L. (**) Serrano, 41, 4° - Madrid 211 42 153 (100) 10% - Renta Corporacion Real Estate, S.A. 21
Leterana Servicios y Gestiones, S.L. (**) Serrano, 41, 4° - Madrid 317 (732) 1.091 (343) 10% - Renta Corporacién Real Estate, S.A. 31
Via Augusta Adquisiciones, S.L.U. (**) Via Augusta 252 — 260, 5* planta - 08017 Barcelona - Espafia 3| - v - - 100% Renta Corporacion Real Estate ES, S.A.U. N/A

(*) Sociedad auditada por Deloitte, S.L.
(**) Sociedad no auditada
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ANEXO Il
INVERSIONES FINANCIERAS NO CORRIENTES
Miles de Euros Miles de Euros
Otros
2018 Domicilio Capital (**) | Reservas (**) | Resultado (**) Acc.lones lnstr.umen.tos de Directa Indirecta Acionista/Socio Valor contable
propias (**) | patrimonio neto (Nota 7)
(**)
INSTRUMENTOS DE PATRIMONIO NO CORRIENTES:
VIVENIO Residencial SOCIMI, S.A. (*) (**) C/ Velédzquez 51, 1° Izq. - 28001 Madrid 286.459 15.921 (11.193) (300); 9.826 1,94% - Renta Corporacién Real Estate, S.A. 3.013
(*) Sociedad auditada por Ernst & Young, S.L.
(**) Datos provisionales no auditados
Miles de Euros Miles de Euros
2017 Domicili Di Indi Acioni i Val I
0; omicilio Capital Reservas Resultado irecta ndirecta cionista/Socio alor contable
(Nota 7)
INSTRUMENTOS DE PATRIMONIO NO CORRIENTES:
VIVENIO Residencial SOCIMI, S.A. (*) C/ Velézquez 51, 1° Izq. - 28001 Madrid 128.800 (1.439) (94) 1,94% - Renta Corporacion Real Estate, S.A. 2.500]

(*) Sociedad auditada por Ernst & Young, S.L.
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Renta Corporacion Real Estate, S.A.

Informe de Gestion
correspondiente al ejercicio anual terminado el
31 de diciembre de 2018

1.

Situacién de la sociedad

Renta Corporacién Real Estate, S.A. pertenece al grupo inmobiliario Renta Corporacién que cuenta con mas
de 25 afios de experiencia en el sector inmobiliario. La actividad de la Sociedad se centra basicamente en los

mercados de Madrid y Barcelona.

La estructura societaria del grupo Renta Corporacion es la siguiente:

Renta Corporacidn
Real Estate, 5.4

L L v
100,00% 0.81% (%) 10,00%
Renta Corporacion Real Vivenio Residencial Alemina Investments,
Estate ES, S.A.U. Socimi, 5.A. SL

'

100,00%

Via Augusta
Adquisiciones, S.L.

(*) El porcentaje de participacion no incluye los derechos de crédito de 9,8 millones de euros pendientes de
convertir en acciones, que se materializaran en el ejercicio 2019.

La Sociedad distingue dos tipos de actividades: el negocio transaccional y el negocio patrimonial.

Negocio transaccional

El negocio transaccional se basa en la busqueda de creacién de valor en todas sus transacciones. El “added-
value” se genera a través de la transformacion de los inmuebles que suele comprender cambios y/o
redistribucién de usos, mejoras fisicas de los inmuebles y su reposicionamiento en el mercado, a través de la
mejora de la rentabilidad. En concreto, en el negocio transaccional, y con el objetivo de la creacion de valor, se

pueden suceder, conjunta o individualmente, actuaciones tales como:

- Disefio de la transformacion
- Divisién o agrupacion de espacios
- Rehabilitacién (parcial o total)

- Gestion de arrendatarios (negociacion con propietarios)
- Cambios de uso o redistribucion de éstos

- Mejoras legales
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El gran conocimiento de las necesidades de la demanda, por una parte, y del stock disponible en los mercados
en los que opera, por la otra, es lo que permite identificar operaciones en las que generar valor con sus
transacciones. La totalidad del disefio de las operaciones se genera dentro de la propia Sociedad, que, en
funcién de la operacion, puede llevar a cabo las actuaciones o que sea el comprador quién las realice por su
cuenta.

En general. la Sociedad adquiere el derecho de compra del inmueble durante un plazo de tiempo en el cual se
disefia e implementa la operacion de generacién de valor.

Considerando todo lo anterior, en el negocio transaccional se distinguen 2 lineas de negocio:
a. Linea de negocio “Ventas de inmuebles”

Renta Corporacion compra, rehabilita el edificio y lo vende a un tercero final, registrando toda esa
operativa en el balance de la Sociedad. El plazo medio de maduraciéon normal de estas operaciones
va de los 6 a los 12 meses.

b. Linea de negocio “Gestion de proyectos inmobiliarios”

Renta Corporacion adquiere el derecho de compra de un inmueble y desarrolla todo el disefio de
transformacion del proyecto, que vende a un tercero, por lo que en este caso la operativa no pasa
por el balance de la Sociedad. Las mejoras y transformaciones propuestas las puede desarrollar o
no la propia Sociedad, a peticion del comprador.

El plazo medio de maduracion de estas operaciones es de entre 3 y 9 meses, en funcion del alcance
de cada operacion.

En el ejercicio 2018 un 38% de la cifra de negocios generada corresponde a operaciones que han pasado por
balance, frente a un 7% en el ejercicio cerrado en el 2017.

A nivel de negocio transaccional, existen dos tipos de operaciones diferenciadas por mercados y volumen de
inversion:

e Operaciones “Core”. Adquisicion de edificios residenciales de hasta 10 millones de euros para su
transformacion y posterior venta.

e Grandes Operaciones y Operaciones Singulares: Adquisicion de grandes edificios urbanos
residenciales y terciarios (oficinas, hoteleros, industriales, etc.) para su transformacién y posterior
venta.

Negocio patrimonial
Dentro del negocio patrimonial, se distinguen las siguientes lineas de negocio:
a. Linea de negocio “Gestion de Socimi”
En el afio 2017, Renta Corporacion inicia una nueva linea de negocio enfocada a la creacion y gestion
de carteras inmobiliarias que se materializa, en abril del mismo afio, en la creacién, junto con la

gestora de fondos de pensiones APG, de la Socimi Vivenio, especializada en el segmento residencial
en alquiler en Espafia.
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b. Linea de negocio “Ingresos fincas en alquiler”
La Sociedad gestiona inmuebles en arrendamiento, tanto de activos residenciales de su propiedad.

A nivel de estructura organizativa, Renta Corporacion se ordena en base a sus Organos de Gobierno, formados
por el Consejo de Administracién, Comision de Auditoria y Comision de Nombramientos y Retribuciones.
Adicionalmente, a nivel interno existe un Comité de Direccién que, entre otras, revisa y aprueba la seleccion
de operaciones que se llevaran a cabo y que conforman el portfolio de inversion de la Sociedad. El proceso de
estudio y aprobacion de estas operaciones es muy agil, con el objetivo de captar las oportunidades que se
identifican en el mercado, siendo esta agilidad parte de la ventaja competitiva de la sociedad Renta
Corporacion.

2. Evolucién y resultado de los negocios

Renta Corporacion Real Estate, S.A. cierra el ejercicio 2018 con un resultado neto de 17,1 millones de euros,
superando ampliamente el resultado del ejercicio 2017, que fue de 13,7 millones de euros.

Los ingresos de las operaciones del ejercicio 2018, que incluyen las ventas y los ingresos por gestiéon de
proyectos, prestaciones de servicios y alquileres, ascienden a 41,3 millones de euros frente a los 25,4 millones
de euros del ejercicio 2017.

El conjunto de gastos de personal del ejercicio 2018 de la Sociedad se sitia en 3,1 millones de euros, frente
a los 2,7 correspondientes al ejercicio 2017.

El EBITDA, calculado como Resultado de explotacion excluyendo amortizaciones, del ejercicio 2018 es de 12,5
millones de euros frente a la cifra del ejercicio anterior, que fue de 8 millones de euros. El incremento del
EBITDA se debe, fundamentalmente, al crecimiento de la linea de negocio “Gestién Socimi”, alcanzando su
margen bruto una cifra de 9,6 millones de euros.

El resultado de explotacion ha alcanzado los 12,4 millones de euros frente a los 7,9 de 2017. El incremento
se debe principalmente a una mejora en el margen por operacion.

El resultado financiero neto del ejercicio se sitda en 7,9 millones de euros, lo que supone una variacion de
4,0 millones de euros en relacion con el del afio 2017, siendo su composicion la siguiente:

(M€) Dic-18 Dic-17 Var.
Gastos e ingresos financieros con terceros -0,9 -0,2 -0,7
Gastos e ingresos financieros con empresas del Grupo -0,1 0,4 -0,5
Reversion de la provision por deterioro de la participacion en Renta

Corporacién Real Estate, S.A.U. 8,9 3,7 5,2
Resultado financiero neto 7,9 3,9 4,0

La variacion del resultado financiero neto se explica basicamente por la reversion de la dotacion de la cartera
de la Sociedad, por el devengo del cupén del bono y el incremento de actividad del ejercicio, que se ha traducido
en un aumento en la financiacion de operaciones.

Con fecha 2 de octubre de 2018 la Sociedad ha formalizado la emision de bonos simples, no garantizados
ordinarios, por importe de 16,5 millones de euros, con vencimiento el 2 de octubre de 2023 y con precio de
emision equivalente al 100% de su valor nominal con un cupén del 6,25% anual, pagadero anualmente por
afos vencidos. El objetivo de la emision es fundamentalmente la financiacion del crecimiento de la Sociedad.
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Renta Corporacién Real Estate, S.A. ha registrado un gasto de 3,2 millones de euros en concepto de impuesto
sobre sociedades, que corresponde al efecto de los siguientes impactos:

e El gasto por impuesto de sociedades derivado de la actividad corriente de la Sociedad por valor de
2,1 millones de euros.

e Reversion de un activo fiscal por valor de 1,1 millones de euros por bases imponibles negativas, a
compensar con los beneficios futuros.

El activo no corriente asciende a 66,9 millones de euros e incluye principalmente las inversiones en
empresas de grupo y asociadas por valor de 38,4 millones de euros y activos por impuesto diferido de 15,3
millones de euros.

(M€) Dic-18 Dic-17 Var.

Inmovilizado 0,3 0,1 0,2
Inversiones inmobiliarias 0,0 0,0 0,0
Participaciones en vehiculos 414 32,1 9,3
Cuentas a cobrar a largo plazo 9,9 0,1 9,8
Activos por impuesto diferido 15,3 16,4 -1,1
Total activo no corriente 66,9 48,7 18,2

La cifra total aumenta en 18,2 millones de euros respecto al mes de diciembre de 2017 debido principalmente

a:

a)

b)

c)

La reversion de la provision de cartera sobre la particion en Renta Corporacion Real Estate ES, S.A.U.
por importe de 8,9 millones de euros y la revalorizacion bruta de las acciones de la Socimi Vivenio por
importe de 0,4 millones de euros.

El aumento de las cuentas a cobrar a largo plazo por importe de 9,9 millones de euros por aquellos
servicios facturados a la Socimi Vivenio y el Incentive Fee que, de acuerdo al contrato de gestion
formalizado con la Sociedad, se cobrardn mediante la entrega y emision por parte de la Socimi Vivenio
de un nimero de nuevas acciones en la compafiia equivalente al valor nominal de la cuenta por cobrar
en la fecha de su devengo.

Aplicacion de créditos fiscales, registrados como “Activo por impuesto diferido” por importe de 1 millén de
euros. La cifra total del crédito fiscal reconocido asciende a 15,3 millones de euros, correspondiente en
su mayor parte a bases imponibles negativas a compensar en los proximos ejercicios, por importe en
base de 61,0 millones de euros, sobre un total de 98,5 millones de euros.

Las existencias se situan en 19,7 millones de euros, incrementando en 9,1 millones de euros respecto al cierre
de 2017 debido principalmente a la inversion en la compra de nuevos activos y la transformacion de los activos
en cartera, compensada en parte por las ventas del ejercicio 2018. Esta cifra incluye opciones de compra brutas
por valor de 1,7 millones de euros que dan derecho a una compra futura de activos de 79,6 millones de euros.

La cartera de negocio, entendida como los derechos de inversion y las existencias para la venta, con la que
cuenta la Sociedad a cierre del afio asciende a 97,8 millones de euros.
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El detalle de deudores es el siguiente:

(M€) Dic-18 Dic-17 Var.

Clientes y efectos a cobrar 1,0 0,7 0,3
Cuentas a cobrar con Hacienda 1,2 15 -0,3
Otros deudores 0,8 0,5 0,3
Total deudores 3,0 2,7 0,3

A cierre del afio 2018 el saldo de clientes asciende a 1,0 millones de euros, lo que supone un incremento de
0,3 millones de euros con respecto al cierre 2017.

El saldo deudor con la Hacienda Publica asciende a 1,2 millones de euros a cierre de diciembre de 2018 y
disminuye en 0,3 millones de euros en comparaciéon con el mes de diciembre de 2017 debido basicamente a
la devolucion pendiente del Impuesto sobre Sociedades del ejercicio 2017.

La cifra de otros deudores es de 0,8 millones de euros, lo que supone un aumento de 0,3 respecto al 2017.
Esta partida incluye principalmente provisiones de fondos correspondientes a las operaciones efectuadas en
el ejercicio.

El patrimonio neto se sitda en 64,8 millones de euros, incrementando en 16,4 millones de euros respecto a
los 48,4 millones de euros del mes de diciembre de 2017, siendo las variaciones mas relevantes:

a) La generacion del resultado del ejercicio por importe 17,1 millones de euros.

b) Aprobacion por el Consejo de Administracion del 24 de octubre, el reparto de un dividendo a cuenta
por importe de 1,1 millones de euros.

c) Larevalorizacion de las acciones de la Socimi Vivenio, segun la cotizacion a 31 de diciembre de 2018,
por importe de 0,3 miles de euros.

M¢€) Dic-18 Dic-17 Var.

Capital y reservas 47,7 34,7 13,0
Resultado periodo 17,1 13,7 34
Patrimonio neto 64,8 48,4 16,4

Los acreedores a largo plazo ascienden a 1,4 millones de euros e incluyen fundamentalmente la deuda con el
conjunto de acreedores concursales pagadera en este afio y los proximos 4 afios, actualizada a tipo de interés
efectivo de mercado, efecto este Ultimo que ha sido y sera revertido a lo largo de los afios en los que se amortice
esta deuda. Esta partida ha disminuido en 3,0 millones de euros debido principalmente a los pagos anticipados
del Convenio Singular con Hacienda realizados durante el ejercicio.

Los acreedores a corto plazo suponen 5,7 millones de euros y un incremento de 4,1 millones de euros en
relacion con el cierre del 2017. Este saldo se compone de los acreedores relacionados con la actividad de
compra, transformacién y venta de las operaciones de la Sociedad.

Los acreedores intragrupo corto plazo se sitian en 6,4 millones, habiendo aumentado respecto a 2017 en 5,1
millones. Esta reduccién es debida basicamente al efecto de la deuda corriente y el cash pooling que la
Sociedad tiene contratado.
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Las arras por preventas y los ingresos anticipados ascienden a 0,1 millones de euros, en linea con el ejercicio
2017.

La partida de Otras deudas a corto plazo se sitia en 1,8 millones de euros, y disminuye en 0,6 millones de
euros respecto del cierre del 2017, debido principalmente a los pagos anticipados del en relacion al Convenio
Singular.

M¢€) Dic-18 Dic-17 Var.

Acreedores a largo plazo 1,4 4.4 -3,0
Acreedores a corto plazo 5,7 1,6 41
Acreedores grupo a corto plazo 6,4 1,3 51
Arras por preventas y anticipos 0,1 0,1 0,0
Otras deudas a corto plazo 1.8 2,2 -0,4
Total otras deudas 15,4 9,6 5,8

La deuda neta total asciende a 9,9 millones de euros, 5,8 millones de euros superior a la de cierre de 2017
debido fundamentalmente al efecto conjunto de la emision del bono por importe de 16,5 millones de euros,
cancelacion de deuda por importe de 5,9 millones de euros y a un aumento de la tesoreria disponible a cierre
del ejercicio 2018 por importe de 4,8 millones de euros.

M€) Dic-18 Dic-17 Var.

Deuda hipotecaria 0,0 34 -34
Otras deudas 18,5 4,5 14,0
Total Deuda Financiera 18,5 7,9 10,6
(-) Tesoreria e Inv. Financieras -8,6 -3,8 -4,8
Total Deuda Neta 9,9 4,1 5,8

Cuestiones relativas al medioambiente vy al personal

Medioambiente

Renta Corporacion Real Estate, S.A. no realiza actividades que tengan un impacto medioambiental significativo.
Renta Corporacion ha adoptado las medidas oportunas en relacion con la proteccion y mejora del
medioambiente y la minimizacion, en su caso, del impacto medioambiental, cumpliendo con la normativa
vigente al respecto. No se ha considerado necesario registrar ninguna dotacion para riesgos y gastos de
caracter medioambiental al no existir contingencias relacionadas con la proteccion y mejora del medio
ambiente, ni responsabilidades de naturaleza medioambiental.

Personal

El equipo profesional de Renta Corporacion Real Estate, S.A. destaca por su alto grado de formacion y
especializacion. Para Renta Corporacion, las personas constituyen su verdadera base de creacion de valor y
la clave para el logro de su excelencia empresarial. Desde sus inicios se ha reconocido y cuidado como factor
clave de éxito la contribucién de los profesionales que integran la Sociedad. En este contexto, la Sociedad
dedica especial atencion a disponer de una organizacion efectiva, agil y flexible, con un entorno de trabajo
profesionalizado en procedimientos y sistemas, con un facil acceso al conocimiento, y facilitando, en la medida
de lo posible, la conciliacion laboral y familiar de sus empleados, recogido en su politica de recursos humanos.

Liguidez y recursos de capital
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Liquidez y recursos de capital

La deuda neta financiera asciende a 9,9 millones de euros frente a los 4,1 millones de euros del ejercicio
anterior, lo que supone un incremento de 5,8 millones de euros. En el presente ejercicio, ademas de los
préstamos para la compra y rehabilitacion de activos, se ha incorporado como fuente de financiacién un el bono
mencionado anteriormente. Actualmente, la Sociedad esta obteniendo financiacién para sus operaciones hasta
un LTC del 70% y, para la inversién en capex y la consiguiente generacién de valor en los activos, se financia
al 100%.

Analisis de obligaciones contractuales y operaciones fuera de balance

Salvo por lo que se derivase de la actividad principal de Renta Corporacion Real Estate, S.A., la misma no tiene
obligaciones contractuales que supongan una salida futura de recursos liquidos a 31 de diciembre de 2018.

A 31 de diciembre de 2018, Renta Corporacion Real Estate, S.A. no presenta operaciones fuera de balance
que hayan tenido, o previsiblemente vayan a tener, un efecto en la situacién financiera de la Sociedad, en la
estructura de ingresos y gastos, resultado de las operaciones, liquidez, gastos de capital o en los recursos
propios que sean significativamente importantes.

En cualquier caso, cabe destacar que Renta Corporacion Real Estate, S.A. dispone de 38,4 millones de euros
en concepto de bases imponibles negativas de ejercicios anteriores fuera del balance de situacion, lo que
supone un crédito fiscal de 9,6 millones de euros. Esto supone que se soportard menos gasto por impuesto de
sociedades en los proximos ejercicios.

5. Principales riesgos e incertidumbres

Factores de riesgo financiero

La actividad de la Sociedad esta expuesta a diversos riesgos financieros: riesgo de mercado (incluyendo riesgo
de tipo de cambio y riesgo de tipo de interés de flujos de efectivo), riesgo de crédito y riesgo de liquidez. El
programa de gestion del riesgo global de la Sociedad se centra en la incertidumbre de los mercados financieros
y trata de minimizar los efectos potenciales adversos sobre su rentabilidad.

La gestion del riesgo esta controlada por los Departamentos de Financiacion y de Tesoreria de la Sociedad
con arreglo a politicas aprobadas por el Consejo de Administracion. Estos Departamentos identifican, evaldan
y cubren los riesgos financieros en estrecha colaboracién con las unidades operativas de la Sociedad. El
Consejo de Administracion de Renta Corporacion proporciona politicas para la gestion del riesgo global, asi
como el riesgo de tipo de cambio, riesgo de tipo de interés, riesgo de liquidez, empleo de derivados y no
derivados, e inversion del exceso de liquidez.

Riesgo de mercado: tipo de cambio

Renta Corporacion Real Estate, S.A. define como riesgo de divisa el efecto negativo que puede tener una
fluctuacion de los tipos de cambio en el resultado, en el patrimonio o en los flujos de tesoreria.

La Sociedad no opera en mercados internacionales, por lo que la exposicién a este tipo de riesgo no es
significativa.
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Riesgo de mercado: tipo de interés

Actualmente, la Sociedad se financia a través de deuda hipotecaria remunerada a tipos de interés variable de
mercado y mediante la emision de bonos simples, no garantizados ordinarios a 5 afios, realizada por la
Sociedad, con fecha 2 de octubre de 2018, por importe de 16.500 miles de euros, remunerado con un cupon
al 6,25%.

El riesgo de tipo de interés es gestionado de acuerdo con las politicas aprobadas por el Consejo de
Administracién en las que se establecen la necesidad de mantener o no instrumentos de cobertura que
minimicen el impacto de la volatilidad de los tipos de interés. A fecha de hoy, la Sociedad no dispone de ninguna
cobertura contratada en relacién con el tipo de interés.

Sin embargo, dadas las favorables condiciones de tipo de interés acordadas en el Convenio de Acreedores y
la naturaleza fija de la remuneracion del bono, hacen que exista una cobertura natural limitando su volatilidad,
no resultando necesaria la contratacion de seguros de tipo de interés.

Riesgo de crédito

El riesgo de crédito surge tanto de la capacidad de obtener financiacion como de la capacidad de acceso al
efectivo y depdsitos con bancos e instituciones financieras, asi como al cobro de clientes, incluyendo cuentas
a cobrar pendientes y transacciones comprometidas.

Durante el ejercicio 2018, este objetivo ha seguido siendo prioritario dentro de los planes de la Sociedad que
ha conseguido mejorar su acceso a la financiacion y obtener financiacion hipotecaria para algunas operaciones
inmobiliarias, vislumbrandose que las entidades financieras son mas receptivas a otorgar financiacion en
operaciones inmobiliarias con poco riesgo.

Renta Corporacion Real Estate, S.A. no ha experimentado, hasta la fecha, dificultades para recaudar las
cuentas a cobrar derivadas de las transacciones del ejercicio, bien por carecer de morosidad bien por haber
podido ejecutar las garantias que cubrian dicho cobro.

Riesgo de liquidez

La capacidad de la Sociedad para obtener nueva financiacion depende de gran nimero de factores, algunos
de los cuales no estan bajo su control, tales como las condiciones econdémicas generales, la disponibilidad de
crédito de las instituciones financieras o las politicas monetarias establecidas.

Cabe destacar la realizacion de varias operaciones de financiacion hipotecaria cerradas durante los ejercicios
2018 y 2017 con varias entidades de crédito espafiolas. Estas han financiado proyectos inmobiliarios del
modelo de negocio de Renta Corporacion: compra del activo, rehabilitacion y venta del mismo por unidades en
un plazo temporal inferior a los dos afios.

Por otra parte, Renta Corporacion no deja de explorar nuevas vias de financiacion, como la mencionada
emision de bonos. También podria plantearse cualquier tipo de alianza con socios financieros, que debe
permitir ampliar las fuentes de financiacion para llevar a cabo proyectos futuros de mayor envergadura y que
reportaran mayores margenes.

Gestién del riesgo de capital

La exposicion del riesgo de capital se determina segun la dificultad para mantener los niveles de patrimonio
neto y deuda suficiente que le permitan continuar como empresa en funcionamiento, para generar rendimientos
a sus accionistas, asi como beneficios para otros tenedores de instrumentos de patrimonio neto y para
mantener una estructura 6ptima de capital y contener o reducir su coste.
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Informacién sobre la evolucién previsible de la Sociedad

Con fecha 27 de febrero de 2019, el Consejo de Administracion ha aprobado el plan estratégico para los afios
2019-2023. Fruto de este plan, se ha continuado con el desarrollo del modelo de negocio patrimonial del Grupo
incorporando nuevos vehiculos de gestién de activos en renta en segmentos distintos al residencial. La
actualizacion del plan estratégico para el periodo 2019-2023 se rige por:

- Un contexto de recuperacion progresiva del mercado inmobiliario y mayor acceso a la financiacion.

- Estrategia de futuro orientada a consolidar la posicién en el mercado y mantener la senda de
crecimiento, para lo cual se contempla:

a) Incrementar el margen operativo de la Sociedad a partir del aumento en el nimero de operaciones
Yy, en especial, del tamafio medio de las mismas.

b) Mantener el control de costes, acomodando la estructura al nivel de actividad prevista y
contemplando la externalizacion de determinados servicios.

c) Ampliar el modelo de negocio mediante la incorporacion de una nueva linea dedicada a la gestion
de activos, tanto propios como ajenos, de usos distintos al residencial. Al igual que con la Socimi
Vivenio, esta Ultima linea se materializara a través de un vehiculo externo, que garantizar4 una
mayor y mas recurrente fuente de ingresos.

La actividad de la Socimi Vivenio iniciada durante el 2017 y creada junto a la compafiia holandesa APG,
accionista mayoritario, con un capital superior al 95%, y de la que Renta Corporacién Real Estate, S.A. es
accionista y el gestor en exclusiva, se consolida como una linea de negocio relevante para Renta Corporacion.
Durante este primer afio completo, Renta Corporacién ha registrado ingresos provenientes de la gestién de la
Socimi Vivenio, por importe de 10,8 millones de euros, frente a los 1,5 millones obtenidos a finales del ejercicio
2017.

Durante el 2018, la Socimi Vivenio, ha invertido un importe de aproximadamente 380 millones de euros para la
compra de 18 inmuebles residenciales en alquiler. Adicionalmente, se ha alcanzado un acuerdo con el fondo
aleméan Aquila Capital para el desarrollo de 1.100 viviendas en formato “llave en mano”, con un importe de
inversion de aproximadamente 250 millones de euros. A cierre de afio, la compafiia gestiona mas de 2.000
viviendas, distribuidas en 23 promociones ubicadas principalmente en Madrid y Barcelona ademas de Valencia
y Palma de Mallorca.

Tras este afio de crecimiento, APG tiene previsto seguir apostando en la Socimi Vivenio, habiendo
comprometido a principios de 2019 una inyeccién adicional de capital 300 millones de euros en la compafiia.

El 31 de diciembre de 2018 la Socimi Vivenio inicid su cotizacion en el MAB con un valor de referencia de 1,15
euros por accion, lo que supone una capitalizacion de 329,4 millones de euros. La salida a bolsa, permitira a la
compafiia alcanzar su objetivo de adquirir activos residenciales de alquiler en Espafa por valor de 1.500
millones de euros.

Informacién en materia de pago a proveedores

A 31 de diciembre de 2018, el periodo medio de pago a proveedores se sitla en 7 dias.
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8.

10.

11.

(Importes expresados en miles de euros)

Investigaciéon y desarrollo

Durante el ejercicio 2018, la Sociedad no ha realizado inversiones en investigacion y desarrollo.

Acciones propias e informacién bursatil

Durante el ejercicio 2018 no se han adquirido acciones propias, habiéndose entregado 42.955 acciones a
empleados cuyo valor a la fecha de entrega ha ascendido 39 miles de euros, registrandose en el epigrafe de
“Otros gastos sociales” e “Inversiones en empresas del Grupo y asociadas a largo plazo”.

La Sociedad, a 31 de diciembre de 2018 tiene un total de 764.851 acciones propias (frente a las 807.806
acciones propias que tenia a cierre del ejercicio 2017). El valor nominal de dichas acciones asciende a 765
miles de euros (808 miles de euros a cierre del ejercicio 2017).

La cotizacion de la accion cierra el ejercicio 2018 con un valor de 3,19 euros por accion, un 9% por encima de
los 2,93 euros por accion a cierre del ejercicio 2017, llegando a alcanzar un valor maximo de 4,62 euros por
accion en el mes de junio.

La capitalizacion bursétil al cierre del ejercicio 2018 es de 104,9 millones de euros, habiéndose negociado
durante el ejercicio 17,6 millones de acciones con un valor de 65,0 millones de euros.

Hechos posteriores

No se han producido acontecimientos posteriores significativos, adicionales a los ya comentados en las notas
de la memoria adjunta, con posterioridad al cierre contable que pudieran tener un efecto significativo en las
presentes cuentas anuales.

Informe Anual de Gobierno Corporativo

El Informe de Gobierno Corporativo se adjunta en Anexo del presente documento, extendiéndose en 66 paginas
e incluyendo adicionalmente, como parte del mismo, otra informacién anexada en 5 hojas
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DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION
NACIONAL
DEL MERCADO
DE VALORES

DATOS IDENTIFICATIVOS DEL EMISOR

Fecha fin del ejercicio de referencia: [ 3112/2018 ]

CIF: [ A-62385729 ]

Denominacion Social:

[ RENTA CORPORACION REAL ESTATE, S.A. ]

Domicilio social:

[ VIA AUCUSTA 252-260 BARCELONA ]
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COMISION .

INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

NACIONAL
DEL MERCADO
DE VALORES

A. ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

Al. Complete el siguiente cuadro sobre el capital social de la sociedad:

Fecha de ultima . . Numero de Numero de
. L Capital social (€) .
modificacion acciones derechos de voto
04/12/2014 32.888.511,00 32.888.511 32.888.511

Indique si existen distintas clases de acciones con diferentes derechos asociados:

[ ]
(V]

A.2. Detalle los titulares directos e indirectos de participaciones significativas a la fecha de cierre del gjercicio,
excluidos los consejeros:

Nombre o % derechos de voto % derechos de voto a través % total d
denominacion atribuidos a las acciones de instrumentos financieros o total de
. . - - - = derechos de voto
social del accionista Directo Indirecto Directo Indirecto
ACCION
CONCERTADA 0,00 3,04 0,00 0,00 3,04
VANESA HERRERO
4,08 0,00 0,00 0,00 4,08
VALLINA
BLAS HERRERO
4,08 0,00 0,00 0,00 4,08
VALLINA
FUNDACION
RENTA 3,00 0,00 0,00 0,00 3,00
CORPORACION

Detalle de la participacion indirecta:

Nombre o
denominacién social

Nombre o
denominacién social

% derechos de
voto atribuidos

% derechos de voto a
través de instrumentos

% total de
derechos de voto

del titular indirecto del titular directo a las acciones financieros
ACCION ACCION
3,04 0,00 3,04
CONCERTADA CONCERTADA
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Indique los movimientos en la estructura accionarial mas significativos acontecidos durante el ejercicio:

Movimientos mas significativos

- Briarwood Capital Partners LP: En fecha 19/02/2018 descendio del 5% y en fecha 31/08/2018 descendié del 3%.
- Metavalor Fl: En fecha 03/12/2018 descendié del 3%.

- Morgan Stanley: En fecha 21/02/2018 descendié del 5%.

A3. Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo de administracion de la sociedad, que posean
derechos de voto sobre acciones de la sociedad:

0 % derechos de voto
% derechos de % derechos de gue pueden ser
Nombre o . voto a través de ", .
. . voto atribuidos . % total de transmitidos a través
denominacién . instrumentos .
. . a las acciones . derechos de voto de instrumentos
social del consejero financieros . .
financieros
Directo Indirecto Directo Indirecto Directo Indirecto
DON LUIS
HERNANDEZ DE 0,89 20,64 0,00 0,00 21,53 0,00 0,00
CABANYES
DONA ELENA
HERNANDEZ DE 1,63 0,00 0,00 0,00 1,63 0,00 0,00
CABANYES
DONA AINOA
0,06 0,00 0,00 0,00 0,06 0,00 0,00
GRANDES MASSA
DON MANUEL VALLS 0,08 0,00 0,00 0,00 0,08 0,00 0,00
MORATO ’ ’ ' ' ' ’ '
DON DAVID VILA 0,54 0,00 0,00 0,00 0,54 0,00 0,00
BALTA ’ ’ ' ’ ' ’ '
ORAVLA INVERSIONES,
s 5,00 0,00 0,00 0,00 5,00 0,00 0,00
% total de derechos de voto en poder del consejo de administracion 28,84
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Detalle de la participacion indirecta:

% derechos de
Nombre o 9% derechos de voto que pueden
Nombre o . L, % derechos de ? , < L
. ., denominacién L voto a través de % total de ser transmitidos
denominacién . voto atribuidos ) ,
. . social del . instrumentos derechos de voto a través de
social del consejero . . a las acciones . . .
titular directo financieros instrumentos
financieros
DON LUIS
HERNANDEZ DINOMEN, S.L. 20,64 0,00 20,64 0,00
DE CABANYES

A4. Indique, en su caso, las relaciones de indole familiar, comercial, contractual o societaria que existan entre los
titulares de participaciones significativas, en la medida en que sean conocidas por la sociedad, salvo que sean
escasamente relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario, excepto las que se informen en el

apartado A.6:
Nomlbre o denominacion social relacionados Tipo de relacion Breve descripcion
DON BLAS HERRERO VALLINA, DONA Familiar Ambos titulares de participaciones
VANESA HERRERO VALLINA significativas son hermanos

A5. Indique, en su caso, las relaciones de indole comercial, contractual o societaria que existan entre los titulares de
participaciones significativas, y la sociedad y/o su grupo, salvo que sean escasamente relevantes o deriven del
giro o trafico comercial ordinario:

Nombre o denominacion social relacionados Tipo de relacion Breve descripcion

Sin datos
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A.6. Describa las relaciones, salvo que sean escasamente relevantes para las dos partes, que existan entre los
accionistas significativos o representados en el consejo y los consejeros, o sus representantes, en el caso de
administradores persona juridica.

Explique, en su caso, como estan representados los accionistas significativos. En concreto, se indicaran
aquellos consejeros que hubieran sido nombrados en representacion de accionistas significativos, aquellos
cuyo hombramiento hubiera sido promovido por accionistas significativos, o que estuvieran vinculados a
accionistas significativos y/o entidades de su grupo, con especificacidén de la naturaleza de tales relaciones

de vinculacién. En particular, se mencionard, en su caso, la existencia, identidad y cargo de miembros del
consejo, o representantes de consejeros, de la sociedad cotizada, que sean, a su vez, miembros del 6rgano de
administracion, o sus representantes, en sociedades que ostenten participaciones significativas de la sociedad
cotizada o en entidades del grupo de dichos accionistas significativos:

Nombre o denominacion
social del consejero o
representante, vinculado

Nombre o denominacion
social del accionista
significativo vinculado

Denominacion social de
la sociedad del grupo del
accionista significativo

Descripcion relacion/cargo

DON BLAS HERRERO
FERNANDEZ

DON BLAS HERRERO
VALLINA

DON BLAS HERRERO
VALLINA

D. Blas Herrero Vallina,
accionista significativo

de la compania, designd
COMO suU representante

en el Consejo a D. Blas
Herrero Fernandez.
Ademas, ambos estan
vinculados por razones con
consanguineidad.

DONA CRISTINA ORPINELL
KRISTJANSDOTTIR

FUNDACION RENTA
CORPORACION

FUNDACION RENTA
CORPORACION

Fundacion Renta
Corporacién, accionista
significativo de la
compania, designé como
su representante en el
Consejo a DAa. Cristina
Orpinell Kristjansdottir,
guien es a su vez
presidenta de la Fundacion
Renta Corporacion

DONA CRISTINA ORPINELL
KRISTJANSDOTTIR

DINOMEN, S.L.

DINOMEN, S.L.

D. Luis Herndndez de
Cabanyes es accionista
directo de Dinomen,

S.L, sociedad que es
accionista significativo

de la compania. D. Luis
Herndndez de Cabanyes
y DAa. Cristina Orpinell
Kristjansdottir estan
vinculados por razones de
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Nombre o denominacion
social del consejero o
representante, vinculado

Nombre o denominacion
social del accionista
significativo vinculado

Denominacion social de
la sociedad del grupo del
accionista significativo

Descripcion relacion/cargo

parentesco, ya que estan
casados.

DON DAVID VILA BALTA

DINOMEN, S.L.

DINOMEN, S.L.

D. Luis Herndndez de
Cabanyes es accionista
directo de Dinomen,

S.L, sociedad que es
accionista significativo

de la compania. D. Luis
Herndndez de Cabanyes
y D. David Vila Balta estan
vinculados por razones
de parentesco, ya que son
cunados.

DONA ELENA HERNANDEZ
DE CABANYES

DINOMEN, S.L.

DINOMEN, S.L.

D. Luis Hernandez de
Cabanyes es accionista
directo de Dinomen,

S.L. sociedad que es
accionista significativo
de la compania. D. Luis
Hernandez de Cabanyes
y DAa. Elena Hernandez
de Cabanyes estan
vinculados por razones de
consanguineidad, puesto
que son hermanos.

A7

Indique si han sido comunicados a la sociedad pactos parasociales que la afecten segun lo establecido en

los articulos 530 y 531 de la Ley de Sociedades de Capital. En su caso, describalos brevemente y relacione los
accionistas vinculados por el pacto:

[ ] Si
[V] No

Indique si la sociedad conoce la existencia de acciones concertadas entre sus accionistas. En su caso,
describalas brevemente:

[V] Si
[ ] No

Intervinientes
accion concertada

% de capital
social afectado

Breve descripcion del concierto

Fecha de vencimiento
del concierto, si la tiene

H WIL COX & CO, S.L., B&C
BIENESTAR Y CONFORT,

3,04

Existe un acuerdo para el ejercicio
concertado de los derechos de voto entre
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Intervinientes % de capital L . Fecha de vencimiento
., . Breve descripcion del concierto . . .
accion concertada social afectado del concierto, si la tiene

las siguiente sociedades: Aurentia Plaza,
S.L. B&C Bienestar y Confort, S.L. H Wilcox
& Co, S.L. Cipsa Norte, S.L. Sociedades
hermanas participadas todas ellas por los
mismos participes sociales.

S.L., CIPSA NORTE, S.L,
AURENTIA PLAZA S.L.

En el caso de que durante el ejercicio se haya producido alguna modificaciéon o ruptura de dichos pactos o
acuerdos o acciones concertadas, indiquelo expresamente:

[ No ha habido modificaciones en el ejercicio 2018 ]

A.8. Indique si existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer el control sobre la sociedad de
acuerdo con el articulo 5 de la Ley del Mercado de Valores. En su caso, identifiquela:

[ 1] Si
(V] No

A.9. Complete los siguientes cuadros sobre la autocartera de la sociedad:

A fecha de cierre del ejercicio:

NUmero de NUmero de acciones % total sobre
acciones directas indirectas(*) capital social
764.851 2,33

(*) A través de:

Nomlbre o denominacion social del

. ) . ., Numero de acciones directas
titular directo de la participacion

Sin datos

Explique las variaciones significativas habidas durante el ejercicio:

’ Explique las variaciones significativas ‘

La Unica variacion que ha habido durante 2018, ha sido una salida de 42.955 acciones destinadas a cumplir con las entregas de los
correspondientes Planes de Acciones vigentes en la compania.
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A0. Detalle las condiciones y plazo del mandato vigente de la junta de accionistas al consejo de administraciéon
para emitir, recomprar o transmitir acciones propias:

La Junta General Ordinaria de Accionistas de Renta Corporacién celebrada el 27 de abril de 2016, autorizé al Consejo de Administracién para la
compra de acciones propias. A continuacion se transcriben los términos y condiciones del acuerdo noveno adoptado por la referida Junta General
de Accionistas.

Autorizar expresamente al Consejo de Administracién, con facultad de delegacién, de acuerdo con lo establecido en la Ley de Sociedades de
Capital y concretamente en sus articulos 146 y 509, la adquisicion derivativa de acciones de la Sociedad en las siguientes condiciones:

(a) Las adquisiciones podran realizarse directamente por la Sociedad o indirectamente a través de sus sociedades dependientes.
(b) Las adquisiciones se realizardn mediante operaciones de compraventa, permuta o cualquier otra permitida por la Ley.
(c) Las adquisiciones podran realizarse, en cada momento, hasta la cifra maxima permitida por la Ley.

(d) Las adquisiciones deberan realizarse por un precio igual al de la cotizacidn de cierre del dia habil bursatil inmediatamente anterior en el que
tenga lugar, en su caso, la adquisicién, con unas diferencias maximas de mas el 20% o menos el 20% de ese valor de cotizacion de cierre.

(e) La presente autorizacion se otorga por un plazo maximo de 5 afios desde la fecha de adopcion de este acuerdo.

Asimismo, y a los efectos previstos en la Ley de Sociedades de Capital, otorgar expresa autorizacion para la adquisicion de acciones de la Sociedad
por parte de cualquiera de las sociedades dependientes en los mismos términos resultantes del presente acuerdo.

Expresamente se hace constar que las acciones que se adquieran como consecuencia de la presente autorizacion podran destinarse tanto a
su enajenacion como a la aplicacion de los sistemas retributivos contemplados en la Ley de Sociedades de Capital, asi como al desarrollo de
programas que fomenten la participacion en el capital de la Sociedad tales como, por ejemplo, planes de reinversion de

dividendo, bonos de fidelidad u otros instrumentos analogos.

La presente autorizacién sustituye y deja sin efecto, en la cuantia no utilizada, la acordada por la Junta General de accionistas celebrada el 17 de
junio de 2015.

Al Capital flotante estimado:

%

Capital flotante estimado 54,64

Al2. Indique si existe cualquier restriccion (estatutaria, legislativa o de cualquier indole) a la transmisibilidad de
valores y/o cualquier restriccidn al derecho de voto. En particular, se comunicara la existencia de cualquier
tipo de restricciones que puedan dificultar la toma de control de la sociedad mediante la adquisicién de sus
acciones en el mercado, asi como aquellos regimenes de autorizacién o comunicaciéon previa que, sobre las
adquisiciones o transmisiones de instrumentos financieros de la compafnia, le sean aplicables por normativa

sectorial.
[ ] Si
[V] No

Al3. Indique si la junta general ha acordado adoptar medidas de neutralizacion frente a una oferta publica de
adquisiciéon en virtud de lo dispuesto en la Ley 6/2007.

[ ] Si
[V] No
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En su caso, explique las medidas aprobadas y los términos en que se producira la ineficiencia de las
restricciones:

Al4. Indique si la sociedad ha emitido valores que no se negocian en un mercado regulado de la Unién Europea.

[ ] Si
[V] No

En su caso, indique las distintas clases de acciones y, para cada clase de acciones, los derechos y obligaciones
gue confiera:

B. JUNTA GENERAL

B.1. Indiquey, en su caso detalle, si existen diferencias con el régimen de minimos previsto en la Ley de Sociedades
de Capital (LSC) respecto al quérum de constitucion de la junta general:

[ ] Si
[V] No

B.2. Indiquey, en su caso, detalle si existen diferencias con el régimen previsto en la Ley de Sociedades de Capital
(LSC) para la adopciéon de acuerdos sociales:
[ ] Si
[V] No

B.3. Indique las normas aplicables a la modificacion de los estatutos de la sociedad. En particular, se comunicaran
las mayorias previstas para la modificacion de los estatutos, asi como, en su caso, las normas previstas para la
tutela de los derechos de los socios en la modificacién de los estatutos.

[ Se estara a lo establecido en la Ley de Sociedades de Capital. ]

B.4. Indique los datos de asistencia en las juntas generales celebradas en el ejercicio al que se refiere el presente
informe y los de los dos ejercicios anteriores:

Datos de asistencia

; % de % en % voto a distancia
Fecha junta general o . Total
presencia fisica representacion Voto electrdonico Otros
27/04/2016 50,22 1,72 0,00 0,00 61,94
De los que Capital flotante 20,99 4,90 0,00 0.00 25,89
26/04/2017 42,43 16,70 0,00 0,00 5913
De los que Capital flotante 18,08 712 0,00 0,00 25,20
25/04/2018 42,98 16,88 0,00 0,00 59,86
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Datos de asistencia

) % de % en % voto a distancia
Fecha junta general . L, Total
presencia fisica representacion \/oto electrénico Otros
De los que Capital flotante 23,48 9,22 0,00 0.00 32,70

[

B.5.

B.6.

B.7.

B.8.

La pagina web de la Sociedad es www.rentacorporacion.com. Para acceder al contenido de gobierno corporativo y otra informacién sobre las
juntas generales en la pagina web debera clicarse en la pestafia "Accionistas e inversores’.

Indique si en las juntas generales celebradas en el ejercicio ha habido algun punto del orden del dia que, por
cualquier motivo, no haya sido aprobado por los accionistas:

[1] Si
[V] No

Indique si existe alguna restriccidn estatutaria que establezca un niumero minimo de acciones necesarias para
asistir a la junta general, o para votar a distancia:

[ ] Si
[V] No

Indique si se ha establecido que determinadas decisiones, distintas a las establecidas por Ley, que entrafian
una adquisicion, enajenacion, la aportacion a otra sociedad de activos esenciales u otras operaciones
corporativas similares, deben ser sometidas a la aprobacion de la junta general de accionistas:

[ ] Si
[V] No

Indique la direccion y modo de acceso a la pagina web de la sociedad a la informacion sobre gobierno
corporativo y otra informacidn sobre las juntas generales que deba ponerse a disposicidon de los accionistas a
través de la pagina web de la Sociedad:
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C. ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

C.1. Consejo de administracion

C11 Numero maximoy minimo de consejeros previstos en los estatutos sociales y el niumero fijado por la
junta general:

Numero maximo de consejeros 15
NUmero minimo de consejeros 5
Numero de consejeros fijado por la junta 9

Cl2 Complete el siguiente cuadro con los miembros del consejo:

Nombre o
denominacion Categoria Cargo en Fecha primer Fecha ultimo | Procedimiento
. Representante . . . . L
social del del consejero el consejo nombramiento | nombramiento | de elecciéon
consejero
ACUERD
DON LUIS PRESIDENTE- JL(J:IEIJTA ©
HERNANDEZ Ejecutivo CONSEJERO 19/12/2000 27/04/2016
GENERAL DE
DE CABANYES DELEGADO
ACCIONISTAS
ACUERDO
VICEPRESIDENTE-
DON DAVID . . JUNTA
Ejecutivo CONSEJERO 17/07/2008 17/06/2015
VILA BALTA GENERAL DE
DELEGCADO
ACCIONISTAS
ACUERDO
DON BLAS
. JUNTA
HERRERO Dominical CONSEJERO 11/06/2008 25/04/2018 GENERAL DE
FERNANDEZ ACCIONISTAS
ORAVLA DON ACUERDO
BALDOMERO . JUNTA
INVERSIONES, Dominical CONSEJERO 27/04/2016 27/04/2016
sL FALCONES GENERAL DE
- JAQUOTOT ACCIONISTAS
DONA ACUERDO
CRISTINA Dominical CONSEJERO 25/04/2018 25/04/2018 JUNTA
ORPINELL GENERAL DE
KRISTJANSDOTTIR ACCIONISTAS
DONA AINOA JAS;JEEDO
GRANDES Independiente |CONSEJERO 26/04/2017 26/04/2017
GENERAL DE
MASSA
ACCIONISTAS
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Nombre o
denominacion Categoria Cargo en Fecha primer Fecha ultimo | Procedimiento
. Representante . . . . -
social del del consejero el consejo nombramiento | nombramiento | de elecciéon
consejero
ACUERDO
DON LUIS
. JUNTA
CONDE Independiente |CONSEJERO 10/05/2017 25/04/2018 GENERAL DE
MOLLER ACCIONISTAS
ACUERDO
CONSEJERO
DON MANUEL . JUNTA
Independiente |COORDINADOR 22/12/2017 25/04/2018
VALLS MORATO | GENERAL DE
INDEPENDIENTE
ACCIONISTAS
. ACUERDO
DONA ELENA
HERNANDEZ Otro Externo CONSEJERO 19/12/2000 27/04/2016 JUNTA
DE CABANYES CENERAL DE
ACCIONISTAS

Numero total de consejeros

Indique las bajas que, ya sea por dimisién, destitucidén o por cualquier otra causa, se hayan producido en el
consejo de administracion durante el periodo sujeto a informacion:

Nombre o , Comisiones Indique si la baja
. ., Categoria del s o .
denominacion - Fecha del ultimo . especializadas se ha producido
. consejero en el . Fecha de baja i
social del nombramiento de las que antes del fin
. momento del cese .
consejero era miembro del mandato
Sin datos

C13 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo y su distinta categoria:

CONSEJEROS EJECUTIVOS

Nombre o
denominacién

social del consejero

Cargo en el
organigrama
de la sociedad

Perfil

DON LUIS
HERNANDEZ DE
CABANYES

Presidente

Fundador y Presidente del Consejo de Administracidén de Renta
Corporacion, asi como fundador y Vicepresidente de la Fundacion
Renta Corporacioén. Tras iniciar su actividad profesional en
PricewaterhouseCoopers, ha dedicado su carrera a la actividad
empresarial, fundando y gestionando diversas companias, entre las
que destacan Second House y Mixta Africa, compafiia en la que ocupd
la Presidencia Ejecutiva hasta finales del afio 2007. Es Patrono de la
Fundacién Princesa de Girona. Es Licenciado en Ciencias Econémicas y
Empresariales por la Universidad Auténoma de Barcelona y PADE por
IESE.

DON DAVID VILA
BALTA

Vicepresidente

Se incorpord a Renta Corporacidn en el afio 2000. Entre 1994 y 1997
trabajé como Director de Fabrica en Rochelis. De 1997 a 1998 fue
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COMISION

INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

NACIONAL
DEL MERCADO
DE VALORES

CONSEJEROS EJECUTIVOS

Nombre o
denominacién
social del consejero

Cargo en el
organigrama
de la sociedad

Perfil

Adjunto al Director de Compras en Outokumpu Rawmet y entre 1998
y 2000 Director de Ventas Nacional en Locsa. Es Presidente de la
Fundacién Sagrado Corazdén. Es Licenciado en Ingenieria Industrial por
la Escuela Técnica Superior de Ingenieros Industriales de Barcelona,
PDG por el IESE y diplomado por la Harvard Business School en la
generacion de valor en los Consejos de Administracion.

Numero total de consejeros ejecutivos

2

% sobre el total del consejo

22,22

CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o
denominacién
social del consejero

Nombre o
denominacioén del
accionista significativo
a quien representa
0 que ha propuesto
su nombramiento

Perfil

DON BLAS
HERRERO
FERNANDEZ

DON BLAS HERRERO
VALLINA

Consejero de Renta Corporacion desde junio de 2008. Empresario
vinculado a diversos sectores, como el de alimentacién, audiovisual,
hotelero, inmobiliario y la automocidn, entre otros. Es presidente

y propietario del Grupo Radio Blanca, que gestiona las cadenas
radiofénicas Kiss FM y Hit FM, y dos canales de television: DKISS, la
nueva TDT de dmbito nacional y Hit TV, Unico canal de televisidn
musical que emite en abierto en Espana. A través de su sociedad HVB
Casas desarrolla proyectos inmobiliarios en todo el territorio nacional.
En el ano 2006 funda la Sociedad de Capital Riesgo Kiss Capital Group
SCR, S.A. de la que es Presidente y a través de la cual participa en
sociedades de los sectores de medios de comunicacién, de produccién
cinematografica y de television. Desde 1997 es ademas miembro del
Consejo Econdmico y Social de la Universidad Politécnica de Madrid.

ORAVLA
INVERSIONES, S.L.

DON BALDOMERO
FALCONES JAQUOTOT

Ha sido Presidente y Consejero Delegado de Fomento de
Construcciones y Contratas (FCC) de 2008 al mes de enero de 2013; y
de MasterCard International (Nueva York) donde dirigio la fusion entre
MasterCard y Europay y la salida a Bolsa en Nueva York en el anno 2005.
Asimismo, ha sido Director General del Banco Hispanoamericano,

del Banco Central Hispano y del Banco Santander Central Hispano

y miembro de su Comité de Direccidon durante 15 anos. Ademas, ha
sido Presidente del Banco Urquijo Limited (UK), Hispano Americano
Sociedade do Investimento (Portugal), Banco Hispano Americano
Benelux, Banco Urquijo Chile, Fiat Finance, S.A. y Santander Seguros,
S.A. Tras su carrera en el dmbito bancario, fundd Magnum Industrial

Partners. Ademas, ha sido miembro de los consejos de administracion
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COMISION .
NACIONAL
DEL MERCADO
DE VALORES
CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES
Nombre o
denominacion del
Nombre o

denominacién
social del consejero

accionista significativo
a quien representa
0 que ha propuesto
su nombramiento

Perfil

de Unidén Fenosa, CESCE, Generalli Spain y Seguros La Estrella. Es

el representante persona fisica de Oravla Inversiones, S.L., sociedad

de nacionalidad espafiola con domicilio en Madrid, C/ Barquillo n°

9, 5% Pl.y NIF B-81796591 cuyo objeto social consiste en (i) adquirir,
administrar y enajenar acciones, participaciones, y cualquiera valores
mobiliarios, (ii) promover la creacién de empresas, su ampliacion,
desarrollo y modernizacién, en el d&mbito nacional o internacional, (iii) la
adquisicidon y enajenacion de bienes inmuebles, administrarlos, cederlos
en arrendamiento, edificarlos o construirlos, (iv) la realizaciéon de
actividades agropecuarias y cinegéticas, asi como (iv) la administracion
por cuenta propia de valores, titulos y participaciones en toda clase de
entidades.

DONA CRISTINA
ORPINELL
KRISTJANSDOTTIR

Es Presidenta de la Fundacién Renta Corporacion. Es licenciada en
Farmacia por la Universidad de Barcelona y ha realizado un posgrado
de Direccidn y gestion de ONG's por Esade Business & Law School y ha
cursado el Programa de finanzas para no financieros por IESE. Entre
2008 y 2017 fue miembro del International Advisory Board de Ceibs
Business School (Africa campus, Ghana).

FUNDACION RENTA
CORPORACION

Numero total de consejeros dominicales 3

% sobre el total del consejo

33,33

CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o
denominacién
social del consejero

Perfil

DON LUIS CONDE
MOLLER

Fundé Seeliger y Conde en 1990. Estd especializado en Procesos de Sucesidon de grandes
corporaciones. Fue Presidente de Amrop de 2003 a 2006. Inicid su carrera profesional como
Director de la Divisidon Internacional y Banca Corporativa del Banco Mas-Sarda en Barcelona.
Posteriormente fue miembro del Consejo de Administracidon y Vicepresidente Ejecutivo del
Banco Consolidado de Venezuela, ademas de Presidente del Consolidado International Bank de
Nueva York. Actualmente preside el Salén Nautico Int. de Barcelona y es Consejero del Banco de
Inversiones Lazard, del Grupo Godd asi como miembro del Consejo de Administracion de Fira de
Barcelona. Es Licenciado en Ciencias Econdmicas por la Universidad de Barcelona.

DONA AINOA
GRANDES MASSA

Es Presidenta de la FUNDACION MUSEO DE ARTE CONTEMPORANEO DE BARCELONA,
vicepresidenta del MACBA y miembro de su Consejo General y de su Comisidon Delegada. Es
Senior Advisor del grupo financiero ALANTRA y miembro de los consejos asesores de la firma de
abogados HERBERT SMITH FREEHILLS en Espana y de la empresa de comunicacion LLORENTE
Y CUENCA a la vez que miembro del patronato de la Fundacidn Ship2B. Participa en el consejo
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DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION .
NACIONAL

DEL MERCADO

DE VALORES

CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o
denominacién
social del consejero

Perfil

de la feria ARCO de Madrid, la Fundacién Balia para la infancia y la Junta directiva de Barcelona
Global. Miembro del Foro lberoamérica y del Consejo internacional del Moma de NY. Imparte
todos los afnos un moédulo en el master de Gestion Cultural de la Universidad Carlos Il de Madrid.
Licenciada en Administracion y Direccion de Empresas por la Universidad Internacional de
Cataluna con especialidad en finanzas y AMP (Advanced Management Program) por IESE.
Completd su formacion con cursos de marketing y comunicaciéon en EADA, gestién cultural

y mecenazgo en NYU y PADI en digitalizacion de empresas en ISDI. Trabajé en la empresa
Sotheby’s en Barcelona, Madrid y Londres hasta su incorporacién a la Fundacién MACBA como
directora ejecutiva, puesto que ocupd durante 18 afios hasta su nombramiento como Presidenta.

DON MANUEL
VALLS MORATO

Es licenciado en Ciencias Econémicas y Administracién de Empresas por la Universidad de
Barcelona y postgrado por el IESE - Universidad de Navarra. Es Auditor Censor Jurado de
Cuentas y miembro del Registro Oficial de Auditores de Cuentas. Tiene 40 anos de experiencia
en PWC de los cuales 26 afos han sido como socio de la firma ocupando diversos cargos de
responsabilidad a nivel directivo destacando el de socio responsable de la oficina de Barcelonay
Socio a cargo del Sector Financiero en Cataluia, Baleares y Valencia llegando a ser Responsable
de la Divisién de Auditoria y como tal, Presidente de PwC Auditores, S.L. Ha sido Patrono

de la Fundacién PwC y profesor en distintas universidades. En la actualidad es consejero de
Banco Sabadell y preside su comision de auditoria. También es vocal de la comision de riesgos.
Asimismo, preside la comisién de auditoria y compliance de Cobega

Numero total de consejeros independientes 3

% sobre el total del consejo 33,33

Indique si algun consejero calificado como independiente percibe de la sociedad, o de su mismo grupo,
cualquier cantidad o beneficio por un concepto distinto de la remuneracion de consejero, o mantiene o ha
mantenido, durante el ultimo ejercicio, una relacién de negocios con la sociedad o con cualquier sociedad de
SuU grupo, ya sea en nombre propio o como accionista significativo, consejero o alto directivo de una entidad
gue mantenga o hubiera mantenido dicha relacion.

En su caso, se incluird una declaracion motivada del consejo sobre las razones por las que considera que dicho
consejero puede desempefar sus funciones en calidad de consejero independiente.

Nombre o
denominacion Descripcion de la relacion Declaracion motivada
social del consejero
Existe una remuneracion suplementaria Se entiende que dicha consejera puede
devengada en favor de Dna Ainoa Grandes desempenar sus funciones en calidad de
DONA AINOA Massa como contraprestacién por los servicios |consejera independiente ya que es una
GRANDES MASSA | prestados distintos de los inherentes a su colaboracién puntual y no es significativa,
cargo. Durante el afo 2018 se le ha abonado por tanto, no contamina su relacién de
la cantidad de 12.000 € en concepto de independencia.

15/66  mm—




INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION .
NACIONAL

DEL MERCADO

DE VALORES

Nombre o
denominacién
social del consejero

Descripcion de la relacién

Declaracién motivada

colaboracién en operaciones de tipo financiero

e inmobiliario.

OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

Se identificara a los otros consejeros externos y se detallaran los motivos por los que no se puedan considerar
dominicales o independientes y sus vinculos, ya sea con la sociedad, sus directivos, o sus accionistas:

Nombre o
denominacién
social del consejero

Motivos

Sociedad, directivo o
accionista con el que
mantiene el vinculo

Perfil

A pesar de ostentar una
participacioén directa en el capital
social, ésta no es lo suficientemente
relevante como para calificar a
Dona Elena Hernandez de Cabanyes
como consejera dominical. Tampoco
procede calificar a Dona Elena
Herndndez de Cabanyes como
consejera independiente de la

Es Fundadora de Second
House, siendo actualmente
su Administradora Unica.
Es fundadora y patrona

DONA ELENA Sociedad. dada la relacion familiar DON LUIS de la Fundacién Privada
HERNANDEZ e le u’ne 2 D. Luis Hernandez HERNANDEZ Renta Corporaciony de la
DE CABANYES 4 ! g DE CABANYES Fundacidn Sonar Despierto.
de Cabanyes y a D. David Vila . . . .
. L Es Licenciada en Ciencias
Balta, asi como su condicién de Econdmicas v Embresariales
Administradora Unica de la Sociedad . y P i
por la Universidad Auténoma
Second House, de la que son
) . de Barcelona y PDG por el IESE.
socios algunos administradores
de la Sociedad. Todo lo anterior,
Ileva a calificar el cargo de Dona
Hernandez de Cabanyes como
Otros Consejeros externos.
Numero total de otros consejeros externos 1

% sobre el total del consejo

nn

Indique las variaciones que, en su caso, se hayan producido durante el periodo en la categoria de cada
consejero:

Nombre o denominacion
social del consejero

Fecha del cambio

Categoria anterior

Categoria actual

Sin datos
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Cl4 Complete el siguiente cuadro con la informacion relativa al numero de consejeras al cierre de los Ultimos
4 ejercicios, asi como la categoria de tales consejeras:

Numero de consejeras

% sobre el total de
consejeros de cada categoria

Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio
2018 2017 2016 2015 2018 2017 2016 2015
Ejecutivas 0,00 0,00 0,00 0,00
Dominicales 33,33 0,00 0,00 0,00
Independientes 1 33,33 33,33 0,00 0,00
Otras Externas 1 1 1 100,00 100,00 50,00 50,00
Total 2 1 1 3333 25,00 12,50 14,29
C.15 Indique sila sociedad cuenta con politicas de diversidad en relacién con el consejo de administracion de
la empresa por lo que respecta a cuestiones como, por ejemplo, la edad, el género, la discapacidad, o la
formacidén y experiencia profesionales. Las entidades pequenas y medianas, de acuerdo con la definicidon
contenida en la Ley de Auditoria de Cuentas, tendran que informar, como minimo, de la politica que
tengan establecida en relacién con la diversidad de género.
[ 1] Si
[V] No

Politicas parciales

En caso afirmativo, describa estas politicas de diversidad, sus objetivos, las medidas y la forma en que
se ha aplicado y sus resultados en el gjercicio. También se deberan indicar las medidas concretas
adoptadas por el consejo de administraciéon y la comisién de nombramientos y retribuciones para
conseguir una presencia equilibrada y diversa de consejeros.

En caso de que la sociedad no aplique una politica de diversidad, explique las razones por las cuales no

lo hace.

Descripcion de las politicas, objetivos, medidas y forma en que se han aplicado, asi como los resultados obtenidos

La Comision de Nombramientos y Retribuciones tiene encomendada la mision de revisar las aptitudes necesarias en los candidatos que deban
cubrir cada vacante, realizdndose valoraciones internas con el fin de contar también con presencia femenina en el Consejo de Administracion,
es decir, en la cobertura de las nuevas vacantes, se vela para que se utilicen procesos de seleccidén que no adolezcan de sesgos implicitos que
obstaculicen la seleccién de consejeras.

Si bien es cierto que la proporcidon entre el nimero de consejeras es inferior al de consejeros, también es verdad que tanto en 2017 como en 2018
se ha mejorado la presencia de consejeras en el propio
Consejo de Administracion con la incorporacién en 2017 de Dofia Ainoa Grandes Massa como consejera independiente y en 2018 de Dofa Cristina
Orpinell Kristjansdottir como consejera dominical. Asi mismo, se siguen haciendo las valoraciones internas oportunas con la finalidad de equilibrar
en un futuro la presencia entre mujeres y hombres.
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C1.6 Expligue las medidas que, en su caso, hubiese convenido la comision de nombramientos para que
los procedimientos de seleccidn no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccion de
consejeras, y que la companiia busque deliberadamente e incluya entre los potenciales candidatos,
mujeres que reunan el perfil profesional buscado y que permita alcanzar una presencia equilibrada de
mujeres y hombres:

Explicacion de las medidas

La Comision de Nombramientos y Retribuciones tiene encomendada la misidn de revisar las aptitudes necesarias en los candidatos que deban
cubrir cada vacante, realizdndose valoraciones internas con el fin de contar también con presencia femenina en el Consejo de Administracion,
es decir, en la cobertura de las nuevas vacantes, se vela para que se utilicen procesos de seleccidon que no adolezcan de sesgos implicitos que
obstaculicen la seleccidon de consejeras.

Si bien es cierto que la proporcion entre el nimero de consejeras es inferior al de consejeros, también es verdad que tanto en 2017 como en 2018
se ha mejorado la presencia de consejeras en el propio

Consejo de Administracion con la incorporacién en 2017 de Dofa Ainoa Grandes Massa como consejera independiente y en 2018 de Dofa Cristina
Orpinell Kristjansdottir como consejera dominical. Asi mismo, se siguen haciendo las valoraciones internas oportunas con la finalidad de equilibrar
en un futuro la presencia entre mujeres y hombres.

Cuando a pesar de las medidas que, en su caso, se hayan adoptado, sea escaso o nulo el nimero de
consejeras, explique los motivos que lo justifiquen:

| Explicacion de los motivos ‘

e ]

C.1.7 Explique las conclusiones de la comisién de nombramientos sobre la verificacion del cumplimiento
de la politica de seleccidon de consejeros. Y en particular, sobre cédmo dicha politica esta promoviendo
el objetivo de que en el afno 2020 el numero de consejeras represente, al menos, el 30% del total de
miembros del consejo de administracion.

Tal y como se ha mencionado en el apartado anterior, la Comision de Nombramientos y Retribuciones durante los ultimos dos afios ha logrado
que el numero de consejeras sea superior al 30% del total de los miembros del Consejo de Administracion. Asi mismo, se siguen haciendo las
valoraciones internas oportunas con la finalidad de equilibrar en un futuro la presencia entre mujeres y hombres.

C.1.8 Explique, en su caso, las razones por las cuales se han nombrado consejeros dominicales a instancia de
accionistas cuya participacion accionarial es inferior al 3% del capital:

Nombre o denominacion

. . Justificacion
social del accionista

Sin datos

Indique si no se han atendido peticiones formales de presencia en el consejo procedentes de accionistas cuya
participacion accionarial es igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros
dominicales. En su caso, explique las razones por las que no se hayan atendido:

[ ] Si

[V] No
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C1.9 Indique, en el caso de que existan, los poderes y las facultades delegadas por el consejo de
administracidon en consejeros o en comisiones del consejo:

Nombre o denominacion L
. . L Breve descripcion
social del consejero o comision

LUIS HERNANDEZ DE CABANYES T}ene otorgados tpglf)s los pod§res y facultadgs delegables conformg alaley, en
virtud de su condicién de presidente y consejero delegado de la sociedad.

Tiene otorgados los poderes y facultades delegables conforme a la ley en virtud de

DAVID VILA BALTA L .
su condicién de Consejero Delegado.

C.110 Identifique, en su caso, a los miembros del consejo que asuman cargos de administradores,
representantes de administradores o directivos en otras sociedades que formen parte del grupo de la

sociedad cotizada:

Nombre o denominacion Denominacion social . . . .
. . . Cargo ;Tiene funciones ejecutivas?
social del consejero de la entidad del grupo
DON LUIS HERNANDEZ DE |RENTA CORPORACION REPRESENTANTE
CABANYES REAL ESTATE ES, SAU PRESONA FISICA DEL Sl
' ADMINISTRADOR UNICO
DON DAVID VILA BALTA VIA AUGUSTA EEEE(E?\EAN:IQE;EDEL SI
ADQUISICIONES, SLU .
ADMINISTRADOR UNICO

C.111 Detalle, en su caso, los consejeros o representantes de consejeros personas juridicas de su sociedad, que
sean miembros del consejo de administracion o representantes de consejeros personas juridicas de otras
entidades cotizadas en mercados oficiales de valores distintas de su grupo, que hayan sido comunicadas

a la sociedad:

Nombre o denominacion Denominacion social
. . . . Cargo
social del consejero de la entidad cotizada
DON MANUEL VALLS MORATO BANCO SABADELL, S.A. CONSEJERO

C.112 Indiquey, en su caso explique, si la sociedad ha establecido reglas sobre el nUmero maximo de consejos
de sociedades de los que puedan formar parte sus consejeros, identificando, en su caso, dénde se regula:

[ ] Si
(V] No

C.113 Indique los importes de los conceptos relativos a la remuneracion global del consejo de administracion

siguientes:

Remuneracion devengada en el gjercicio a favor del consejo de administracion (miles de euros) 1109

Importe de los derechos acumulados por los consejeros
actuales en materia de pensiones (miles de euros)

Importe de los derechos acumulados por los consejeros
antiguos en materia de pensiones (miles de euros)
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C.114 Identifique a los miembros de la alta direccién que no sean a su vez consejeros ejecutivos, e indique la
remuneracion total devengada a su favor durante el ejercicio:

Nombre o denominacion social Cargo/s
DON JOSE MARIA CERVERA PRAT DIRECTOR GENERAL CORPORATIVO
Remuneracion total alta direccidon (en miles de euros) 270

C.115 Indique si se ha producido durante el ejercicio alguna modificacion en el reglamento del consejo:

[ ] Si
(V] No

C.116 Indique los procedimientos de seleccion, nombramiento, reeleccidon y remocién de los consejeros.
Detalle los 6rganos competentes, los tramites a seguir y los criterios a emplear en cada uno de los
procedimientos.

Los articulos 17 a 21 de Reglamento del Consejo de Administracion regulan la designacién y el cese de los Consejeros de Renta Corporacion.

Nombramiento de Consejeros

1.Los consejeros seran designados y reelegidos, a propuesta de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones (CNyR), en el caso de consejeros
independientes; y previo informe de la CNyR, en el caso de los restantes consejeros; por la Junta General (JG) o por el Consejo de Administracion (C
Adm) de conformidad con las previsiones contenidas en la Ley y con las politicas de seleccién de consejeros que el consejo haya aprobado en cada
momento.

2.La propuesta a la que se refiere el apartado 1 (i) anterior deberd ir acompanada en todo caso de un informe justificativo del C Adm en el que se
valore la competencia, experiencia y méritos del candidato propuesto, que se unira al acta de la 3G o del propio Consejo.

3.En el momento de nombramiento de un nuevo consejero, debera seguir el programa de orientacidon para nuevos consejeros establecido por

la Sociedad, asi como de sus reglas de gobierno corporativo. Los consejeros deberan seguir los programas de actualizacion de conocimientos
establecidos por la Sociedad.

4.El Consejo velara por que los procedimientos de seleccién de consejeros favorezcan la diversidad de género, de experiencias y de conocimientos
y no adolezcan de sesgos implicitos que dificulten la seleccidon de consejeras.

5.Cualquier consejero podra solicitar de la CNyR que tome en consideracion, por si los encuentra idéneos a su juicio, potenciales candidatos para
cubrir vacantes de consejero.

6.Cuando un miembro del C Adm sea nombrado consejero delegado o se le atribuyan funciones ejecutivas en virtud de otro titulo, serd necesario
gue se celebre un contrato entre éste y la Sociedad, que debera ser aprobado previamente por el C Adm con el voto favorable de las dos terceras
partes de sus miembros. El consejero afectado debera abstenerse de asistir a la deliberacion y de participar en la votacion. El contrato aprobado
deberd incorporarse como anexo al acta de la sesién.

Designacion de consejeros externos

El C Adm -y la CNyR dentro del ambito de sus competencias- procurara que la eleccién de candidatos recaiga sobre personas de reconocida
solvencia, competencia y experiencia, debiendo extremar el rigor en relacién con aquellas llamadas a cubrir los puestos de consejero
independiente.

Reeleccién de Consejeros
El C Adm, antes de proponer la reeleccién de consejeros a la JG, evaluara la calidad del trabajo y la dedicacién al cargo de los consejeros
propuestos durante el mandato precedente.

Duracién del cargo

1.Los consejeros ejerceran su cargo durante el plazo establecido al efecto por la 3G, que debera ser igual para todos ellos y no podra exceder de
cuatro anos, al término de los cuales podran ser reelegidos una o mas veces por periodos de igual duracién maxima.

2.El nombramiento de los administradores caducara cuando, vencido el plazo, se haya celebrado la JG siguiente o hubiese transcurrido el término
legal para la celebracion de la junta que deba resolver sobre la aprobacion de cuentas del ejercicio anterior.

3.De producirse la vacante una vez convocada la JC y antes de su celebracién, el C Adm podra designar a un consejero hasta la celebraciéon de la
siguiente JC.

4.Sin perjuicio de lo anterior, los consejeros designados por cooptacion deberdn ver ratificado su cargo en la fecha de reuniéon de la primera JG que
se celebre posterior a la fecha de su designacién para el cargo.

Cese de los consejeros

1.Los consejeros cesardn en el cargo cuando haya transcurrido el periodo para el que fueron nombrados, cuando lo decida la 3G en uso de las
atribuciones que tiene conferidas legal o estatutariamente y cuando presenten su renuncia o dimision.

2.Los consejeros deberdn poner su cargo a disposicion del C Adm y formalizar, si éste lo considera conveniente, la correspondiente dimision en los
siguientes casos:

Cuando cesen en los puestos ejecutivos a los que estuviere asociado su nombramiento como consejero.

Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibiciéon legalmente previstos.
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Cuando resulten gravemente amonestados por el C Adm por haber infringido sus obligaciones como consejeros.

Cuando su permanencia en el Consejo pueda poner en riesgo o perjudicar los intereses, el crédito o la reputacion de la Sociedad, se perdiera la
honorabilidad profesional necesaria para ser consejero de la Sociedad o cuando desaparezcan las razones por las que fueron nombrados (por
ejemplo, cuando un consejero dominical se deshace de su participacién en la Sociedad).

En el caso de los consejeros independientes, éstos no podran permanecer como tales durante un periodo continuado superior a 12 afios, por lo
que transcurrido dicho plazo, deberan poner su cargo a disposicion del C Adm y formalizar la correspondiente dimision.

En el caso de los consejeros dominicales cuando el accionista a quien representen venda integramente su participacién accionarial y; asimismo
en el nimero que corresponda, cuando dicho accionista rebaje su participacion accionarial hasta un nivel que exija la reduccién del nimero de
consejeros dominicales.

3.En el caso de que, por dimisién o por cualquier otro motivo, un consejero cese en su cargo antes del término de su mandato, debera explicar las
razones en una carta que remitird a todos los miembros del Consejo.

4.El C Adm unicamente podra proponer el cese de un consejero independiente antes del transcurso del plazo estatutario cuando concurra justa
causa, apreciada por el Consejo previo informe de la CNyR.

C.117 Explique en qué medida la evaluacién anual del consejo ha dado lugar a cambios importantes en su
organizacion interna y sobre los procedimientos aplicables a sus actividades:

Descripcion modificaciones

Se ha realizado un Informe Anual de evaluacién del Consejo de Administracion y se ha llegado a la conclusion de que los miembros del érgano
de administracion de la Sociedad han desempefado durante el afio 2018 su cargo de conformidad con la hormativa y reglamentos internos
aplicables, con la debida diligencia, aportando en todo momento su dedicacién, visidon estratégica, asi como conceptos, criterios y medidas
innovadoras para el éptimo desarrollo y evolucién del negocio de la Sociedad con lo cual, y por el momento, no ha dado lugar a cambios
importantes en su organizacion interna y sobre procedimientos aplicables a sus actividades, mas alld de los cambios realizados para que la
Sociedad se adapte a la normativa legal vigente.

Describa el proceso de evaluacion y las areas evaluadas que ha realizado el consejo de administracion
auxiliado, en su caso, por un consultor externo, respecto del funcionamiento y la composicién del
consejo y de sus comisiones y cualquier otra area o aspecto que haya sido objeto de evaluacion.

Descripcion proceso de evaluacion y areas evaluadas

Se ha realizado un Informe Anual de evaluacién del Consejo de Administracién en el que se han evaluado las siguientes areas: (i) la composiciéon y
estructura del Consejo de Administracion, (ii) al Presidente, Vicepresidente y Consejero Delegado y al Secretario del Consejo de Administracion, (iii)
las reuniones del Consejo de Administracion, (iv) el desarrollo de las sesiones, (v) las funciones del Consejo de Administracién, (vi) los conflictos de
interés, en su caso, y (vii) las operaciones vinculadas.

No se han requerido los servicios de consultores externos.

C.118 Desglose, en aquellos ejercicios en los que la evaluacion haya sido auxiliada por un consultor externo, las
relaciones de negocio que el consultor o cualquier sociedad de su grupo mantengan con la sociedad o
cualquier sociedad de su grupo.

NO APLICA

C.1.19 Indique los supuestos en los que estan obligados a dimitir los consejeros.

Los consejeros deberan poner su cargo a disposicion del Consejo de Administracion y formalizar, si éste lo considera conveniente, la
correspondiente dimisidon en los siguientes casos:

a) Cuando cesen en los puestos ejecutivos a los que estuviere asociado su nombramiento como consejero.

b) Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicién legalmente previstos.

c) Cuando resulten gravemente amonestados por el Consejo de Administracién por haber infringido sus obligaciones como consejeros.

d) Cuando su permanencia en el Consejo pueda poner en riesgo o perjudicar los intereses, el crédito o la reputacion de la Sociedad, se perdiera
la honorabilidad profesional necesaria para ser consejero de la Sociedad o cuando desaparezcan las razones por las que fueron nombrados (por
ejemplo, cuando un consejero dominical se deshace de su participacion en la Sociedad).

e) En el caso de los consejeros independientes, éstos no podran permanecer como tales durante un periodo continuado superior a 12 afos, por lo
que transcurrido dicho plazo, deberan poner su cargo a disposicion del Consejo de Administracion y formalizar la correspondiente dimisién.
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f) En el caso de los consejeros dominicales (i) cuando el accionista a quien representen venda integramente su participacién accionarial y
asimismo (ii) en el nimero que corresponda, cuando dicho accionista rebaje su participacion accionarial hasta un nivel que exija la reduccion del
numero de consejeros dominicales.

C.1.20 (Se exigen mayorias reforzadas, distintas de las legales, en algun tipo de decision?:

[ ] Si
[V] No

En su caso, describa las diferencias.

C.1.21 Explique si existen requisitos especificos, distintos de los relativos a los consejeros, para ser nombrado
presidente del consejo de administracion:

[ ] Si
[V] No

C.1.22 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen algun limite a la edad de los consejeros:

[ ] Si
[V] No

C.1.23 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen un mandato limitado u otros requisitos
mas estrictos adicionales a los previstos legalmente para los consejeros independientes, distinto al
establecido en la normativa:

[ ] Si
[V] No

C.1.24 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo de administracion establecen normas especificas
para la delegacioén del voto en el consejo de administracion en favor de otros consejeros, la forma de
hacerlo y, en particular, el nUmero maximo de delegaciones que puede tener un consejero, asi como si
se ha establecido alguna limitacién en cuanto a las categorias en que es posible delegar, mas alla de las
limitaciones impuestas por la legislacion. En su caso, detalle dichas normas brevemente.

A 31 de diciembre de 2018 no existen procesos formales para la delegacion de votos en el Consejo de Administracion. Tales procesos deberan
ajustarse a lo previsto en la legislacion vigente.

No obstante, el articulo 16 del Reglamento del Consejo de la Sociedad dispone que los consejeros haran todo lo posible para acudir a las sesiones
del Consejo y, cuando indispensablemente no puedan hacerlo personalmente, otorgaran su representacién por escrito y con caracter especial para
cada sesion a otro miembro del Consejo incluyendo las oportunas instrucciones y comunicandolo al Presidente del Consejo de Administraciéon. Los
consejeros no ejecutivos solo podran conferir su representacién en otro consejero no ejecutivo.

C.1.25 Indique el nimero de reuniones que ha mantenido el consejo de administracion durante el ejercicio.
Asimismo, sefale, en su caso, las veces que se ha reunido el consejo sin la asistencia de su presidente. En
el computo se consideraran asistencias las representaciones realizadas con instrucciones especificas.

Numero de reuniones del consejo 6

Numero de reuniones del consejo
sin la asistencia del presidente
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Indiquese el nimero de reuniones mantenidas por el consejero coordinador con el resto de consejeros,
sin asistencia ni representacion de ningun consejero ejecutivo:

NuUmero de reuniones 1

Indique el numero de reuniones que han mantenido en el ejercicio las distintas comisiones del consejo:

NUmero de reuniones de
COMISION DE AUDITORIA

NUmero de reuniones de
COMISION DE NOMBRAMIENTOS 4
Y RETRIBUCIONES

C.1.26 Indigque el numero de reuniones que ha mantenido el consejo de administracién durante el ejercicioy
los datos sobre asistencia de sus miembros:

NuUmero de reuniones con
la asistencia presencial de al 6
menos el 80% de los consejeros

% de asistencia presencial sobre el

L 100,00
total de votos durante el ejercicio

NuUmero de reuniones con
la asistencia presencial, o
representaciones realizadas 6
con instrucciones especificas,
de todos los consejeros

% de votos emitidos con asistencia
presencial y representaciones
realizadas con instrucciones 100,00
especificas, sobre el total de
votos durante el gjercicio

C.1.27 Indique si estan previamente certificadas las cuentas anuales individuales y consolidadas que se
presentan al consejo para su formulacion:

[V] Si
[ ] No

Identifique, en su caso, a la/s persona/s que ha/han certificado las cuentas anuales individuales y
consolidadas de la sociedad, para su formulacion por el consejo:

Nombre Cargo

DIRECTOR GENERAL
CORPORATIVO

DON JOSE MARIA CERVERA PRAT
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C.1.28 Explique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por el consejo de administracion para evitar que las
cuentas individuales y consolidadas por él formuladas se presenten en la junta general con salvedades
en el informe de auditoria.

El articulo 38.3 del Reglamento del Consejo de Administracion establece que el Consejo procurara formular definitivamente las cuentas de manera
tal que no haya lugar a reservas ni salvedades por parte del auditor. Asimismo, dispone que, cuando el Consejo considere que debe mantener su
criterio, explicara publicamente el contenido y el alcance de la discrepancia.

Por otro lado, y con el fin de evitar que las cuentas se presenten en la Junta General con salvedades, con caracter previo a dicha formulacion, la
Comision de Auditoria:

(a) Conoce del proceso de informacion financiera y los sistemas de control interno de la Sociedad, comprueba la adecuacion e integridad de los
mismos y revisa la designacion o sustitucion de sus Responsables.

(b) Supervisa los sistemas de auditoria interna.

(c) Revisa las cuentas anuales y la informacién financiera periédica de la Sociedad velando por el cumplimiento de los requerimientos legales y
la correcta aplicacién de los principios de contabilidad generalmente aceptados, contando para ello con la colaboracién directa de los auditores
externos e internos.

(d) Lleva las relaciones con los auditores externos para recibir informacién sobre aquellas cuestiones relacionadas con el proceso de desarrollo de
la auditoria de cuentas, asi como aquellas otras comunicaciones previstas en la legislacién de auditoria de cuentas y en las normas técnicas de
auditoria.

Asimismo, la Comisidon de Auditoria se relne, de ordinario, trimestralmente, a fin de revisar la informacion financiera periédica que haya
de remitirse a las autoridades bursatiles asi como la informacion que el Consejo de Administraciéon ha de aprobar e incluir dentro de su
documentacién publica anual.

C.1.29 ;El secretario del consejo tiene la condicién de consejero?

[ ] Si
(V] No

Si el secretario no tiene la condicidon de consejero complete el siguiente cuadro:

Nombre o denominacion

. . Representante
social del secretario

DON JOSE MARIA CERVERA PRAT

C.1.30 Indigue los mecanismos concretos establecidos por la sociedad para preservar la independencia de
los auditores externos, asi como, si los hubiera, los mecanismos para preservar la independencia de los
analistas financieros, de los bancos de inversidon y de las agencias de calificacién, incluyendo cémo se
han implementado en la practica las previsiones legales.

El articulo 38 del Reglamento del Consejo establece que la Comisidon de Auditoria, se abstendra de proponer al Consejo de Administracion, y éste
a su vez se abstendra de someter a la Junta, el nombramiento como auditor de cuentas de la Sociedad de cualquier firma de auditoria que se
encuentre incursa en causa de incompatibilidad conforme a la legislacion sobre auditoria de cuentas, asi como de aquellas firmas en las que

los honorarios que prevea satisfacerle la Sociedad, por todos los conceptos, sean superiores al cinco por ciento de sus ingresos totales durante el
ultimo ejercicio.

El Consejo de Administracion informara publicamente de los honorarios globales que ha satisfecho la Sociedad a la firma auditora tanto por
servicios de auditoria como por servicios distintos a aquellos.

La Comisidn de Auditoria es, por tanto, la encargada de las relaciones con los auditores externos de la Sociedad, recibiendo informacién sobre las
cuestiones que puedan poner en riesgo la independencia de éstos y cualesquiera otras relacionadas con el proceso de desarrollo de la auditoria de
cuentas, asi como aquéllas otras comunicaciones previstas en la legislacidon de auditoria de cuentas y en las normas técnicas de auditoria (articulo
48 de los Estatutos Sociales y articulo 13 del Reglamento del Consejo de Administracion).

Por otro lado, el articulo 37 del Reglamento del Consejo regula las relaciones de la Sociedad con los mercados en general y por tanto con

los analistas financieros y bancos de inversiéon, entre otros, con los que la relacion de Renta Corporaciéon se fundamenta en los principios de
transparencia y de no discriminacion. La Sociedad preserva su independencia poniendo a disposicion del mercado, en divulgacién publica, toda la
informacién de la compania que se suministra a dichos agentes, sin dar trato preferencial a ninguno de ellos.
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Implementacion en la practica de las previsiones legales:

La Comision de Auditoria ha procedido durante 2018 a aprobar una politica de trabajos a realizar por los auditores distintos a los propios de
auditoria, esto es, se informara a los miembros de la Comisién de Auditoria para que ya exista una “pre-aprobacion” de la Comisién, sin perjuicio de
que formalmente deben ser aprobados a posteriori por esta Comision.

C.1.31 Indique si durante el ejercicio la Sociedad ha cambiado de auditor externo. En su caso identifique al
auditor entrante y saliente:

[ ] Si
[V] No

En el caso de que hubieran existido desacuerdos con el auditor saliente, explique el contenido de los
mismos:

[1] Si
[V] No

C.1.32 Indique si la firma de auditoria realiza otros trabajos para la sociedad y/o su grupo distintos de los de
auditoria y en ese caso declare el importe de los honorarios recibidos por dichos trabajos y el porcentaje
que supone sobre los honorarios facturados a la sociedad y/o su grupo:

[V] Si
[ 1] No
Sociedad Sociedades Total
del grupo
Importe de otros trabajos distintos 79 0 79

de los de auditoria (miles de euros)

Importe trabajos distintos
de los de auditoria / Importe 100,00 0,00 100,00
trabajos de auditoria (en %)

C.133 Indique si el informe de auditoria de las cuentas anuales del ejercicio anterior presenta reservas o
salvedades. En su caso, indique las razones dadas a los accionistas en la Junta General por el presidente
de la comisidn de auditoria para explicar el contenido y alcance de dichas reservas o salvedades.

[ ] Si
[V] No

C.1.34 Indique el niumero de ejercicios que la firma actual de auditoria lleva de forma ininterrumpida
realizando la auditoria de las cuentas anuales individuales y/o consolidadas de la sociedad. Asimismo,
indique el porcentaje que representa el nimero de ejercicios auditados por la actual firma de auditoria
sobre el numero total de ejercicios en los que las cuentas anuales han sido auditadas:

Individuales Consolidadas

Numero de ejercicios ininterrumpidos 2 2
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Individuales Consolidadas

N° de ejercicios auditados por la
firma actual de auditoria / N° de
ejercicios que la sociedad o su
grupo han sido auditados (en %)

12,50 12,50

C.1.35 Indiguey, en su caso detalle, si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar con
la informacidn necesaria para preparar las reuniones de los érganos de administracion con tiempo

suficiente:
[V] Si
[ ] No

Detalle del procedimiento

El articulo 15.2 del Reglamento del Consejo de Administracion establece que la convocatoria de las reuniones del Consejo se cursara con una
antelacién minima de tres dias e incluirad siempre el orden del dia de la sesién asi como la informacion suficiente y relevante debidamente
resumida y preparada al efecto. El orden del dia debera indicar con claridad aquellos puntos sobre los que el Consejo deberd adoptar una decisidon
o acuerdo.

C.1.36 Indigquey, en su caso detalle, si la sociedad ha establecido reglas que obliguen a los consejeros a
informary, en su caso, dimitir en aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacion de la

sociedad:
[V] Si
[ 1] No

Explique las reglas

El articulo 21.d del Reglamento del Consejo de Administracion establece que los consejeros deberdn poner su cargo a disposicién del Consejo de
Administracién y formalizar, si éste lo considera conveniente, la correspondiente dimisidon en el supuesto de que su permanencia en el Consejo
pueda poner en riesgo o perjudicar los intereses, el crédito o la reputacién de la Sociedad, se perdiera la honorabilidad profesional necesaria para
ser consejero de la Sociedad o cuando desaparezcan las razones por las que fueron nombrados (por ejemplo, cuando un consejero dominical se
deshace de su participacion en la

Sociedad).

C.1.37 Indique si algin miembro del consejo de administracion ha informado a la sociedad que ha resultado
procesado o se ha dictado contra él auto de apertura de juicio oral, por alguno de los delitos sefialados
en el articulo 213 de la Ley de Sociedades de Capital:

[ ] Si
[V] No

C.1.38 Detalle los acuerdos significativos que haya celebrado la sociedad y que entren en vigor, sean
modificados o concluyan en caso de cambio de control de la sociedad a raiz de una oferta publica de
adquisicion, y sus efectos.

[ NO APLICA ]
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C.1.39 Identifique de forma individualizada, cuando se refiera a consejeros, y de forma agregada en el resto
de casos e indique, de forma detallada, los acuerdos entre la sociedad y sus cargos de administracion y
direccidon o empleados que dispongan indemnizaciones, clausulas de garantia o blindaje, cuando éstos
dimitan o sean despedidos de forma improcedente o si la relacién contractual llega a su fin con motivo
de una oferta publica de adquisicidon u otro tipo de operaciones.

Numero de beneficiarios

2

Tipo de beneficiario

Descripcion del acuerdo

Presidente/Vicepresidente y Consejero

Delegado

Presidente: D. Luis Herndndez de Cabanyes Sin perjuicio de la
facultad de cada una de las Partes a declarar terminado el Contrato
de forma anticipada como consecuencia del incumplimiento de
cualquiera de ellas de las obligaciones asumidas en virtud del

mismo, con abono de la correspondiente indemnizacion por los
danos y perjuicios causados que pudiera corresponder, éste quedara
automaticamente terminado cuando concurra cualquiera de las
siguientes circunstancias: (a) Cuando se produzca un cambio de
control en el accionariado de la sociedad como consecuencia o no
de una Oferta Publica de Adquisicion de Valores (OPA), salvo que en
dicho cambio de control, el Maximo Ejecutivo haya vendido toda o
parte sustancial de su participacién en el capital social de la Sociedad
o se haya producido con su consentimiento. (b) Cuando se produzca
el cese del Maximo Ejecutivo como Presidente, Consejero Delegado
solidario, o como Maximo Ejecutivo de la Sociedad por causas ajenas
a su voluntad. A estos efectos se asimilara al cese la no renovacion

del cargo de Presidente en el plazo de 2 meses desde que hubiese
expirado su mandato como miembro del Consejo de Administraciéon
de la Sociedad. La terminacién automatica del Contrato por el
acaecimiento de las circunstancias (a) y (b) anteriores, siempre y
cuando en este Uultimo caso el cese no se hubiera producido por el
incumplimiento doloso o negligencia grave en el desempefio de

sus funciones por parte del Maximo Ejecutivo, devengara de forma
instantanea a favor de éste una indemnizacién equivalente al importe
bruto de la retribucién total de 5 anualidades. Vicepresidente: D.
David Vila Balta El Consejero Delegado tendra derecho a percibir

de la Sociedad una indemnizacién en caso de cese y extincion

del Contrato por cualquiera de las siguientes causas: (a) extincion
unilateral por parte del Consejero Delegado por incumplimiento
(grave y culpable) por la Sociedad de las obligaciones incluidas

en el Contrato. En particular, se considerara incumplimiento de la
Sociedad, a efectos de la indemnizacidn prevista en esta cldusula: (i)
la adopcion de cualquier acuerdo o falta de acuerdo de la sociedad
que impida que el Consejero Delegado reciba en todo o en parte la
retribucion pactada en este Contrato, (ii) la falta efectiva de pago,

o (iii) retrasos continuados en el abono de la retribucién pactada;

(b) extincién unilateral por parte del Consejero Delegado por una
modificacién sustancial de sus funciones, poderes o condiciones de su
prestacion de Servicios no motivada por causa imputable al Consejero
Delegado; (c) cambio de control de la Sociedad en el sentido previsto
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Tipo de beneficiario

Descripcioén del acuerdo

en el articulo 42 del Cédigo de Comercio o cesidn o transmision de
todo o parte relevante de su actividad o de sus activos y pasivos a
un tercero o integracién en otro grupo empresarial. (d) extincién
unilateral del Contrato por la Sociedad, en cualquier momento, que
no sea debida (i) a un incumplimiento grave y culpable por parte del
Consejero Delegado de los deberes de lealtad, diligencia o buena fe
conforme a los cuales debe desempenar su cargo, ni (ii) a cualquier
otro incumplimiento grave y culpable de las obligaciones asumidas
en virtud de este Contrato. La indemnizacién en cualquiera de las
circunstancias anteriores consistira en una cantidad equivalente

a 20 dias de salario por afno de servicio, prorratedndose por meses
los periodos de tiempo inferiores a un afno y con un maximo de 12
mensualidades.

Indique si mas alla de en los supuestos previstos por la normativa estos contratos han de ser
comunicados y/o aprobados por los érganos de la sociedad o de su grupo. En caso positivo, especifique
los procedimientos, supuestos previstos y la naturaleza de los 6rganos responsables de su aprobacién o
de realizar la comunicacion:

Consejo de administracién Junta general
Organo que autoriza las clausulas v
Si No
;Se informa a la junta N
general sobre las clausulas?

C.2. Comisiones del consejo de administracion

C.21 Detalle todas las comisiones del consejo de administracién, sus miembros y la proporciéon de consejeros
ejecutivos, dominicales, independientes y otros externos que las integran:

COMISION DE AUDITORIA

Nombre Cargo Categoria
DON MANUEL VALLS MORATO PRESIDENTE Independiente
DONA ELENA HERNANDEZ DE CABANYES VOCAL Otro Externo

DONA AINOA GRANDES MASSA SECRETARIO Independiente
% de consejeros ejecutivos 0,00
% de consejeros dominicales 0,00
% de consejeros independientes 66,67
% de consejeros otros externos 33,33

28 /66  mm—




INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION .
NACIONAL

DEL MERCADO

DE VALORES

Explique las funciones, incluyendo, en su caso, las adicionales a las previstas legalmente, que tiene
atribuidas esta comision, y describa los procedimientos y reglas de organizacion y funcionamiento de la
misma. Para cada una de estas funciones, sefiale sus actuaciones mas importantes durante el ejercicioy
cémo ha ejercido en la practica cada una de las funciones que tiene atribuidas, ya sea en la ley o en los
estatutos u otros acuerdos sociales.

PRINCIPALES FUNCIONES:

-Elevar al Consejo de Administracion las propuestas de seleccion, nombramiento, reeleccidn y sustitucién de los auditores de cuentas externos.
-Revisar las cuentas de la Sociedad y vigilar el cumplimiento de los requerimientos legales.

-Supervisar la politica de control y gestién de riesgos y el proceso de elaboracidn y presentacién de la informacidn financiera regulada.

-Verificar la existencia y mantenimiento de un sistema de control interno sobre la informacion financiera adecuado y efectivo.

-Recibir informacién sobre las operaciones de modificaciones estructurales y corporativas.

-Examinar el cumplimiento del Reglamento Interno de Conducta y, en general, de las reglas de gobierno de la Sociedad.

-Revisar la politica de responsabilidad social corporativa.

-En relacién con los sistemas de informacion y control interno:

-Supervisar el proceso de elaboracion y presentacién de la informacion financiera.

-Revisar y supervisar los sistemas de control interno y gestion de riesgos.

-Velar por la independencia y eficacia de la funcién de auditoria interna.

-Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma confidencial y, si se considera apropiado, anénima las
irregularidades de potencial trascendencia, especialmente financieras y contables, que adviertan en el seno de la Sociedad.

-En relacién con el auditor externo:

-Emitir anualmente un informe en el que se expresara una opinién sobre la independencia de los auditores de cuentas.

-Supervisar el cumplimiento del contrato de auditoria.

-En caso de renuncia del auditor externo, examinar las circunstancias que la hubieran motivado.

-Velar por que la retribucion del auditor externo por su trabajo no comprometa su calidad ni su independencia.

-Supervisar que la Sociedad comunigue como hecho relevante a la CNMV el cambio de auditor y lo acompane de una declaracién sobre la
eventual existencia de desacuerdos con el auditor saliente y, si hubieran existido, de su contenido.

-En relacion con la politica y la gestion de riesgos:

-Identificar (i) los distintos tipos de riesgo, financieros y no financieros a los que se enfrenta la Sociedad, (ii) la fijacion del nivel de riesgo que

la Sociedad considere aceptable, (iii) las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de que llegaran a
materializarse y (iv) los sistemas de informacidén y control interno que se utilizardn para controlar y gestionar los citados riesgos.

-Informar al Consejo de Administracidn, con caracter previo a que éste adopte las correspondientes decisiones sobre:

-La informacién financiera que la Sociedad deba hacer publica periédicamente.

-La creacién o adquisicion de participaciones en entidades de propdsito especial o domiciliadas en paises o territorios que tengan la consideracién
de paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones u operaciones de naturaleza andloga.

-Las Operaciones Vinculadas.

PROCEDIMIENTOS, REGLAS DE ORGANIZACION Y FUNCIONAMIENTO:

a) La Comision de Auditoria estara formada por un minimo de tres y un maximo de cinco consejeros, designados por el propio Consejo de
Administracion de entre sus consejeros no ejecutivos. Dichos miembros y, de forma especial, su Presidente, se designardn teniendo en cuenta sus
conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o gestidon de riesgos asi como por sus conocimientos, aptitudes y experiencia
teniendo en cuenta los demas cometidos de la Comision.

La mayoria de sus miembros tendran la consideracion de independientes.

b) El Presidente de la Comisidon de Auditoria serd necesariamente un consejero independiente, debiendo ser sustituido cada cuatro afos, y
pudiendo ser reelegido una vez transcurrido un plazo de un afio desde la fecha de su cese.

c) Actuara como secretario de la Comisidon agquel que resulte designado de entre sus miembros.

d) La Comisién de Auditoria se reunird, de ordinario, trimestralmente, a fin de revisar la informacién financiera peridédica que haya de remitirse a
las autoridades bursatiles asi como la informacién que el Consejo de Administracidon ha de aprobar e incluir dentro de su documentacion publica
anual. Asimismo, se reunira a peticion de cualquiera de sus miembros y cada vez que lo convoqgue su Presidente, que debera hacerlo siempre que
el Consejo o su Presidente solicite la emisién de un informe o la adopcién de propuestas y, en cualquier caso, siempre que resulte conveniente
para el buen desarrollo de sus funciones.

e) La Comision de Auditoria debera dar cuenta de su actividad y responder del trabajo realizado ante el primer pleno del Consejo de
Administracién posterior a sus reuniones. Asimismo elaborarad un informe anual sobre su funcionamiento destacando las principales incidencias
surgidas, si las hubiese, en relacidon con las funciones que le son propias.

f) La Comisién de Auditoria recabar el asesoramiento de expertos externos, cuando lo juzgue necesario para el adecuado cumplimiento de sus
funciones.

g) La Sociedad dispondra de una funcién de auditoria interna que, bajo la supervisién de la Comisidon de Auditoria, vele por el buen
funcionamiento de los sistemas de informacién y control internos.

ACTUACIONES IMPORTANTES DURANTE EL EJERCICIO:

A modo de ejemplo, la Comisidn de Auditoria ha aprobado a lo largo de este ano (i) el Informe Anual de la Comisién de Auditoria, (ii) la evaluacién
interna de la politica de Prevencién de Blanqueo de Capitales, (iii) el Sistema de Control Interno sobre Informacién Financiera (SCIIF) elaborado por
Deloitte, (iv) el informe de independencia de los auditores y (v) el Informe Anual sobre el cumplimiento del Reglamento Interno de Conducta.
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Identifique a los consejeros miembros de la comisiéon de auditoria que hayan sido designados teniendo
en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o en ambas e informe
sobre la fecha de nombramiento del Presidente de esta comision en el cargo.

DON MANUEL VALLS MORATO /

Nombres de los consejeros DONA ELENA HERNANDEZ
con experiencia DE CABANYES / DONA

AINOA GRANDES MASSA

Fecha de nombramiento

del presidente en el cargo 22N12/2017
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES
Nombre Cargo Categoria
DON LUIS CONDE MOLLER PRESIDENTE Independiente
DONA ELENA HERNANDEZ DE CABANYES VOCAL Otro Externo
DONA AINOA GRANDES MASSA SECRETARIO Independiente
% de consejeros ejecutivos 0,00
% de consejeros dominicales 0,00
% de consejeros independientes 66,67
% de consejeros otros externos 3333

Explique las funciones, incluyendo, en su caso, las adicionales a las previstas legalmente, que tiene
atribuidas esta comisioén, y describa los procedimientos y reglas de organizacién y funcionamiento de la
misma. Para cada una de estas funciones, sefiale sus actuaciones mas importantes durante el ejercicioy
como ha ejercido en la practica cada una de las funciones que tiene atribuidas, ya sea en la ley o en los
estatutos u otros acuerdos sociales.

FUNCIONES:

-Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el Consejo. A estos efectos, definird las funciones y aptitudes necesarias en
los candidatos que deban cubrir cada vacante y evaluard el tiempo y dedicaciéon precisos para que puedan desarrollar bien su cometido.

-Elevar al Consejo de Administracién las propuestas de nombramiento de consejeros independientes para su designacion por cooptacién o para su
sometimiento a la decisién de la Junta General de accionistas, asi como las propuestas para la reeleccidon o separacion de dichos consejeros por la
Junta General de accionistas.

‘Informar las propuestas de nombramiento de los restantes consejeros para su designacion por cooptacion o para su sometimiento a la decision
de la Junta General de accionistas, asi como las propuestas para su reeleccién o separacion por la Junta General de accionistas.

‘Informar las propuestas de nombramiento y separacion de altos directivos y las condiciones basicas de sus contratos.

-Informar al Consejo sobre las cuestiones de diversidad de género y cualificaciones de consejero. A estos efectos, establecerd un objetivo de
representacion para el sexo menos representado en el Consejo de Administracion y elaborara orientaciones sobre cémo alcanzar dicho objetivo.

-Propondra al Consejo de Administracion: (i) la politica de remuneraciones de los consejeros y altos directivos; (ii) la retribucion individual de los
consejeros ejecutivos y las demas condiciones de sus contratos, velando por su observancia.

-Revisar periddicamente la politica de remuneraciones aplicada a los consejeros y altos directivos, incluidos los sistemas retributivos con acciones
y su aplicacién, asi como garantizar que su remuneracién individual sea proporcionada a la que se pague a los demas consejeros y altos directivos
de la Sociedad, en circunstancias similares.

-Examinar u organizar, de la forma que se entienda adecuada, la sucesion del Presidente y del primer ejecutivo y, en su caso, hacer propuestas al
Consejo, para que dicha sucesion se produzca de forma ordenada y bien planificada.

‘Velar por la transparencia de las retribuciones y verificar la informacién sobre remuneraciones de los consejeros y altos directivos contenida

en los distintos documentos corporativos, incluido el informe anual sobre remuneraciones de los consejeros y en el informe anual de gobierno
corporativo y, a tal efecto, someter al Consejo cuanta informacion resulte procedente.

-Coordinar el proceso de reporte de la informacién no financiera y sobre diversidad, conforme a la normativa aplicable y a los estdndares
internacionales de referencia.

‘Velar por que los eventuales conflictos de intereses no perjudiquen la independencia del asesoramiento externo prestado a la Comision.
-Supervisar la estrategia de comunicacién y relacién con accionistas e inversores, incluyendo los pequefios y medianos accionistas.

30/ 66  mmm—



INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION .
NACIONAL
DEL MERCADO

DE VALORES

-Revisar la politica de responsabilidad corporativa de la Sociedad, velando por que esté orientada a la creacién de valor.

PROCEDIMIENTOS, REGLAS DE ORGANIZACION Y FUNCIONAMIENTO:

a)La Comision de Nombramientos y Retribuciones estara formada por un minimo de 3 y un maximo de 5 consejeros, designados por el propio
Consejo de Administracion de entre sus consejeros no ejecutivos (la mayoria de miembros seran independientes). Los miembros de la Comisién
de Nombramientos y Retribuciones se designaran teniendo en cuenta sus conocimientos, aptitudes y experiencia en relacién con las materias
que estan llamados a desempenar. Cualquier consejero podra solicitar de la Comisiéon que tome en consideracion, por si los considera idéneos,
potenciales candidatos para cubrir vacantes de consejero.

b)EI Presidente de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones sera necesariamente un consejero independiente, debiendo ser sustituido cada
cuatro anos, y pudiendo ser reelegido una vez transcurrido un plazo de un afio desde la fecha de su cese.

c)Actuara como Secretario de la Comision aquel que resulte designado de entre sus miembros.

d)La Comision de Nombramientos y Retribuciones se reunira, de ordinario, trimestralmente. Asimismo, se reunira cada vez que la convoque

su Presidente, que debera hacerlo siempre que el Consejo o su Presidente solicite la emision de un informe o la adopcién de propuestas y, en
cualquier caso, siempre que resulte conveniente para el buen desarrollo de sus funciones.

e)La Comisién debera dar cuenta de su actividad y responder del trabajo realizado ante el primer pleno del Consejo de Administracién posterior a
Sus reuniones.

f)lLa Comision debera consultar al Presidente y al primer ejecutivo de la Sociedad, especialmente cuando se trate de materias relativas a los
consejeros ejecutivos y altos directivos.

g)La Comision de Nombramientos y Retribuciones elaborara un informe anual sobre su funcionamiento destacando las principales incidencias
surgidas, si las hubiese, en relacién con las funciones que le son propias.

ACTUACIONES IMPORTANTES DURANTE EL EJERCICIO:

A modo de ejemplo, la Comisién de Nombramientos y Retribuciones ha sometido a la aprobacién del Consejo de Administracién a lo largo de
este ano (i) la politica de retribucion variable, (i) la politica de retribucion salarial, (iii) la politica de retribucién a percibir por los consejeros y (iv) el
informe anual de evaluacién del funcionamiento del Consejo de Administracién y de la Comisidon de Nombramientos y Retribuciones.

C.2.2 Complete el siguiente cuadro con la informacioén relativa al nUmero de consejeras que integran las
comisiones del consejo de administracion al cierre de los ultimos cuatro ejercicios:

Numero de consejeras
Ejercicio 2018 Ejercicio 2017 Ejercicio 2016 Ejercicio 2015
Numero % Numero % Numero % Numero %
COMISION DE
. 2 66,67 2 66,67 (0] 0,00 0 0,00
AUDITORIA
COMISION DE
NOMBRAMIENTOS 2 66,67 2 66,67 1 33,33 1 33,33
Y RETRIBUCIONES

C.2.3 Indique, en su caso, la existencia de regulacion de las comisiones del consejo, el lugar en que estan
disponibles para su consulta, y las modificaciones que se hayan realizado durante el ejercicio. A su vez,
se indicara si de forma voluntaria se ha elaborado algun informe anual sobre las actividades de cada
comision.

Tanto la regulacion referente a la Comision de Auditoria como a la Comision de Nombramientos y Retribuciones se encuentra en los articulos 47 a
49 de los Estatutos Sociales y en los articulos 12 a 14 del Reglamento del Consejo de Administracion.

Ambos documentos se hallan disponibles en la pagina web de la Sociedad y durante el ejercicio 2018 no han sufrido modificaciones.

Finalmente, y como viene siendo habitual, cada afio se realiza un informe anual sobre las actividades llevadas a cabo por cada comisién, asi como
la valoracién de las mismas.
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. OPERACIONES VINCULADAS Y OPERACIONES INTRAGRUPO

D.1. Explique, en su caso, el procedimiento y érganos competentes para la aprobacién de operaciones con partes
vinculadas e intragrupo.

El Reglamento del Consejo de Administracion, en sus articulos 13y 32, hace mencién a las operaciones vinculadas en el sentido de que:

a) Articulo 13.- ... es competencia de la Comisién de Auditoria informar al Consejo de Administracion, con caracter previo a que éste adopte las
correspondientes decisiones sobre las Operaciones Vinculadas (de conformidad con el articulo 32) salvo que esa funcidon de informe previo haya
sido atribuida a otra comision de las de supervisién y control.

b) Articulo 32.- Operaciones vinculadas con consejeros y accionistas significativos

1.La realizacién por la Sociedad o sociedades de su grupo de cualquier transaccién con los consejeros, en los términos legalmente previstos,

o con accionistas titulares, de forma individual o concertadamente con otros, de participaciones significativas a los efectos de la legislacion

del mercado de valores, incluyendo accionistas representados en el Consejo de Administracion de la Sociedad o de otras sociedades que

formen parte del mismo grupo o con personas a ellos vinculadas (‘Operaciones Vinculadas”), quedara sometida a autorizacién por el Consejo de
Administracion, supeditada al informe previo favorable de la Comisién de Auditoria. Los consejeros afectados o que representen o estén vinculados
a los accionistas afectados deberdn abstenerse de participar en la deliberaciéon y

votacion del acuerdo en cuestion.

2.La autorizacién del Consejo no se entenderd, sin embargo, precisa en aquellas Operaciones Vinculadas que cumplan simultaneamente las tres
condiciones siguientes: (i) que se realicen en virtud de contratos cuyas condiciones estén estandarizadas y se apliqguen en masa a un gran nimero
de clientes; (ii) que se realicen a precios o tarifas de mercado, fijados con caracter general por quien actie como

suministrador del bien o servicio del que se trate; y (iii) que la cuantia de la operacién no supere el 1% de los ingresos anuales de la Sociedad.

3.La Comision de Auditoria y el Consejo de Administracion, antes de autorizar la realizacion por la Sociedad de transacciones de esta naturaleza,
valoraran la operacion desde el punto de vista de la igualdad de trato de los accionistas y de las condiciones de mercado.

D.2. Detalle aquellas operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su materia realizadas entre la
sociedad o entidades de su grupo, y los accionistas significativos de la sociedad:

significativo

de su grupo

Nombre o Nombre o
denominacién denominacién .
. . Naturaleza Tipo de la Importe
social del social de la L . .
. . . de la relacion operacion (miles de euros)
accionista sociedad o entidad

Sin datos

N.A.

D.3. Detalle las operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su materia realizadas entre la sociedad o
entidades de su grupo, y los administradores o directivos de la sociedad:

Nombre o
. L, Nombre o
denominacién . L,
. denominacion , Naturaleza de Importe
social de los . Vinculo ., .
. social de la la operacion (miles de euros)
administradores .
. . parte vinculada
o directivos
Sin datos N.A.
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D.4. Informe de las operaciones significativas realizadas por la sociedad con otras entidades pertenecientes
al mismo grupo, siempre y cuando no se eliminen en el proceso de elaboracién de estados financieros
consolidados y no formen parte del trafico habitual de la sociedad en cuanto a su objeto y condiciones.

En todo caso, se informara de cualquier operacién intragrupo realizada con entidades establecidas en paises o
territorios que tengan la consideracion de paraiso fiscal:

Denominacion

social de la o ., Importe
Breve descripcion de la operacion

entidad de (miles de euros)
suU grupo
Sin datos N.A.

D.5. Detalle las operaciones significativas realizadas entre la sociedad o entidades de su grupo y con otras partes
vinculadas, que no hayan sido informadas en los epigrafes anteriores:

Denominacion
social de la Breve descripcion de la operacién
parte vinculada

Importe
(miles de euros)

Vivenio
. . Ingresos por prestacién de servicios. Renta Corporacidén es gestora

Residencial o . . g ., 10.794
o de la Socimiy miembro de su Consejo de Administracion

Socimi, S.A.

D.6. Detalle los mecanismos establecidos para detectar, determinar y resolver los posibles conflictos de intereses
entre la sociedad y/o su grupo, y sus consejeros, directivos o accionistas significativos.

El Reglamento del Consejo de Administracién y el Reglamento Interno de Conducta regulan los mecanismos establecidos para detectar y
regular los posibles conflictos de interés.

En relacién con los consejeros, los mecanismos establecidos para detectar los posibles conflictos de interés se encuentran regulados en el
Reglamento del Consejo de Administracion. Los articulos 25y 27 del Reglamento del Consejo de Administracion establecen que el Consejero
debera comunicar la existencia de conflictos de interés al Consejo de Administracion y abstenerse de participar en la deliberacién y votacion de
acuerdos o decisiones en las que él o una persona vinculada tenga un conflicto de intereses, directo o indirecto.

También en el articulo 27 del Reglamento del Consejo de Administracion se establece la obligacion del Consejero a abstenerse de:

a) Realizar transacciones con la Sociedad, excepto que se trate de operaciones ordinarias, hechas en condiciones estdndar para los clientes y de
escasa relevancia, entendiendo por tales aquéllas cuya informacién no sea necesaria para expresar la imagen fiel del patrimonio, de la situacién
financiera y de los resultados de la Sociedad. Tratdndose de transacciones dentro del curso ordinario de los

negocios sociales y que tengan caracter habitual o recurrente, bastara la autorizacién genérica de la operacion y de sus condiciones de
ejecucion por el Consejo de Administracion.

b) Utilizar el nombre de la Sociedad o invocar su condiciéon de consejero para influir indebidamente en la realizacién de operaciones privadas.

c) Hacer uso de los activos sociales, incluida la informacion confidencial de la Sociedad, con fines privados.

d) Aprovecharse de las oportunidades de negocio de la Sociedad.

e) Obtener ventajas o remuneraciones de terceros distintos de la Sociedad asociadas al desempeno de su cargo, salvo que se trate de
atenciones de mera cortesia.

f) Desarrollar actividades por cuenta propia o cuenta ajena que entraien una competencia efectiva, sea actual o potencial, con la Sociedad o
que, de otro modo, le sitien en un conflicto permanente con los intereses de la Sociedad.

El 6rgano que regula y dirime los conflictos de interés de los consejeros es la Comisidon de Auditoria.

En relacién con los altos directivos los mecanismos establecidos para detectar y regular los posibles conflictos de interés estan regulados
en el Reglamento Interno de Conducta que también resulta aplicable a los consejeros. El articulo 8 del Reglamento Interno de Conducta
establece que las personas sujetas deben actuar en todo momento con libertad de juicio, con lealtad a la Sociedad y sus accionistas e
independientemente de intereses propios o ajenos. En consecuencia, se abstendran de primar sus propios intereses a expensas de los de la
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Sociedad o los de unos inversores a expensas de los de otros y de intervenir o influir en la toma de decisiones que puedan afectar a las personas
o entidades con las que exista conflicto y de acceder a informacién confidencial que afecte a dicho conflicto.

Asimismo, las personas sujetas deberan informar al Director General Corporativo sobre los posibles conflictos de interés en que se encuentren
incursos por causa de sus actividades fuera de la Sociedad, sus relaciones familiares, su patrimonio personal, o por cualquier otro motivo, con la
Sociedad o alguna de las comparniias integrantes del Grupo, proveedores o clientes significativos de la Sociedad o de las sociedades del Grupo,
y entidades que se dediquen al mismo tipo de negocio o sean competidoras de la Sociedad o alguna de las sociedades del Grupo. Cualquier
duda sobre la posibilidad de un conflicto de intereses debera ser consultada al Director General Corporativo, correspondiendo la decision
ultima a la Comisién de Auditoria.

D.7. (Cotiza mas de una sociedad del Grupo en Espana?

[1] Si
[V] No
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SISTEMAS DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS

E.l. Explique el alcance del Sistema de Control y Gestion de Riesgos de la sociedad, incluidos los de naturaleza
fiscal:

La politica y estrategia de la gestion de riesgos es responsabilidad del Consejo de Administracion, que se apoya en la Alta Direccidn para su
definicion e implantacion. No obstante, todos los miembros de la organizacidn son participes y responsables de asegurar el éxito del sistema de
gestion de riesgos.

La Comisién de Auditoria, como érgano especializado del Consejo de Administracion, tiene las competencias de supervisar la eficiencia y eficacia
de la politica de control y gestion de riesgos a fin de proporcionar una seguridad razonable en el logro de los objetivos corporativos, y por tanto, es
el érgano responsable de la existencia y mantenimiento adecuado y efectivo de los Sistemas de Gestidon de Riesgos y Control Interno, incluidos los
asociados a la informacion financiera.

En el cumplimiento de estas funciones, la Comisidn se apoya en la funcién de Auditoria Interna, cuya responsabilidad ha sido asumida por un
experto independiente externo a la Sociedad, quién se encargan de revisar y evaluar el funcionamiento del sistema de gestidn de riesgos y control
interno en dependencia funcional de la Comisién de Auditoria y bajo su supervision. En concreto, dentro de la funciéon de Auditoria Interna se
asume la elaboracién y actualizacién del Mapa de Riesgos Corporativo en colaboracién con la Direccidon General Corporativa y las distintas areas
corporativas y de negocio, siendo éste un elemento clave para la planificacién de los trabajos de auditoria.

Asimismo, existen otros drganos que participan en la supervisién y control de riesgos:

- Alta Direccion, que ejerce la gestion de los riesgos mediante su identificacion y evaluacion, el establecimiento de politicas y planes para su
gestion, la implantacion de un control interno eficaz y el seguimiento y supervision de las actuaciones realizadas por los distintos departamentos y
filiales.

La Alta Direccion responde ante el Consejo de Administracidon de las decisiones adoptadas y los resultados obtenidos, en especial de aquellas que
puedan afectar o comprometer al cumplimiento de la estrategia y objetivos corporativos.

- Direccion General Corporativa, responsable del disefio, implantacion y funcionamiento del sistema de control interno de la informacion
financiera, y en concreto, de la elaboracién y del seguimiento de los planes de negocio, del control presupuestario, de la liquidez y capacidad
financiera, del mantenimiento de una adecuada estructura de capital y de las politicas de control de riesgos de tipo de interés y tipo de cambio.
Asimismo la Direccion General Corporativa es responsable del control y seguimiento de los riesgos de naturaleza fiscal.

- Direccion de departamentos y filiales, gestionando el riesgo operacional de acuerdo con las politicas y metodologias de gestidn de riesgos y
control interno determinadas por la Alta Direccidn.

- Secretaria General, responsable del cumplimiento de la legislacidén mercantil, de las obligaciones y recomendaciones de Buen Gobierno de la
legislacion del Mercado de Valores, de Blanqueo de Capitales y de la proteccidon de datos de caracter personal.

Por otro lado, y en relacién al control interno, destacar que Renta Corporacion cuenta con un Cédigo de Conducta para los empleados y personas
que forman parte de sus érganos de gobierno y dispone de un canal de denuncias o linea de ética, del incumplimiento del mismo.

E.2. ldentifique los 6rganos de la sociedad responsables de la elaboracion y ejecucion del Sistema de Control y
Gestidn de Riesgos, incluido el fiscal:

Los érganos de gobierno con responsabilidad en la gestion y control de los riesgos son el Consejo de Administracion, la Comisiéon de Auditoriay la
Alta Direccion.

Consejo de Administracion

El Consejo de Administracion es el drgano responsable de aprobar la estrategia de la Sociedad y del Grupo y la organizacidn precisa para su puesta
en practica, asi como supervisar y controlar que la Direccién cumple con los objetivos marcados.

Con este propdsito y en relacion a la gestion de riesgos, el Consejo de Administracion aprueba la politica de control y gestidn de riesgos, asi como
el seguimiento periédico de los sistemas internos de informacién y control.

Comision de Auditoria

La Comisién de Auditoria, como érgano especializado del Consejo de Administracion, tiene las competencias delegadas de supervisar la politica
de control y gestidn de riesgos a fin de proporcionar una seguridad razonable en el logro de los objetivos corporativos. Por tanto, es el drgano
responsable de la existencia y mantenimiento adecuado y efectivo de los Sistemas de Gestidn de Riesgos y Control Interno, incluidos los asociados

a la informacién financiera.

El articulo 13.2 del Reglamento del Consejo de Administracion atribuye a la Comision de Auditoria, entre otras, las siguientes funciones:
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- Supervisar la eficacia de control interno de la Sociedad, los servicios de Auditoria Interna, en su caso, y los sistemas de gestion de riesgos, asi
como discutir con los auditores de cuentas o sociedades de auditoria las debilidades significativas del sistema de control interno detectadas en el
desarrollo de la auditoria.

- Conocer y supervisar el proceso de elaboracién y presentacion de la informacién financiera regulada, los sistemas de control internos de la
Sociedad, comprobar la adecuacion e integridad de los mismos y revisar la designacién o sustitucion de sus responsables.

- En relacién con la politica y la gestidn de riesgos:

(a) Identificar los distintos tipos de riesgo (operativos, tecnoldgicos, financieros, legales, reputacionales) a los que se enfrenta la Sociedad,
incluyendo entre los financieros o econdmicos, riesgos legales y fiscales, los pasivos contingentes y otros riesgos fuera de balance.

(b) Identificar la fijacién del nivel de riesgo que la Sociedad considere aceptable.

(c) Identificar las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de que llegaran a materializarse.

(d) Identificar los sistemas de informacién y control interno que se utilizardn para controlar y gestionar los citados riesgos, incluidos los pasivos
contingentes o riesgos fuera de balance.

- En relacién con los sistemas de informacidén y control interno:

(a) Supervisar el proceso de elaboraciéon y la integridad de la informacidn financiera relativa a la Sociedad y, en su caso, al grupo, revisando el
cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacion del perimetro de consolidacion y la correcta aplicacion de los criterios
contables.

(b) Revisar periédicamente los sistemas de control interno y gestidon de riesgos, para que los principales riesgos se identifiquen, gestionen y den a
conocer adecuadamente.

(c) Velar por la independencia y eficacia de la funcién de Auditoria Interna; proponer la selecciéon, nombramiento, reeleccion y cese del
responsable del servicio de Auditoria Interna; proponer el presupuesto del servicio; recibir informacion periddica de sus actividades; y verificar que
la alta direccidn tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes.

(d) Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma confidencial y, si se considera apropiado, anénima las
irregularidades de potencial trascendencia, especialmente financieras y contables, que adviertan en el seno de la Sociedad.

Alta Direccién

El Consejo de Administracion delega la gestion ordinaria de la Sociedad y del Grupo en la Alta Direcciéon, concentrando su actividad en la funcion
general de supervision y en la adopcién de las decisiones mas relevantes para la administracion.

En consecuencia, la Alta Direccidn formada por la primera linea ejecutiva de la organizacion (el presidente, el vicepresidente y consejero delegado
y el director general corporativo), ejerce la gestion de los riesgos asociados a su area de responsabilidad, mediante la identificacién y evaluacién de
riesgos, el establecimiento de politicas y planes para su gestién, la implantaciéon de un control interno eficaz y el seguimiento y supervision de la
gestién realizada por los distintos departamentos y filiales.

La Alta Direccidn responde ante el Consejo de Administracién de las decisiones adoptadas y los resultados de dicha gestion y en especial de
aquellas que puedan afectar o comprometer al cumplimiento de la estrategia definida y objetivos corporativos.

Auditoria Interna

Las funciones de Auditoria Interna desde el ejercicio 2014 fueron asumidas por un experto independiente externo a la Sociedad quién se
encarga de revisar y evaluar la efectividad del funcionamiento del sistema de gestidon de riesgos y control interno y contribuir a su mejora, bajo
la supervision de la Comisién de Auditoria. Estos reportan periédicamente al Consejo de Administracion las recomendaciones efectuadas a la
Direccion para la mejora de los sistemas de gestion de riesgos y control interno y el grado de adopcién de las mismas.

Direccion General Corporativa

La Direccién General Corporativa es responsable del disefio, implantacién y funcionamiento del sistema de control interno de la informacién
financiera.

E.3. Senale los principales riesgos, incluidos los fiscales y en la medida que sean significativos los derivados de la
corrupcién (entendidos estos Ultimos con el alcance del Real Decreto Ley 18/2017), que pueden afectar a la
consecucion de los objetivos de negocio:

Ver archivo pdf con el titulo E3.

E.4. ldentifique si la entidad cuenta con niveles de tolerancia al riesgo, incluido el fiscal:

Los niveles de tolerancia son definidos en el Mapa de Riesgos que constituye el punto de partida para la valoracién de los riesgos inherentes
y residuales. Se establecen distintos escalados sobre los posibles impactos teniendo en cuenta criterios econdmicos, reputacionales, o de
obligaciones de responsabilidad.
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Renta Corporacién actualiza de forma anual el Mapa de Riesgos. El Mapa de Riesgos de Renta Corporacion es el resultado del trabajo colectivo
realizado con el equipo directivo, reflejando la autoevaluacién efectuada para identificar eventos que han sucedido o podrian sucedery que
limitan o imposibilitan el logro de los objetivos corporativos y/o de los procesos.

La representacién descriptiva del Mapa de Riesgos de Renta Corporacién refleja:

1. Los riesgos existentes, clasificados en Estratégicos, Negocio, Financieros y Operacionales, detallando los factores de riesgos que los originan (o
subriesgos) y la persona responsable de éstos. Esta primera clasificacion se divide en un nivel inferior, en el caso de Negocio y Financieros segun
una tipologia de riesgos predefinida y en el caso de Operacionales segun areas o departamentos responsables.

2. Descripcion del efecto y la cuantificacion, cuando proceda, de la materializacion de estos factores de riesgos.

3. Los controles existentes

4. La valoracién de los factores de riesgos en impacto, nivel de preparaciéon o control y probabilidad de ocurrencia. Segun las dos primeras
variables, éstos se pueden catalogar entre Riesgo Extremo (A+), Riesgo Alto (A), Riesgo moderado/aceptable (B) o Riesgo bajo (B-) y la probabilidad

se representa segun el tamano del riesgo

5. El Plan de Accién que se implementara para una mejor gestion de los factores de riesgo, identificdndose las acciones a implementar (controles)
y el plazo maximo para su puesta en marcha (asi como retrasos en el plazo inicial definido)

El Mapa de Riesgos es realizado por el departamento de Auditoria Interna (actualmente externalizado en un experto independiente) y es
reportado a la Alta Direccidn y a la Comision de Auditoria, siendo éste uUltimo el érgano que aprueba su contenido.

E.5. Indique qué riesgos, incluidos los fiscales, se han materializado durante el ejercicio:

Caso1
Riesgo materializado

Negocio- impacto de la Modificacién del Plan General Metropolitano para la obtencién de la vivienda de proteccién publica en el suelo urbano de
Barcelona.

Circunstancias que lo han motivado

La Modificacion del Plan General Metropolitano por el Ayuntamiento de Barcelona en relacién a la obligatoriedad de destinar un 30% de
viviendas de proteccidn oficial para obra nueva de mas de 600 m2 (excepto algunas excepciones) y grandes rehabilitaciones que cumplan ciertas
condiciones, a fecha actual no ha tenido ningun impacto en la cartera de Renta Corporacién al haber quedado todas las fincas fuera de dicho
Reglamento (generalmente al tener una licencia anterior a la entrada en vigor de la Modificaciéon del Plan General Metropolitano).

Esta Modificacién puede tener un impacto futuro tanto en la oferta como en la demanda.

Funcionamiento de los sistemas de control

La Direccién de la Sociedad esté evaluando su futuro impacto que dicha Modificacién pueda tener en las futuras adquisiciones del Grupo y su
incidencia en su Plan Estratégico. La intencién de la Sociedad es la de adaptarse, como siempre, a las modificaciones normativas y las tendra en
cuenta en las futuras decisiones de inversion evitando operaciones de un riesgo incierto.

El Consejo de Administracion de la Sociedad, aprobd en junio de 2015, el Plan Estratégico 2016-2020 que fue revisado conjuntamente con un
Experto Independiente, proponiendo un nuevo Plan Estratégico 2017 para el periodo 2017-2021.

Con todas las medidas, la compania prevé duplicar en el Plan Estratégico 2017-2021 el beneficio neto anual en estos 5 afos hasta alcanzar los 25,6
Millones de euros en el ejercicio 2021. El beneficio neto estimado para el ejercicio 2018 es de 16,1 Millones de euros y el EBITDA de 20,95 Mio €.
Se realiza un seguimiento periddico de los resultados de la actividad a corto y medio plazo por la Direccidén de Renta Corporacion.

Se realiza un seguimiento semanal de los flujos de caja en los que participa la Direccidon de Renta Corporacién.

Una parte significativa de las ventas y de los ingresos de la Sociedad se realiza por ventas y prestaciones de servicios en la ciudad de Madrid.
Asimismo la Sociedad con la SOCIMI ha conseguido otra fuente de ingresos recurrentes.

Caso 2
Riesgo materializado

Riesgo Financiero (asociados al precio de la accién)- Disminuciéon del precio de la accidn en un 31,55% en el ultimo semestre del ejercicio 2018 (la
accion ha pasado de 4,66 a 26/06/2018 a 3,19 a 31/12/2018).

Circunstancias que lo han motivado

Se trata de una bajada generalizada del mercado bursatil que ha repercutido en la disminucién del precio de la accién en el Ultimo semestre del
ejercicio 2018.

Esta reduccién del precio de la accion podria generar una pérdida de interés de los inversores, un perjuicio en la reputacién corporativa y en sus
relaciones con sus grupos de interés.
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Sin embargo, se considera que la reduccién se ha producido por una bajada generalizada del mercado bursatil, que de modo alguno refleja
los buenos resultados obtenidos por el Grupo Renta Corporacidn en los ultimos ejercicios, cumpliendo este ejercicio 2018 por encima de los
resultados consolidados establecidos en el Plan Estratégico vigente.

Funcionamiento de los sistemas de control

La Direccidén de la Sociedad considera que esta reduccién del valor de las acciones no debe de tener ninguna implicacidon que afecte al normal
funcionamiento de la Sociedad y que pueda afectar a su Plan Estratégico aprobado.

Los Sistemas de Control Interno de la Informacién Financiera, asi como por la comunicacion es exacta, fiable y transparente; tiene externalizada en
una Sociedad de Comunicacion la gestiéon de relaciones con los medios; dispone de una responsable de Relaciones con el Inversor que a su vez

es Secretaria General encargada de las relaciones con la CNMV y de velar por el cumplimiento de las obligaciones de las sociedades cotizadas en
materia de Buen Gobierno.

Por lo comentado en el parrafo anterior, junto por los resultados positivos obtenidos por el Grupo Renta Corporacién en el ejercicio 2018 que se
publicaran préximamente, la Direccion del Grupo espera que en los proximos meses se recupere el valor de la accion.

E.6. Explique los planes de respuesta y supervision para los principales riesgos de la entidad, incluidos los fiscales,
asi como los procedimientos seguidos por la compafia para asegurar que el consejo de administracion da
respuesta a los nuevos desafios que se presentan:

En el proceso anual de supervisién y actualizacion de riesgos y controles, Renta Corporacidn ha identificado las areas de mejora dirigidas a reducir
el impacto y la probabilidad de materializacidén de los riesgos identificados en el Mapa de Riesgos de Renta Corporacién para el ejercicio 2018,
incluyendo los riesgos clave en el punto E3, y a mejorar el nivel de preparacién ante la ocurrencia del riesgo.

La supervision que realiza la Sociedad sobre los principales riesgos son los siguientes:

- La Comisidn de Auditoria, como érgano especializado del Consejo de Administracion, tiene las competencias de supervisar la eficiencia 'y

eficacia de la politica de control y gestidn de riesgos a fin de proporcionar una seguridad razonable en el logro de los objetivos corporativos.
Semestralmente auditoria interna presenta el mapa de riesgos a la Comisién de Auditoria, asi como los planes de accién para mitigar dichos
riesgos.

- Se realiza un seguimiento periédico de los resultados de la actividad a corto y medio plazo por la Direccién de Renta Corporacion.

- Se realiza un seguimiento semanal de los flujos de caja en los que participa la Direccidn de Renta Corporacién.

- El nuevo Comité Penal, tiene la misidn de velar por el cumplimiento legal. Para ello analizard todos los casos detectados de incumplimiento o
riesgo de incumplimiento, las denuncias e informes recibidos, y organizara y establecera los controles y las medidas necesarias para garantizar que
todo el personal cumple con todas las normas y legislacion aplicable todo el tiempo durante el ejercicio de su labor profesional.
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F. SISTEMAS INTERNOS DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS EN RELACION CON EL PROCESO DE EMISION DE LA
INFORMACION FINANCIERA (SCIIF)

Describa los mecanismos que componen los sistemas de control y gestidon de riesgos en relacidon con el proceso de
emision de informacion financiera (SCIIF) de su entidad.

F1. Entorno de control de la entidad.

Informe, sefalando sus principales caracteristicas de, al menos:

F11 Qué drganos y/o funciones son los responsables de: (i) la existencia y mantenimiento de un adecuadoy
efectivo SCIIF; (ii) su implantacion; y (iii) su supervision.

El Reglamento del Consejo de Administracion de Renta Corporacion Real Estate, S.A. y sociedades dependientes (en adelante “Grupo Renta
Corporacion” o “el Grupo”) establece formalmente la responsabilidad sobre la politica de control y gestidn de riesgos, asi como el seguimiento
periédico de los sistemas internos de informacién y control.

Asimismo, en relacion con el Sistemas de Control Interno sobre la Informacion Financiera (SCIIF), el Consejo de Administracion establece

la responsabilidad de la existencia y mantenimiento adecuado y efectivo del SCIIF en el Reglamento del Consejo de Administracion. La
responsabilidad acerca del disefio, la implantacion y el funcionamiento del SCIIF ha sido asumida por la Direccién General Corporativa del Grupo
Renta Corporacion.

En cuanto a la responsabilidad de supervisién del SCIIF del Grupo Renta Corporacidn, el Reglamento del Consejo de Administraciéon en su articulo
13 “Comision de Auditoria. Composicion, competencias y funcionamiento”, la incorpora formalmente en las funciones basicas de la Comision de
Auditoria, entre las que destacan:

- Supervisar el proceso de elaboracion y presentacién, asi como la integridad de la informacion financiera regulada relativa al Grupo, revisando
el cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacion del perimetro de consolidacion y la correcta aplicaciéon de los criterios
contables y presentar recomendaciones o propuestas al érgano de administracion, dirigidas a salvaguardar su integridad.

- Revisar y supervisar periédicamente los sistemas de control interno y gestion de riesgos, asi como la eficacia para que los principales se
identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente.

- Velar por la independencia y eficacia de la funcién de auditoria interna; proponer la seleccién, nombramiento, reeleccién y cese del responsable
del servicio de auditoria interna; proponer el presupuesto del servicio; aprobar la orientacién y sus planes de trabajo, asegurandose de que su
actividad esté enfocada principalmente hacia los riesgos relevantes del Grupo; recibir informacion periédica de sus actividades; y verificar que la
Alta Direccion del Grupo tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes.

- Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma confidencial, y si se considera apropiado, anénima, las
irregularidades de potencial trascendencia, especialmente financieras y contables, que adviertan en el seno del Grupo.

Las funciones de Auditoria Interna desde el ejercicio 2014 fueron asumidas por un experto externo independiente quién se encarga de revisar y
evaluar la efectividad del funcionamiento del sistema de gestidn de riesgos y control interno y contribuir a su mejora, bajo la supervision de la
Comisién de Auditoria. Estos reportan periédicamente al Consejo de Administracién las recomendaciones efectuadas a la direccién para la mejora
de los sistemas de gestion de riesgos y control interno y el grado de adopcién de las mismas.

F12 Siexisten, especialmente en lo relativo al proceso de elaboracién de la informacién financiera, los
siguientes elementos:

Departamentos y/o mecanismos encargados: (i) del disefo y revisidon de la estructura organizativa; (ii) de
definir claramente las lineas de responsabilidad y autoridad, con una adecuada distribucién de tareas y
funciones; y (iii) de que existan procedimientos suficientes para su correcta difusidon en la entidad:

El disefo y revisidn de la estructura organizativa del primer nivel de direcciéon del Grupo Renta Corporacién, asi como la definicidon de las lineas
de responsabilidad es realizado por el Consejo de Administracién, por medio de la delegacién de responsabilidades al Consejero Delegadoy a la
Comision de Nombramientos y Retribuciones. En el organigrama del Grupo, el Departamento de Finanzas y Contabilidad depende directamente
de la Direccién General Corporativa.
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Adicionalmente, la Comisién de Nombramientos y Retribuciones tiene la funcién de informar al Consejo de Administracién sobre los
nombramientos y ceses de altos directivos que el primer ejecutivo proponga, para que el Consejo de Administracién proceda a designarlos o
cesarlos.

La definicidn de las necesidades de recursos para el resto de niveles es realizada por el drea correspondiente junto con la Alta Direccidn.

La estructura organizativa del Grupo Renta Corporacién a un primer nivel se encuentra debidamente comunicada a través de su publicacién en la
web corporativa.

En cuanto al proceso de preparacién de la informacion financiera, ademas de organigramas, existe un conocimiento claro por todos los implicados
en el proceso sobre cudles son las pautas, responsabilidades y periodos especificos de cada cierre, dado que el negocio estd concentrado
esencialmente en el territorio espafiol y la informacion financiera se prepara de forma centralizada.

Cddigo de conducta, érgano de aprobacion, grado de difusidn e instruccidn, principios y valores incluidos
(indicando si hay menciones especificas al registro de operaciones y elaboraciéon de informacion
financiera), 6rgano encargado de analizar incumplimientos y de proponer acciones correctoras y
sanciones:

El Grupo Renta Corporacion dispone de un Cédigo de Conducta accesible a todo el personal del Grupo y cuya existencia y vigencia ha sido
comunicada a los nuevos empleados con indicaciones precisas de dénde encontrarlo y los mecanismos para denunciar incumplimientos del
mismo. Los principales valores que se transmiten son el de aplicar la ética, la transparencia y la responsabilidad en relaciones y en la actividad
inmobiliaria, asi como potenciar el talento en el equipo.

Con la ultima actualizacion realizada en 2017 se incluyd todo lo referente a la creacién del Comité Penal, cuya mision es velar por el cumplimiento
legal. Asimismo, se han incluido las infracciones al Cédigo de Conducta y Régimen Disciplinario.

A las nuevas incorporaciones, se les realiza un curso online del Cédigo de Conducta que consta de 7 mdédulos y al final de cada mddulo se
realizaba un test.

En caso de tener conocimiento de incumplimientos del Cédigo de Conducta, éstos se analizarian inicialmente por parte de un asesor externo
independiente, que es el Unico que tiene acceso al canal de denuncias de los empleados. Una vez recibida la denuncia, éste informaria a la
Secretaria General de la existencia de la misma y se convocaria inmediatamente al Comité Penal, que es el que decidird en primera instancia si
existen indicios de algun incumplimiento o infracciéon, y en su caso, propondrd las medidas oportunas para corregir y prevenir los incumplimientos
legales a la Comisién de Auditoria, o en caso de que se trate de Alta Direccién o de consejeros del Grupo, a la Comisién de Nombramientos y
Retribuciones. En una ultima fase segun la valoracién de la gravedad de la denuncia recibida y finalizado el proceso de investigacién oportuno,
desde Recursos Humanos se decidiria la sancién a aplicar al empleado sobre la que recae la denuncia.

Los principales valores y principios del recogidos en el Cédigo de Conducta son que todos los empleados:

-Cumplan durante su trabajo todas las normas y leyes todo el tiempo.

-Realicen siempre su trabajo con honestidad e integridad.

-Traten a los otros siempre con dignidad, respeto y sensibilidad.

‘Informen con prontitud de incidentes, infracciones y problemas, incluso de sus sospechas respecto a éstos.
-Exijan eso de si mismos, de sus companeros, subordinados y de sus jefes.

Respecto al SCIIF, el Cédigo de Conducta del Grupo Renta Corporacion se refiere de forma explicita al mismo al indicar que los empleados
tienen la obligacion de velar por la integridad y veracidad de los registros de la empresa, en especial los financieros, quedando terminantemente

prohibido falsearlos o alterarlos directa o indirectamente.

El 6rgano encargado de analizar los incumplimientos y proponer acciones correctoras y sanciones es el Comité Penal.

Canal de denuncias, que permita la comunicacion a la comisién de auditoria de irregularidades de
naturaleza financiera y contable, en adicion a eventuales incumplimientos del cédigo de conducta y
actividades irregulares en la organizacion, informando, en su caso, si éste es de naturaleza confidencial:

El Grupo Renta Corporacién dispone de un canal de denuncias, conocido como Linea Etica, para que los empleados puedan informar cuando
tengan conocimiento, o sospecha fundada, de cualquier acto ilegal o de cualquier infraccidon del Cédigo de Conducta cometido en el Grupo.

Todos los empleados pueden dirigir sus preguntas o cuestiones a la direccidon de un correo electrénico creado especificamente para elloy
gestionado por un asesor externo independiente.

El Grupo Renta Corporacién y el asesor externo independiente garantizan la confidencialidad y el principio de no represalias respecto a
los empleados que utilicen esta linea para sus consultas o para hacer llegar informacién de buena fe (se entiende por buena fe el haber
proporcionado informacion completa y fidedigna y que se crea, de forma razonable y sincera, que se estd comunicando una infraccion).
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Las comunicaciones recibidas en la Linea Etica (o Canal de denuncias) reciben un acuse de recibo y son remitidas y analizadas por el asesor
externo independiente y remitidas al Comité Penal para su evaluacion.

Programas de formacioén y actualizacion periddica para el personal involucrado en la preparacion y revision
de la informacion financiera, asi como en la evaluacion del SCIIF, que cubran al menos, normas contables,
auditoria, control interno y gestién de riesgos:

En la actualidad existe una “Politica de formacién” que tiene como objetivo definir las bases que deben apoyar el desarrollo profesional de todos
los empleados del Grupo Renta Corporacién.

Esta politica engloba dos grandes bloques:

1. Formacion interna
2. Formacion externa

Dentro de la formacidn interna, se establecen diferentes acciones de comunicacién general, que pretenden que todo el equipo disponga
puntualmente de la informacién mas relevante del Grupo. Estas acciones de comunicacién general se concretan en diferentes reuniones anuales,
trimestrales y mensuales. Asimismo, se establecen sesiones de trabajo, con el objetivo de que con cierta periodicidad, diferentes colectivos del
Grupo se relnan en un entorno diferente al habitual para celebrar sesiones de trabajo que tienen como objetivo por un lado, la puesta en comun
de experiencias y conocimiento del negocio y, por otro, compartir nuevas ideas que supongan una mejora, bien sea de proceso, en relaciones con
clientes, con proveedores, entre otras.

Dentro de la formacidn externa, se diferencia entre seminarios y cursos de negocios recomendados por el Grupo, que podran realizarse dentro del
horario laboral y a cargo del mismo, y cursos propuestos por el empleado, que se tendran que realizar fuera del horario laboral. Asimismo, dentro
de las politicas de formacion externa se incluye la posibilidad de que el Grupo Renta Corporacién financie cursos de idiomas para los empleados
que lo soliciten.

En el caso de cambios normativos que pudiera aplicar al Grupo Renta Corporacién, se dispone de mecanismos adecuados para su identificacion
en tiempo y forma adecuados via comunicacidn por parte de expertos externos para las tareas contables y fiscales, de control interno y auditoria,
con los que colabora. Estos expertos externos disponen de capacidades técnicas suficientes y adecuadas para garantizar una preparacion y
revision de la informacidn financiera correcta.

F.2. Evaluacién de riesgos de la informacion financiera.

Informe, al menos, de:

F.21 Cuales son las principales caracteristicas del proceso de identificacion de riesgos, incluyendo los de error
o fraude, en cuanto a:.

Si el proceso existe y esta documentado:

El proceso de identificacion de riesgos se efectia de forma anual por parte de la funcién de auditoria interna y se fundamenta en un mapa
de riesgos corporativo, asi como en el andlisis descriptivo de actividades y controles de las dreas de mayor relevancia para la preparacion de la
informacion financiera.

Si el proceso cubre la totalidad de objetivos de la informacidn financiera, (existencia y ocurrencia;
integridad; valoracion; presentacion, desglose y comparabilidad; y derechos y obligaciones), si se actualiza
y con qué frecuencia:

El proceso cubre la totalidad de objetivos de la informacion financiera. Se actualiza anualmente, realizdndose un anélisis para identificar qué areas
o procesos y en qué sociedades y localizaciones del Grupo se generan transacciones relevantes. Una vez identificados, estos son revisados a efectos
de analizar los potenciales riesgos de error para esas tipologias de transacciones en cada objetivo de la informacion financiera.

En cualquier caso, si en el transcurso del ejercicio se pusieran de manifiesto situaciones tales como (i) circunstancias no identificadas previamente
que evidencien posibles errores en la informacion financiera o (ii) cambios sustanciales en las operaciones de Grupo Renta Corporacién, la
Direccion General Corporativa junto con la funcién de auditoria Interna, evaldan la existencia de aquellos riesgos que deben anadirse a aquellos ya
identificados.
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La existencia de un proceso de identificacion del perimetro de consolidacion, teniendo en cuenta, entre
otros aspectos, la posible existencia de estructuras societarias complejas, entidades instrumentales o de
propdésito especial:

Dadas las caracteristicas actuales de las actividades del Grupo Renta Corporacion y su actual estructura societaria, el control del perimetro de
consolidacién se centraliza en el responsable de Administracién y Finanzas conjuntamente con Secretaria General, siendo el primero quien analiza
los impactos en la preparacion de la informacion financiera y la estructura y perimetro del Grupo.

Si el proceso tiene en cuenta los efectos de otras tipologias de riesgos (operativos, tecnoldgicos, financieros,
legales, fiscales, reputacionales, medioambientales, etc.) en la medida que afecten a los estados
financieros:

En el proceso de identificacion de riesgos se consideran tipologias de riesgos no financieros que pudieran afectar a la informacién financiera, a
través del analisis y actualizacidon del mapa de riesgos del Grupo Renta Corporacion.

Qué drgano de gobierno de la entidad supervisa el proceso:

Tal y como se indica en el punto F.1.1,, corresponde a la Comisidon de Auditoria revisar periédicamente los sistemas de control interno y gestion de
riesgos, para que los principales riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente.

F.3. Actividades de control.

Informe, sefalando sus principales caracteristicas, si dispone al menos de:

F.31 Procedimientos de revision y autorizacion de la informacion financiera y la descripcion del SCIIF,
a publicar en los mercados de valores, indicando sus responsables, asi como de documentacion
descriptiva de los flujos de actividades y controles (incluyendo los relativos a riesgo de fraude) de
los distintos tipos de transacciones que puedan afectar de modo material a los estados financieros,
incluyendo el procedimiento de cierre contable y la revisidon especifica de los juicios, estimaciones,
valoraciones y proyecciones relevantes

El Grupo Renta Corporacién dispone de documentacién descriptiva de actividades y controles sobre el adecuado registro, valoracién, presentacion
y desglose de las distintas clases de transacciones con impacto material en sus estados financieros. Dicha documentacion describe las actividades
de control existentes que mitigan los riesgos financieros de error material (intencionado o no) a los que se enfrenta el Grupo Renta Corporacién.
Las actividades de control identificadas y documentadas formalmente incluyen tanto las relacionadas directamente con transacciones que
puedan afectar de modo material a los estados financieros como las relativas a riesgo de fraude.

Entre otras, las areas en las que se ha aplicado especial énfasis en la descripcidn de actividades y controles, han sido:

- Existencias (registro y valoracion de existencias -Inmuebles-).
- Tesoreria y Finanzas (Caja y deuda con entidades financieras).
- Reconocimiento de ingresos.

- Provisiones y litigios.

- Cierre contable.

- Planificacién financiera.

- Registro y control de la deuda con Entidades Financieras.

Respecto la revision especifica de los juicios, estimaciones, valoraciones y proyecciones relevantes, ésta se produce en un primer nivel en las
actividades de control existentes ya sean en las transacciones rutinarias del Grupo Renta Corporacién, o mediante los mecanismos de control
existentes en el proceso de preparacién de la informacion financiera. Dependiendo del grado de juicio y estimacion aplicada y del potencial
impacto en los estados financieros, la Direccién General Corporativa propone discusion y revision que alcanza a la Comisién de Auditoria y el
Consejo de Administracion en los casos de aspectos sustancialmente relevantes en la preparacién de la informacion financiera. Cuando participan
expertos independientes en areas sujetas a juicio, estimacion, valoracidén y proyecciones, éstos exponen sus resultados a la Direccion General
Corporativa.

Se han realizado por la Direccidn del Grupo estimaciones soportadas en base a informacién objetiva para cuantificar algunos de los activos,
pasivos, ingresos, gastos y compromisos que figuran registrados en las cuentas anuales. Las estimaciones y criterios incluidos en la memoria de las
cuentas anuales consolidadas, se refieren a:
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- La evaluacién del principio de empresa en funcionamiento.

- La vida util de los activos materiales e inmateriales.

- El valor de mercado de las inversiones inmobiliarias. Dicho valor mercado ha sido obtenido de la valoracion efectuada por un experto
independiente al 31 de diciembre de 2018.

- La valoracion de los activos no corrientes mantenidos para la venta.

- La valoracién y el deterioro de las existencias.

- La recuperacioén de los créditos fiscales por bases imponibles negativas y por impuestos diferidos de activo registrados en el balance de situacién
consolidado.

- Estimacidn de las provisiones oportunas por insolvencias de cuentas a cobrar.

- Evaluacion de litigios, compromisos, activos y pasivos contingentes al cierre del ejercicio.

Una vez los procedimientos para el cierre contable se dan por finalizados por parte del Departamento de Administracién y Finanzas, se realiza una
primera supervision por parte del responsable de Consolidacion. Una vez se ha efectuado dicha revision, se realiza mensualmente una reunién de
cierre en la que participan la Direccién General Corporativa, el Departamento de Planificacion Financiera y el Departamento de Administracién y
Finanzas.

F.3.2 Politicasy procedimientos de control interno sobre los sistemas de informacién (entre otras, sobre
seguridad de acceso, control de cambios, operaciéon de los mismos, continuidad operativa y segregacion
de funciones) que soporten los procesos relevantes de la entidad en relacién a la elaboraciéon y
publicacién de la informacion financiera.

El Grupo Renta Corporacién utiliza sistemas de informacidn para realizar y mantener un adecuado registro y control de sus operaciones. Como
parte del proceso de identificacidon de riesgos de error en la informacidn financiera, el Grupo Renta Corporacién identifica, a través de la Direccion
General Corporativa, qué sistemas y aplicaciones son relevantes. Las aplicaciones identificadas incluyen, tanto aquellas directamente utilizadas
en la preparacion de la informacion financiera (los mecanismos y aplicativos para la consolidacion y el sistema integrado para la contabilidad) asi
como las interfases entre estos sistemas.

Las politicas y procedimientos existentes dentro del Grupo Renta Corporacién garantizan la seguridad, tanto fisica como ldgica, seguridad en
accesos (asegurando la segregacién de funciones a través de una adecuada restriccion de accesos), procedimientos de comprobacion del disefio
de nuevos sistemas o de modificaciones en los ya existentes y la continuidad de su funcionamiento (o entrada en funcionamiento de sistemasy
aplicaciones alternativos) ante imprevistos que afecten a su operacion.

F.3.3 Politicas y procedimientos de control interno destinados a supervisar la gestion de las actividades
subcontratadas a terceros, asi como de aquellos aspectos de evaluacidn, calculo o valoracién
encomendados a expertos independientes, que puedan afectar de modo material a los estados
financieros.

El Grupo Renta Corporacién, dentro del proceso que tiene establecido anualmente para identificar el alcance del SCIIF, identifica de forma
especifica en qué localizaciones y lineas financieras existen:

- Actividades subcontratadas.

Existen actividades subcontratadas en el area de administracién y finanzas, de auditoria interna y de recursos humanos relacionadas con
transacciones relevantes que pueden afectar de forma material a la preparacion de informacién financiera, tanto por lo que respecta a las
operaciones relevantes realizadas, como en el proceso de cierre y elaboracién de informacién financiera, con la participacién de terceros de
acreditada solvencia técnica, reputacion e independencia en ciertos procesos de revision de la preparacién de informacion financiera consolidada.
En este caso, el Grupo Renta Corporacion se asegura que el acuerdo de colaboracién con una empresa subcontratada asegure la competencia,
acreditacion, confidencialidad, capacitacion técnica y legal e independencia del tercero. Adicionalmente, la Alta Direccién del Grupo Renta
Corporacion supervisa el trabajo de la empresa subcontratada y toma las decisiones pertinentes relacionadas con la preparacion de la informacién
financiera relevante.

- Evaluaciones, calculos o valoraciones realizadas por expertos independientes.

El Grupo Renta Corporacion utiliza a expertos independientes en trabajos que sirven de soporte a valoraciones, juicios o calculos contables,
Unicamente cuando éstos estan inscritos en los correspondientes Colegios Profesionales, o acreditacion equivalente, manifiestan su independencia
y son empresas de prestigio reconocido en el mercado.

En concreto, para una de las areas de mayor relevancia en la informacién financiera del Grupo Renta Corporacién, como son las existencias,
participan expertos independientes que realizan valoraciones periédicas sobre los inmuebles que el Grupo Renta Corporacion dispone.

Para estas valoraciones, el Grupo Renta Corporacion ha aplicado controles que garantizan:
- La exactitud de la informacion facilitada al tercero para su valoracion, una vez supervisada por personal autorizado para ello.

- La competencia, acreditacion e independencia del tercero contratado. Sélo se aceptan sociedades que estén adscritas al Banco de Espafia.
- Analizado y revisado las hipdtesis clave, criterios técnicos y asunciones consideradas en las conclusiones del tercero en cuestion.
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t - Resultados globales obtenidos. J

F.4. Informaciény comunicacién.

Informe, sefalando sus principales caracteristicas, si dispone al menos de:

F41 Una funcion especifica encargada de definir, mantener actualizadas las politicas contables (area o
departamento de politicas contables) y resolver dudas o conflictos derivados de su interpretacion,
manteniendo una comunicacion fluida con los responsables de las operaciones en la organizacion, asi
como un manual de politicas contables actualizado y comunicado a las unidades a través de las que
opera la entidad.

La Direccion General Corporativa asume la responsabilidad de definir y comunicar las politicas contables que afectan al Grupo Renta Corporacion,
asi como de responder a las consultas de caracter contable que puedan llegar a plantear tanto las sociedades filiales como las distintas unidades
de negocio.

La propia Direcciéon General Corporativa es la encargada de informar a la Alta Direccion del Grupo Renta Corporaciéon sobre la nueva normativa
contable, sobre los resultados de la implantacién de la misma y su impacto en los estados financieros del Grupo Renta Corporacién, los cuales
guedan recogidos en la Informacién Financiera publicada.

F.42 Mecanismos de capturay preparacion de la informacion financiera con formatos homogéneos, de
aplicaciény utilizacidon por todas las unidades de la entidad o del grupo, que soporten los estados
financieros principales y las notas, asi como la informacién que se detalle sobre el SCIIF.

Existe un Unico aplicativo para la generacién de informacioén financiera para las filiales existentes al cierre del ejercicio 2018 del Grupo Renta
Corporacion.

Todas las sociedades que forman parte del consolidado del Grupo Renta Corporacién siguen formatos de reporte de informacion financiera
homogéneos y en los cuales se aplican también normas contables homogéneas. La informacién financiera reportada por todas las filiales abarca la
composicion de los estados financieros principales y las notas a los mismos.

La funcién de Consolidacion del Grupo Renta Corporacién es la responsable de obtener los datos de todas las sociedades del Grupo y a partir de
aqui realiza los ajustes de consolidacion necesarios para obtener los datos consolidados y complementar la informacion financiera con las notas
particulares de los Estados Financieros Consolidados.

F.5. Supervision del funcionamiento del sistema.

Informe, seflalando sus principales caracteristicas, al menos de:

F.5.1 Las actividades de supervision del SCIIF realizadas por la comisién de auditoria asi como si la entidad
cuenta con una funcién de auditoria interna que tenga entre sus competencias la de apoyo a la
comision en su labor de supervision del sistema de control interno, incluyendo el SCIIF. Asimismo
se informara del alcance de la evaluacion del SCIIF realizada en el ejercicio y del procedimiento por
el cual el encargado de ejecutar la evaluacién comunica sus resultados, si la entidad cuenta con un
plan de accién que detalle las eventuales medidas correctoras, y si se ha considerado su impacto en la
informacion financiera.

La Comisidn de Auditoria supervisa las actividades relacionadas con el SCIIF, que son llevadas a cabo por la funcién de auditoria interna.
Actualmente, la funcion de auditoria interna es asumida por un experto independiente externo al Grupo. La funcidén de Auditoria Interna reporta
directamente a la Comisidn de Auditoria las tareas relacionadas con la supervisidon del correcto disefio, implementacion y efectivo funcionamiento
de los sistemas de gestion de riesgos y control interno, incluyendo el SCIIF. A partir del trabajo realizado, basado en el seguimiento de los
procedimientos involucrados en la generacién de la informacion financiera relevante para el Grupo Renta Corporacién y en la matriz de riesgos

y controles relacionados con dicha informacion financiera, en la evaluacidn sobre la existencia de controles en los procedimientos mencionados
anteriormente y en el testeo de los controles clave asociados, la funcidén de auditoria interna externalizada del Grupo se ha formado una opinién
favorable en relacién al sistema de control interno sobre la informacion financiera (SCIIF) para el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2018, el
disefio del control interno es suficiente y razonable para el tamafio del Grupo y su nivel de actividad. Sin embargo, para las debilidades detectadas
se presenta un Plan de Accién de cara a que el Grupo implemente los defectos de control detectados.
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Existe un Plan de Auditoria Interna para el ejercicio 2018, en los que destaca el seguimiento semestral de la matriz de riesgos del Grupo Renta
Corporacion, revisidon del control interno sobre la informacién financiera, asi como seguimiento de las acciones de mejora detectadas durante el
proceso de evaluacién y revisién del mismo.

Asimismo, las funciones de la Comision de Auditoria en relacion con los sistemas de informacion y control interno son:

a) Supervisar el proceso de elaboracién y presentacion, asi como la integridad de la informacion financiera regulada relativa al Grupo y, en su caso,
al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacion del perimetro de consolidacién y la correcta aplicacion
de los criterios contables y presentar recomendaciones o propuestas al érgano de administracion, dirigidas a salvaguardar su integridad.

b) Revisar y supervisar periédicamente los sistemas de control interno y gestidon de riesgos, asi como su eficacia para que los principales riesgos se
identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente.

c) Velar por la independencia y eficacia de la funcién de auditoria interna; proponer la seleccidon, nombramiento, reeleccién y cese del responsable
del servicio de auditoria interna; proponer el presupuesto del servicio; aprobar la orientacion y sus planes de trabajo, asegurandose de que su
actividad esté enfocada principalmente hacia los riesgos relevantes del Grupo; recibir informacion periédica de sus actividades; y verificar que la
Alta Direccion del Grupo tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes.

d) Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma confidencial y, si se considera apropiado, anénima las
irregularidades de potencial trascendencia, especialmente financieras y contables, que adviertan en el seno del Grupo.

F.5.2 Sicuenta con un procedimiento de discusion mediante el cual, el auditor de cuentas (de acuerdo con
lo establecido en las NTA), la funcidon de auditoria interna y otros expertos puedan comunicar a la alta
direcciény a la comisiéon de auditoria o administradores de la entidad las debilidades significativas de
control interno identificadas durante los procesos de revisidon de las cuentas anuales o aquellos otros
que les hayan sido encomendados. Asimismo, informara de si dispone de un plan de accién que trate de
corregir o mitigar las debilidades observadas.

La Comision de Auditoria se reline, como minimo, cuatro veces al afio y siempre con anterioridad a la publicaciéon de informacién regulada, con el
objetivo de obtener y analizar la informacién necesaria para dar cumplimiento a las competencias que tiene encomendadas por parte del Consejo
de Administracion.

Se dedica especial atencidn a la revision de la informacion financiera trimestral del Grupo Renta Corporacion, la cual es presentada por parte de
Direccidon General Corporativa a la Comision de Auditoria a la que a su vez asiste la funcion de Auditoria Interna, y el auditor externo de cuentas
cuando se considera necesario para conocer el alcance y plan de trabajo y sus conclusiones. Estas reuniones tienen como objetivo velar por la
correcta aplicaciéon de las normas contables vigentes y la fiabilidad de la informacién financiera, asi como poder comunicar, en caso de que
ocurran, eventuales debilidades significativas de control interno y sus correspondientes planes de accion.

La funcién de Auditoria Interna prepara y presenta un Plan Anual de Auditoria Interna, que es revisado y aprobado por la Comisién de Auditoria. En
las distintas reuniones de la Comisiéon de Auditoria durante el afo, la funcién de Auditoria Interna presenta los resultados y evolucién de su trabajo
poniendo especial énfasis en las debilidades de control interno identificadas indicando para ellas los planes de accion establecidos y las fechas de
implantacién de los mismos. Posteriormente, la funciéon de Auditoria Interna se encarga de la supervision de la correcta implementacion de las
acciones correctivas recomendadas.

Previamente a los informes emitidos a la Comisidn de Auditoria, la funciéon de Auditoria Interna presenta los resultados de su trabajo a la Direccion
especifica del area bajo revision y comunica los resultados a la Alta Direccion. Como resultado de su trabajo se presenta el Plan de Accién definido
junto a la Direccion General Corporativa sobre las debilidades de control interno detectadas. De esta forma se asegura una comunicacion fluida y
eficaz entre todas las partes.

En relacién con los auditores externos de cuentas, estos presentan de forma anual el alcance, calendario y areas de énfasis de su trabajo de
auditoria, de acuerdo con las normas de auditoria aplicables. Asimismo, se reinen con la Comisiéon de Auditoria con el objetivo de presentar el
alcance de los procedimientos y plan de auditoria a ejecutar y sus posteriores conclusiones del trabajo realizado y areas de mejora. Las debilidades
reportadas son comunicadas a la funcion de Auditoria Interna para su seguimiento.

En caso que la informacion financiera sea aprobada por la Comisién de Auditoria una vez mantenidas las reuniones necesarias con la funcién
de Auditoria interna, Auditoria Externa y Direccién General Corporativa, la misma se sometera al Consejo de Administracion del Grupo Renta
Corporacion, para su formulacion, en su caso, y remision a las autoridades del Mercado de Valores.

F.6. Otrainformaciéon relevante.

[ No se han identificado aspectos considerables a desglosar. ]

45 /66  mm—




INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION .
NACION.
DEL ME DO

DE VALORES

F.7. Informe del auditor externo.

Informe de:

F.71 Sila informacion del SCIIF remitida a los mercados ha sido sometida a revision por el auditor externo, en
cuyo caso la entidad deberia incluir el informe correspondiente como anexo. En caso contrario, deberia
informar de sus motivos.

De acuerdo con las recomendaciones y expectativas de los mercados financieros y usuarios de la informacion financiera y en aras de promover
la voluntad del Grupo Renta Corporacién en términos de transparencia de la informacion financiera y de mejora continuada de su Gobierno
Corporativo, el Grupo Renta Corporacién ha sometido a revision por parte del auditor externo la informacién del SCIIF remitida para el ejercicio
2018. El alcance de los procedimientos de revision del auditor se ha realizado de acuerdo con la Circular E14/2013, de 19 de julio de 2013, del
Instituto de Censores Jurados de Cuentas de Espafa por la que se publica la Guia de Actuacién y modelo de informe del auditor referidos a la
informacion relativa al sistema de control interno sobre la informacién financiera (SCIIF) de las entidades cotizadas. Se adjunta al presente el
informe SCIIF sometido a revision por parte del auditor externo.
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G. GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO

Indique el grado de seguimiento de la sociedad respecto de las recomendaciones del Cédigo de buen gobierno de las
sociedades cotizadas.

En el caso de que alguna recomendacidn no se siga o se siga parcialmente, se deberd incluir una explicacion detallada
de sus motivos de manera que los accionistas, los inversores y el mercado en general, cuenten con informacion
suficiente para valorar el proceder de la sociedad. No seran aceptables explicaciones de caracter general.

1 Que los estatutos de las sociedades cotizadas no limiten el numero maximo de votos que pueda emitir un
mismo accionista, ni contengan otras restricciones que dificulten la toma de control de la sociedad mediante
la adquisicion de sus acciones en el mercado.

Cumple [ X] Explique[ 1]

2. Que cuando coticen la sociedad matriz y una sociedad dependiente ambas definan publicamente con
precision:

a) Las respectivas areas de actividad y eventuales relaciones de negocio entre ellas, asi como las de la
sociedad dependiente cotizada con las demas empresas del grupo.

b) Los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de interés que puedan presentarse.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable [ X ]

3. Que durante la celebracion de la junta general ordinaria, como complemento de la difusidon por escrito del
informe anual de gobierno corporativo, el presidente del consejo de administracion informe verbalmente a los
accionistas, con suficiente detalle, de los aspectos mas relevantes del gobierno corporativo de la sociedad y, en

particular:
a) De los cambios acaecidos desde la anterior junta general ordinaria.
b) De los motivos concretos por los que la compania no sigue alguna de las recomendaciones del Cédigo

de Gobierno Corporativo y, si existieran, de las reglas alternativas que aplique en esa materia.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]

4. Que la sociedad defina y promueva una politica de comunicacién y contactos con accionistas, inversores
institucionales y asesores de voto que sea plenamente respetuosa con las normas contra el abuso de mercado
y dé un trato semejante a los accionistas que se encuentren en la misma posicion.

Y que la sociedad haga publica dicha politica a través de su pagina web, incluyendo informacién relativa a la
forma en que la misma se ha puesto en practica e identificando a los interlocutores o responsables de llevarla a
cabo.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]
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5. Que el consejo de administraciéon no eleve a la junta general una propuesta de delegacién de facultades, para
emitir acciones o valores convertibles con exclusidon del derecho de suscripciéon preferente, por un importe
superior al 20% del capital en el momento de la delegacion.

Y que cuando el consejo de administracidon apruebe cualquier emisiéon de acciones o de valores convertibles
con exclusion del derecho de suscripcion preferente, la sociedad publique inmediatamente en su pagina web
los informes sobre dicha exclusion a los que hace referencia la legislacion mercantil.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

6. Que las sociedades cotizadas que elaboren los informes que se citan a continuacién, ya sea de forma
preceptiva o voluntaria, los publiquen en su pagina web con antelacion suficiente a la celebraciéon de la junta
general ordinaria, aunque su difusion no sea obligatoria:

a) Informe sobre la independencia del auditor.
b) Informes de funcionamiento de las comisiones de auditoria y de nombramientos y retribuciones.
c) Informe de la comisién de auditoria sobre operaciones vinculadas.
d) Informe sobre la politica de responsabilidad social corporativa.
Cumple[ ] Cumple parcialmente [ X ] Explique [ 1

Se realizan y se publican en la pagina web de la compania todos los informes detallados a excepcidn del Informe de la comisién de auditoria sobre
operaciones vinculadas. La Comisidon de Auditoria no realiza un informe sobre operaciones vinculadas, si bien, si que existe un procedimiento de
aprobacion de las mismas tal y como se detalla en el apartado D.1 de este informe.

7.  Que la sociedad transmita en directo, a través de su pagina web, la celebracién de las juntas generales de
accionistas.

Cumple[ 1 Explique [ X]

La Sociedad por el momento no transmite en directo, a través de la pagina web, la celebracion de las juntas generales de accionistas por no
disponer de los mecanismos técnicos adecuados para ello.

8. Que la comisidon de auditoria vele porque el consejo de administracion procure presentar las cuentas a la
junta general de accionistas sin limitaciones ni salvedades en el informe de auditoria y que, en los supuestos
excepcionales en que existan salvedades, tanto el presidente de la comisidon de auditoria como los auditores
expliquen con claridad a los accionistas el contenido y alcance de dichas limitaciones o salvedades.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1
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10.

.

12.

Que la sociedad haga publicos en su pagina web, de manera permanente, los requisitos y procedimientos que
aceptara para acreditar la titularidad de acciones, el derecho de asistencia a la junta general de accionistas y el
ejercicio o delegacion del derecho de voto.

Y que tales requisitos y procedimientos favorezcan la asistencia y el ejercicio de sus derechos a los accionistas y
se apliquen de forma no discriminatoria.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que cuando algun accionista legitimado haya ejercitado, con anterioridad a la celebracién de la junta general
de accionistas, el derecho a completar el orden del dia o a presentar nuevas propuestas de acuerdo, la
sociedad:

a) Difunda de inmediato tales puntos complementarios y nuevas propuestas de acuerdo.

b) Haga publico el modelo de tarjeta de asistencia o formulario de delegacién de voto o voto a distancia
con las modificaciones precisas para que puedan votarse los nuevos puntos del orden del diay
propuestas alternativas de acuerdo en los mismos términos que los propuestos por el consejo de
administracion.

c) Someta todos esos puntos o propuestas alternativas a votaciéon y les aplique las mismas reglas de voto
que a las formuladas por el consejo de administracion, incluidas, en particular, las presunciones o
deducciones sobre el sentido del voto.

d) Con posterioridad a la junta general de accionistas, comunique el desglose del voto sobre tales puntos
complementarios o propuestas alternativas.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]

Que, en el caso de que la sociedad tenga previsto pagar primas de asistencia a la junta general de accionistas,
establezca, con anterioridad, una politica general sobre tales primas y que dicha politica sea estable.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable [ X ]

Que el consejo de administracién desempenie sus funciones con unidad de propésito e independencia de
criterio, dispense el mismo trato a todos los accionistas que se hallen en la misma posicién y se guie por el
interés social, entendido como la consecucién de un negocio rentable y sostenible a largo plazo, que promueva
su continuidad y la maximizacion del valor econémico de la empresa.

Y que en la busqueda del interés social, ademas del respeto de las leyes y reglamentos y de un
comportamiento basado en la buena fe, la ética y el respeto a los usos y a las buenas practicas comunmente
aceptadas, procure conciliar el propio interés social con, segun corresponda, los legitimos intereses de sus
empleados, sus proveedores, sus clientes y los de los restantes grupos de interés que puedan verse afectados,
asi como el impacto de las actividades de la compania en la comunidad en su conjunto y en el medio
ambiente.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]
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13. Que el consejo de administracidon posea la dimensidn precisa para lograr un funcionamiento eficazy
participativo, lo que hace aconsejable que tenga entre cinco y quince miembros.

Cumple[X] Explique[ 1]

14.  Que el consejo de administracion apruebe una politica de seleccidon de consejeros que:
a) Sea concreta y verificable.

b) Asegure que las propuestas de nombramiento o reeleccidn se fundamenten en un andlisis previo de las
necesidades del consejo de administracion.

c) Favorezca la diversidad de conocimientos, experiencias y género.

Que el resultado del analisis previo de las necesidades del consejo de administracion se recoja en el informe
justificativo de la comision de nombramientos que se publique al convocar la junta general de accionistas a la
gue se someta la ratificacion, el nombramiento o la reeleccion de cada consejero.

Y que la politica de seleccidon de consejeros promueva el objetivo de que en el aflo 2020 el numero de
consejeras represente, al menos, el 30% del total de miembros del consejo de administracion.

La comision de nombramiento verificard anualmente el cumplimiento de la politica de seleccidon de consejeros
y se informara de ello en el informe anual de gobierno corporativo.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ X ] Explique [ ]

La Comision de Nombramientos y Retribuciones ha verificado que se cumple con la politica de seleccién de consejeros intentando que cada vez
que haya una nueva incorporacién sea la adecuada no solo en cuanto al consejero sino en cuanto a su calificacion.

Asimismo realiza informes que se ponen a disposicidén de los accionistas para el supuesto del sometimiento a la ratificacion,
nombramiento o reeleccién de los consejeros.

Si bien es cierto que la proporcién entre el nimero de consejeras es inferior al de consejeros, siempre ha sido voluntad del Consejo de
Administracién mejorar la presencia de consejeras en el propio Consejo de Administracion y por ello desde 2016 se ha incorporado a Dofia Ainoa
Grandes Massa como consejera independiente y a DoAa Cristina Orpinell Kristjansdottir como consejera dominical. Asi mismo, se siguen haciendo
las valoraciones internas oportunas con la finalidad de equilibrar en un futuro la presencia entre mujeres y hombres.

Se ha pasado de un 12,5% en 2016 de presencia de mujeres en el Consejo a un 30% en 2018.

15.  Que los consejeros dominicales e independientes constituyan una amplia mayoria del consejo de
administracion y que el nimero de consejeros ejecutivos sea el minimo necesario, teniendo en cuenta la
complejidad del grupo societario y el porcentaje de participacion de los consejeros ejecutivos en el capital de
la sociedad.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1
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16. Que el porcentaje de consejeros dominicales sobre el total de consejeros no ejecutivos no sea mayor que la
proporcion existente entre el capital de la sociedad representado por dichos consejeros y el resto del capital.

Este criterio podra atenuarse:

a) En sociedades de elevada capitalizacion en las que sean escasas las participaciones accionariales que
tengan legalmente la consideraciéon de significativas.

b) Cuando se trate de sociedades en las que exista una pluralidad de accionistas representados en el
consejo de administracion y no tengan vinculos entre si.

Cumple[ 1 Explique [ X]

A la fecha de emision del presente informe el porcentaje que representan los consejeros dominicales sobre el total de los consejeros no ejecutivos
resulta mayor que la proporcidn existente entre el porcentaje titularidad de los accionistas significativos representados en el Consejo y el resto

de capital social. Lo anterior responde a la reciente incorporacién de una consejera dominical en representacidon de un accionista significativo,
Fundacién Renta Corporacion.

17. Que el numero de consejeros independientes represente, al menos, la mitad del total de consejeros.

Que, sin embargo, cuando la sociedad no sea de elevada capitalizacién o cuando, aun siéndolo, cuente con un
accionista o varios actuando concertadamente, que controlen mas del 30% del capital social, el nimero de
consejeros independientes represente, al menos, un tercio del total de consejeros.

Cumple [ X] Explique[ 1]

18. Que las sociedades hagan publica a través de su pagina web, y mantengan actualizada, la siguiente
informacién sobre sus consejeros:

a) Perfil profesional y biografico.

b) Otros consejos de administracion a los que pertenezcan, se trate o no de sociedades cotizadas, asi como
sobre las demas actividades retribuidas que realice cualquiera que sea su naturaleza.

c) Indicacion de la categoria de consejero a la que pertenezcan, sefalandose, en el caso de consejeros
dominicales, el accionista al que representen o con quien tengan vinculos.

d) Fecha de su primer nombramiento como consejero en la sociedad, asi como de las posteriores
reelecciones.

e) Acciones de la compaiiia, y opciones sobre ellas, de las que sean titulares.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ X ] Explique [ ]

Esta informacion se encuentra en la padgina web de la sociedad (www.rentacorporacion.com) a través del Informe Anual y del Informe Anual de
Gobierno Corporativo.
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19.

20.

21.

22.

Que en el informe anual de gobierno corporativo, previa verificacidon por la comision de nombramientos, se
expliquen las razones por las cuales se hayan nombrado consejeros dominicales a instancia de accionistas
cuya participacion accionarial sea inferior al 3% del capital; y se expongan las razones por las que no se
hubieran atendido, en su caso, peticiones formales de presencia en el consejo procedentes de accionistas cuya
participacion accionarial sea igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros
dominicales.

Cumple[ ] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1 No aplicable [ X ]

Que los consejeros dominicales presenten su dimisién cuando el accionista a quien representen transmita
integramente su participacion accionarial. Y que también lo hagan, en el numero que corresponda, cuando
dicho accionista rebaje su participacion accionarial hasta un nivel que exija la reduccién del niumero de sus
consejeros dominicales.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ] No aplicable[ 1]

Que el consejo de administracion no proponga la separaciéon de ningun consejero independiente antes del
cumplimiento del periodo estatutario para el que hubiera sido nombrado, salvo cuando concurra justa causa,
apreciada por el consejo de administracién previo informe de la comisién de nombramientos. En particular,
se entenderd que existe justa causa cuando el consejero pase a ocupar nuevos cargos o contraiga nuevas
obligaciones que le impidan dedicar el tiempo necesario al desempefio de las funciones propias del cargo de
consejero, incumpla los deberes inherentes a su cargo o incurra en algunas de las circunstancias que le hagan
perder su condicién de independiente, de acuerdo con lo establecido en la legislacion aplicable.

También podra proponerse la separacion de consejeros independientes como consecuencia de ofertas
publicas de adquisicion, fusiones u otras operaciones corporativas similares que supongan un cambio en la
estructura de capital de la sociedad, cuando tales cambios en la estructura del consejo de administracion
vengan propiciados por el criterio de proporcionalidad sefalado en la recomendacion 16.

Cumple [ X] Explique[ 1

Que las sociedades establezcan reglas que obliguen a los consejeros a informar y, en su caso, dimitir en
aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacion de la sociedad y, en particular, les obliguen a
informar al consejo de administracion de las causas penales en las que aparezcan como imputados, asi como
de sus posteriores vicisitudes procesales.

Y que si un consejero resultara procesado o se dictara contra él auto de apertura de juicio oral por alguno de
los delitos seflalados en la legislacidn societaria, el consejo de administracion examine el caso tan pronto como
sea posibley, a la vista de sus circunstancias concretas, decida si procede o no que el consejero continue en su
cargo. Y que de todo ello el consejo de administracion dé cuenta, de forma razonada, en el informe anual de
gobierno corporativo.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]
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23. Que todos los consejeros expresen claramente su oposicién cuando consideren que alguna propuesta de
decision sometida al consejo de administracion puede ser contraria al interés social. Y que otro tanto hagan, de
forma especial, los independientes y demas consejeros a quienes no afecte el potencial conflicto de intereses,
cuando se trate de decisiones que puedan perjudicar a los accionistas no representados en el consejo de
administracion.

Y que cuando el consejo de administracion adopte decisiones significativas o reiteradas sobre las que el
consejero hubiera formulado serias reservas, este saque las conclusiones que procedan y, si optara por dimitir,
explique las razones en la carta a que se refiere la recomendacioén siguiente.

Esta recomendacion alcanza también al secretario del consejo de administracion, aunque no tenga la
condicién de consejero.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]

24.  Que cuando, ya sea por dimisidon o por otro motivo, un consejero cese en su cargo antes del término de su
mandato, explique las razones en una carta que remitira a todos los miembros del consejo de administracion. Y
que, sin perjuicio de que dicho cese se comunique como hecho relevante, del motivo del cese se dé cuenta en
el informe anual de gobierno corporativo.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ ] Explique [ ] No aplicable [ X ]

25. Que la comisién de nombramientos se asegure de que los consejeros no ejecutivos tienen suficiente
disponibilidad de tiempo para el correcto desarrollo de sus funciones.

Y que el reglamento del consejo establezca el numero maximo de consejos de sociedades de los que pueden
formar parte sus consejeros.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ X]

Si bien el Reglamento del Consejo de Administraciéon no regula el nUmero maximo de consejos de sociedades de los que pueden formar parte sus
consejeros, los consejeros no ejecutivos tienen suficiente disponibilidad de tiempo para el correcto desarrollo de sus funciones.

26. Que el consejo de administracion se reudna con la frecuencia precisa para desempenar con eficacia sus
funcionesy, al menos, ocho veces al afo, siguiendo el programa de fechas y asuntos que establezca al inicio del
ejercicio, pudiendo cada consejero individualmente proponer otros puntos del orden del dia inicialmente no
previstos.

Cumple[ ] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ X ]

El Reglamento del Consejo de Administraciéon establece que el Consejo de Administracion se reunira de ordinario un minimo de 6 veces al afo si
bien, conforme a lo establecido en el articulo 15 de dicho Reglamento se establece que el Consejo de Administracion se puede reunir a iniciativa
del Presidente, cuantas veces lo estimen oportuno para el buen funcionamiento de la Sociedad y también cuando lo pidan, al menos, dos de sus
miembros o el consejero coordinador. Asimismo, cualquier consejero podra proponer otros puntos del orden del dia inicialmente no previstos
de un Consejo ya convocado cuando dicha peticién se hubiese formulado con una antelacién no inferior a cinco dias de la fecha prevista para la
celebracion de la sesion.
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27.

28.

29.

30.

31

32.

Que las inasistencias de los consejeros se reduzcan a los casos indispensables y se cuantifiquen en el informe
anual de gobierno corporativo. Y que, cuando deban producirse, se otorgue representacion con instrucciones.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que cuando los consejeros o el secretario manifiesten preocupacion sobre alguna propuesta o, en el caso de
los consejeros, sobre la marcha de la sociedad y tales preocupaciones no queden resueltas en el consejo de
administracion, a peticion de quien las hubiera manifestado, se deje constancia de ellas en el acta.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]

Que la sociedad establezca los cauces adecuados para que los consejeros puedan obtener el asesoramiento
preciso para el cumplimiento de sus funciones incluyendo, si asi lo exigieran las circunstancias, asesoramiento
externo con cargo a la empresa.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que, con independencia de los conocimientos que se exijan a los consejeros para el ejercicio de sus funciones,
las sociedades ofrezcan también a los consejeros programas de actualizaciéon de conocimientos cuando las
circunstancias lo aconsejen.

Cumple[X] Explique [ 1] No aplicable[ 1

Que el orden del dia de las sesiones indique con claridad aquellos puntos sobre los que el consejo de
administracion debera adoptar una decisidén o acuerdo para que los consejeros puedan estudiar o recabar, con
caracter previo, la informacioén precisa para su adopcion.

Cuando, excepcionalmente, por razones de urgencia, el presidente quiera someter a la aprobacién del consejo
de administracion decisiones o acuerdos que no figuraran en el orden del dia, sera preciso el consentimiento
previo y expreso de la mayoria de los consejeros presentes, del que se dejard debida constancia en el acta.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que los consejeros sean peridodicamente informados de los movimientos en el accionariado y de la opinidén que
los accionistas significativos, los inversores y las agencias de calificacién tengan sobre la sociedad y su grupo.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]
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33.

34,

35.

Que el presidente, como responsable del eficaz funcionamiento del consejo de administraciéon, ademas

de ejercer las funciones que tiene legal y estatutariamente atribuidas, prepare y someta al consejo de
administracion un programa de fechas y asuntos a tratar; organice y coordine la evaluacién periddica del
consejo, asi como, en su caso, la del primer ejecutivo de la sociedad; sea responsable de la direccion del
consejo y de la efectividad de su funcionamiento; se asegure de que se dedica suficiente tiempo de discusion
a las cuestiones estratégicas, y acuerde y revise los programas de actualizacién de conocimientos para cada
consejero, cuando las circunstancias lo aconsejen.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]

Que cuando exista un consejero coordinador, los estatutos o el reglamento del consejo de administracion,
ademas de las facultades que le corresponden legalmente, le atribuya las siguientes: presidir el consejo de
administracion en ausencia del presidente y de los vicepresidentes, en caso de existir; hacerse eco de las
preocupaciones de los consejeros no ejecutivos; mantener contactos con inversores y accionistas para conocer
sus puntos de vista a efectos de formarse una opinidn sobre sus preocupaciones, en particular, en relaciéon con
el gobierno corporativo de la sociedad; y coordinar el plan de sucesidon del presidente.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]

Que el secretario del consejo de administracion vele de forma especial para que en sus actuaciones y
decisiones el consejo de administracion tenga presentes las recomendaciones sobre buen gobierno contenidas
en este Cédigo de buen gobierno que fueran aplicables a la sociedad.

Cumple [ X] Explique [ 1
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36.

37.

38.

39.

Que el consejo de administracién en pleno evalle una vez al ano y adopte, en su caso, un plan de accién que
corrija las deficiencias detectadas respecto de:

a) La calidad y eficiencia del funcionamiento del consejo de administracién.
b) El funcionamiento y la composicion de sus comisiones.
c) La diversidad en la composicién y competencias del consejo de administracion.

d) El desempeio del presidente del consejo de administracion y del primer ejecutivo de la sociedad.

e) El desempeio y la aportacion de cada consejero, prestando especial atencion a los responsables de las
distintas comisiones del consejo.

Para la realizacion de la evaluacion de las distintas comisiones se partira del informe que estas eleven al
consejo de administracion, y para la de este ultimo, del que le eleve la comisidn de nombramientos.

Cada tres anos, el consejo de administracion sera auxiliado para la realizacién de la evaluacién por un consultor
externo, cuya independencia sera verificada por la comisién de nombramientos.

Las relaciones de negocio que el consultor o cualquier sociedad de su grupo mantengan con la sociedad o
cualquier sociedad de su grupo deberan ser desglosadas en el informe anual de gobierno corporativo.

El procesoy las areas evaluadas serdn objeto de descripcion en el informe anual de gobierno corporativo.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que cuando exista una comisién ejecutiva, la estructura de participaciéon de las diferentes categorias de
consejeros sea similar a la del propio consejo de administracion y su secretario sea el de este ultimo.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable [ X ]

Que el consejo de administracidon tenga siempre conocimiento de los asuntos tratados y de las decisiones
adoptadas por la comisidn ejecutiva y que todos los miembros del consejo de administracion reciban copia de
las actas de las sesiones de la comision ejecutiva.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable [ X ]

Que los miembros de la comisidon de auditoria, y de forma especial su presidente, se designen teniendo en
cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o gestién de riesgos, y que la
mayoria de dichos miembros sean consejeros independientes.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]
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40. Que bajo la supervisidon de la comisidon de auditoria, se disponga de una unidad que asuma la funcién de
auditoria interna que vele por el buen funcionamiento de los sistemas de informacién y control interno y que
funcionalmente dependa del presidente no ejecutivo del consejo o del de la comision de auditoria.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

41.  Que el responsable de la unidad que asuma la funcién de auditoria interna presente a la comisiéon de auditoria
su plan anual de trabajo, informe directamente de las incidencias que se presenten en su desarrollo y someta
al final de cada ejercicio un informe de actividades.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]
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42. Que, ademas de las previstas en la ley, correspondan a la comisidon de auditoria las siguientes funciones:
1. En relacién con los sistemas de informacién y control interno:

a) Supervisar el proceso de elaboraciény la integridad de la informacion financiera relativa a la
sociedad y, en su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada
delimitacién del perimetro de consolidaciéon y la correcta aplicacion de los criterios contables.

b) Velar por la independencia de la unidad que asume la funcién de auditoria interna; proponer la
seleccidon, nombramiento, reeleccion y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer
el presupuesto de ese servicio; aprobar la orientacion y sus planes de trabajo, asegurandose de que su
actividad esté enfocada principalmente hacia los riesgos relevantes de la sociedad; recibir informacion
periddica sobre sus actividades; y verificar que la alta direccidon tenga en cuenta las conclusiones y
recomendaciones de sus informes.

c) Establecery supervisar un mecanismo gque permita a los empleados comunicar, de forma
confidencial y, si resulta posible y se considera apropiado, anénima, las irregularidades de potencial
trascendencia, especialmente financieras y contables, que adviertan en el seno de la empresa.

2. En relaciéon con el auditor externo:
a) En caso de renuncia del auditor externo, examinar las circunstancias que la hubieran motivado.

b) Velar que la retribucion del auditor externo por su trabajo no comprometa su calidad ni su
independencia.

c) Supervisar que la sociedad comunique como hecho relevante a la CNMV el cambio de auditory lo
acompafie de una declaracion sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor saliente y, si
hubieran existido, de su contenido.

d) Asegurar que el auditor externo mantenga anualmente una reunioén con el pleno del consejo de
administracion para informarle sobre el trabajo realizado y sobre la evolucidon de la situacién contable
y de riesgos de la sociedad.

e) Asegurar que la sociedad y el auditor externo respetan las normas vigentes sobre prestacion de
servicios distintos a los de auditoria, los limites a la concentracion del negocio del auditory, en
general, las demas normas sobre independencia de los auditores.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

43. Que la comisidon de auditoria pueda convocar a cualquier empleado o directivo de la sociedad, e incluso
disponer que comparezcan sin presencia de ningun otro directivo.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]
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44, Que la comisidon de auditoria sea informada sobre las operaciones de modificaciones estructurales y
corporativas que proyecte realizar la sociedad para su andlisis e informe previo al consejo de administracion
sobre sus condiciones econdmicas y su impacto contable y, en especial, en su caso, sobre la ecuacion de canje
propuesta.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable [ X ]

45. Que la politica de control y gestion de riesgos identifique al menos:

a) Los distintos tipos de riesgo, financieros y no financieros (entre otros los operativos, tecnoldgicos, legales,
sociales, medio ambientales, politicos y reputacionales) a los que se enfrenta la sociedad, incluyendo
entre los financieros o econémicos, los pasivos contingentes y otros riesgos fuera de balance.

b) La fijacion del nivel de riesgo que la sociedad considere aceptable.

c) Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de que llegaran a
materializarse.

d) Los sistemas de informacién y control interno que se utilizaran para controlar y gestionar los citados
riesgos, incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de balance.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

46. Que bajo la supervisidon directa de la comisidon de auditoria 0, en su caso, de una comisidon especializada del
consejo de administracion, exista una funcién interna de control y gestién de riesgos ejercida por una unidad o
departamento interno de la sociedad que tenga atribuidas expresamente las siguientes funciones:

a) Asegurar el buen funcionamiento de los sistemas de control y gestién de riesgos y, en particular, que
se identifican, gestionan, y cuantifican adecuadamente todos los riesgos importantes que afecten a la
sociedad.

b) Participar activamente en la elaboracidn de la estrategia de riesgos y en las decisiones importantes sobre
su gestion.

c) Velar por que los sistemas de control y gestion de riesgos mitiguen los riesgos adecuadamente en el

marco de la politica definida por el consejo de administracion.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ X]

Tal y como se indica en el apartado E.2, las funciones de Auditoria Interna desde el ejercicio 2014 han sido asumidas por un experto independiente
externo a la Sociedad quién se encarga de revisar y evaluar la efectividad del funcionamiento del sistema de gestién de riesgos y control interno

y contribuir a su mejora, bajo la supervisién de la Comisién de Auditoria. Estos reportan periédicamente al Consejo de Administracién las
recomendaciones efectuadas a la Direccidn para la mejora de los sistemas de gestidn de riesgos y control interno y el grado de adopcién de las
mismas.
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47.

48.

49.

50.

51

Que los miembros de la comisidon de nombramientos y de retribuciones -o de la comisién de nombramientos
y la comisidn de retribuciones, si estuvieren separadas- se designen procurando que tengan los conocimientos,
aptitudes y experiencia adecuados a las funciones que estén llamados a desempefiar y que la mayoria de
dichos miembros sean consejeros independientes.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que las sociedades de elevada capitalizacion cuenten con una comisién de nombramientos y con una
comision de remuneraciones separadas.

Cumple[ 1 Explique[ 1] No aplicable [ X ]

Que la comisidon de nombramientos consulte al presidente del consejo de administraciény al primer ejecutivo
de la sociedad, especialmente cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos.

Y que cualquier consejero pueda solicitar de la comisidon de nombramientos que tome en consideracion, por si
los encuentra idéneos a su juicio, potenciales candidatos para cubrir vacantes de consejero.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]

Que la comision de retribuciones ejerza sus funciones con independencia y que, ademas de las funciones que
le atribuya la ley, le correspondan las siguientes:

a) Proponer al consejo de administracion las condiciones basicas de los contratos de los altos directivos.
b) Comprobar la observancia de la politica retributiva establecida por la sociedad.
c) Revisar periédicamente la politica de remuneraciones aplicada a los consejeros y altos directivos,

incluidos los sistemas retributivos con acciones y su aplicacion, asi como garantizar que su remuneracion
individual sea proporcionada a la que se pague a los demas consejeros y altos directivos de la sociedad.

d) Velar por que los eventuales conflictos de intereses no perjudiquen la independencia del asesoramiento
externo prestado a la comision.

e) Verificar la informacién sobre remuneraciones de los consejeros y altos directivos contenida en los
distintos documentos corporativos, incluido el informe anual sobre remuneraciones de los consejeros.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que la comision de retribuciones consulte al presidente y al primer ejecutivo de la sociedad, especialmente
cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos y altos directivos.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]
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52. Que las reglas de composicién y funcionamiento de las comisiones de supervision y control figuren en
el reglamento del consejo de administracion y que sean consistentes con las aplicables a las comisiones
legalmente obligatorias conforme a las recomendaciones anteriores, incluyendo:

a) Que estén compuestas exclusivamente por consejeros no ejecutivos, con mayoria de consejeros
independientes.

b) Que sus presidentes sean consejeros independientes.

c) Que el consejo de administracion designe a los miembros de estas comisiones teniendo presentes los
conocimientos, aptitudes y experiencia de los consejeros y los cometidos de cada comision, delibere
sobre sus propuestas e informes; y que rinda cuentas, en el primer pleno del consejo de administracion
posterior a sus reuniones, de su actividad y que respondan del trabajo realizado.

d) Que las comisiones puedan recabar asesoramiento externo, cuando lo consideren necesario para el
desempeno de sus funciones.

e) Que de sus reuniones se levante acta, que se pondra a disposicidén de todos los consejeros.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ] No aplicable[ 1]
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53. Que la supervision del cumplimiento de las reglas de gobierno corporativo, de los cédigos internos de
conducta y de la politica de responsabilidad social corporativa se atribuya a una o se reparta entre varias
comisiones del consejo de administracion que podran ser la comision de auditoria, la de nombramientos,
la comision de responsabilidad social corporativa, en caso de existir, o una comision especializada que el
consejo de administracion, en ejercicio de sus facultades de auto-organizacion, decida crear al efecto, a las que
especificamente se les atribuyan las siguientes funciones minimas:

a) La supervision del cumplimiento de los cédigos internos de conducta y de las reglas de gobierno
corporativo de la sociedad.

b) La supervision de la estrategia de comunicacién y relacién con accionistas e inversores, incluyendo los
pequefos y medianos accionistas.

c) La evaluacidn periddica de la adecuacién del sistema de gobierno corporativo de la sociedad, con el
fin de que cumpla su misiéon de promover el interés social y tenga en cuenta, segun corresponda, los
legitimos intereses de los restantes grupos de interés.

d) La revision de la politica de responsabilidad corporativa de la sociedad, velando por que esté orientada a
la creacion de valor.

e) El seguimiento de la estrategia y practicas de responsabilidad social corporativa y la evaluaciéon de su
grado de cumplimiento.

f) La supervision y evaluacion de los procesos de relacion con los distintos grupos de interés.

9) La evaluacién de todo lo relativo a los riesgos no financieros de la empresa -incluyendo los operativos,
tecnoldgicos, legales, sociales, medio ambientales, politicos y reputacionales.

h) La coordinacion del proceso de reporte de la informacion no financiera y sobre diversidad, conforme a la
normativa aplicable y a los estandares internacionales de referencia.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1
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54. Que la politica de responsabilidad social corporativa incluya los principios o compromisos que la empresa
asuma voluntariamente en su relacién con los distintos grupos de interés e identifique al menos:

a) Los objetivos de la politica de responsabilidad social corporativa y el desarrollo de instrumentos de
apoyo.

b) La estrategia corporativa relacionada con la sostenibilidad, el medio ambiente y las cuestiones sociales.

c) Las practicas concretas en cuestiones relacionadas con: accionistas, empleados, clientes, proveedores,

cuestiones sociales, medio ambiente, diversidad, responsabilidad fiscal, respeto de los derechos
humanos y prevencién de conductas ilegales.

d) Los métodos o sistemas de seguimiento de los resultados de la aplicacién de las practicas concretas
sefaladas en la letra anterior, los riesgos asociados y su gestion.

e) Los mecanismos de supervision del riesgo no financiero, la ética y la conducta empresarial.
f) Los canales de comunicacidn, participacion y didlogo con los grupos de interés.
9) Las practicas de comunicacién responsable que eviten la manipulacién informativa y protejan la

integridad y el honor.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]

55. Que la sociedad informe, en un documento separado o en el informe de gestion, sobre los asuntos
relacionados con la responsabilidad social corporativa, utilizando para ello alguna de las metodologias
aceptadas internacionalmente.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

56. Que la remuneracién de los consejeros sea la necesaria para atraer y retener a los consejeros del perfil deseado
y para retribuir la dedicacidn, cualificacidon y responsabilidad que el cargo exija, pero no tan elevada como para
comprometer la independencia de criterio de los consejeros no ejecutivos.

Cumple[X] Explique [ 1]

57. Que se circunscriban a los consejeros ejecutivos las remuneraciones variables ligadas al rendimiento de la
sociedad y al desempefio personal, asi como la remuneraciéon mediante entrega de acciones, opciones o
derechos sobre acciones o instrumentos referenciados al valor de la accion y los sistemas de ahorro a largo
plazo tales como planes de pensiones, sistemas de jubilacidn u otros sistemas de prevision social.

Se podra contemplar la entrega de acciones como remuneracion a los consejeros no ejecutivos cuando
se condicione a que las mantengan hasta su cese como consejeros. Lo anterior no sera de aplicacion a
las acciones que el consejero necesite enajenar, en su caso, para satisfacer los costes relacionados con su
adquisicion.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]
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58. Que en caso de remuneraciones variables, las politicas retributivas incorporen los limites y las cautelas técnicas
precisas para asegurar que tales remuneraciones guardan relacién con el rendimiento profesional de sus
beneficiarios y no derivan solamente de la evolucidon general de los mercados o del sector de actividad de la
compafia o de otras circunstancias similares.

Y, en particular, que los componentes variables de las remuneraciones:

a) Estén vinculados a criterios de rendimiento que sean predeterminados y medibles y que dichos criterios
consideren el riesgo asumido para la obtencién de un resultado.

b) Promuevan la sostenibilidad de la empresa e incluyan criterios no financieros que sean adecuados para
la creacion de valor a largo plazo, como el cumplimiento de las reglas y los procedimientos internos de la
sociedad y de sus politicas para el control y gestion de riesgos.

c) Se configuren sobre la base de un equilibrio entre el cumplimiento de objetivos a corto, medio y largo
plazo, que permitan remunerar el rendimiento por un desempero continuado durante un periodo
de tiempo suficiente para apreciar su contribucion a la creacién sostenible de valor, de forma que
los elementos de medida de ese rendimiento no giren Unicamente en torno a hechos puntuales,
ocasionales o extraordinarios.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1] Explique [ X] No aplicable[ 1]

Los componentes variables de la remuneracién de los consejeros ejecutivos estdn vinculados a operaciones realizadas cuyo importe es cierto y
acreditado en el momento del devengo.

59. Que el pago de una parte relevante de los componentes variables de la remuneracion se difiera por un
periodo de tiempo minimo suficiente para comprobar que se han cumplido las condiciones de rendimiento
previamente establecidas.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]

60. Que las remuneraciones relacionadas con los resultados de la sociedad tomen en cuenta las eventuales
salvedades que consten en el informe del auditor externo y minoren dichos resultados.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable [ X ]

61. Que un porcentaje relevante de la remuneracion variable de los consejeros ejecutivos esté vinculado a la
entrega de acciones o de instrumentos financieros referenciados a su valor.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ X ] Explique [ ] No aplicable[ 1]

De conformidad con lo establecido en el Informe Anual de Remuneraciones de los consejeros 2018 parte de la retribucién variable de los
consejeros ejecutivos corresponde a un importe ligado al margen neto de todas las operaciones realizadas y, para el caso del Consejero
Delegado D. David Vila Balta, éste tiene asignado un Plan de acciones diferidas con las condiciones detalladas en el propio Informe Anual de
Remuneraciones de los consejeros 2018.
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62. Que una vez atribuidas las acciones o las opciones o derechos sobre acciones correspondientes a los sistemas
retributivos, los consejeros no puedan transferir la propiedad de un nimero de acciones equivalente a dos
veces su remuneracion fija anual, ni puedan ejercer las opciones o derechos hasta transcurrido un plazo de, al
menos, tres afos desde su atribucion.

Lo anterior no sera de aplicacion a las acciones que el consejero necesite enajenar, en su caso, para satisfacer
los costes relacionados con su adquisicion.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]

63. Que los acuerdos contractuales incluyan una clausula que permita a la sociedad reclamar el reembolso de
los componentes variables de la remuneraciéon cuando el pago no haya estado ajustado a las condiciones
de rendimiento o cuando se hayan abonado atendiendo a datos cuya inexactitud quede acreditada con
posterioridad.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ X] No aplicable[ 1]

Los componentes variables de la remuneracion de los consejeros ejecutivos estan vinculados a operaciones realizadas cuyo importe es cierto y
acreditado en el momento del devengo.

64. Que los pagos por resolucion del contrato no superen un importe establecido equivalente a dos afios de la
retribucion total anual y que no se abonen hasta que la sociedad haya podido comprobar que el consejero ha
cumplido con los criterios de rendimiento previamente establecidos.

Cumple[ ] Cumple parcialmente [ X ] Explique [ ] No aplicable[ 1

Si bien en el supuesto del Consejero Delegado si que se cumple, en el caso del Presidente y maximo ejecutivo de la compafnia los pagos por
resolucion del contrato si superan un importe equivalente a dos anualidades, tal y como se detalla en el apartado C.1.39 del presente informe.
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H. OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

1 Si existe algun aspecto relevante en materia de gobierno corporativo en la sociedad o en las entidades del
grupo gue no se haya recogido en el resto de apartados del presente informe, pero que sea necesario incluir
para recoger una informaciéon mas completa y razonada sobre la estructura y practicas de gobierno en la
entidad o su grupo, detallelos brevemente.

2.  Dentro de este apartado, también podra incluirse cualquier otra informacion, aclaracion o matiz relacionado
con los anteriores apartados del informe en la medida en que sean relevantes y no reiterativos.

En concreto, se indicara si la sociedad esta sometida a legislacion diferente a la espafiola en materia de
gobierno corporativo y, en su caso, incluya aquella informaciéon que esté obligada a suministrar y sea distinta de
la exigida en el presente informe.

3. Lasociedad también podra indicar si se ha adherido voluntariamente a otros cédigos de principios éticos
o de buenas practicas, internacionales, sectoriales o de otro &mbito. En su caso, se identificara el cédigo en
cuestion y la fecha de adhesion. En particular, hard mencion a si se ha adherido al Cédigo de Buenas Practicas
Tributarias, de 20 de julio de 2010:

En el apartado C.1.32 el porcentaje de importe de los trabajos distintos de los de auditoria/lmporte trabajos de auditoria (en %) en relacién a la
Sociedad es del 167%.

Este informe anual de gobierno corporativo ha sido aprobado por el consejo de Administracion de la sociedad, en su
sesion de fecha:

[ 27/02/2019 W

Indique si ha habido consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en relacién con la aprobacion del
presente Informe.

[ ] Si
[V] No

66 /66  mm—




INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO 2018

Apartado E.3.) Seiiale los principales riesgos, incluidos los fiscales y en la medida que sean significativos
los derivados de la corrupcién (entendidos estos ultimos con el alcance del Real Decreto Ley 18/2017),
que pueden afectar a la consecucion de los objetivos de negocio.

Los riesgos identificados se clasifican en las categorias de estrategia, negocio, financieros y
operacionales:

- Riesgos estratégicos

Se originarian por la exposicion a pérdidas de oportunidades y de valor como consecuencia de
una definicidn estratégica inadecuada, errores en su implantacion, seguimiento inapropiado o
incumplimiento.

Renta Corporacidn realiza un seguimiento de las principales variables de su actividad y del
conjunto de los riesgos de negocio, financieros y operativos que pueden afectar a su situacién
actual y futura. En funcién de este andlisis, la Alta Direccién define, adapta o modifica la
estrategia de negocio, concretandose en una planificacion estratégica y econémica sobre la que
se realiza un seguimiento permanente. En ultima instancia, la estrategia es aprobada por el
Consejo de Administracidn, quien a su vez supervisa y controla que se cumplan los objetivos
marcados.

- Riesgos de negocio

El grupo Renta Corporacidon se encuentra expuesto a riesgos vinculados al sector inmobiliario,
que pueden amenazar el desarrollo del negocio y la consecucién de los objetivos estratégicos. En
esta categoria se identifican principalmente los riesgos asociados al entorno, el marco
regulatorio, la competencia, la imagen y la reputacion y la cartera de productos.

Con el fin de reducir la exposicion a estos riesgos se realiza un seguimiento de todas y cada una
de estas variables, redefiniendo —en su caso- la estrategia y elaborando los correspondientes
planes de actuacion:

o La exposicién al riesgo de entorno se analiza a partir del seguimiento de los mercados
en los que Renta Corporacidn opera. El tipo de producto y el tipo de negocio centrado
en la adquisicion y transformacién de inmuebles en grandes ciudades, constituyen
elementos mitigadores del riesgo.

o Elriesgo de regulacion es consecuencia de cambios en la normativa que legisla el sector
inmobiliario. Renta Corporacion cuenta con asesores expertos para definir las medidas
a adoptar.

o La exposicidn al riesgo de imagen y reputacion podria ser consecuencia de actuaciones
no éticas por parte de los 6rganos de gobierno, de la direccién y de los empleados; por
conductas poco transparentes hacia clientes, administraciones publicas e inversores;
por inexactitud en la informacion de negocio y financiera transmitida; por
incumplimiento de la normativa de Gobierno Corporativo, o por factores externos que
desacreditan o perjudican la imagen del sector inmobiliario.

Para mitigar la exposicién a este riesgo, Renta Corporacion dispone de un Cédigo de
Conducta y canales de denuncia (Linea de Etica) en caso de incumplimiento; vela por el
adecuado funcionamiento de los Sistemas de Control Interno de la Informacién
Financiera asi como por la comunicacion exacta, fiable y transparente; tiene
externalizada en una Sociedad de Comunicacion la gestion de relaciones con los medios;
dispone de una responsable de Relaciones con el Inversor que a su vez es Secretaria



General encargada de las relaciones con la CNMV y de velar por el cumplimiento de las
obligaciones de las sociedades cotizadas en materia de Buen Gobierno.

En relacidn al riesgo de competencia, cabe destacar que el negocio principal de Renta
Corporacion corresponde a la adquisicion y transformacion juridica, fisica y técnica o
urbanistica de inmuebles en grandes ciudades (en la actualidad Unicamente en
Barcelona y Madrid). Por tanto, no compite con grandes constructores ni con
promotores de suelo.

En el contexto actual, por la parte de compras, la capacidad para encontrar y adquirir
bienes inmuebles a precios atractivos y en términos y condiciones favorables continta
siendo de importancia vital para lograr desarrollar con éxito la estrategia definida para
los proximos afios. Renta Corporacion trata de localizar bienes inmuebles poco después
o incluso antes de su entrada al mercado y para ello dispone de agentes inmobiliarios y
de un equipo interno de profesionales que colaboran en la busqueda y en la localizacidon
de tales activos. Asimismo cuenta con procesos agiles y una estructura adecuada para
la rdpida toma de decisiones.

En cuanto a la parte de ventas, Renta Corporacion ha desarrollado equipos
especializados en ventas de inmuebles segun tipologia de clientes.

En relacién al riesgo de cartera de productos, Renta Corporacion realiza un seguimiento
constante de:

=  La composicion de la cartera en cuanto a mercados y tipologia de producto y del
interés del mercado para adquirir o transformar los inmuebles.

= la valoraciéon de los activos adquiridos actualizdndose permanentemente de
acuerdo a valoraciones realizadas por expertos independientes.

= Analisis exhaustivo de las opciones de transformacién y la rentabilidad futura segun
distintos escenarios, seleccion de la estrategia de transformacion idénea que
determine la rentabilidad esperada, elaboracion de cuentas de resultados
presupuestadas y seguimiento continuo de la ejecucién de los planes de
transformacion y las posibles desviaciones.

Riesgos financieros

Son los relacionados con la liquidez y la capacidad financiera, con el capital, con el crédito y con
las variaciones en el tipo de cambio o tipo de interés.

La aprobacion del Convenio de Acreedores supuso una importante reduccién de las deudas de la
compaiiia por la via del establecimiento de quitas, ademas de fijar un calendario de pagos a
acreedores a 8 afios vista, claramente asumible con una actividad minima normalizada. La
Sociedad se encuentra en el tercer ejercicio fijado en el calendario de pagos habiendo cumplido
con los plazos asignados en el Convenio de Acreedores. Asimismo se alcanzé un acuerdo positivo
entre la Agencia Estatal de Administracién Tributaria y Renta Corporacién para devolver en
comodos plazos el repago de su deuda con privilegio general, que se este ejercicio 2018 se ha
devuelto anticipadamente, quedando cancelada dicha deuda.

El nivel de endeudamiento del Grupo Renta Corporacion ha quedado en niveles muy reducidos,
por lo que supone que la liquidez existente se podra destinar a generar un mayor negocio en el

Grupo.

Con fecha 1 de octubre de 2018 el Grupo Renta Corporacién ha realizado una emisién de bonos
a 5 afios, que ha supuesto un incremento significativo de la liquidez y capacidad financiera del

Grupo.



Riesgo de liquidez y capacidad financiera

El riesgo de liquidez se asocia a la capacidad de atender a los compromisos de pago en un corto
plazoy a la adecuada gestion de excedentes. El riesgo en la capacidad financiera hace referencia
a la situacion financiera para afrontar los compromisos de pago en el medio y largo plazo y
aportar los recursos econdmicos necesarios para el cumplimiento de la estrategia. Ambos riesgos
son gestionados desde la Direccion General Corporativa mediante:

o Seguimiento de la capacidad de liquidez para afrontar los pagos en el corto plazo.

o Seguimiento de la capacidad de financiacién para cumplir con los compromisos de
pago en el medio y largo plazo, asi como para continuar con el curso normal de las
operaciones y la estrategia definida.

o Seguimiento del cumplimiento de condicionantes u otras obligaciones asociadas a la
deuda.

o Busqueda de lineas de financiacidn en las mejores condiciones para el grupo.

o Adaptar la estructura y volumen de endeudamiento a la evolucion y condiciones
actuales del negocio.

o Planificacién y seguimiento de las entradas y salidas de caja.

o Busqueda de nuevas modalidades de obtener liquidez y capacidad financiera, como ha
sido la emision de bonos a 5 afios firmada el 1 de octubre de 2018.

Renta Corporacidn realiza la adquisicion de un bien inmueble una vez garantizada la venta de la
practica totalidad del mismo de forma que la necesidad y tiempo de financiacién se reduzcan y
se aproximen la fecha de compra y venta. Asimismo, las actividades de transformacion se
financian mediante fondos propios, generacién de caja o con deuda externa.

La Sociedad tiene totalmente reequilibrada y saneada su situacion patrimonial.

Finalmente, el Convenio de Acreedores contempld la conversién a deuda participativa de la
deuda final con las entidades financieras tras las daciones de activos en pago y, posteriormente,
la capitalizacién de un 70% de esta deuda participativa resultante, reduciendo el nivel de riesgo
por este concepto.

En el ejercicio 2018 la Sociedad ha cumplido con las expectativas estimadas en el Plan Estratégico
2017-2021, cerrando con un Resultado Neto consolidado a 31 de diciembre de 2018 de 16,6 Mio
€, siendo superior a los 16,1 Mio € incluidos en el Plan Estratégico 2017-2021. Asimismo se han
generado un EBITDA y flujos de caja suficientes para poder cumplir con los compromisos
asumidos y seguir incrementando el Importe Neto de la Cifra de Negocios y la liquidez del Grupo.
El Plan Estratégico 2017-2021 fue revisado conjuntamente con un Experto Independiente.

A pesar de todo, el negocio de Renta Corporacion sigue estando muy ligado a la posibilidad de
disponer de financiacion externa para crecer.

Durante el ejercicio 2018 la Sociedad ha cerrado varias operaciones obteniendo financiacién de
Entidades Financieras.

Asimismo la Sociedad con la SOCIMI ha conseguido otra fuente de ingresos recurrentes.



Riesgo de capital

El capital se calcula como el patrimonio neto mas la deuda neta. La exposicién al riesgo de capital
se determina segun la dificultad en salvaguardar la capacidad del capital para continuar como
empresa en funcionamiento, para generar rendimientos a sus accionistas asi como beneficios
para otros tenedores de instrumentos de patrimonio neto y para mantener una estructura
Optima de capital y contener o reducir su coste.

El grupo hace un seguimiento continuo de la estructura de capital.

La Sociedad reequilibré y saned su situacion patrimonial con las operaciones efectuadas con la
salida del concurso de acreedores comentada en ejercicios anteriores.

Riesgo de crédito

El riesgo de crédito de clientes es gestionado a partir de la politica de ventas definida, segun la
cual la transaccién de los inmuebles se realiza mediante cobros en efectivo en la transmisidn del
titulo de propiedad. En caso de diferimiento del cobro, la deuda debe estar garantizada como
regla general por medio de una garantia bancaria, mediante un pacto de reserva de dominio o
formulas similares de garantia real que permiten al grupo recuperar la propiedad del inmueble
en caso de impago de su precio.

En cuanto al riesgo de crédito con otras contrapartes, por préstamos o cuentas en participacion,
es gestionado mediante un seguimiento constante de la situacion financiera de las empresas
deudoras, reconociéndose en resultados el efecto de previsibles dudas en su recuperacion.

Riesgo de tipo de cambio y tipo de interés

El riesgo de tipo de cambio es consecuencia directa de la actividad o presencia en paises distintos
ala zona Euro. No obstante, la exposicion a este riesgo ha quedado completamente anulada con
la liquidacidn, en el ejercicio 2013, de la totalidad de las sociedades internacionales del grupo.

La exposicién al riesgo de tipo de interés se debe a las posibles variaciones que éste pueda
experimentar y que impactarian en un mayor coste financiero de la deuda, si bien, esta muy
acotada como consecuencia del tipo de interés pactado en el acuerdo alcanzado con las
entidades financieras del crédito sindicado en el ejercicio 2011.

Tanto el riesgo de tipo de cambio como el de tipo de interés son gestionados de acuerdo a
politicas aprobadas por el Consejo de Administracion y estableciendo, cuando sea factible,
instrumentos de coberturas que minimicen el impacto de la volatilidad de dichas variables.

Riesgos operacionales

Esta categoria abarca todos aquellos riesgos producidos en el curso de las operaciones causados
por la inadecuacion o los fallos de los procesos, el desempefio de las personas, la tecnologia y los
sistemas de informaciéon o por factores externos. En consecuencia, esta categoria identifica
riesgos asociados a las operaciones, informacion para la toma de decisiones, recursos humanos,
direcciéon y gobierno, legal y tecnologia y sistemas de informacion.

Estos riesgos son gestionados mediante el disefio, implementacién y evaluacidon de controles
internos que prevengan de su materializacién y proporcionen una seguridad razonable del
cumplimiento de los objetivos o, que en caso de que pudieran llegar a materializarse, su impacto
se reduzca al maximo aceptable por la compaiiia.



La gestidn de estos riesgos se encuentra descentralizada en los diferentes responsables de los
procesos y supervisada por la Alta Direccion.

Adicionalmente, desde la funcion de Auditoria Interna (asumida por un experto externo a la
Sociedad) se impulsa la identificacidon y la valoracién de estos riesgos y la gestidén de los mismos.
El resultado de estas revisiones es expuesto al Comité de Auditoria.

Renta Corporacién gestiona de forma diligente los riesgos existentes, si bien, un nimero
importante de los riesgos son inherentes al negocio y/o dependientes del entorno econémico y
financiero.

El Consejo de Administracidn de la Sociedad, aprobé en junio de 2015, el Plan Estratégico 2016-
2020 que fue revisado conjuntamente con un Experto Independiente, proponiendo un nuevo
Plan Estratégico 2017 para el periodo 2017-2021.

El Plan Estratégico 2017 revisado para los estos 5 afios se rige por:

I Contexto de recuperacion progresiva del mercado inmobiliario y mayor acceso a la
financiacién.

II. Estrategia de futuro orientada a consolidar su posicién en el mercado y mantener la
senda de crecimiento, para la cual se contempla:

< Incrementar en el margen operativo a partir del aumento del nimero de
operaciones y del tamafio de las mismas.

< Aprovechar las oportunidades surgidas en el nuevo panorama competitivo
del sector inmobiliario, concretamente, la gestién de activos con terceros y
con fondos de inversion inmobiliarias.

< Mantener el control de costes, acomodando la estructura al nivel de actividad
prevista y contemplando la externalizacién de determinados servicios.

Il Cumplimiento de los acuerdos alcanzados en el Convenio del Concurso de Acreedores
y el Acuerdo Singular con la Agencia Tributaria para el repago de su deuda con
privilegio general.

Con todas las medidas, la compafiia prevé duplicar en el Plan Estratégico 2017-2021 el beneficio
neto anual en estos 5 afios hasta alcanzar los 25,6 Millones de euros en el ejercicio 2021. El
beneficio neto consolidado estimado para el ejercicio 2018 es de 16,1 Millones de euros y el EBITDA
de 20,95 Mio €.
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INFORME_DE AUDITOR REFERIDO A LA “INFORMACION RELATIVA AL SISTEMA DE CONTROL INTERNO
SOBRE LA INFORMACION FINANCIERA (SCIIF)” DE GRUPO RENTA CORPORACION CORRESPONDIENTE
AL BJERCICIO 2018

A los Administradores de
Renta Corporacion, S.A.:

De acuerdo con la solicitud del Consejo de Administracién de Renta Corporacién, S.A. y Sociedades
Dependientes (en adelante, Grupo Renta Corporacidn) y con nuestra carta propuesta de fecha 5 de
noviembre de 2018, hemos aplicade determinados procedimientos sobre la Informacién relativa al SCIIF
adjunta e incluida dentro del apartado F del Informe Anual de Gobierno Corporativo (en adelante IAGC)
de Grupo Renta Corporacion correspondiente al ejercicic anual 2018, en el que se resumen los
procedimientos de control interno del Grupo Renta Corporacién en relaciéon a la informacion financiera
anual.

Los Administradores son responsables de adoptar las medidas oportunas para garantizar razonablemente
la implantacién, mantenimiento y supervisién de un adecuado sistema de control interno, asf como del
desarrollo de mejoras de dicho sistema y de la preparacidon y establecimiento del contenido de la
Informacién relativa al SCIIF adjunta.

En este sentido, hay que tener en cuenta que, con independencia de la calidad del disefio y operatividad
del sistema de control interno adoptado por el Grupo Renta Corporacidn en relacidén con la informacion
financiera anual, éste sélo puede permitir una seguridad razonable, pero no absoluta, en relacién con
los objetivos que persigue, debido a las limitaciones inherentes a todo sistema de control interno.

En el curso de nuestro trabajo de auditoria de las cuentas anuales y conforme a las Normas Técnicas de
Auditoria, nuestra evaluacion del control interno del Grupo Renta Corporacién ha tenido como Unico
proposito el permitirnos establecer el alcance, la naturaleza y el momento de realizacion de los
procedimientos de auditoria de las cuentas anuales del Grupo Renta Corporacién. Por consiguiente,
nuestra evaluacidn del control interno, realizada a efectos de dicha auditoria de cuentas, no ha tenido la
extension suficiente para permitirnos emitir una opinién especifica sobre la eficacia de dicho control
interno sobre la informacion financiera anual regulada.

A los efectos de la emision de este informe, hemos aplicade exclusivamente los procedimientos
especificos descritos a continuacion e indicados en la Guia de Actuacién sobre el Informe del auditor
referide a la Informacidn relativa al Sistema de Control Interno sobre la Informacién Financiera de las
entidades cotizadas, publicada por la Comisién Nacional del Mercado de Valores en su pédgina web, que
establece el trabajo a realizar, el alcance minimo del mismo, asi como el contenido de este informe.
Como el trabajo resultante de dichos procedimientos tiene, en cualquier caso, un alcance reducido y
sustancialmente menor que el de una auditoria 0 una revisién sobre el sistema de control interno, no
expresamos una opinién scbhre la efectividad del mismo, ni sobre su disefio y su eficacia operativa, en
relacidn a la informacién financiera anual del Grupo Renta Corporacién correspondiente al ejercicio 2018
que se describe en la Informacién relativa al SCIIF adjunta. En consecuencia, si hubiéramos aplicado
procedimientos adicionales a los determinados por la citada Guia o realizado una auditoria o una revisién
sobre el sistema de control interno en refacién con la informacién financiera anual regulada, se podrian
haber puesto de manifiesto otros hechos o aspectos sobre los que les habriamos informado.

Asimismo, dado que este trabajo especial no constituye una auditoria de cuentas ni se encuentra
sometido a la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas vigente en Espafia, no
expresamos una opinion de auditoria en los términos previstos en la citada normativa.

Deioitte, S.L. Inscrita en el Registro Mercantil de Madrid, tomo 13.650, seccidn 82, folio 188, hoja M-54414, inscripcion 86, C.ILF.: B-79104469.
Domicilio social: Plaza Pablo Ruiz Picasso, 1, Torre Picassa, 28020, Madrid,



Se relacionan a continuacién los procedimientos aplicados:

1. Lectura y entendimiento de la informacién preparada por el Grupo Renta Corporacién en relacion con
el SCIIF - informacién de desglose inciuida en el Informe de Gestitn - y evaluacién de si dicha
informacién aborda la totalidad de la informacion requerida que seguird el contenide minimo descrito
en el apartado F, relativo a la descripcién del SCIIF, del modelo de [AGC seglin se establece en la
Circular n® 5/2013 de 12 de junio de 2013 de la Comisién Nacicnal del Mercade de Valores (CNMV),
posteriormente modificada por la Circular n® 7/2015 de 22 de diciembre de 2015 de la CNMV v la
Circular 2/2018 de 12 de junio de la CNMV (en adelante, las Circulares de la CNMV).

2. Preguntas al personal encargado de la elaboracidn de la informacidn detallada en el punto 1 anterior
con el fin de: (i) obtener un entendimiento del proceso seguido en su elaboracién; (ii) obtener
informacidn que permita evaluar si la terminoclogia utilizada se ajusta a las definiciones del marco de
referencia; (iii}) obtener informacién sobre si los procedimientos de control descritos estdn
implantados y en funcionamiento en el Grupo Renta Corporacién.

3. Revisién de la documentacién explicativa soporte de la informacién detallada en el punto 1 anterior,
y gqute ha comprendido, principalmente, aquella directamente puesta a disposicitn de los responsables
de formular la informacion descriptiva del SCIIF. En este sentido, dicha documentacién incluye
informes preparados por la funcién de auditoria interna, alta direccién y otros especialistas internos
o externos en sus funciones de soporte a la Comision de Auditoria y Control.

4, Comparacion de la informacion detallada en el punto 1 anterior con el conocimiento del SCIIF del
Grupo Renta Corporacién obtenido como resultado de la aplicacion de los procedimientos realizados
en el marco de los trabajos de la auditoria de cuentas anuales.

5. Lectura de actas de reuniones del Consejo de Administracién, Comisién de Auditoria y Control y otras
comisiones del Grupo Renta Corporacion a los efectos de evaluar la consistencia entre los asuntos en
ellas abordados en relacidn con el SCIIF y la informacion detailada en el punto 1 anterior.

6. Obtencién de la carta de manifestaciones relativa al trabajo realizado adecuadamente firmada por los
responsables de la preparacidn y formulacidn de la informacidén detallada en el punto 1 anterior.

Como resultado de los procedimientos aplicados sobre la Informacién relativa al SCIIF no se han puesto
de manifiesto inconsistencias o incidencias que puedan afectar a la misma.

Este informe ha sido preparado exclusivamente en el marco de los requerimientos establecidos por el
articulo 540 del texto refundido la Ley de Sociedades de Capital y por las Circulares de la CNMV a los
efectos de la descripcidn del SCIIF en los Informes Anuales de Gobierno Corporativo.

DELOITTE, S.L.

A

Ana Torrens

27 de febrero de 2019



Renta Corporacion Real Estate, S.A.
Formulacion de cuentas anuales del ejercicio 2018

El Consejo de Administracion de la sociedad Renta Corporacidon Real Estate, S.A. en fecha 27 de
febrero de 2019, y en cumplimiento de la normativa mercantil vigente, formulé las cuentas anuales del
ejercicio y el informe de gestidn del periodo comprendido entre el 1 de enero y el 31 de diciembre de
2018. Las presentes cuentas anuales formuladas vienen constituidas por los documentos que preceden
a este escrito, Balance de situacion (pagina 1), Cuenta de pérdidas y ganancias (pagina 2), el Estado
de cambios en el patrimonio neto (3 a 4), el Estado de flujos de efectivo (5), la memoria (paginas 6 a
55) e Informe de gestion (paginas 56 a 65), firmadas a efectos de identificacion, por el Secretario del
Consejo de Administracion de la Sociedad, D. José Maria Cervera Prat.

FIRMANTES:

D. Luis Hernandez de Cabanyes
Presidente y Consejero Delegado

Dfia. Ainoa Grandes Massa
Vocal

DfAa. Elena Hernandez de Cabanyes
Vocal

D. Luis Conde Moller
Vocal

Dnfia. Cristina Orpinell Kristjansdottir
Vocal

D. David Vila Balta
Vicepresidente y Consejero Delegado

D. Blas Herrero Fernandez
Vocal

D. Manel Valls Morat6
Vocal

Oravla Inversiones, S.L.
D. Baldomero Falcones
Vocal

D. José M2 Cervera Prat
Secretario no consejero
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