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INFORME DE ADMINISTRADORES JUSTIFICATIVO DE LA PROPUESTA DE
ACUERDO DE MODIFICACION DEL REGLAMENTO DEL CONSEJO DE
ADMINISTRACION DE RENTA CORPORACION REAL ESTATE, S.A.

. Objeto del Informe

El presente informe se formula por el Consejo de Administracion de RENTA
CORPORACION REAL ESTATE, S.A. (la “Sociedad” o “Renta Corporacion "),
con el objeto de justificar las propuestas de modificacion del Reglamento del
Consejo de Administracion que han sido propuestas por el Comité de Auditoria de
la Sociedad.

En cumplimiento de lo previsto en el articulo 528 del Real Decreto Legislativo
1/2010, de 2 de julio, por el que se aprueba el texto refundido de la Ley de
Sociedades de Capital (la “Ley de Sociedades de Capital "), se informara sobre las
modificaciones del Reglamento del Consejo de Administracion a la Junta General
de Accionistas de la Sociedad, cuya celebracidén estd prevista para el dia 16 de
junio de 2015 a las 12.00 horas, en primera convocatoria, y el dia 17 de junio de
2015 a la misma hora, en segunda convocatoria, como punto decimosexto del
orden del dia, de caréacter informativo. Asimismo, se pondrd a disposicién de los
accionistas este informe con ocasion de la convocatoria de la Junta General.

En particular, el Consejo de Administracion de Renta Corporacién ha acordado revisar
el Reglamento del Consejo de Administracién con el fin de adaptarse a las novedades
en materia de gobierno corporativo, incorporadas a resultas de la Ley 31/2014, de 3 de
diciembre, por la que se modifica la Ley de Sociedades de Capital (en adelante, la
“Ley de Sociedades de Capital ") para la mejora del gobierno corporativo (la “Ley
31/2014") y a las recomendaciones recogidas en el Codigo de Buen Gobierno,
aprobado por la Comision Nacional del Mercado de Valores (la “CNMV”) con fecha 18
de febrero de 2015 (el “Cédigo de Buen Gobierno "), todo ello en el marco de la
revision de la normativa interna de la Sociedad, que incluye las propuestas de
modificacion de los Estatutos Sociales y del Reglamento de la Junta General, que
se someten a la aprobacién de la Junta General de Accionistas de la Sociedad bajo
los puntos séptimo y octavo del orden del dia.

Por ello, el Consejo de Administracion de Renta Corporacién emite este informe
sobre la justificacion de la propuesta de modificacién del Reglamento del Consejo
de Administracién, que ha sido aprobado por los miembros del Consejo de
Administracién en su reunién de fecha 6 de mayo de 2015.

[. Justificacidon y sistematica de la propuesta

La reforma que se propone tiene, como propasito principal, los siguientes objetivos:

a) adaptar el Reglamento del Consejo de Administracion a los cambios derivados
de la Ley 31/2014;

b) incorporar y desarrollar en el Reglamento del Consejo de Administracion las
novedades que se propone introducir en los Estatutos Sociales como
consecuencia de la modificacién de aquellos a la luz de la Ley 31/2014;

c) revisar el sistema de gobierno corporativo de la Sociedad de acuerdo con las
nuevas recomendaciones recogidas en el recientemente aprobado Cddigo de
Buen Gobierno; e
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d) incorporar mejoras de caracter técnico, con el objeto de perfeccionar su
redaccion.

A los efectos de facilitar la identificacion de los cambios propuestos y, en
consecuencia, para permitir la visualizacién del alcance de la modificacion y la
comparacion entre la nueva redaccién de los articulos que se propone modificar y la
actualmente en vigor, se incluye, como Anexo | a este informe, una version
comparada de ambos textos, sin otro valor que el meramente informativo.

Asimismo, y con el fin de proporcionar una vision de conjunto de las modificaciones
gue se proponen y el conocimiento de la nueva redaccién que se introducird en el
Reglamento del Consejo de Administracion de la Sociedad, se adjunta, como Anexo
I, el nuevo texto del Reglamento del Consejo de Administracion de la Sociedad con
las modificaciones propuestas ya incorporadas.

Conviene sefalar que la modificacion del Reglamento del Consejo de Administracion
objeto del presente informe se enmarca en el contexto de un proyecto de reforma
global de toda la normativa interna de gobierno corporativo de la Sociedad para su
adaptacion a las novedades introducidas por la Ley 31/2014 y a otras
recomendaciones de gobierno corporativo.

Por esta razén, la modificacion de los articulos de este Reglamento esta condicionada
a la previa aprobacién por la Junta General de las modificaciones estatutarias de las
que derivan.

[1l. Modificaciones propuestas

Expuestas las lineas generales de la reforma, se comentan a continuacion con mayor
detalle las modificaciones propuestas:

Modificacion del “Capitulo I.- Preliminar”

1. Propuesta de redaccion del articulo 3 (“Modificacion”)

Se propone atribuir la iniciativa para la modificacion del Reglamento del Consejo de
Administracién tanto a la Comision de Nombramientos y Retribuciones como a la
Comision de Auditoria.

Modificacion del “Capitulo Il.- Funcion del Consejo”

2. Propuesta de redaccion del articulo 5 (“Funcion general del Consejo”)

En primer lugar, se propone ajustar, en el apartado 1, el concepto de “interés de la
Sociedad” al nuevo concepto recogido en la Recomendacion 12.2 del Cédigo de
Buen Gobierno, que entiende por tal la consecucién de un negocio rentable y
sostenible a largo plazo, que promueva su continuidad y la maximizacién del valor
economico de la Sociedad.

Por otro lado, se propone revisar el apartado 2 en relaciéon con las competencias
gue, con caracter indelegable, se atribuyen al Consejo de Administracion, con tres
objetivos: (i) completar el catdlogo de facultades del Consejo con aquellas
novedades introducidas por la Ley 31/2014 en materia de competencias
indelegables; (ii) aclarar el catalogo de facultades mediante la introduccién de
competencias que, si bien el Consejo ya venia asumiendo de facto y no suponen
novedad legislativa, no se encontraban expresamente recogidas en el Reglamento;
y (iii) adaptar el contenido del precepto a la redaccion y terminologia propuestas
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por la ley.

Asimismo, se propone ajustar la redaccion del apartado 3 a la literalidad del
catalogo de competencias del Consejo, incluyendo en particular, la aprobacion de
la estrategia fiscal de la Sociedad y la gestion de los riesgos fiscales.

Se propone afadir un nuevo parrafo al apartado 5 de este precepto para incluir la
precision recogida en el articulo 529 ter.2 de la Ley de Sociedades de Capital, que
permite que los 6rganos delegados tomen decisiones relativas a asuntos que son
competencias indelegables del Consejo, siempre que (i) concurran circunstancias
de urgencia, debidamente justificadas, y (ii) que se ratifiguen dichas decisiones en
el primer Consejo de Administracion que se celebre tras su adopcion.

Por ultimo, se propone reorganizar el Reglamento del Consejo en lo relativo al
proceso de evaluacion del Consejo de Administracion de la Sociedad. Para ello, en
primer lugar, se prevé incluir dicha regulacion en el presente articulo 5, en lugar de
su localizacion actual (articulo 15). Ademas, se propone ajustar el proceso de
evaluacién incluyendo las previsiones legales recogidas en el articulo 529 nonies
de la Ley de Sociedades de Capital y la Recomendacion 36.2 del Codigo de Buen
Gobierno.

Modificacion del “Capitulo Ill.- Composicion del Consejo”

3.  Propuesta de modificacion del articulo 6 (“Compaosicion cualitativa”)

Se propone ajustar la redaccion del apartado 1 de este articulo a la luz de las
nuevas Recomendaciones 15.2 y 16.2 del Cédigo de Buen Gobierno. Asimismo, se
propone afadir un nuevo apartado 4 para aclarar el régimen aplicable al
representante persona fisica del consejero persona juridica, en linea con lo
establecido en el nuevo articulo 236.5 de la Ley de Sociedades de Capital.

Modificacion del “Capitulo 1V.- Estructura del Consejo de Administracion”

4. Propuesta de modificacion de los articulos 8 (“El Presidente del
Consejo”) y 9 (“El Vicepresidente”)

Las modificaciones que se proponen introducir en estos articulos pretenden
incorporar la exigencia introducida por la Ley 31/2014 de que los acuerdos de
designaciéon del Presidente y Vicepresidente del Consejo de Administracion vayan
precedidos de un informe favorable de la Comision de Nombramientos y
Retribuciones.

5. Propuesta de modificacién del articulo 8 (“El Presidente del Consejo”)

Adicionalmente a la anterior propuesta, se propone modificar los siguientes
apartados del articulo 8:

 Se propone ajustar la redaccion del apartado 2 con objeto de adaptar las
funciones del Presidente a las recogidas en el articulo 529 sexies de la Ley de
Sociedades de Capital y en la Recomendacion 33.2 del Cdédigo de Buen
Gobierno.

* Asimismo, se propone afiadir un nuevo apartado 3 al objeto de introducir
expresamente la figura de consejero coordinador recogida en el articulo 529
septies de la Ley de Sociedades de Capital e incorporar sus funciones
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conforme a lo previsto en la Ley de Sociedades de Capital y en la
Recomendacion 34.2 del Cédigo de Buen Gobierno.

6. Propuesta de modificacién del articulo 9 (“El Vicepresidente”)

Adicionalmente a la propuesta de la exigencia de previo informe de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones, se afiade al precepto un dltimo inciso que se
ocupa de establecer, existiendo varios vicepresidentes, el orden en que sustituiran
al Presidente del Consejo.

7. Propuesta de modificacion del articulo 10 (“El Secretario del Consejo”)

Se propone modificar los apartados 2 y 3 al objeto de ajustar la redaccion a las
previsiones recogidas en el articulo 529 octies de la Ley de Sociedades de Capital
en relacion con las funciones asumidas por el Secretario del Consejo.

8. Propuesta de modificacion del articulo 12 (“Organos delegados del
Consejo de Administracion”)

Se propone modificar el apartado 3 de este precepto con objeto de prever la
obligatoriedad de constituir una Comision de Nombramientos y Retribuciones en el
seno del Consejo, ademas de la existente Comision de Auditoria, y para precisar
gue ambas comisiones deberan tener caracter permanente.

9. Propuesta de modificacion del articulo 13 (“Comision de Auditoria.
Composicidn, competencias y funcionamiento”)

Ademas de sustituir la denominacién de “Comité” por la de “Comision”, los cambios
que se proponen en este articulo tienen por finalidad adaptar dicho precepto a las
nuevas exigencias derivadas del articulo 529 quaterdecies de la Ley de
Sociedades de Capital e introducir ciertas recomendaciones emanadas del nuevo
Codigo de Buen Gobierno.

10. Propuesta de modificacién del articulo 14 (“Comisién de Nombramientos
y Retribuciones. Composicién, competencias y funcionamiento”)

Al igual que en el apartado anterior, los cambios que se proponen introducir en
este articulo tienen por finalidad adaptarlo a las exigencias derivadas del articulo
529 quindecies de la Ley de Sociedades de Capital, asi como otras mejoras
encaminadas a incorporar ciertas recomendaciones recogidas en el Cddigo de
Buen Gobierno.

Modificacion del “Capitulo V.- Funcionamiento del Consejo”

11. Propuesta de modificacion del articulo 15 (“Reuniones del Consejo de
Administracién”)

En primer lugar, se propone modificar los apartados 1 y 4 para ajustar su redaccién
a la regulacion del consejero coordinador prevista en el articulo 529 septies de la
Ley de Sociedades de Capital.

Ademads, en el apartado 1 se precisa la necesidad de que el Consejo se relina
dentro de los tres primeros meses desde el cierre del ejercicio social para formular
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las cuentas anuales, el informe de gestion y la propuesta de aplicacién del
resultado, en consonancia con la exigencia legal.

Ademas, la modificacién propuesta en el apartado 2 pretende recoger el primer
parrafo de la Recomendacién 31.2 del Cédigo de Buen Gobierno, que exige indicar
con claridad, en el orden del dia de las sesiones del Consejo, aquellos puntos
sobre los que este érgano deba adoptar una decisiébn o acuerdo para que los
consejeros puedan estudiar o recabar, con caracter previo, la informacién precisa
para su adopcion.

El resto de cambios suponen ajustes a la redaccién para mejorar su comprension.
Asimismo, como se ha indicado en el apartado 2 de este informe, se propone
trasladar las previsiones relativas al proceso de evaluacién del Consejo de
Administracién de la Sociedad al articulo 5 del Reglamento, a los efectos de
mejorar la comprension del texto.

12. Propuesta de modificacién del articulo 16 (“Desarrollo de las sesiones”)

Se propone afiadir un inciso al apartado 1 para prever que, en caso de que los
consejeros no puedan asistir fisicamente a las reuniones del Consejo de
Administracion, los consejeros no ejecutivos sélo podran conferir su representacion
en otros consejeros no ejecutivos, conforme a lo dispuesto en el articulo 529 quater
de la Ley de Sociedades de Capital, introducido por la Ley 31/2014.

Por su parte, los cambios propuestos a los apartados 4 y 2 pretenden incorporar,
respectivamente, las Recomendaciones 23.2 y 31.2 del Cédigo de Buen Gobierno,
respectivamente, en relacion con (i) la conveniencia de que los consejeros no
afectados por un conflicto de interés puedan expresar su oposicion a determinadas
propuestas cuando consideren que pueden ser contrarias al interés social; y (ii) los
requisitos para la aprobacion de decisiones no incluidas en el orden del dia.

Asimismo, se propone ajustar el régimen de mayorias para la adopcién de
decisiones en el Consejo de Administracion recogida en el apartado 3, aclarando
que se exige una mayoria absoluta de los asistentes (presentes o representados).

Modificacion del “Capitulo VI.- Designacion y cese de consejeros”

13. Propuesta de modificacion del articulo 17 (“Nombramiento de
consejeros”)

Se propone, en primer lugar, aclarar la redaccién del apartado 1 para incluir la
reeleccion de los consejeros en los supuestos en los que es necesario propuesta o
informe de la Comisibn de Nombramientos y Retribuciones, cuando proceda.
Ademads, se propone incluir el procedimiento de nombramiento y reeleccién de
consejeros establecido en el apartado 4 del articulo 529 decies de la Ley de
Sociedades de Capital. Asimismo, se propone afiadir al final de este apartado las
politicas de seleccion de consejeros que se prevén en la Recomendacion 14.2 del
Cddigo de Buen Gobierno.

Por otro lado, se introduce un nuevo apartado 2 para prever la obligacién de
redactar un informe justificativo del Consejo de Administracion en los casos de
nombramiento o reeleccién de un consejero independiente, de conformidad con el
apartado 5 del articulo 529 decies de la Ley de Sociedades de Capital.
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Por otro lado, conforme a lo previsto en el apartado 2 del articulo 529 bis de la Ley
de Sociedades de Capital, se propone incorporar un nuevo apartado 4 con objeto
de recoger la funcion del Consejo de velar por que los procesos de seleccidén de
consejeros favorezcan la diversidad en su composicion, en aras de favorecer la
diversidad en la composicion del Consejo de Administracion.

Finalmente, se propone incluir un nuevo apartado 5 que trae causa de la redaccion
de los nuevos apartados 3 y 4 del articulo 249 de la Ley de Sociedades de Capital.
En concreto, se reproducen en el precepto las cautelas a las que, de conformidad
con la Ley, debe sujetarse la aprobacién por el Consejo de los contratos con los
consejeros ejecutivos.

14. Propuesta de modificacién del articulo 18 (“Designacion de consejeros
externos”)

Ademéas de las mejoras de redaccion efectuadas, se propone aclarar que la
Comision de Nombramientos y Retribuciones tiene competencias en materia de
eleccion de candidatos, ademas del propio Consejo de Administracion.

15. Propuesta de modificacion del articulo 19 (“Reeleccién de consejeros”) y
eliminacion del antiguo articulo 22 (“Obijetividad de las votaciones”)

La eliminacion propuesta en este articulo se deriva de la previsién recogida en el
articulo 228.c) de la Ley de Sociedades de Capital, conforme a la cual ya no se
entiende que los consejeros se encuentran en una situacion de conflicto de interés
cuando la decisién afecta a su condicion de consejero, en casos tales como su
designacién o revocaciéon para cargos en el o6rgano de administracion. En
consecuencia, la prevision incluida en el antiguo articulo 22 ya no resulta de
aplicacion y, por tanto, se propone su eliminacion.

16. Propuesta de modificacién del articulo 20 (“Duracién del cargo”)

La primera de las modificaciones propuestas en este articulo supone reducir a
cuatro afos el limite de duracion del cargo de consejero, conforme a lo previsto en
el articulo 529 undecies de la Ley de Sociedades de Capital para las sociedades
cotizadas.

Por otro lado, se propone afiadir un apartado 3 con el propésito de aclarar el
procedimiento de hombramiento de consejeros por cooptacién, en caso de vacante
anticipada en el Consejo, precisando que en los casos en los que se produzca la
vacante una vez convocada la Junta y antes de su celebracién, el Consejo podra
designar a un consejero hasta la celebracion de la siguiente Junta, de conformidad
con lo previsto en el articulo 529 decies de la Ley de Sociedades de Capital.

17. Propuesta de modificacion del articulo 21 (“Cese de los consejeros”)

Se propone, en primer lugar, modificar los apartados 1 y 2 con objeto de mejorar y
aclarar los supuestos de renuncia y dimision de los consejeros, afiadiendo un
nuevo supuesto relativo a la pérdida de honorabilidad profesional.

El resto de modificaciones persiguen incluir las Recomendaciones 21.2y 24.2 en
cuanto a (i) la adaptacién del concepto de justa causa, en relaciéon con la
separacién de los consejeros independientes antes del cumplimiento del periodo
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estatutario para el que hubieran sido nombrados; y (ii) la oportuna comunicacion
publica del cese del consejero.

Modificacion del “Capitulo VIII.- Retribucion de los consejeros”

18. Propuesta de modificaciéon del antiguo articulo 25 (“Retribucién de los
consejeros y miembros de las Comisiones del Consejo”) (nuevo articulo
24, denominado “Retribucién de los consejeros”)

Los cambios que se proponen realizar en este articulo responden a la necesidad
de incorporar las novedades que se han introducido en materia de remuneracién de
los consejeros para las sociedades cotizadas. En este sentido, se propone
modificar este articulo con objeto de ajustar el Reglamento del Consejo a las
novedades introducidas por la Ley 31/2014 y el Cbédigo de Buen Gobierno en
materia de remuneracion de los administradores, todo ello en linea con la
propuesta de modificacion de los Estatutos Sociales.

En particular, el apartado 1 recoge que la Junta General determinara el importe
maximo de la remuneracioén anual del conjunto de los consejeros en cuanto tales,
en linea con el articulo 217 de la Ley de Sociedades de Capital. Por su parte, el
altimo parrafo de dicho apartado sigue lo dispuesto en la Recomendacién 56.2 del
Codigo de Buen Gobierno, en relacién con las cautelas y principios de la
remuneracién de consejeros.

El apartado 2 recoge los criterios para determinar la retribucion concreta a percibir
por cada consejero, en consonancia con el apartado 2 del articulo 529 septdecies
de la Ley de Sociedades de Capital.

Asimismo, se propone incluir un nuevo apartado 3 al objeto de regular la politica de
remuneraciones de los consejeros, en los términos previstos en los articulos 529
septdecies, octodecies y novodecies de la Ley de Sociedades de Capital.

Por su parte, el nuevo apartado 4 reproduce lo previsto en la Recomendacién 57.2
del Codigo de Buen Gobierno en materia de remuneraciones variables de
consejeros asi como la entrega de acciones u otra serie de instrumentos.
Asimismo, se reproducen las cautelas previstas en el nuevo articulo 217.4 de la
Ley de Sociedades de Capital en relacion con la proporcionalidad debida en la
remuneracion de los consejeros. En consecuencia, se eliminan los antiguos
apartados 5y 7.

Finalmente, se propone ajustar el apartado 8 (antiguo apartado 9) con la finalidad
de reflejar en el Reglamento del Consejo las previsiones relativas al informe anual
de remuneraciones de los consejeros introducidas por la Ley 31/2014 en el articulo
541 de la Ley de Sociedades de Capital.

Modificacion del “Capitulo 1X.- Deberes del consejero”

19. Propuesta de modificacién del Capitulo IX (“Deberes del consejero”), que
abarca los antiguos articulos 26 (“Obligaciones generales del consejero”)
(nuevo articulo 25), 27 (“Deber de confidencialidad del consejero”) (nuevo
articulo 26), 29 (“Conflictos de interés”) (nuevo articulo 27, denominado
“Obligaciones derivadas del deber de evitar situaciones de conflicto de
interés”), 33 (“Operaciones indirectas”) (nuevo articulo 30), 34 (“Deberes
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de informacién del consejero”) (nuevo articulo 31), 35 (“Transacciones
con personas vinculadas”) (nuevo articulo 32, denominado “Operaciones
vinculadas con consejeros y accionistas significativos”). Eliminacion de

los antiguos articulos 28 (“Obligacion de no competencia”), 30 (“Uso de
activos sociales”) y 32 (“Oportunidades de negocios”) e insercion de un
nuevo articulo 28 (“Personas vinculadas”)

La modificaciéon del presente capitulo tiene la finalidad de recoger lo dispuesto en
la Ley de Sociedades de Capital en materia de deberes de los administradores tras
la reforma efectuada por la Ley 31/2014, en particular, en aplicacién de lo
dispuesto en los articulos 225 a 232 de la Ley de Sociedades de Capital. Ademas,
se incluyen otras mejoras que tienen por objeto perfeccionar la redaccion para
simplificar el Reglamento y aclarar su significado.

Modificacion del “Capitulo X.- Politica de informacion vy relaciones del Consejo”
(anteriormente denominado “Relaciones del Consejo”)

20. Propuesta de insercion de un nuevo articulo 33 (“Informe Anual de
Gobierno Corporativo”)

La propuesta de insercion del precepto tiene por objeto reflejar la regulacidon
relativa al Informe anual de gobierno corporativo contemplada en el articulo 540 de
la Ley de Sociedades de Capital.

21. Propuesta de insercion de un nuevo articulo 34 (“Pagina web”)

Se propone introducir un nuevo articulo relativo a la existencia de una pagina web
corporativa, remitiéndose a lo legalmente previsto en cada momento en relacion
con su regulacion.

22. Propuesta de modificacion del antiguo articulo 36 (“Relaciones con los
accionistas”) (nuevo articulo 35)

Se propone modificar el apartado 2° de este articulo para prever, expresamente,
que una de las competencias asignadas al consejero coordinador consiste en la
organizacion de reuniones informativas con los accionistas de la Sociedad.

23. Propuesta de mejora de redaccion de los articulos 4 (“Difusién”) y 7
(“Composicion cuantitativa”) y de los antiguos articulos 23 (“Facultades
de informacion e inspeccion”) (nuevo articulo 22), 24 (“Auxilio de
expertos”) (nuevo articulo 23) y 39 (“Relaciones con los auditores”)
(nuevo articulo 38)

A los efectos de actualizar, perfeccionar, completar y aclarar la redaccion del
Reglamento del Consejo de Administracion, se proponen ligeras modificaciones a
la diccién actual de los articulos indicados (en su mayoria de formato o redaccién
sin que afecten a su contenido).

Barcelona, 6 de mayo de 2015
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REGLAMENTO DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE

“"RENTA CORPORACION REAL ESTATE, S.A.”

CAPITULO I

PRELIMINAR

Articulo 1.- Finalidad

1.

El presente Reglamento tiene por objeto determinar los principios de actuacion del
Consejo de Administracion de “Renta Corporacion Real Estate, S.A.” (en adelante, la
“Sociedad” o “Renta Corporacion”), las reglas basicas de su organizacion y
funcionamiento y las normas de conducta de sus miembros.

Las normas de conducta establecidas en este Reglamento para los Consejeros de la
Sociedad seran igualmente aplicables a los altos directivos de la Sociedad, en la
medida en que resulten compatibles con su especifica naturaleza.

Articulo 2.- Interpretacion

1.

El presente Reglamento se interpretara de conformidad con las normas legales y
estatutarias que sean de aplicacion y con los principios y recomendaciones sobre el
gobierno corporativo de las sociedades cotizadas aprobados o emitidos por las
autoridades espaiolas y de los paises del entorno vigentes en cada momento.

Corresponde al Consejo de Administracion resolver las dudas que suscite la aplicacion
e interpretacion de este reglamento de conformidad con los criterios generales de
interpretacion de las normas juridicas.

Articulo 3.- Modificacion

1.

El presente Reglamento sélo podra modificarse a instancia del Presidente-e, de un
tercio de los Consejeros-e—del-Comité, de la Comision de Auditoria_o de la Comision
de Nombramientos y Retribuciones, que deberan acompanar su propuesta de
modificacién con una memoria justificativa.

El texto de la propuesta y la memoria justificativa de sus autores deberan adjuntarse
a la convocatoria de la reunidon del Consejo que haya de deliberar sobre ella. La
convocatoria habra de efectuarse con una antelacion minima de diez dias.

La modificacion del Reglamento exigira para su validez el acuerdo adoptado al efecto
por mayoria absoluta de los Consejeros presentes o representados.

El presente Reglamento debera actualizarse siempre que sea preciso para adecuar su
contenido a las disposiciones vigentes que resulten de aplicacién.
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Articulo 4.- Difusion

1.

Los Eensejeresconsejeros Y altos directivos tienen la obligacion de conocer, cumplir y
hacer cumplir el presente Reglamento. A tal efecto, el Secretario del Consejo facilitara
a todos ellos un ejemplar del mismo, en el momento en que acepten sus respectivos
nombramientos o se haga efectiva su contratacién, segin sea el caso, debiendo
aquellos entregar al Secretario una declaracién firmada en la que manifiesten conocer
y aceptar el contenido del presente Reglamento, comprometiéndose a cumplir
cuantas obligaciones le sean exigibles en su virtud.

El Consejo de Administracion de la Sociedad adoptara las medidas oportunas para
que el Reglamento alcance difusion entre los accionistas y el publico inversor en
general. En particular, el texto vigente del Reglamento sera objeto de comunicacion a
la Comisién Nacional del Mercado de Valores, de inscripcion en el Registro Mercantil y
estara disponible en la pagina web corporativa de la Sociedad conforme a lo previsto
en el presente Reglamento.

CAPITULO II

FUNCION DEL CONSEJO

Articulo 5.- Funcion general del Consejo

1.

El Consejo de Administracién desarrollara sus funciones con unidad de propdsito e
independencia de criterio, dispensando el mismo trato entre los accionistas y
guiandose por el interés de la Sociedad, entendido como hacer—maxime—de—forma-
sestenida;—eltal la_consecucidén de un negocio rentable y sostenible a largo plazo, que
promueva su continuidad y la maximizacién del valor econdmico de la Sociedad.
Asimismo velara para que en sus relaciones con los grupos de interés la Sociedad
respete las leyes y reglamentos, cumpla de buena fe sus obligaciones y contratos,
respete los usos y buenas practicas de los sectores y territorios donde ejerza su
actividad:, y observe aquellos principios adicionales de responsabilidad social que
hubiere aceptado voluntariamente.

Salvo en las materias reservadas a la competencia de la Junta General, el Consejo de
Administracion es el maximo d6rgano de decision de la Sociedad, siendo de su
competencia las funciones que le atribuyeatribuyen la Ley de-Seciedades-deCapitaly
los Estatutos y, en particular, las siguientes _funciones reservadas a su conocimiento
directo y con caracter indelegable:

La formulacién de las cuentas anuales, el informe de gestién y la propuesta de
aplicacion del resultado de la Sociedad, asi como las cuentas y el informe de
gestién consolidados y su presentacion a la aprobacion de la Junta General.

La convocatoria de la Junta General y la elaboracion del orden del dia y las
propuestas de acuerdo, asi como la publicacién de los anuncios relativos a la
misma.
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e La ejecucién de la politica de autocartera de la Sociedad en el marco de la
autorizacion de la Junta General.

e El nombramiento de consejeros por cooptacion y elevacion de propuestas a la
Junta General relativas al nombramiento, ratificacion, reeleccion o cese de

consejeros—se—aprucba—por—el-Consejo—de—-Administracién (a) a propuesta de la

Comision de Nombramientos y Retribuciones, en caso de nombramientos
independientes, o (b) previo informe de la Comision de Nombramientos y
Retribuciones en el caso de los restantes consejeros.

e La designacion y renovacion de los cargos internos del Consejo de Administracion y

de los miembros de las Comisiones_constituidas en el seno del Consejo.
o A—prepuesta—del—pﬂme%ejeetﬁhf&daa—Seeieéad—aﬁrebaFe@ nombramiento y

eventuat-eesedestitucion de los consejeros dele s de la Socie de los altos
directivos, a5| como sus—elausulas—de—mdemmzaereﬁel establecimiento de las
condiciones basicas de sus contratos, incl su retribucion.

La autorizacion o dispensa de las obligaciones derivadas del deber de lealtad
cuando corresponda legalmente al Consej conforme a lo dispuesto en la Ley.

e Aprebarlas decisiones relativas a la remuneracion de los consejeros, dentro del
marco_estatutari en su caso, de | litica de remuneraciones apr rl

Junta General y, en particular, la fijacion de la retribucién individual de los
miembros del Consejo de Administracién, a propuesta de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones—Asirisme, asi como en el caso de los ejecutivos,
decidir sobre la retribucién adicional por sus funciones ejecutivas y demas
condiciones que deban respetar sus contratos.

La preparacion del Informe Anual de Gobierno Corporativo y del Informe Anual
sobre Remuneraciones de los Consejeros, para su presentacion a la Junta General
y de los demas informes y documentos que deban someterse a ésta.

La supervision del efectivo funcionamiento de las Comisiones que se hubieran
constituido en su seno, asi como de la actuacion de los 6rganos dele s y de los

directivos que hubiera designado.
e AprebarlLa aprobacion de la informacién financiera que, por su condicién de

cotizada, la Sociedad deba hacer publica periddicamente.

L robacion, previo informe de la Comision de Auditoria, de las operaciones que

la_sociedad o sociedades de su grupo realicen con consejeros, en los términos
revistos en la Le con__accionistas titulares e forma_ indivi |

concertadamente con otros, de una participacion significativa, incluyendo
ccionistas representados en el consejo de administracion de la socie e otras

sociedades que formen parte del mismo grupo o con personas a ellos vinculadas,
salvo en los casos except s por la Ley.
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e AprobarLa aprobacion de las inversiones u operaciones de todo tipo que, por su

elevada cuantia o especiales caracteristicas, tengan caracter estratégico o especial
riesgo fiscal, salvo que su aprobacion corresponda a la Junta General.

e La creacion o adquisicidn de participaciones en entidades de propodsito especial o

domiciliadas en paises o territorios que tengan la consideracion de paraisos
fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones u operaciones de naturaleza
andloga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia delde la

Sociedad y su grupo.

e El pronunciamiento sobre toda oferta publica de adquisicion que se formule sobre

valores emitidos por la Sociedad.

e La aprobacién y modificaciéon del Reglamento del Consejo de Administracidon-gue-

regule-su-erganizaciény-funcionamiento-internes.

Aquellas facultades que la Junta General hubiera delegado en el Consejo, salvo que
hubiera sido expresamente autoriz r ell ra subdelegarlas.

La formulacién de cualquier clase de informe exigido por la Ley, cuando la
operacion a que se refiere el informe no pueda ser delegada.

e Cualquier otro asunto que el Reglamento del Consejo de Administracién reserve al

conocimiento del érgano en pleno.

El Consejo de Administracion, como nucleo de su mision, aprueba la estrategia de la

Sociedad y la organizacidn precisa para su puesta en practica, asi como supervisa y
controla que la Direccidon cumpla con los objetivos marcados y respeta el objeto e
interés social de la Sociedad. A tal fin el Consejo de Administracion en pleno se
reserva la competencia de aprobar las politicas y estrategias generales de la Sociedad
y, en particular, (i) el plan estratégico o de negocio, asi como los objetivos de gestion
y presupuesto anuales; (ii) la politica de inversiones y financiacion; (iii) la definicién
de la estructura del grupo de sociedades del que la Sociedad sea entidad dominante;
(iv) la politica de gobierno corporativo_de la Sociedad y su grupo; (v) la politica de
responsabilidad social corporativa; (vi) la politica de control y gestién de riesgos,
incluidos los fiscales, asi como el seguimiento periddico de los sistemas internos de
informacidn y control; y-(vii) la politica de dividendos, asi como la de autocartera vy,

en especial, sus limites; y (viii) la determinacién de la estrategia fiscal de la Sociedad.

La politica del Consejo es delegar la gestion ordinaria de la Sociedad en el equipo de
direccion y concentrar su actividad en la funcién general de supervision y en la
adopcidén de las decisiones mas relevantes para la administracion de la Sociedad.

No podran ser objeto de delegacion aquellas facultades legal o institucionalmente
reservadas al conocimiento directo del Consejo ni aquellas otras necesarias para un
responsable ejercicio de la funciéon general de supervision.

No obstante lo anterior, cuando concurran circunstancias de urgenci ebidamente
justificadas, se podran adoptar las decisiones correspondientes anteriores por los



AF RENTA

CORPORACION

organos o personas delegadas, que deberan ser ratificadas en el primer Consejo de
Administracion lebre tras | ion de | rr ndient ision.

6. El Consejo de Administracion velara por el cumplimiento por la Sociedad de sus
deberes éticos y de su deber de actuacion de buena fe.

7. El Consejo de Administracion velara igualmente para que ningln accionista reciba un
trato de privilegio en relaciéon con los demas.

[0

Anualmente el Consejo de Administracidon en pleno evaluara: (i) la calidad y eficiencia

de su funcionamiento; (ii) el desempefio de sus funciones por cada uno de los
miembros del Consejo, incluyendo al Presidente y al primer ejecutivo de la Sociedad
y_con especial atencién a los responsables de las distintas Comisiones, partiendo del

informe que le eleve la Comisién de Nombramientos y Retribuciones; y (iii) el
funcionamiento de sus Comisiones, partiendo del informe que éstas le eleven. A tal
efecto, el Presidente del Consejo de Administracion organizara y coordinara con los
presidentes de las Comisiones la evaluacion del Consejo y la del Consejero Delegado
y primer ejecutivo.

2

que corrija las deficiencias detectadas.

CAPITULO III
COMPOSICION DEL CONSEJO
Articulo 6.- Composicion cualitativa

1. El Consejo de Administracién, en el ejercicio de sus facultades de propuesta a la
Junta General y de cooptacidn para la cobertura de vacantes, procurara que, en la
medlda de lo posible, en Ia comp05|C|on del organo Ios conseJeros externes—oho-
- esdominicales e
ggggnglgntgg ggn;tltg;@n una mg;gg ia gg con §§]Q de ggmlnlgtrggg Asimismo, se
procurara que, en la medida de lo posible, el nUmero de consejeros ejecutivos sea el
minimo necesario, teniendo en cuenta la complejidad del grupo societario y el
porcentaje de participacion de los consejeros ejecutivos en el capital de la Sociedad.
Finalmente, se procurara que el nimero de consejeros independientes represente, al
menos, un tercio{1/3) del total de consejeros.

Las definiciones de las dlferentes elasesm de conseJeros seran Ias que se
establezcan en v

momentela normativa QQ ;glg e.

2. El Consejo procurara que, dentro de los consejeros externos, la relacién entre el
numero de consejeros dominicales y el de independientes refleje, en la medida de lo
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posible, la proporcidn existente entre el capital de las Sociedad representado por los
consejeros dominicales y el resto del capital.

El-eardeterLa categoria de cada consejero debera explicarsesenalarse por el Consejo
ante la Junta General de Accionistas que deba efectuar o ratificar su nombramiento, y
se confirmara o, en su caso, revisara anualmente en el Informe Anual de Gobierno
Corporativo, previa verificacion por la Comisién de Nombramientos y Retribuciones.
En caso de que existiera algln consejero externo que no pueda ser considerado
dominical ni independiente, la Sociedad explicara tal circunstancia y sus vinculos, ya
sea con la Sociedad o sus directivos, ya con sus accionistas.

En caso de ser nombr. consejero una persona juridica, sera necesari e ést

designe a una sola persona natural para el ejercicio permanente de las funciones

ias_del car la cual le serd de aplicacion lo dispuest ra_el consejer
ersona juridica.

Articulo 7.- Composicion cuantitativa

1.

El Consejo de Administracion estara formado por un nimero de miembros no inferior
a cinco {5)-ni superior a quince-{1+5}, que sera determinado por la Junta General.

El Consejo propondra a la Junta General el nUmero que, de acuerdo con las
cambiantes circunstancias de la Sociedad y dentro de los limites estatutarios, resulte

mas adecuado para asegurar la debida representatividad y el eficaz funcionamiento
del 6rgano.

CAPITULO IV

ESTRUCTURA DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

Articulo 8.- El Presidente del Consejo

1.

El Presidente del Consejo de Administracion sera elegido de entre sus miembros,

previo informe favorable de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, de

conformidad con lo dispuesto en los Estatutos Sociales de la Sociedad.

Corresponde al Presidente la facultad ordinaria de convocar ely presidir las reuniones
del Consejo de Admlnlstraaon de formar el orden deI dia de sus reunlones y de

d|r|g|r

iscusiones eliberaciones, de velar por que los consejeros reci

con_caracter previo a la celebracién de una reunién informacion suficiente para

eliberar sobre los puntos del orden de di e estimular el debate v | rticipacion

activa de los consejeros durante las sesiones, salvaguardando su libre toma de
posicion.

Igualmente, el Presidente, como responsable del eficaz funcionamiento del Consejo,

ebera preparar y someter al Consejo de Administracion un programa de fechas
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asuntos a_tratar, organizard y coordinard con el Presidente de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones la evaluacion periddica del Consejo, asi como, en s
caso, la del primer ejecutivo de la Sociedad, se asegurara de que se dedica suficiente
tiem e_discusion las cuestiones estratégicas cordard revisard_los
rogramas de actualizacion de conocimientos para cada consejero cuando las

circunstancias asi lo aconsejen.

En caso de que el Presidente del Consejo tenga también la condicion de consejero

ejecutivo_de la_Socie el Consejo _de Administracion, con | stencion de los
consejeros _ejecutivos, designara a un_consejero coordinador entre los consejeros
independientes, que estard especialmente facultado para solicitar la_convocatoria del
Consejo o la inclusién de nuevos puntos del orden del dia de un Consejo ya
convoc coordinar_y_reunir a_los consejeros no_ejecutivos irigir, en su caso, |

evaluacion periddica del Presidente del Consejo.

De igual forma, el consejero coordinador estard facultado para presidir el Consejo de
Administracion en ausencia del Presidente y de los Vicepresidentes, en caso de
existir; hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros no ejecutivos; mantener

contactos con inversores y accionistas para conocer sus puntos de vista a efectos de
formarse un inidon_sobre sus preocupaciones, en particular, en relacion con el

gobierno corporativo de la sociedad; y coordinar el plan de sucesién del Presidente.

-od

[

El Presidente debera convocar el Consejo e incluir en el orden del dia los extremos de
que se trate cuando asi lo soliciten dos consejeros o el consejero coordinador, en su
caso.

5. 3-—En caso de empate en las votaciones, el voto del Presidente sera dirimente.
Articulo 9.- El Vicepresidente

1. El Consejo debera designar necesariamente un Vicepresidente y, en su caso, podra
designar mas de uno, previo informe favorable de la Comision de Nombramientos y
Retribuciones. El Vicepresidente sustituira al Presidente en caso de imposibilidad o
ausencia, o cuando asi lo determine el propio Presidente. De haber varios

Vicepresidentes, estos lo sustituiran segun el orden que al efecto haya establecido el
Consejo de Administracion.

2. El Vicepresidente podra convocar el Consejo cuando, habiéndolo solicitado al
Presidente dos de los consejeros, su peticién no hubiese sido atendida en el plazo de
una semana.

Articulo 10.- El Secretario del Consejo

1. El Consejo de Administracion elegira un Secretario cuyo nombramiento podra recaer
en alguno de sus miembros o bien en persona ajena al Consejo con aptitud para
desempefiar las funciones propias de dicho cargo. En caso de que el Secretario del
Consejo de Administracion no retna la cualidad de Consejero, éste tendra voz pero
no voto.



En todo caso, para salvaguardar la independencia, imparcialidad y profesionalidad del
Secretario, su nombramiento y cese seran informados por la Comisién de
Nombramientos y Retribuciones y aprobados por el pleno del Consejo.

El Secretario auxiliara al Presidente en sus labores y debera proveer para el buen
funcionamiento del Consejo ocupandose, muy especialmente, de prestar a los
consejeros el asesoramiento y la informacién necesarias y que reciban la informacion
relevante para el ejercicio de su funcidn con la antelacion suficiente y en el formato
adecuado, de conservar la documentacidon social, de reflejar debidamente en los
libros de actas el desarrollo de las sesiones y de dar fe de les-acuerdos-del-érganesu
contenido y de las resoluciones adoptadas. Asimismo, debera dejar constancia en el
Acta de las preocupaciones que no queden resueltas por el Consejo que hayan sido
manifestadas por los consejeros sobre la marcha de la Sociedad asi como de las
preocupaciones manifestadas por él mismo o los consejeros sobre alguna propuesta,
a peticion de quien las hubiera manifestado.

El Secretario velaracuidara de la legalidad formal y material de las actuaciones del
Consejo de Administracion y sus 6rganos delegados, velando de forma especial para
que las actuaciones del Consejo (i) se ajusten a la letra y al espiritu de las Leyesleyes
y sus reglamentos, incluidos los aprobados por los organismos reguladores; (ii) sean
conformes con los Estatutos de la Sociedad y con los Reglamentos de la Junta, del
Consejo e Internos de eenductaConducta; y (iii) tengan presentes las
recomendaciones sobre buen gobierno de la Sociedad.

Articulo 11.- El Vicesecretario del Consejo

1.

El Consejo de Administracion podra nombrar un Vicesecretario, que no necesitara ser
Consejero, para que asista al Secretario del Consejo de Administracion o le sustituya
en caso de ausencia en el desempefio de tal funcion.

En todo caso, para salvaguardar la independencia, imparcialidad y profesionalidad del
Vicesecretario, su nombramiento y cese seran informados por la Comision de
Nombramientos y Retribuciones y aprobados por el pleno del Consejo.

Salvo decision contraria del Consejo de Administracidn, el Vicesecretario podra asistir
a las sesiones del mismo para auxiliar al Secretario en la redaccién del acta de la
sesion.

Articulo 12.- Organos delegados del Consejo de Administracion

1.

El Consejo de Administracion podra designar de su seno una Comision Ejecutiva o
uno o mas Consejeros Delegados, sin perjuicio de los apoderamientos que pueda
conferir a cualquier persona, pudiendo delegar en ellos, total o parcialmente, con
caracter temporal o permanente, todas las facultades que no sean indelegables
conforme a la Ley. La delegacién y la designacién de los miembros del Consejo que
hayan de ocupar tales cargos requeriran para su validez el voto favorable de los dos
tercios de los componentes del Consejo, y no producirdn efecto alguno hasta su
inscripcion en el Registro Mercantil.

10
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2. Asimismo, el Consejo podra constituir otras comisiones con funciones consultivas o
asesoras sin perjuicio de que excepcionalmente se les atribuya alguna facultad de
decision.

3. En todo caso, el Consejo debera constituir-ua-cemité-de-auditeria, con caracter
ermanente, una Comision de Auditoria y una Comision de Nombramientos
Retribuciones, con las facultades de informacion, supervision, asesoramiento y
propuesta en las materias de su competencia que se especifican en el-artiesio—3la

Ley v en los articulos siguientes del presente Reglamento.

Articulo 13.- CemitéComision de Auditoria. Composicion, competencias y
funcionamiento

1. Se constituira en el seno del Consejo de Administracion ur-Cemitéuna Comision de
Auditoria con arreglo a las siguientes reglas:

a) El—Gem!eeLa C0m|5|0n de Audltorla estara #epmade—peF—S—e@qsejeFes—en—su—

peable—en—a%ene@%a—ta—eenqpe&e@n—daformada por _un_minimo de tres
consejeros, designados por el propio ConseJo de AdmlnlstraC|on y—uceeemendabl&

AN O

ntre Ssus conse]eros no e]ecutlvos chhos mlembros yL de forma espeC|aI su
Presidente, se designaran teniendo en cuenta sus conocimientos y experiencia en

materia de contabilidad, auditoria o gestion de riesgos asi como por sus
conocimientos, aptitudes y experiencia teniendo en cuenta los demas cometidos
del-Cemitéde la Comision. Al menos unedos de sus miembros tendratendran la

consideracion de censejere-independienteconsejeros independientes.

b) El Presidente del-GComitéde la Comisién de Auditoria serd elegide—entre—dichos-
consejeros—externosnecesariamente un_consejero independiente, debiendo ser

sustituido cada cuatro afios, y pudiendo ser reelegido una vez transcurrido un
plazo de un afo desde la fecha de su cese.

c) Actuara como secretario de la Comision aquel que resulte designado de entre sus
miembros.

2. Sin perjuicio de cualesquiera otros cometidos que puedan serle asignados en cada
momento por el Consejo de Administracion, elCemitéla Comision de Auditoria
ejercera las siguientes funciones basicas:

. Informar ena la Junta General de Accionistas sobre las cuestiones que en-

ellase planteen les-accionistas-en-materia-de-suen relacion con aquellas materias que
sean competencia de la Comision.

11
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e ProponerElevar al ConseJo de Admlnlstraaon—para%usemenmrenfeeﬂyaﬂm%
las propuestas de seleccion, nombramiento,
reeleccidn y sustitucion de los auditores de cuentas externosaqueseureﬁereuek
articulo264-de-la-Ley-de-Seciedades-de-Capital, asi como suslas condiciones
de &contrataaon—el—aleanee—de—su—maqéate—pmfe&ena#y—en—su—ease—s&

revocacién-o-ho-renovacion- v r larment 3| informacion I
lan de auditoria y su ejecucion ademas de preservar su independencia en el

e Supervisar la eficacia de control interno de la Sociedad, los servicios de
Auditoria—Internaauditoria_interna, en su caso, y los sistemas de gestion de
riesgos, asi como discutir con los auditores de cuentas o sociedades de
auditoria las debilidades significativas del sistema de control interno detectadas
en el desarrollo de la auditoria.

e Revisar las cuentas de la Sociedad, vigilar el cumplimiento de los
requerimientos legales y la correcta aplicacién de los principios de contabilidad
generalmente aceptados, contando para ello con la colaboracion directa de los
auditores externos e internos.

e Supervisar la politica de control y gestién de riesgos (incluidos los fiscales) que
inciden en la consecucion de los objetivos corporativos.

e Conocer y supervisar el proceso de elaboracién y presentacion de la
informacién financiera regulada, los sistemas de control internos de la
Sociedad, comprobar la adecuaciéon e integridad de los mismos y revisar la
designacion o sustitucion de sus responsables.

I;:e.,|sa_| Ial"'le""ae'g” hanciera pellad;ea quie .de.,sa' suministrar—e!

e Verificar la existencia y mantenimiento de un sistema de control interno sobre
la informacion financiera adecuado y efectivo.

*
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Fesenades—anfeeﬁmpmeme—Reublr |nformaC|on sobre las ogeraaones de

modificaciones estructurales y corporativas que proyecte realizar la
Sociedad para su analisis e informe previo al Consejo de Administracion
r ndicion nomi impact ntabl n ial

su caso, sobre la ecuacion de canje propuesta.

e Examinar el cumplimiento del Reglamento Interno de Conducta, del
presente Reglamento y, en general, de las reglas de gobierno de la
Sociedad y hacer las propuestas necesarias para su mejora, incluyendo la
evaluacion periddica del sistema de gobierno corporativo de la Sociedad,
con el fin de que cumpla su misién de promover el interés social y tenga en

cuenta, segun corresponda, los legitimos intereses de los restantes grupos
de interés.

Revisar la politica de responsabilidad social corporativa, velando por que

té orient la creacion valor fectuan I imient I
estrategia y practicas de responsabilidad social corporativa y la evaluacién
de su grado de cumplimiento.

Supervisar y evaluar los procesos de relacion con los distintos grupos de
interés.

e Recibir informacion y, en su caso, emitir informe sobre las medidas
disciplinarias que se pretendan imponer a miembros del alto equipo directivo de
la Sociedad.

e Cualquier otra funcién que le sea encomendada por el Consejo de
Administracion con caracter general o particular.

Asimismo corresponde al-Cemitéa la Comision de Auditoria:

. En relacion con los sistemas de informacion y control interno:

a) {a)Supervisar el proceso de elaboracion y presentacion, asi como la
integridad de la informacion financiera_regulada relativa a la Sociedad vy,

en su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos
normativos, la adecuada delimitacion del perimetro de consolidacion vy la
correcta aplicacion de los criterios contables.

b)  {)Revisar y supervisar periddicamente los sistemas de control interno y
gestion de riesgos, incluidos los fiscales, asi como su eficacia para que los
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principales riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer
adecuadamente.

c)  {e)Velar por la independencia y eficacia de la funcion de auditoria interna;
proponer la seleccién, nombramiento, reeleccion y cese del responsable
del servicio de auditoria interna; proponer el presupuesto del servicio;
aprobar la orientacion y sus planes de trabajo, asegurdndose de que su
actividad esté enfocada principalmente hacia los riesgos relevantes de la
Sociedad; recibir informacion periddica de sus actividades; y verificar que
la alta direccion de la compafia tiene en cuenta las conclusiones y
recomendaciones de sus informes.

d) {e)Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados
comunicar, de forma confidencial y, si se considera apropiado, anénima
las irregularidades de potencial trascendencia, especialmente financieras y
contables, que adviertan en el seno de la Sociedad.

. En relacion con el auditor externo:

a) Emitir anualmente, con caracter previo a la emision del informe de
auditoria_de cuentas, un informe en el que se expresara una opinion
sobre la independencia de los auditores de cuentas. Este informe debera

contener, en todo caso, la valoracién de la prestacion de los servicios
icional rest r | itor nt indivi Iment

considerados y en su conjunto, distintos de la auditoria legal y en relacién
n_ el régimen in ndenci n la normativa regulador
auditoria.

b)  Establecer | rtunas relaciones con los auditores externos para recibir

informacion sobre aquellas cuestiones que puedan poner en riesgo la
independencia de éstos y cualesquiera otras relacionadas con el proceso
de desarrollo de la auditoria de cuentas, asi como aquellas otras
comunicaciones previstas en la legislacion de auditoria de cuentas y en
las _normas_técnicas de auditoria. En todo caso, deberan recibir
anualmente de los auditores extern ntas | laracion

independencia en relacién con la entidad o entidades vinculadas a ésta
irect indirectament i _como la informacion I FVici

adicionales de cualquier clase prestados y los correspondientes honorarios
percibidos por los citados auditores externos o por las personas o

entidades vinculados a éstos, de acuerdo con lo dispuesto en la
legislacion r itori nt
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c)  Supervisar el cumplimiento del contrato de auditoria, procurando que la
opinidn sobre las cuentas anuales y los contenidos principales del informe
de auditoria sean redactados de forma clara y precisa, asi como evaluar
los resultados de cada auditoria.

d) En caso de renuncia del auditor externo, examinar |as circunstancias que
la_ hubieran motivado.

e) Velar por que la retribucion del auditor externo por su trabajo no
mpromet li ni_su in ndencia.

f)  (c)Asegurarla-independencia-del-auditorexterno-y.atal-efecto-

{HSupervisar que la Sociedad comunique como hecho relevante a la
CNMVComision Nacional del Mercado de Valores el cambio de auditor y
lo acompafie de una declaracion sobre la eventual existencia de
desacuerdos con el auditor saliente y, si hubieran existido, de su

contemdo—éu+que—s&asegwe—que—la—$eemdad+el—audﬁewespeta#la&

g) Asegurar que el auditor externo mantenga anualmente una reunién con el

len | Consej Administracion para_informarl re el tr
realizado y sobre la evolucién de la situacion contable y de riesgos de la
sociedad.

h)  Asegurar que la sociedad y el auditor externo respetan las normas
vigentes sobre prestacién de servicios distintos a los de auditoria, los

limites a la concentracion del negocio del auditor y, en general, las demas
normas sobre independencia de los auditores.

i) {eyEn-elcaso-de-grupes;faverecerFavorecer que el auditor del grupo

asuma la responsabilidad de las auditorias de las empresas que lo
integren.

. En relacién con la politica y la gestion de riesgos:

a) {a)ldentificar los distintos tipos de riesgo-, financieros y no financieros
(entre otros, los operativos, tecnoldgicos, financieros—legales, sociales,
medioambientales, politicos y reputacionales) a los que se enfrenta la
Sociedad, incluyendo entre los financieros o econdmicos, los pasivos
contingentes y otros riesgos fuera de balance.

b)  {b)Identificar la fijacién del nivel de riesgo que la Sociedad considere
aceptable.

c) {e)ldentificar las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos
identificados, en caso de que llegaran a materializarse.
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d) {&)Identificar los sistemas de informacidn y control interno que se
utilizaran para controlar y gestionar los citados riesgos, incluidos los
pasivos contingentes o riesgos fuera de balance.

o En relacion con las obligaciones propias de las sociedades cotizadas:iafermar,
informar al Consejo de Administracién, con caracter previo a que éste adopte
las correspondientes decisiones sobre:

(@) La informacion financiera que, por su condicion de cotizada, la Sociedad
deba hacer publica periédicamente. E-CemitéLa Comision de Auditoria
deberd asegurarse de que las cuentas intermedias se formulan con los
mismos criterios contables que las anuales y, a tal fin, considerar la
procedencia de una revision limitada del auditor externo.

(b) La creaciéon o adquisicién de participaciones en entidades de proposito
especial o domiciliadas en paises o territorios que tengan la consideracion
de paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones u
operaciones de naturaleza andloga que, por su complejidad, pudieran
menoscabar la transparencia delde la Sociedad y de su grupo.

(c) Las eperaciones—vineuladasOperaciones Vinculadas (de conformidad con
el articulo 32), salvo que esa funcion de informe previo haya sido

atribuida a otra Cemisiéncomision de las de supervisién y control.

El-ComitéLa Comision de Auditoria se reunira, de ordinario, trimestralmente, a fin de
revisar la informacion financiera periddica que haya de remitirse a las autoridades
bursatiles asi como la informacién que el Consejo de Administracion ha de aprobar e
incluir dentro de su documentacién publica anual. Asimismo, se reunira a peticion de
cualquiera de sus miembros y cada vez que lo convoque su Presidente, que debera
hacerlo siempre que el Consejo o su Presidente solicite la emision de un informe o la
adopcion de propuestas y, en cualquier caso, siempre que resulte conveniente para
el buen desarrollo de sus funciones.

El CemitélLa Comision de Auditoria debera dar cuenta de su actividad y responder del
trabajo realizado ante el primer pleno del Consejo de Administracion posterior a sus
reuniones. Asimismo el-Comitéla Comision debera levantar Acta de sus reuniones, de
la que remitird copia a todos los miembros del Consejo. EFCemitéLa Comision de
Auditoria elaborard un informe anual sobre su funcionamiento destacando las
principales incidencias surgidas, si las hubiese, en relacién con las funciones que le
son propias. Ademds, cuando elGComitéla Comision de Auditoria lo considere
oportuno, incluird en dicho informe propuestas para mejorar las reglas de gobierno
de la Sociedad. El mforme del—Gem&ede la Com|5|on de Auditoria-se—adjuntara—al
¢ estara a disposicion de

acaomstas e inversores a través de la paglna web

El Consejo de Administracion debera deliberar sobre las propuestas e informes que e
Comitéla Comision le presente.
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5. El-Cemitéla Comision de Auditoria podra convocar a cualquiera de los miembros del
equipo directivo o del personal de la Sociedad e incluso disponer que comparezcan
sin presencia de ningun otro directivo. Estos sujetos estaran obligados a asistir a las
sesiones del-Cemitéde la Comision de Auditoria y a prestarle su colaboracion y
acceso a la informacién de que dispongan. ElCemitéLa Comision podra igualmente

requerir la asistencia a sus sesiones de los auditores de cuentas.

6. Para el mejor cumplimiento de sus funciones, el-Cemitéla Comision de Auditoria
podra recabar el asesoramiento de expertos externos, cuando lo juzgue necesario

para el adecuado cumplimiento de sus funciones.

7. La Sociedad dispondra de una funcién de auditoria interna que, bajo la supervision
del-Comitéde la Comision de Auditoria, vele por el buen funcionamiento de los
sistemas de informacidn y control internos. El responsable de la funcién de auditoria
interna deberd presentar al-Cemitéa la Comision de Auditoria su plan anual de
trabajo, asimismo debera informarle directamente de las incidencias que se
presenten en su desarrollo y deberd someter a-Cemitéa la Comision, al final de cada

ejercicio, un informe de actividades.

Articulo 14.- Comision de Nombramientos y Retribuciones. Composicion,
competencias y funcionamiento

1. Asimismo, se constituird en el seno del Consejo de Administracién una Comision de

Nombramientos y Retribuciones con arreglo a las reglas siguientes:

a) La Com|5|on de Nombramlentos y Retnbucmnes estara formada por un m|n|mo

gnse]ergs! ge5|gnggg Qg Q gg [o] ConseJo de Admlnlstraqon—eHe—sm—perjwere—
de—la—asistencia—de—eonsejeres—ejeeutives—o—altes—directives,—euando—asi—e-
acuerden-deforma-expresa de entre sus consejeros no e]ecgtlvgs En todo caso,
al_menos, dos de los miembros de la Comision_seran independientes.
miembros de la Comision de Nombramientos y Retribuciones se designaran
teniendo en cuenta sus conocimientos, aptitudes y experiencia —asi—eeme—os-
eometides—de—ta—Comisiénren_relacion con las materias que estan llamados a
desempenar. Cualquier consejero podra solicitar de la Comision que tome en
consideracion, por si los considerara idéneos, potenciales candidatos para cubrir

vacantes de consejero.

b) El Presidente de la Comision de Nombramientos y Retribuciones sera elegide-

entre—diches—consejeros—externesnecesariamente un_consejero independiente,
debiendo ser sustituido cada cuatro afios, y pudiendo ser reelegido una vez

transcurrido un plazo de un afio desde la fecha de su cese.

c) Actuard como Secretario de la Comision; aquel que resulte designado de entre

sus miembros.
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Sin perjuicio de otras funciones que pudiera asignarle el Consejo de Administracion, la
Comision de Nombramientos y Retribuciones tiene las siguientes responsabilidades
basicas:

Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el Consejo:-
definir—en—ecenseedeneia;. A estos efectos, definird las funciones y aptitudes
necesarias en los candidatos que deban cubrir cada vacante; y evatdarevaluara el
tiempo y dedicacion precisos para que puedan desarrollar bien su cometido.

Elevar al Consejo de Administracién las propuestas de nombramiento de

consejeros _independientes ra_s esignacion r _cooptacion ra_s
sometimiento a la decision de la Junta General de accionistas, asi como las
estas para la reeleccion o separacion de dichos consejeros por la Junt

General de accionistas.

Informar las propuestas de nombramiento de los restantes consejeros para su

designacion por cooptacion o para su sometimiento a la decision de la Junta
eneral de accionistas, asi como las propuestas para su reeleccion o separacion

por la Junta General de accionistas.

Informar y-elevartos-nombramientes-y-€eseslas propuestas de nombramiento y
separacion de altos directivos gue—elprimer—ejecutivoproponga—al-Censejoy la

condiciones basicas de sus contratos.

Informar al Consejo sobre las cuestiones de diversidad de género y cualificaciones

de consejero—sefaladas—en—elartetto—6-2—delpresente—Reglamente. A estos

efectos, establecera un objetivo de regresentaaon para el sexo menos
represent en_el Consej e Administracion vy el rard_orientaciones sobre

cdmo alcanzar dicho obijetivo.

Propondra al Consejo de Administracion: (i) la politica de
retribucionesremuneraciones de los consejeros y altos directivos; (ii) la retribucion
|nd|V|duaI de los consejeros eJecutlvos y Ias demas cond|C|ones de sus contratos:-

a4%es—d+r=eetwes—<—:le—la—$ee|edad veI n rs serv nci .

Revisar periddicamente la politica de remuneraciones aplicada a los consejeros y
Itos directivos, incluidos los sistemas retributivos con acciones vy s licacion, asi

como_garantizar que su remuneracion individual sea proporcionada a la que se
los demas consejeros Itos directivos de la Socie en_circunstancias
similares.

Examinar u organizar, de la forma que se entienda adecuada, la sucesion del

Presidente y del primer ejecutivo y, en su caso, hacer propuestas al Consejo, para
que dicha sucesién se produzca de forma ordenada y bien planificada.
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e Velarp ibutiva-establecidaperia-Se
Ia—tFaHspafeﬁera—de—las—Fe’eﬁbuemﬂes— r la_transparencia de las retribuciones
verificar la_informacion sobre remuneraciones de los consejeros y altos directivos
contenida_en_los_distintos _documentos_corporativos, incluido el informe_anual
sobre _remuneraciones de los consejeros_y en el informe anual de gobierno

corporativo _de informacion acerca de las remuneraciones de los consejeros y, a

tal efecto, someter al Consejo cuanta informacion resulte procedente.

e Coordinar el proceso de reporte de la informacion no financiera y sobre diversi
conforme a la normativa aplicable y a los estandares internacionales de referencia.

Velar por gue los eventuales conflictos de intereses no perjudiguen |
independencia del asesoramiento externo prestado a la Comision.

Supervisar la estrategia de comunicacion v relacion con accionistas e inversores
incluyendo los pequefios y medianos accionistas.

eeﬂﬁhetes—de—mteres—Rewsar I QO|Itlca de resgonsabllldad corgoratlva de la
Socie velan e esté orient la creacion de valor.

3. La Comision de Nombramientos y Retribuciones se reunira, de ordinario
trimestralmente. Asimismo, se reunira cada vez que la convoque su Presidente, que
deberad hacerlo siempre que el Consejo o su Presidente solicite la emision de un
informe o la adopcién de propuestas y, en cualquier caso, siempre que resulte
conveniente para el buen desarrollo de sus funciones.

[

La Comision debera dar cuenta de su actividad y responder del trabajo realizado ante
el primer pleno del Consejo de Administracidn posterior a sus reuniones. Asimismo, la
Comision debera levantar Acta de sus reuniones, de la que remitird copia a todos los
miembros del Consejo.

La Comision deberad consultar al Presidente y al primer ejecutivo de la Sociedad,
especialmente cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos y
altos directivos.

El Consejo de Administracién deliberara sobre las propuestas e informes que la
Comision le presente.

5. La Comision de Nombramientos y Retribuciones elaborara un informe anual sobre su
funcionamiento destacan las principales incidencias surgidas, si las hubiese, en

relacion _con las funciones que le son Qrogias. Ademas, cuando la_Comision lo
considere rtuno, incluird en dicho informe estas mejorar las reglas de

goblerno de Ia Soaedad EI mforme de Ia Com|5|on de Nombramlentos y
ra r
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4—La Comision de Nombramientos y Retribuciones podra recabar el asesoramiento de
expertos externos, cuando lo juzgue necesario para el adecuado cumplimiento de sus
funciones.

CAPITULO V
FUNCIONAMIENTO DEL CONSEJO
Articulo 15.- Reuniones del Consejo de Administracion

1. El Consejo de Administracidn se reunira de ordinario un minimo de seis veces al aifo
y, en todo caso con, la frecuencia precisa para desempefar sus funciones, siguiendo

el programa de fechas y asuntos que establezca aI inicio_del ejercicio. En cualquier
| Con nirse n riament | plazo maxim tres m

partir_del cierre del e]erC|C|o social, a_efectos de formular_las cuentas anuales, el
inform tion v la pr t licacion del resultado.

emee—éras—de—la#eeha—ﬁre\ﬁsta—pafa—la—ee%braere&de—la—seaeﬂ— A5|m|smo eI ConseJo

se reunira, a iniciativa del Presidente, cuantas veces éste-lo estirreestimen oportuno
para el buen funcionamiento de la Sociedad y también cuando lo pidan, al menos,
dos de sus miembros o el consejero coordinador, en cuyo caso se convocara por el
Presidente para reunirse dentro de los quince dias siguientes a la peticién. Cualquier
consejero podra proponer otros puntos del orden del dia inicialmente no previstos de
un_Consejo _ya convocado cuando dicha peticion se hubiese formulado con una
antelacién no inferior a cinco dias de la fecha prevista para la celebracion de la
sesion.

Los administradores que constituyan al menos un tercio de los miembros del
eensejoConsejo podran convocarlo, indicando el Ordenorden del dia, para su
celebracion en la localidad donde radique el domicilio social, si, previa peticion al
Presidente, éste sin causa justificada no hubiera hecho la convocatoria en el plazo de
un mes.

2. La convocatoria de las sesiones ordinarias se efectuara por carta, fax, telegrama o
correo electrdnico, y estara autorizada con la firma del Presidente o, en su caso, la
del Secretario o Vicesecretario por orden del Presidente. La convocatoria se cursara
con una antelacion minima de tres dias e incluira siempre el Srderorden del dia de la
sesidn asi como la informacién suficiente y relevante debidamente resumida y

preparada al efecto. El orden del dia debera indicar con claridad aquellos puntos
sobre los que el consejo deberd adoptar una decision o acuerdo. El Presidente, como

responsable del eficaz funcionamiento del Consejo, se asegurara de que los
consejeros reciban adecuadamente dicha informacion.
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3. El Presidente del Consejo de Administracién podra convocar sesiones extraordinarias
del Consejo cuando a su juicio las circunstancias asi lo justifiquen, sin que sean de
aplicacion en tales supuestos el plazo de antelacién y los demas requisitos que se
indican en el apartado anterior. No obstante lo anterior, se procurara que la
documentacion que, en su caso, deba proporcionarse a los Consejeros se entregue
con antelacion suficiente. Asimismo, el Consejo se entendera validamente constituido
sin necesidad de convocatoria si, presentes o representados todos sus miembros,
aceptasen por unanimidad la celebracion de sesion.

4. En caso de que el Presidente del Consejo seatenga también el-primerla condicion de

consejero ejecutivo de la Sociedad, euatguier—consejero-independiente—podra,—porsi-

sete;el Consejo de Administracién, con la abstencion de los consejeros ejecutivos,
ignara n_consejer rdinador _entre | nsejeros in ndient

estard especialmente facultado para solicitar la convocatoria del Consejo o la
|ncIu5|on de nuevos puntos deI orden del dla—EH—eJ—ease—de—qﬂe—algtme—de—bs—

ya convocado, coordlnar y reunlr a los consejeros no ejecutivos y dlrlglr! en su caso!
la evaluacion | Pr nt | Consej

5. El Consejo podra igualmente tomar acuerdos por escrito y sin recesidad-de-reatizar
sesidn, de acuerdo con lo establecido en la Ley-de-Seciedadesde-Capital.

6. El Consejo elaborara un calendario anual de sus sesiones ordinarias.

Articulo 16.- Desarrollo de las sesiones

1. El Consejo quedara validamente constituido cuando concurran a la reunién, presentes
o representados, la mayoria de sus miembros.

Los consejeros haran todo lo posible para acudir a las sesiones del Consejo y, cuando
indispensablemente no puedan hacerlo personalmente, otorgaran su representacion
por escrito y con caracter especial para cada sesidon a otro miembro del Consejo
incluyendo las oportunas instrucciones y comunicandolo al Presidente del Consejo de
Administracion._Los consejeros no ejecutivos solo podran conferir su representacion
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2. El Presidente organizara y estimulara el debate procurando y promoviendo la
participacion activa de todos los consejeros durante las sesiones del Consejo,
salvaguardando su libre toma de posicion y expresion de opinidn.

Cuan r razones de urgencia, el Presidente somet | robacion del Consej
decisiones o acuerdos que no figuraran en el orden del dia, sera preciso el
consentimiento previ expreso de la mayoria de los consejeros presentes, del

se dejara debida constancia en el acta de la sesion.

3. Salvo en los casos en que la Ley o los estatutos especificamente establezcan otros
guertmsquorums de votacion, los acuerdos se adoptaran por mayoria absoluta de los
asistentes a la reunién. En caso de empate en las votaciones, el voto del Presidente
sera dirimente.

Los consejeros deberan expresar claramente s sicion cuando consideren que

alguna propuesta de decision sometida al Consejo puede ser contraria al interés
social. Lo mismo haran, de forma especial, los consejeros independientes y demas

consejeros a quienes no afecte el potencial conflicto de interés, cuando se trate de
ecisiones que puedan perjudicar a los accionistas no representados en el Consejo.

[

[

4-De las sesiones del Consejo de Administracidn, se levantara Acta, que firmaran,
por Io menos, el Presidente y Secretarlo o] Vlcesecretarlo—y—seFaH—tFaﬁseFﬁas—e—

5: Las actas se aprobaran por el propio Consejo de Administracion, al final de la
reunién o en otra posterior.

CAPITULO VI
DESIGNACION Y CESE DE CONSEJEROS

Articulo 17.- Nombramiento de Consejeros

1. 1 Los consejeros seran designados; y reelegidos, (i) a propuesta de la Comision

e Nombramientos y Retribuciones, en el caso de consejeros independientes;
previo informe de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, en el caso de los
restantes consejeros; por la Junta General o por el Consejo de Administracion de
conformidad con las previsiones contenidas en la Ley de-Seciedades-de-Capitaly con

las politicas de seleccion de consejeros que el Consejo h I en _c
momento.

2. La propuesta a | e se refiere el rt 1 (i) anterior debera ir acompan en
todo caso de un informe justificativo del Consejo de Administracién en el que se
valore la competencia, experiencia y méritos del candidato propuest e se unira al
acta de la Junta General o del propio Consejo.

3. 2 En el momento de nombramiento de un nuevo consejero, el mismo debera

seguir el programa de orientacion para nuevos consejeros establecido por la
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Sociedad, con el fin de que pueda adquirir un conocimiento rapido y suficiente de la
Sociedad, asi como de sus reglas de gobierno corporativo.

Asimismo, los consejeros deberan seguir los programas de actualizacion de
conocimientos establecidos por la Sociedad cuando las circunstancias lo aconsejen.

4. El Consejo velara por gue los procedimientos de seleccion de consejeros favorezcan
| iversi e _géner e _experiencias e _conocimientos y n lezcan de
sesgos implicitos que dificulten la seleccion de consejeras.

5. Cuan n_ miembro del Consejo de Administracion sea nombr consejer

delegado o se le atribuyan funciones ejecutivas en virtud de otro titulo, sera
necesari e _se celebre un_contrato entre éste la_Socie e _debera ser
aprobado previamente por el Consejo de Administracion con el voto favorable de las
dos terceras partes de sus miembros. El consejero afectado debera abstenerse de

asistir a la deliberacién y de participar en la votacion. El contrato aprobado debera
incorporarse como anexo al acta de la sesion.

Articulo 18.- Designacion de consejeros externos

El Consejo de Administracién —y la Comision de Nombramientos y Retribuciones dentr

ambito de sus competencias— procurara que la eleccion de candidatos recaiga sobre
personas de reconocida solvencia, competencia y experiencia, debiendo extremar el rigor en
relacion con aguéllasaquellas llamadas a cubrir los puestos de consejero independiente-en-

oo tarrmi :  ortictio-6.d Redl .

Articulo 19.- Reeleccion de Consejeros

El Consejo de Administracidn, antes de proponer la reeleccion de Eensejeresconsejeros a la
Junta General, evaluara, con-abstencion-de-los sujetos-afectados, segin-lo-previsto-en-—el-
artetto—22-+ la calidad del trabajo y la dedicacidon al cargo de los Eensejeresconsejeros
propuestos durante el mandato precedente.

Articulo 20.- Duracion del cargo

1. Los consejeros ejerceran su cargo durante el plazo establecido al efecto por la Junta
General, que debera ser igual para todos ellos y no podra exceder de seiscuatro anos,
al término de los cuales podran ser reelegidos una o mas veces por periodos de igual
duraciéon maxima.

2. El nombramiento de los administradores caducara cuando, vencido el plazo, se haya
celebrado la Junta General siguiente o hubiese transcurrido el término legal para la
celebracion de la junta que deba resolver sobre la aprobacidn de cuentas del ejercicio
anterior.

-od

De producirse la vacante una vez convocada la Junta General y antes de su
celebracion, el Consejo de Administracion ra_designar n_consejero hasta |

celebracion de la siguiente Junta General.
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3-Los consejeros designados por cooptacién deberan ver ratificado su cargo en la

fecha de reunion de la primera Junta General que se celebre posterior a la fecha de

caducidad de su cargo.

Articulo 21.- Cese de los consejeros

1.

Los consejeros cesaran en el cargo cuando haya transcurrido el periodo para el que
fueron nombrados—y, cuando lo decida la Junta General en uso de las atribuciones
que tiene conferidas legal o estatutariamente: y cuando presenten su renuncia o
dimision.

Los consejeros deberan poner su cargo a disposicién del Consejo de Administracion y
formalizar, si éste lo considera conveniente, la correspondiente dimisién en los
siguientes casos:

a)

b)

c)

d)

Cuando cesen en los puestos ejecutivos a los que estuviere asociado su
nombramiento como consejero.

Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o
prohibicion legalmente previstos.

Cuando resulten gravemente amonestados por el Consejo de Administracion
por haber infringido sus obligaciones como consejeros.

Cuando su permanencia en el Consejo pueda poner en riesgo o perjudicar los
intereses, el crédito o la reputacion de la Sociedad, se perdiera la
honorabilidad profesional necesaria para ser consejero de la Sociedad o
cuando desaparezcan las razones por las que fueron nombrados (por ejemplo,
cuando un consejero dominical se deshace de su participacién en la
Sociedad).

En el caso de los consejeros independientes, éstos no podran permanecer
como tales durante un periodo continuado superior a 12 afos, por lo que
transcurrido dicho plazo, deberan poner su cargo a disposicion del Consejo de
Administracion y formalizar la correspondiente dimision.

En el caso de los consejeros dominicales (i) cuando el accionista a quien
representen venda integramente su participacién accionarial y; asimismo (ii)
en el numero que corresponda, cuando dicho accionista rebaje su
participacién accionarial hasta un nivel que exija la reduccién del nimero de
consejeros dominicales.
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3. En el caso de que, por dimision o por cualquier otro motivo, un consejero cese en su
cargo antes del término de su mandato, debera explicar las razones en una carta que
remitird a todos los miembros del Consejo. Sin perjuicio de la oportuna comunicacién

el cese como hecho relevante, el Consej ra_cuenta del motivo del cese en el
Informe Anual de Gobierno Corporativo.

[

El Consejo de Administracién Unicamente podra proponer el cese de un consejero

independiente antes del transcurso del plazo estatutario cuando concurra justa causa,
apreciada por el Consejo previo informe de la Comision de Nombramientos y
Retribuciones. En partlcular se entendera que eX|ste justa causa cuando el conseJero

hubieraincumplide r NUevos car contraiga nuevas ciones

le_impidan dedicar eI tiemgo necesario al desemgeno de las funciones propias deI
cargo de consejero, incumpla los deberes inherentes a su cargo o hubiese-incurride-

de—feFma—sebFevemdamcurra en alguna de Ias urcunstancnas morpedrtwas—éesmtas—eﬂ—

; que Ie hagan perder su
condicion de independiente. Dicha separacion ra_asimism nerse_com
consecuencia de ofertas publicas de adquisicion, fusiones u otras operaciones
societarias similares que determinen un cambio significativo en la estructura del
capital social de la Sociedad, cuando tales cambios en la estructura del consejo

vengan propiciados por el criterio de proporcionali mencion en el articul
este Reglamento.

CAPITULO VII

INFORMACION DEL CONSEJERO

Articulo 22.- Facultades de informacion e inspeccion

1. El consejero tiene el deber de informarse diligentemente sobre la marcha de la
Sociedad. Para ello, podra solicitar informacién sobre cualquier asunto de la

competencia del Consejo y, en este sentido, examinar sus libros, registros,
documentos y demas documentacion. El derecho de informacién se extiende a las
sociedades participadas siempre que ello fuera posible.

2. La peticion de informacion debera dirigirse al Secretario del Consejo de

Administracion, quien la hara llegar al Presidente del Consejo de Administracion vy al
interlocutor apropiado que proceda en la Sociedad.
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3. El Secretario advertira al consejero del caracter confidencial de la informacién que
solicita y recibe y de su deber de confidencialidad de acuerdo con lo previsto en el
presente Reglamento.

4. El Presidente podra denegar la informacion si considera: (i) que no es precisa para el
cabal desempefio de las funciones encomendadas al consejero o (ii) que su coste no
es razonable a la vista de la importancia del problema y de los activos e ingresos de
la Sociedad.

Articulo 23.- Auxilio de expertos

1. Con el fin de ser auxiliados en el ejercicio de sus funciones, todos los consejeros
podran obtener de la Sociedad el asesoramiento preciso para el cumplimento de sus
funciones. Para ello, la Sociedad arbitrard los cauces adecuados que, en
circunstancias especiales, podra incluir el asesoramiento externo con cargo a la
Sociedad.

El encargo ha de versar necesariamente sobre problemas concretos de cierto relieve
y complejidad que se presenten en el desempefio del cargo.

2. La decisién de contratar ha de ser comunicada al Presidente de la Sociedad y puede
ser vetada por el Consejo de Administracion si acredita:

a) gue no es precisa para el cabal desempefio de las funciones encomendadas a
los consejeros externos;

b) que su coste no es razonable a la vista de la importancia del problema y de
los activos e ingresos de la Sociedad;-e

c) que la asistencia técnica que se recaba puede ser dispensada adecuadamente
por expertos y técnicos de la Sociedad; o

d) que puede suponer un riesgo para la confidencialidad de la informacion.
CAPITULO VIII

RETRIBUCION DE LOS CONSEJEROS-Y-MIEMBROS-DE-LAS-COMISIONES-DEL-
CONSEJO

Articulo 24.- Retribucion de los consejeros y-miembros-de-las-Comisienes-del-
Consejo-

1. Los consejeros y-miembros-del-Comité-de-Auditoria-y-de la-Comision-de-
Nembramientes—yRetribuciones-tendran derecho a obtener la retribucién que se
fije con arreglo a Ias preV|S|ones estatutarlas En partlcuIar—kas—m+<a=+qtﬂa+ce>s—ele1L
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en—concepto—dedietas—por—asistencia—alas—reuniones—del Consejo, la Junta
neral determinard el importe maxim la_remuneracion anual conjunt I
consejeros en su condicién de tales.

-remuneracion I nsejer ra la n ri ra_atraer y retener
a_los consejeros del perfil deseado y para retribuir la dedicacion, cualificacion y
responsabilidad que el cargo exija, pero no tan elevada como para comprometer

la independencia de criterio de los consejeros no ejecutivos.

2. El Consejo fijara en cada ejercicio el importe concreto a percibir por cada uno de
los miembros del mismo, pudiendo graduar la cantidad a percibir por cada uno de
ellos en funciébn de sulas funciones y responsabilidades atribuidas a cada

onse]ero! I pertenenaa e—ne—a—e#ganes—delegadesa las Com|5|ones del ConseJo—

que el Consejo de Administracidon considere reIevante S.

3. El Consej Administracion aprobard, al men tres an n Iiti
remuneraciones de los consejeros, donde se expondran los criterios y fundamentos
terminar_las remuneracion I nsejer metera I
aprobacion de la Junta General, con caracter vinculante y como punto separado del
rden del dia, en | 3rminos legalmente previst

La propuesta de la politica de remuneraciones del Consejo de Administracion sera

motiv ra mpanar n_inform ifi I mision
Nombramientos y Retribuciones, documentos que se pondran a disposicion de los
accionistas.

En este-sentido el Consejo-debera-aprobartodo caso, la politica de—retribuciones-
que-deberdapronuneiarseincluird, como minimo-sebre-las-siguientes-cuestiones—:

a)
esnmaeren—de—Ia—FeIHbHeren—ﬂja—aIwaI—a—Ia—que—den—eﬁgen— El importe
maxim la_remuneracién anual tisf: njunt I
consejeros en su condicion de tales.

b) it ' iable; ; i ;
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remuneracion de los consejeros satisfecha por el desemgeno de
funcion jecutiv n riament ra_contemplar | nti
de la retribucion fija anual y su variacién en el periodo al que la politica
se refiera, los distintos pardmetros para la fijacion de los componentes
variables y los términos y condiciones principales de sus contratos
mprendien n_particular racion, indemnizacion r
anticipado o terminacion de la relacion contractual y pactos de
xclusivi n ncurrenci t-contractual rmanenci
fidelizacion.

En caso de que se acuerden retribuciones variables, la politica retributiva
incorporaraincorporaran los limites y las cautelas técnicas precisas para asegurar
que tales  retribucionesremuneraciones  guardan relacién con el
desempefeorendimiento profesional de sus beneficiarios y no derivan
simplementesolamente de la evolucion general de los mercados o del sector de
actividad de la Seciedadcompafiia o de otras circunstancias similares.

Se circunscribird a los consejeros ejecutivos las remuneraciones variables ligadas
al rendimiento de la Sociedad y al desempefio personal, asi como la remuneracion
mediant ntr ion ion rech r ion

instrumentos referenciados al valor de la accién y los sistemas de ahorro a largo
lazo tal mo plan nsion istem jubilacion tr istem

revision social.
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Se odra contemplar la entrega de acciones como remuneracion a los consejeros

n tiv n ndicion las_mantengan hast m
consejeros. Lo anterior no serd de aplicacion a las acciones que el consejero
ite_enajenar, en r tisfacer | tes relacion n
adquisicion.
En t la_remuneracion I nsejer ra rdar_una_proporcion
razonable con la importancia de la Sociedad, la situacion _econdmica que tuviera
n moment I Andar mer mpr mparables. El
|stema de remuneracion establecido deberd estar orlentado a_promover la
ili tenibili lar laz | i in rar | tel

necesarias para evitar la asuncién excesiva de riesgos y Ia recompensa de
result favorables.

4—La retribucion del cargo de administrador se entiende sin perjuicio de las
cantidades que adicionalmente pueda percibir como honorarios, o salarios en
razon de la prestacion de servicios profesionales o de vinculacién laboral, segin
sea el caso.

Las remuneraciones que hubieren sido fijadas conforme a los resultados de la
Sociedad tomaran en cuenta las eventuales salvedades que consten en el informe
del auditor externo y minoraran dichos resultados.

8-La Sociedad esta autorizada para contratar un seguro de responsabilidad civil
para sus consejeros.

9-El Consejo de Administracion elaborara un informe-anuallnforme Anual sobre

las remuneracionesRemuneraciones de los consejeros, que incluira informacion
completa, clara y comprensible sobre la politica de remuneraciones de la-
Sociedad-aprobada-por-el-Consejo-para-el-afiolos consejeros aplicable al ejercicio
€N CUrso, asi Como—en-su-casota-previstapara—ahosfuturos—tncluira-también-un-

29



9

AF RENTA

CORPORACION

nseje s s j - un_
g;gmg gggg ;ggrg g QQ ggggn gg la polltlca de remunerauones-ele—l&
on-alo Amo ' itica—de buei durante

eI eJerC|C|o—as+—eeme cerrado vy el detalle de las Fe#mue@nesremuneraaones
individuales devengadas por todos los conceptos por cada uno de los consejeros;-

se-difundira-y en dicho ejercicio.

El Informe Anual de Remuneraciones de los Consejeros se difundird como hecho

relevante por la sociedad de forma simultanea al Informe Anual de Gobierno
Corporativo y se someterd a votacion, con caracter consultivo y como punto

separado del Orden-del-diaalaJunta-General-de-Accionistasorden del dia, a la
Junta General ordinaria.

CAPITULO IX

DEBERES DEL CONSEJERO

Articulo 25.- Obligaciones generales del consejero

1.

N

o

En el desempeiio de sus funciones, el consejero obrara con la diligencia de un

ordenado empresario—~y—de—tn, teniendo en cuenta la naturaleza del cargo y las
funciones_atribuidas. Asimismo, el consejero debera desempefiar el cargo con la
lealtad de un fiel representanteeal,guedande-cbligade,enpartedlar—<a:, obrando de

buena fe y en el mejor interés de la Sociedad.

jonali
empresarial, el estandar de diligencia de un ordenado empresario se reputara
mpli n | consejero h t na fe, sin interé rsonal en el

asunto objeto de decisién, con informacion suficiente y con arreglo a un
I imient ision .

Sin perjuicio de cuantas otras obligaciones se deriven de la Ley o de los Estatutos
Sociales, el consejero queda obligado, en particular, a:

a) a)Informarse y preparar adecuadamente las reuniones del Consejo-y,-en-su-
ease—, de las Comisiones y de los érganos delegados a los que pertenezca:, en
su_caso, debiendo informarse diligentemente sobre la marcha de la Sociedad y

las materi tratar en dichas reunion

b) Asistir a las reuniones—del-Conseje—de—Administracién_de los érganos de que
forme parte y participar activamente en las deliberaciones a fin de que su criterio

contribuya efectivamente en la toma de decisiones.

En el caso de que, por causa justificada, no pueda asistir a las sesiones a las que
ha sido convocado, debera instruir al consejero que haya de representarlo.
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elesa%re#e—yheveluaen—dquegeer&de—la—SeeredaeFd) Reallzar cuanuner cometldo

especifico que le encomiende el Consejo de Administracién o cualquiera de sus
organos delegados y/o consultivos y se halle razonablemente comprendido en su
compromiso de dedicacion.

Instar, en su caso, a las personas con capacidad de convocatoria para que
convoqguen una reunion extraordinaria del Consejo o incluyan en el orden del dia
de la primera que haya—devaya a celebrarse los extremos que considere
convenientes.

Dedicar a su funcién el tiempo y esfuerzo necesarios para desempefiarla con

eficacia tando las medi reci ra | na direccion ntrol
Sociedad.
No ejercitar sus facultades con fines distintos de aquéllos para los que le han

sido concedidas.

Openerse—a—los—acuerdos—contrariosa—ta—tey,—alosEstatutes—oAbstenerse de
participar en la deliberacién y votacion de acuerdos o decisiones en las que él o
una_persona vinculada tenga un conflicto de intereses, directo o indirecto. Se
excluiran de la anterior obligacion de abstencion los acuerdos o decisiones que le
afecten en su condicion de administrador, tales como su designacién o
revocacion para cargos en el érgano de administracion u otros de analogo
significado.

Desempefiar sus funC|ones bajo el principio de responsabilidad personal con
libert riteri ici in ndencia r t instruccion

vinculaciones de terceros.

Adoptar las medi n ri vitar incurrir en situacion nl

intereses, sean por cuenta Qrogla 0_ajena, puedan entrar en conflicto con el
interés social—y—ehcisatarconsmpeseonraemdesupasicidrcuandelorcarsdere-
mas—eenvenriente—para—ta—tutela—delinterés—seciak—es—eensejeres y con sus
deberes para con la Sociedad.

Exgresara claramente su oposmon cuando considere que alguna propuesta de
ision_someti | Con ntraria_al interé ial form

especial, los independientes y demas conseJeros a quienes no afecte el potencial
conflicto de interés,—deberdn—de—forma—especiab—expresar
epesicionintereses, cuando se trate de decisiones que puedan perjudicar a los
accionistas no representados en el Consejo.
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Articulo 26.- Deber de confidencialidad del consejero

1. El consejero guardara secreto de las deliberaciones del Consejo de Administracion y
de los drganos delegados y/o consultivos de que forme parte y, en general, se
abstendra de revelar las informaciones a las que haya tenido acceso en el ejercicio de
Su cargo.

2. La obligacion de confidencialidad subsistira attraun cuando haya cesado en el cargo,
debiendo guardar secreto de las informaciones de caracter confidencial y de las
informaciones, datos, informes o antecedentes que conozca como consecuencia del
ejercicio del cargo, sin que las mismas puedan ser comunicadas a terceros o ser
objeto de divulgacién cuando pudiera tener consecuencias perjudiciales para el
interés social. Se exceptian de los deberes a que se refiere este parrafo aquellos
supuestos en que las leyes permitan su comunicacién o divulgacion a terceros o que,
en su caso, sean requeridos o hayan de remitirse a las respectivas autoridades de
supervisién, en cuyo caso, la cesidén de informacién debera ajustarse a lo dispuesto
por las leyes.

conflictos de interés

1. En particular, el r vitar situacion nflict interé refiere |
letra i) del articulo 25.3 anterior obliga al consejero a abstenerse de:
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a) Realizar transacciones con la Sociedad, excepto que se trate de operaciones

rdinari hech n_condicion Andar ra | lient
relevancia, entendiendo por tales aquéllas cuya informacion no sea necesaria
ra_expresar la imagen fiel del patrimoni la_situacion financier I

resultados de la Sociedad. Tratandose de transacciones dentro del curso
ordinario_de los negocios sociales y que tengan caracter habitual o recurrente,

bastara la autorizacion genérica de la operacion y de sus condiciones de
j ion por el Consej Administraci

b) Ut|||zar el nombre de Ia Soaedad 0_invocar su condicidon de consejero para influir
in mente en | lizacion ion riv.

c) Hacer uso de los activos sociales, incluida la informaciéon confidencial de la

Aprovecharse de las oportunidades de negocio de la Sociedad.

s

e) tener ventaj remuneracion tercer istint I i

asociadas al desempefio de su cargo, salvo que se trate de atenciones de mera
cortesia.

f)  Desarrollar actividades por cuenta propia o cuenta ajena que entrafien una
competencia efectiva, sea actual o potencial, con la Sociedad o que, de otro
modo, le sitden en un conflicto permanente con los intereses de la Sociedad.

1-El eensejereConsejero debera comunicar la existencia de conflictos de interés al
ConseJo de Admlnlstraaon—y—abstenerseﬂe—aﬁsﬂke—mawe%eﬂ—bs—dehbefaee%&

L revision nterior ran licacion también en el I
beneficiario de los actos o actividades prohibidas sea una persona vinculada al
consejero, conforme a lo dispuesto en el articulo siguiente.

No obstante lo dispuesto en los parrafos precedentes, la Sociedad podra dispensar
I rohibicion ntempl n_el present rticul n ingular

autorizando la realizacion por parte de un consejero o de una persona a él vinculada
termin tran ion con | i I iert tiv ial I

aprovechamiento de una concreta oportunidad de negocio, la obtencién de una
ventaja 0 remuneracion n ter

Correspondera necesariamente a la Junta General de accionistas, en virtud de
1 Xpr r | otorgamient I torizacion refiere el

parrafo_anterior cuando ésta tenga por objeto la_dispensa de la prohibicién de
tener una ventaj remuneracion n ter fect na tran ion

valor sea sugerlor aI diez QOI‘ ciento de los actlvos soaales En Ios demas casos! la
ion ién ion
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ue quede suficientemente garantizada la independencia de los miembros que la

n n r t | consejero dispen . Adicionalment ra _preci n
este Ultimo caso, se asegure la inocuidad de la operacion autorizada para el
trimoni ial n realizacion _en_condicion mer I

transparencia del proceso.

6. La obligacion de no competencia sol ra ser dispen n el t n
uepa esperar dano para la Sociedad o el que quepa esperar se vea compensado por
los beneficios que prevén obtenerse de la dispensa. La dispensa se concederd
mediante acuerdo expreso y separado de la Junta General.

Articulo 28.- Personas vincul

1. Alos efectos deI Qresente Reglamento, se entendera por personas vinculadas a los
n ros | ient

2. Consejero persona fisica:

° el conyuge M@O Ia—perseﬁa L&M con analoga reIaC|on de
afectividad v

° los ascendientes, descendientes y hermanos y—Ies—FespeeHves—eeﬂyt@es—e—
personas—con—analega—relacion—de—afectividaddel consejero o del conyuge del
consejero;

s
)
O

° los conyuges de ascendientes, de los descendlentes y de los hermanos del

agmﬁeatwa—as soaedades en I gue el conse]ero, por si o QOI‘ Qersona
inter t ncuentre en algun I ituacion ntempl n_el

apartado primero del articulo 42 del Cédigo de Comercio.

-of

En el caso del consejero persona juridica, se entendera que son personas vinculadas
las siguientes:

° los socios que se encuentren, respecto del consejero persona juridica, en alguna

de las situaciones contempladas en el apartado primero del articulo 4-de-ta—tey-
24/1988.-de28-de-jutie,delHMercade-de-Valeres:42 del Codigo de Comercio;

° los consejeros, de hecho o de derecho, los liquidadores y los apoderados con
poderes generales del consejero persona juridica-;

° Ias socnedades que formen parte deI mlsmo grupo—taI—y—eemeestc—:—se—eIeﬁmeea—

soaos:,:L
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° las personas que respecto del representante edel consejero persona juridica

tengan la consideracidén de persona vinculada_al consejero, de conformidad con
el apartado anterior.

Articulo 29.- Informacion no publica

El consejero observara las normas de conducta establecidas en la legislacion del mercado de
valores y, en especial, las consagradas en el Reglamento Interno de Conducta en Materias
Relativas a los Mercados de Valores de la Sociedad en relacion con el tratamiento de la
informacion privilegiada y de la informacion reservada.

Articulo 30.- Operaciones indirectas

El consejero infringe sus deberes de fidelidad para con la Sociedad si, sabiéndolo de
antemano, permite o no revela la existencia de operaciones realizadas por las personas
indicadas en el articulo 29-128 del presente Reglamento que no se hayan sometido a las
condiciones y controles previstos en los articulos anteriores o en lo previsto en el
Reglamento Intern nducta en Materias Relativ los Mer Valor
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Articulo 31.- Deberes de informacion del consejero

1. El consejero debera informar a la Sociedad de las acciones de la misma de las que
sea titular directamente o indirectamente a través de las personas indicadas en el
articulo 29-128 del presente Reglamento, todo ello de conformidad con lo prevenido
en el Reglamento Interno de Conducta en Materias Relativas a los Mercados de
Valores.

2. El consejero también debera informar a la Sociedad de los cargos que desempefie en
el Consejo de Administracion de otras sociedades, sean cotizadas o no, y, en general,
de los hechos, circunstancias o situaciones que puedan resultar relevantes para su
actuacion como administrador de la Sociedad de acuerdo con lo previsto en este
Reglamento. Asimismo, todo consejero debera informar a la Sociedad en aquellos
supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacion de la Sociedad y, en
particular, debera informar al Consejo de las causas penales en las que aparezcan
como imputados, asi como de sus posteriores vicisitudes procesales.

-od

En el caso de que un consejero resultara procesado o se dictara contra él auto de
apertura de juicio oral por alguno de los delitos senalados-en-elartienie213-de la Ley-

de-Seciedades-de-Capital, el Consejo examinara tan pronto como sea posible el caso
concreto y las implicaciones del mismo para la Sociedad.

Articulo 32.- Fransacciones-conpersenasOperaciones vinculadas con consejeros y
accionistas significativos

1. La realizacion por la Sociedad o sociedades de su grupo de cualquier transaccion con

los consejeros, en los términos legalmente previstos, o con accionistas titulares, de
forma individual o concertadamente con otros, de participaciones significativas a los
efectos de la legislacion del mercado de valores, incluyendo accionistas
representados en el Consejo de Administracion de la Sociedad o de otras sociedades
que formen parte del mismo grupo o con personas a ellos vinculadas (“Operaciones

Vinculadas”), quedard sometida a autorizacion por el Consejo de Administracion,
supeditada al informe previo favorable de la Comision de Auditoria. Los consejeros

afectados o que representen o estén vinculados a los accionistas afectados deberan
stenerse de participar en la deliberacion y votacion del acuerdo en cuestion.

Lt

autorlzaC|on deI Consejo no se entendera sin embargo, precisa en aquellas
eperaciones-vineuladasOperaciones Vinculadas que cumplan simultdneamente las tres
condiciones siguientes: (i) que se realicen en virtud de contratos cuyas condiciones
estén estandarizadas y se apliquen en masa a un gran nimero de clientes; (i) que se
realicen a precios o tarifas establecidesde mercado, fijados con caracter general por
quien actie como suministrador del bien o servicio del que se trate; y (iii) que sula
cuantia de la operacién no supere el 1% de los ingresos anuales de la Sociedad.

-od

2FComitéla Comision de Auditoria y el Consejo de Administracion, antes de
autorizar la realizaciéon por la seeiedadSociedad de transacciones de esta naturaleza,
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valoraran la operacion desde el punto de vista de la igualdad de trato de los
accionistas y de las condiciones de mercado.

CAPITULO X

POLITICA DE INFORMACION Y RELACIONES DEL CONSEJO

Articulo 33.- Informe Anual de Gobierno Corporativo
1. El Consejo de Administracion elaborard un Informe Anual de iern

Corporativo, que sera objeto de deliberacion y aprobacion de forma simultanea a
las cuentas anuales de ¢ ejercicio, con el conteni estructur e establezc

la legislacién aplicable en cada momento.

2. El Informe Anual de Gobierno Corporativo se incluird en una seccion separada del
informe _de gestidon y serd objeto de la publicidad prevista en la normativa de
mercado de valores.

Articulo 34.- Pagina web

1. La Socie mantendra una pagina web para informacion de los accionistas e
inversores en la que se incluiran los documentos e informaciones previstos por la Ley.

2. Corresponde al Consejo de Administracion establecer el conteni la_informacion
que deba incorporarse a la pagina web de la Sociedad en cumplimiento de las

ligaciones impuestas por la normativa del merc e valores, siendo responsable
de su actualizacion en los términos previstos en la legislacion vigente.

3. Asimismo, corresponde al Consejo de Administracion acordar la supresion y el
traslado de la pagina web, en los términos previstos legalmente.

4. Serd a car e los consejeros la prue e la certeza del hecho de la insercion de

contenidos en la pagina web de Sociedad y de la fecha en que se hicieron.

Articulo 35.- Relaciones con los accionistas

1.

El Consejo de Administracion arbitrara los cauces adecuados para conocer las
propuestas que puedan formular los accionistas en relacién con la gestién de la
Sociedad.

El Consejo, por medio de algunos de sus consejeros (y, en especial, del consejero
coordinador, en caso de que exista) y con la colaboracion de los miembros de la alta

direccion que estime pertinentes, podra organizar reuniones informativas sobre la
marcha de la Sociedad y de su Grupegrupo, para los accionistas que residan en las
plazas financieras mas relevantes, de Espafa y de otros paises.

Las solicitudes publicas de delegacion del voto realizadas por el Consejo de

Administracion o por cualquiera de sus miembros deberan justificar el sentido en que
votara el representante en caso de que el accionista no imparta instrucciones.
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El Consejo de Administracion promovera la participacion informada de los accionistas
en las Juntas Generales y adoptara cuantas medidas sean oportunas para facilitar que
la Junta General de Accionistas ejerza efectivamente las funciones que le son propias
conforme a la Ley y a los Estatutos sociales.

En particular, el Consejo de Administracion, adoptara las siguientes medidas:

a) Se esforzara en la puesta a disposicidon de los accionistas, con caracter previo
a la Junta, de toda cuanta informacion sea legalmente exigible y de toda
aquella que, atraun no siéndolo, pueda resultar de interés y ser suministrada
razonablemente.

b) Atendera, con la mayor diligencia, las solicitudes de informacion que le
formulen los accionistas con caracter previo a la Junta.

c) Atendera, con igual diligencia, las preguntas que le formulen los accionistas
con ocasion de la celebracion de la Junta.

Articulo 36.- Relaciones con los accionistas institucionales

1.

El Consejo de Administracion establecera igualmente mecanismos adecuados de
intercambio de informacidén regular con los inversores institucionales que formen
parte del accionariado de la Sociedad.

En ningln caso, las relaciones entre el Consejo de Administracion y los accionistas
institucionales podra traducirse en la entrega a éstos de cualquier informacion que les
pudiera proporcionar una situacion de privilegio o ventaja respecto de los demas
accionistas.

Articulo 37.- Relaciones con los mercados

1.

El Consejo de Administracion, a través de las comunicaciones de hechos relevantes a
la Comisién Nacional del Mercado de Valores y de la pagina web corporativa,
informara al publico de manera inmediata sobre toda informacién relevante en los
términos establecidos en la Ley del Mercado de Valores y su legislacion de desarrollo.

El Consejo de Administracion adoptara las medidas precisas para asegurar que la
informacién financiera semestral, trimestral y cualquiera otra que la prudencia exija
poner a disposicion de los mercados se elabore con arreglo a los mismos principios,
criterios y practicas profesionales con que se elaboran las cuentas anuales y que goce
de la misma fiabilidad que estas ultimas.

El Consejo de Administracién incluira informacion en su documentacion publica anual
sobre las reglas de gobierno de la Sociedad y el grado de cumplimiento de las
mismas.

Articulo 38.- Relaciones con los auditores

1.

Corresponde at-Cermitéa la Comision de Auditoria proponer al Consejo de
Administracion, para su sometimiento a la Junta General de Accionistas, la
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designacion (con indicacion de las condiciones de contratacién y el alcance del
mandato profesional), renovacién y revocacion del auditor y supervisar el
cumplimiento del contrato de auditoria de acuerdo con el articulo 43:2:13 del
Reglamento del Consejo de Administracion.

El-ComitéLa Comision de Auditoria se abstendra de proponer al Consejo de
Administracion, y éste a su vez se abstendra de someter a la Junta el nombramiento
como auditor de cuentas de la Sociedad de cualquier firma de auditoria que se
encuentre incursa en causa de incompatibilidad conforme a la legislacién sobre
auditoria de cuentas asi como aquellas firmas en las que los honorarios que prevea
satisfacerles la Sociedad, por todos los conceptos, sean superiores al cinco por ciento
de sus ingresos totales durante el Gltimo ejercicio.

El Consejo de Administracion procurara formular definitivamente las cuentas de
manera tal que no haya lugar a reservas ni salvedades por parte del auditor. En los
supuestos excepcionales en que existan, tanto el Presidente del-Comitéde la Comision
de Auditoria como los auditores externos explicaran con claridad a los accionistas el
contenido de dichas reservas y salvedades. No obstante, cuando el Consejo considere
que debe mantener su criterio, explicara publicamente el contenido y el alcance de la
discrepancia.

X Xk %k X X
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B[e]

Secretario del Consejo

RENTA CORPORACION REAL ESTATE S.A.
Via Augusta, 252-260

Barcelona

[Lugar], a [e] de [e] de [e]

Por la presente, le comunico que he sido debidamente informado del contenido del
Reglamento del Consejo de Administracion de la Sociedad que conozco, comprendo y
acepto, comprometiéndome a cumplir cuantas obligaciones me sean exigibles en su virtud.

Sin otro particular, les saluda atentamente,

Fdo.:

[Nombre]

[Consejero/Alto directivo/Secretario]
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REGLAMENTO DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE

“RENTA CORPORACION REAL ESTATE, S.A.”

CAPITULO I

PRELIMINAR

Articulo 1.- Finalidad

1.

El presente Reglamento tiene por objeto determinar los principios de actuacion del
Consejo de Administracion de “Renta Corporacion Real Estate, S.A.” (en adelante, la
“Sociedad” o “Renta Corporacion”), las reglas basicas de su organizacion y
funcionamiento y las normas de conducta de sus miembros.

Las normas de conducta establecidas en este Reglamento para los Consejeros de la
Sociedad seran igualmente aplicables a los altos directivos de la Sociedad, en la
medida en que resulten compatibles con su especifica naturaleza.

Articulo 2.- Interpretacion

1.

El presente Reglamento se interpretara de conformidad con las normas legales y
estatutarias que sean de aplicacion y con los principios y recomendaciones sobre el
gobierno corporativo de las sociedades cotizadas aprobados o emitidos por las
autoridades espafolas y de los paises del entorno vigentes en cada momento.

Corresponde al Consejo de Administracion resolver las dudas que suscite la aplicacion
e interpretacion de este reglamento de conformidad con los criterios generales de
interpretacién de las normas juridicas.

Articulo 3.- Modificacion

1.

El presente Reglamento sélo podra modificarse a instancia del Presidente, de un
tercio de los Consejeros, de la Comisidn de Auditoria o de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones, que deberan acompafiar su propuesta de
modificacién con una memoria justificativa.

El texto de la propuesta y la memoria justificativa de sus autores deberan adjuntarse
a la convocatoria de la reunion del Consejo que haya de deliberar sobre ella. La
convocatoria habra de efectuarse con una antelacién minima de diez dias.

La modificacion del Reglamento exigira para su validez el acuerdo adoptado al efecto
por mayoria absoluta de los Consejeros presentes o representados.

El presente Reglamento debera actualizarse siempre que sea preciso para adecuar su
contenido a las disposiciones vigentes que resulten de aplicacion.



Articulo 4.- Difusion

1.

Los consejeros y altos directivos tienen la obligacion de conocer, cumplir y hacer
cumplir el presente Reglamento. A tal efecto, el Secretario del Consejo facilitara a
todos ellos un ejemplar del mismo, en el momento en que acepten sus respectivos
nombramientos o se haga efectiva su contratacién, segin sea el caso, debiendo
aquellos entregar al Secretario una declaracién firmada en la que manifiesten conocer
y aceptar el contenido del presente Reglamento, comprometiéndose a cumplir
cuantas obligaciones le sean exigibles en su virtud.

El Consejo de Administracion de la Sociedad adoptara las medidas oportunas para
que el Reglamento alcance difusion entre los accionistas y el publico inversor en
general. En particular, el texto vigente del Reglamento sera objeto de comunicacién a
la Comisién Nacional del Mercado de Valores, de inscripcidon en el Registro Mercantil y
estara disponible en la pagina web corporativa de la Sociedad conforme a lo previsto
en el presente Reglamento.

CAPITULO II

FUNCION DEL CONSEJO

Articulo 5.- Funcion general del Consejo

1.

El Consejo de Administracion desarrollara sus funciones con unidad de propodsito e
independencia de criterio, dispensando el mismo trato entre los accionistas y
guiandose por el interés de la Sociedad, entendido como tal la consecucion de un
negocio rentable y sostenible a largo plazo, que promueva su continuidad y la
maximizacion del valor econdmico de la Sociedad. Asimismo velara para que en sus
relaciones con los grupos de interés la Sociedad respete las leyes y reglamentos,
cumpla de buena fe sus obligaciones y contratos, respete los usos y buenas practicas
de los sectores y territorios donde ejerza su actividad, y observe aquellos principios
adicionales de responsabilidad social que hubiere aceptado voluntariamente.

Salvo en las materias reservadas a la competencia de la Junta General, el Consejo de
Administracion es el maximo drgano de decision de la Sociedad, siendo de su
competencia las funciones que le atribuyen la Ley y los Estatutos y, en particular, las
siguientes funciones reservadas a su conocimiento directo y con caracter indelegable:

La formulacidon de las cuentas anuales, el informe de gestion y la propuesta de
aplicacion del resultado de la Sociedad, asi como las cuentas y el informe de
gestién consolidados y su presentacion a la aprobacién de la Junta General.

La convocatoria de la Junta General y la elaboracion del orden del dia y las
propuestas de acuerdo, asi como la publicacion de los anuncios relativos a la
misma.

La ejecucion de la politica de autocartera de la Sociedad en el marco de la
autorizacion de la Junta General.



El nombramiento de consejeros por cooptacion y elevacién de propuestas a la
Junta General relativas al nombramiento, ratificacion, reeleccion o cese de
consejeros (a) a propuesta de la Comisidn de Nombramientos y Retribuciones, en
caso de nombramientos independientes, o (b) previo informe de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones en el caso de los restantes consejeros.

La designacion y renovacion de los cargos internos del Consejo de Administracion y
de los miembros de las Comisiones constituidas en el seno del Consejo.

El nombramiento y destitucidén de los consejeros delegados de la Sociedad y de los
altos directivos, asi como el establecimiento de las condiciones basicas de sus
contratos, incluyendo su retribucion.

La autorizacion o dispensa de las obligaciones derivadas del deber de lealtad
cuando corresponda legalmente al Consejo y conforme a lo dispuesto en la Ley.

Las decisiones relativas a la remuneracion de los consejeros, dentro del marco
estatutario y, en su caso, de la politica de remuneraciones aprobada por la Junta
General y, en particular, la fijacion de la retribucion individual de los miembros del
Consejo de Administracion, a propuesta de la Comisién de Nombramientos y
Retribuciones, asi como en el caso de los ejecutivos, decidir sobre la retribucion
adicional por sus funciones ejecutivas y demas condiciones que deban respetar sus
contratos.

La preparaciéon del Informe Anual de Gobierno Corporativo y del Informe Anual
sobre Remuneraciones de los Consejeros, para su presentacion a la Junta General
y de los demas informes y documentos que deban someterse a ésta.

La supervision del efectivo funcionamiento de las Comisiones que se hubieran
constituido en su seno, asi como de la actuacion de los érganos delegados y de los
directivos que hubiera designado.

La aprobacion de la informacion financiera que, por su condicién de cotizada, la
Sociedad deba hacer publica periédicamente.

La aprobacion, previo informe de la Comisién de Auditoria, de las operaciones que
la sociedad o sociedades de su grupo realicen con consejeros, en los términos
previstos en la Ley, o con accionistas titulares, de forma individual o
concertadamente con otros, de una participacion significativa, incluyendo
accionistas representados en el consejo de administracién de la sociedad o de otras
sociedades que formen parte del mismo grupo o con personas a ellos vinculadas,
salvo en los casos exceptuados por la Ley.

La aprobacién de las inversiones u operaciones de todo tipo que, por su elevada
cuantia o especiales caracteristicas, tengan caracter estratégico o especial riesgo
fiscal, salvo que su aprobacion corresponda a la Junta General.

La creacidén o adquisicién de participaciones en entidades de propdsito especial o

domiciliadas en paises o territorios que tengan la consideracion de paraisos
fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones u operaciones de naturaleza
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analoga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia de la
Sociedad y su grupo.

El pronunciamiento sobre toda oferta publica de adquisicién que se formule sobre
valores emitidos por la Sociedad.

La aprobacién y modificacion del Reglamento del Consejo de Administracion.

Aquellas facultades que la Junta General hubiera delegado en el Consejo, salvo que
hubiera sido expresamente autorizado por ella para subdelegarlas.

La formulacion de cualquier clase de informe exigido por la Ley, cuando la
operacion a que se refiere el informe no pueda ser delegada.

Cualquier otro asunto que el Reglamento del Consejo de Administracidn reserve al
conocimiento del érgano en pleno.

El Consejo de Administracion, como nucleo de su misidn, aprueba la estrategia de la
Sociedad y la organizacion precisa para su puesta en practica, asi como supervisa y
controla que la Direccidon cumpla con los objetivos marcados y respeta el objeto e
interés social de la Sociedad. A tal fin el Consejo de Administracién en pleno se
reserva la competencia de aprobar las politicas y estrategias generales de la Sociedad
y, en particular, (i) el plan estratégico o de negocio, asi como los objetivos de gestién
y presupuesto anuales; (ii) la politica de inversiones y financiacion; (iii) la definicion
de la estructura del grupo de sociedades del que la Sociedad sea entidad dominante;
(iv) la politica de gobierno corporativo de la Sociedad y su grupo; (v) la politica de
responsabilidad social corporativa; (vi) la politica de control y gestion de riesgos,
incluidos los fiscales, asi como el seguimiento periddico de los sistemas internos de
informacion y control; (vii) la politica de dividendos, asi como la de autocartera y, en
especial, sus limites; y (viii) la determinacion de la estrategia fiscal de la Sociedad.

La politica del Consejo es delegar la gestién ordinaria de la Sociedad en el equipo de
direccion y concentrar su actividad en la funcidon general de supervision y en la
adopciodn de las decisiones mas relevantes para la administracion de la Sociedad.

No podran ser objeto de delegaciéon aquellas facultades legal o institucionalmente
reservadas al conocimiento directo del Consejo ni aquellas otras necesarias para un
responsable ejercicio de la funcidn general de supervision.

No obstante lo anterior, cuando concurran circunstancias de urgencia, debidamente
justificadas, se podran adoptar las decisiones correspondientes anteriores por los
organos o personas delegadas, que deberan ser ratificadas en el primer Consejo de
Administracion que se celebre tras la adopcion de la correspondiente decision.

El Consejo de Administracion velara por el cumplimiento por la Sociedad de sus
deberes éticos y de su deber de actuacion de buena fe.

El Consejo de Administracién velara igualmente para que ningun accionista reciba un
trato de privilegio en relacion con los demas.



Anualmente el Consejo de Administracion en pleno evaluara: (i) la calidad y eficiencia
de su funcionamiento; (ii) el desempeno de sus funciones por cada uno de los
miembros del Consejo, incluyendo al Presidente y al primer ejecutivo de la Sociedad y
con especial atencion a los responsables de las distintas Comisiones, partiendo del
informe que le eleve la Comision de Nombramientos y Retribuciones; vy (iii) el
funcionamiento de sus Comisiones, partiendo del informe que éstas le eleven. A tal
efecto, el Presidente del Consejo de Administracion organizara y coordinara con los
presidentes de las Comisiones la evaluacion del Consejo y la del Consejero Delegado
y primer ejecutivo.

El Consejo adoptara, sobre la base del resultado de las evaluaciones, un plan de
accion que corrija las deficiencias detectadas.

CAPITULO III

COMPOSICION DEL CONSEJO

Articulo 6.- Composicion cualitativa

1.

El Consejo de Administracion, en el ejercicio de sus facultades de propuesta a la
Junta General y de cooptacion para la cobertura de vacantes, procurara que, en la
medida de lo posible, en la composicion del érgano, los consejeros dominicales e
independientes constituyan una mayoria del consejo de administracién. Asimismo, se
procurara que, en la medida de lo posible, el nimero de consejeros ejecutivos sea el
minimo necesario, teniendo en cuenta la complejidad del grupo societario y el
porcentaje de participacion de los consejeros ejecutivos en el capital de la Sociedad.
Finalmente, se procurara que el niUmero de consejeros independientes represente, al
menos, un tercio del total de consejeros.

Las definiciones de las diferentes categorias de consejeros seran las que se
establezcan en la normativa aplicable.

El Consejo procurara que, dentro de los consejeros externos, la relacion entre el
numero de consejeros dominicales y el de independientes refleje, en la medida de lo
posible, la proporcion existente entre el capital de las Sociedad representado por los
consejeros dominicales y el resto del capital.

La categoria de cada consejero debera sefalarse por el Consejo ante la Junta General
de Accionistas que deba efectuar o ratificar su nombramiento, y se confirmara o, en
su caso, revisara anualmente en el Informe Anual de Gobierno Corporativo, previa
verificacion por la Comision de Nombramientos y Retribuciones. En caso de que
existiera algln consejero externo que no pueda ser considerado dominical ni
independiente, la Sociedad explicara tal circunstancia y sus vinculos, ya sea con la
Sociedad o sus directivos, ya con sus accionistas.

En caso de ser nombrado consejero una persona juridica, sera necesario que ésta
designe a una sola persona natural para el ejercicio permanente de las funciones



propias del cargo, a la cual le sera de aplicacién lo dispuesto para el consejero
persona juridica.

Articulo 7.- Composicion cuantitativa

1.

El Consejo de Administracidn estara formado por un nimero de miembros no inferior
a cinco ni superior a quince, que sera determinado por la Junta General.

El Consejo propondrd a la Junta General el nimero que, de acuerdo con las
cambiantes circunstancias de la Sociedad y dentro de los limites estatutarios, resulte
mas adecuado para asegurar la debida representatividad y el eficaz funcionamiento
del érgano.

CAPITULO IV

ESTRUCTURA DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

Articulo 8.- El Presidente del Consejo

1.

El Presidente del Consejo de Administracion sera elegido de entre sus miembros,
previo informe favorable de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, de
conformidad con lo dispuesto en los Estatutos Sociales de la Sociedad.

Corresponde al Presidente la facultad ordinaria de convocar y presidir las reuniones
del Consejo de Administracién, de formar el orden del dia de sus reuniones y de
dirigir las discusiones y deliberaciones, de velar por que los consejeros reciban con
caracter previo a la celebracion de una reunion informacidn suficiente para deliberar
sobre los puntos del orden de dia y de estimular el debate y la participacion activa de
los consejeros durante las sesiones, salvaguardando su libre toma de posicién.

Igualmente, el Presidente, como responsable del eficaz funcionamiento del Consejo,
debera preparar y someter al Consejo de Administracion un programa de fechas y
asuntos a tratar, organizara y coordinara con el Presidente de la Comisién de
Nombramientos y Retribuciones la evaluacion periddica del Consejo, asi como, en su
caso, la del primer ejecutivo de la Sociedad, se asegurara de que se dedica suficiente
tiempo de discusion a las cuestiones estratégicas, y acordard y revisara los
programas de actualizacion de conocimientos para cada consejero cuando las
circunstancias asi lo aconsejen.

En caso de que el Presidente del Consejo tenga también la condicion de consejero
ejecutivo de la Sociedad, el Consejo de Administracion, con la abstenciéon de los
consejeros ejecutivos, designard a un consejero coordinador entre los consejeros
independientes, que estara especialmente facultado para solicitar la convocatoria del
Consejo o la inclusién de nuevos puntos del orden del dia de un Consejo ya
convocado, coordinar y reunir a los consejeros no ejecutivos y dirigir, en su caso, la
evaluacion periddica del Presidente del Consejo.



5.

De igual forma, el consejero coordinador estara facultado para presidir el Consejo de
Administracion en ausencia del Presidente y de los Vicepresidentes, en caso de
existir; hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros no ejecutivos; mantener
contactos con inversores y accionistas para conocer sus puntos de vista a efectos de
formarse una opinidn sobre sus preocupaciones, en particular, en relacion con el
gobierno corporativo de la sociedad; y coordinar el plan de sucesién del Presidente.

El Presidente debera convocar el Consejo e incluir en el orden del dia los extremos de
que se trate cuando asi lo soliciten dos consejeros o el consejero coordinador, en su
caso.

En caso de empate en las votaciones, el voto del Presidente sera dirimente.

Articulo 9.- El Vicepresidente

1.

El Consejo debera designar necesariamente un Vicepresidente y, en su caso, podra
designar mas de uno, previo informe favorable de la Comisién de Nombramientos y
Retribuciones. El Vicepresidente sustituird al Presidente en caso de imposibilidad o
ausencia, o cuando asi lo determine el propio Presidente. De haber varios
Vicepresidentes, estos lo sustituiran segun el orden que al efecto haya establecido el
Consejo de Administracion.

El Vicepresidente podra convocar el Consejo cuando, habiéndolo solicitado al
Presidente dos de los consejeros, su peticion no hubiese sido atendida en el plazo de
una semana.

Articulo 10.- El Secretario del Consejo

1.

El Consejo de Administracién elegira un Secretario cuyo nombramiento podra recaer
en alguno de sus miembros o bien en persona ajena al Consejo con aptitud para
desempehar las funciones propias de dicho cargo. En caso de que el Secretario del
Consejo de Administracion no relna la cualidad de Consejero, éste tendra voz pero
no voto.

En todo caso, para salvaguardar la independencia, imparcialidad y profesionalidad del
Secretario, su nombramiento y cese seran informados por la Comision de
Nombramientos y Retribuciones y aprobados por el pleno del Consejo.

El Secretario auxiliara al Presidente en sus labores y deberd proveer para el buen
funcionamiento del Consejo ocupandose, muy especialmente, de prestar a los
consejeros el asesoramiento y la informacién necesarias y que reciban la informacion
relevante para el ejercicio de su funcién con la antelacion suficiente y en el formato
adecuado, de conservar la documentacion social, de reflejar debidamente en los
libros de actas el desarrollo de las sesiones y de dar fe de su contenido y de las
resoluciones adoptadas. Asimismo, debera dejar constancia en el Acta de las
preocupaciones que no queden resueltas por el Consejo que hayan sido manifestadas
por los consejeros sobre la marcha de la Sociedad asi como de las preocupaciones
manifestadas por él mismo o los consejeros sobre alguna propuesta, a peticién de
quien las hubiera manifestado.



El Secretario cuidara de la legalidad formal y material de las actuaciones del Consejo
de Administracién y sus organos delegados, velando de forma especial para que las
actuaciones del Consejo (i) se ajusten a la letra y al espiritu de las leyes y sus
reglamentos, incluidos los aprobados por los organismos reguladores; (ii) sean
conformes con los Estatutos de la Sociedad y con los Reglamentos de la Junta, del
Consejo e Internos de Conducta; vy (iii) tengan presentes las recomendaciones sobre
buen gobierno de la Sociedad.

Articulo 11.- El Vicesecretario del Consejo

1.

El Consejo de Administracion podra nombrar un Vicesecretario, que no necesitara ser
Consejero, para que asista al Secretario del Consejo de Administracién o le sustituya
en caso de ausencia en el desempefio de tal funcion.

En todo caso, para salvaguardar la independencia, imparcialidad y profesionalidad del
Vicesecretario, su nombramiento y cese seran informados por la Comisién de
Nombramientos y Retribuciones y aprobados por el pleno del Consejo.

Salvo decisién contraria del Consejo de Administracion, el Vicesecretario podra asistir
a las sesiones del mismo para auxiliar al Secretario en la redaccion del acta de la
sesion.

Articulo 12.- Organos delegados del Consejo de Administracién

1.

El Consejo de Administracion podra designar de su seno una Comision Ejecutiva o
uno o mas Consejeros Delegados, sin perjuicio de los apoderamientos que pueda
conferir a cualquier persona, pudiendo delegar en ellos, total o parcialmente, con
caracter temporal o permanente, todas las facultades que no sean indelegables
conforme a la Ley. La delegacion y la designaciéon de los miembros del Consejo que
hayan de ocupar tales cargos requeriran para su validez el voto favorable de los dos
tercios de los componentes del Consejo, y no producirdn efecto alguno hasta su
inscripcion en el Registro Mercantil.

Asimismo, el Consejo podra constituir otras comisiones con funciones consultivas o
asesoras sin perjuicio de que excepcionalmente se les atribuya alguna facultad de
decision.

En todo caso, el Consejo debera constituir, con caracter permanente, una Comision
de Auditoria y una Comisién de Nombramientos y Retribuciones, con las facultades de
informacién, supervisién, asesoramiento y propuesta en las materias de su
competencia que se especifican en la Ley y en los articulos siguientes del presente
Reglamento.

Articulo 13.- Comision de Auditoria. Composicion, competencias y funcionamiento

1.

Se constituira en el seno del Consejo de Administracion una Comisién de Auditoria
con arreglo a las siguientes reglas:

a) La Comision de Auditoria estara formada por un minimo de tres consejeros,
designados por el propio Consejo de Administracion de entre sus consejeros no
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b)

C)

gjecutivos. Dichos miembros y, de forma especial, su Presidente, se designaran
teniendo en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad,
auditoria o gestién de riesgos asi como por sus conocimientos, aptitudes y
experiencia teniendo en cuenta los demas cometidos de la Comision. Al menos
dos de sus miembros tendran la consideracién de consejeros independientes.

El Presidente de la Comision de Auditoria sera necesariamente un consejero
independiente, debiendo ser sustituido cada cuatro afios, y pudiendo ser
reelegido una vez transcurrido un plazo de un afio desde la fecha de su cese.

Actuara como secretario de la Comisidn aquel que resulte designado de entre sus
miembros.

Sin perjuicio de cualesquiera otros cometidos que puedan serle asignados en cada
momento por el Consejo de Administracién, la Comision de Auditoria ejercera las
siguientes funciones basicas:

Informar a la Junta General de Accionistas sobre las cuestiones que se planteen en
relacion con aquellas materias que sean competencia de la Comision.

Elevar al Consejo de Administracion las propuestas de seleccién, nombramiento,
reeleccién y sustitucion de los auditores de cuentas externos, asi como las
condiciones de su contratacion y recabar regularmente de él informacién sobre
el plan de auditoria y su ejecucion, ademas de preservar su independencia en el
ejercicio de sus funciones.

Supervisar la eficacia de control interno de la Sociedad, los servicios de
auditoria interna, en su caso, y los sistemas de gestion de riesgos, asi como
discutir con los auditores de cuentas o sociedades de auditoria las debilidades
significativas del sistema de control interno detectadas en el desarrollo de la
auditoria.

Revisar las cuentas de la Sociedad, vigilar el cumplimiento de los
requerimientos legales y la correcta aplicacion de los principios de contabilidad
generalmente aceptados, contando para ello con la colaboracion directa de los
auditores externos e internos.

Supervisar la politica de control y gestidn de riesgos (incluidos los fiscales) que
inciden en la consecucion de los objetivos corporativos.

Conocer y supervisar el proceso de elaboracién y presentacion de la
informacidon financiera regulada, los sistemas de control internos de la
Sociedad, comprobar la adecuacion e integridad de los mismos y revisar la
designacion o sustitucidon de sus responsables.

Verificar la existencia y mantenimiento de un sistema de control interno sobre
la informacion financiera adecuado y efectivo.

Recibir informacion sobre las operaciones de modificaciones estructurales y
corporativas que proyecte realizar la Sociedad para su analisis e informe
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previo al Consejo de Administracién sobre sus condiciones econémicas y su
impacto contable y, en especial, en su caso, sobre la ecuacidon de canje
propuesta.

e Examinar el cumplimiento del Reglamento Interno de Conducta, del presente
Reglamento y, en general, de las reglas de gobierno de la Sociedad y hacer
las propuestas necesarias para su mejora, incluyendo la evaluacién periddica
del sistema de gobierno corporativo de la Sociedad, con el fin de que cumpla
su mision de promover el interés social y tenga en cuenta, segun
corresponda, los legitimos intereses de los restantes grupos de interés.

« Revisar la politica de responsabilidad social corporativa, velando por que
esté orientada a la creacion de valor, y efectuando el seguimiento de la
estrategia y practicas de responsabilidad social corporativa y la evaluacion
de su grado de cumplimiento.

« Supervisar y evaluar los procesos de relacion con los distintos grupos de
interés.

« Recibir informacién y, en su caso, emitir informe sobre las medidas
disciplinarias que se pretendan imponer a miembros del alto equipo directivo de
la Sociedad.

« Cualquier otra funcion que le sea encomendada por el Consejo de
Administracion con caracter general o particular.

Asimismo corresponde a la Comisidn de Auditoria:
. En relacidn con los sistemas de informacion y control interno:

a) Supervisar el proceso de elaboracion y presentacion, asi como la
integridad de la informacion financiera regulada relativa a la Sociedad v,
en su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos
normativos, la adecuada delimitacion del perimetro de consolidacién y la
correcta aplicacion de los criterios contables.

b) Revisar y supervisar periddicamente los sistemas de control interno y
gestion de riesgos, incluidos los fiscales, asi como su eficacia para que los
principales riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer
adecuadamente.

c) Velar por la independencia y eficacia de la funcidon de auditoria interna;
proponer la seleccidon, nombramiento, reeleccidon y cese del responsable
del servicio de auditoria interna; proponer el presupuesto del servicio;
aprobar la orientacion y sus planes de trabajo, asegurandose de que su
actividad esté enfocada principalmente hacia los riesgos relevantes de la
Sociedad; recibir informacion periddica de sus actividades; y verificar que
la alta direccion de la companiia tiene en cuenta las conclusiones y
recomendaciones de sus informes.
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d)

Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados
comunicar, de forma confidencial y, si se considera apropiado, anénima
las irregularidades de potencial trascendencia, especialmente financieras y
contables, que adviertan en el seno de la Sociedad.

. En relacion con el auditor externo:

a)

b)

9)

Emitir anualmente, con caracter previo a la emision del informe de
auditoria de cuentas, un informe en el que se expresara una opinién
sobre la independencia de los auditores de cuentas. Este informe debera
contener, en todo caso, la valoracion de la prestacion de los servicios
adicionales prestados por los auditores de cuentas, individualmente
considerados y en su conjunto, distintos de la auditoria legal y en relacién
con el régimen de independencia o con la normativa reguladora de
auditoria.

Establecer las oportunas relaciones con los auditores externos para recibir
informacién sobre aquellas cuestiones que puedan poner en riesgo la
independencia de éstos y cualesquiera otras relacionadas con el proceso
de desarrollo de la auditoria de cuentas, asi como aquellas otras
comunicaciones previstas en la legislacion de auditoria de cuentas y en
las normas técnicas de auditoria. En todo caso, deberan recibir
anualmente de los auditores externos de cuentas la declaracion de su
independencia en relacion con la entidad o entidades vinculadas a ésta
directa o indirectamente, asi como la informacidon de los servicios
adicionales de cualquier clase prestados y los correspondientes honorarios
percibidos por los citados auditores externos o por las personas o
entidades vinculados a éstos, de acuerdo con lo dispuesto en la
legislacion sobre auditoria de cuentas.

Supervisar el cumplimiento del contrato de auditoria, procurando que la
opinidn sobre las cuentas anuales y los contenidos principales del informe
de auditoria sean redactados de forma clara y precisa, asi como evaluar
los resultados de cada auditoria.

En caso de renuncia del auditor externo, examinar las circunstancias que
la hubieran motivado.

Velar por que la retribucién del auditor externo por su trabajo no
comprometa su calidad ni su independencia.

Supervisar que la Sociedad comunique como hecho relevante a la
Comision Nacional del Mercado de Valores el cambio de auditor y lo
acompafie de una declaracion sobre la eventual existencia de
desacuerdos con el auditor saliente y, si hubieran existido, de su
contenido.

Asegurar que el auditor externo mantenga anualmente una reunion con el
pleno del Consejo de Administracion para informarle sobre el trabajo

12



h)

realizado y sobre la evolucién de la situaciéon contable y de riesgos de la
sociedad.

Asegurar que la sociedad y el auditor externo respetan las normas
vigentes sobre prestacién de servicios distintos a los de auditoria, los
limites a la concentracién del negocio del auditor y, en general, las demas
normas sobre independencia de los auditores.

Favorecer que el auditor del grupo asuma la responsabilidad de las
auditorias de las empresas que lo integren.

En relacidn con la politica y la gestién de riesgos:

a)

b)

d)

Identificar los distintos tipos de riesgo, financieros y no financieros (entre
otros, los operativos, tecnoldgicos, legales, sociales, medioambientales,
politicos y reputacionales) a los que se enfrenta la Sociedad, incluyendo
entre los financieros o econdmicos, los pasivos contingentes y otros
riesgos fuera de balance.

Identificar la fijacion del nivel de riesgo que la Sociedad considere
aceptable.

Identificar las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos
identificados, en caso de que llegaran a materializarse.

Identificar los sistemas de informacién y control interno que se utilizaran
para controlar y gestionar los citados riesgos, incluidos los pasivos
contingentes o riesgos fuera de balance.

En relacidn con las obligaciones propias de las sociedades cotizadas, informar al
Consejo de Administracién, con caracter previo a que éste adopte las
correspondientes decisiones sobre:

(@)

(b)

(c)

La informacién financiera que, por su condicién de cotizada, la Sociedad
deba hacer publica periddicamente. La Comision de Auditoria deberd
asegurarse de que las cuentas intermedias se formulan con los mismos
criterios contables que las anuales y, a tal fin, considerar la procedencia
de una revision limitada del auditor externo.

La creacion o adquisicion de participaciones en entidades de proposito
especial o domiciliadas en paises o territorios que tengan la consideracion
de paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones u
operaciones de naturaleza analoga que, por su complejidad, pudieran
menoscabar la transparencia de la Sociedad y de su grupo.

Las Operaciones Vinculadas (de conformidad con el articulo 32), salvo

que esa funcion de informe previo haya sido atribuida a otra comision de
las de supervision y control.
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La Comision de Auditoria se reunira, de ordinario, trimestralmente, a fin de revisar la
informacidn financiera periddica que haya de remitirse a las autoridades bursatiles asi
como la informacién que el Consejo de Administracion ha de aprobar e incluir dentro
de su documentacién publica anual. Asimismo, se reunira a peticion de cualquiera de
sus miembros y cada vez que lo convoque su Presidente, que debera hacerlo siempre
que el Consejo o su Presidente solicite la emisién de un informe o la adopcion de
propuestas y, en cualquier caso, siempre que resulte conveniente para el buen
desarrollo de sus funciones.

La Comisidon de Auditoria debera dar cuenta de su actividad y responder del trabajo
realizado ante el primer pleno del Consejo de Administracion posterior a sus
reuniones. Asimismo la Comision debera levantar Acta de sus reuniones, de la que
remitird copia a todos los miembros del Consejo. La Comisién de Auditoria elaborara
un informe anual sobre su funcionamiento destacando las principales incidencias
surgidas, si las hubiese, en relacién con las funciones que le son propias. Ademas,
cuando la Comision de Auditoria lo considere oportuno, incluird en dicho informe
propuestas para mejorar las reglas de gobierno de la Sociedad. El informe de la
Comision de Auditoria estara a disposicién de accionistas e inversores a través de la
pagina web.

El Consejo de Administracion debera deliberar sobre las propuestas e informes que la
Comision le presente.

La Comisidon de Auditoria podra convocar a cualquiera de los miembros del equipo
directivo o del personal de la Sociedad e incluso disponer que comparezcan sin
presencia de ningun otro directivo. Estos sujetos estaran obligados a asistir a las
sesiones de la Comision de Auditoria y a prestarle su colaboracién y acceso a la
informacién de que dispongan. La Comision podra igualmente requerir la asistencia a
sus sesiones de los auditores de cuentas.

Para el mejor cumplimiento de sus funciones, la Comision de Auditoria podra recabar
el asesoramiento de expertos externos, cuando lo juzgue necesario para el adecuado
cumplimiento de sus funciones.

La Sociedad dispondra de una funcién de auditoria interna que, bajo la supervisiéon de
la Comisién de Auditoria, vele por el buen funcionamiento de los sistemas de
informacién y control internos. El responsable de la funcién de auditoria interna
debera presentar a la Comision de Auditoria su plan anual de trabajo, asimismo
deberd informarle directamente de las incidencias que se presenten en su desarrollo
y debera someter a la Comision, al final de cada ejercicio, un informe de actividades.

Articulo 14.- Comision de Nombramientos y Retribuciones. Composicion,
competencias y funcionamiento

1.

Asimismo, se constituird en el seno del Consejo de Administracién una Comision de
Nombramientos y Retribuciones con arreglo a las reglas siguientes:

a) La Comision de Nombramientos y Retribuciones estara formada por un minimo
de tres consejeros, designados por el propio Consejo de Administracion de entre
sus consejeros no ejecutivos. En todo caso, al menos, dos de los miembros de la
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b)

c)

Comisién seran independientes. Los miembros de la Comision de Nombramientos
y Retribuciones se designaran teniendo en cuenta sus conocimientos, aptitudes y
experiencia en relaciéon con las materias que estan llamados a desempeiiar.
Cualquier consejero podra solicitar de la Comision que tome en consideracion,
por si los considerara idoneos, potenciales candidatos para cubrir vacantes de
consejero.

El Presidente de la Comisibn de Nombramientos y Retribuciones sera
necesariamente un consejero independiente, debiendo ser sustituido cada cuatro
afos, y pudiendo ser reelegido una vez transcurrido un plazo de un afio desde la
fecha de su cese.

Actuard como Secretario de la Comision aquel que resulte designado de entre sus
miembros.

Sin perjuicio de otras funciones que pudiera asignarle el Consejo de Administracion,
la Comision de Nombramientos y Retribuciones tiene las siguientes responsabilidades
basicas:

Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el Consejo.
A estos efectos, definira las funciones y aptitudes necesarias en los candidatos
gue deban cubrir cada vacante y evaluara el tiempo y dedicacion precisos para
que puedan desarrollar bien su cometido.

Elevar al Consejo de Administracién las propuestas de nombramiento de
consejeros independientes para su designacién por cooptacién o para su
sometimiento a la decision de la Junta General de accionistas, asi como las
propuestas para la reeleccién o separacion de dichos consejeros por la Junta
General de accionistas.

Informar las propuestas de nombramiento de los restantes consejeros para su
designacion por cooptacion o para su sometimiento a la decision de la Junta
General de accionistas, asi como las propuestas para su reeleccion o separacion
por la Junta General de accionistas.

Informar las propuestas de nombramiento y separacion de altos directivos y las
condiciones basicas de sus contratos.

Informar al Consejo sobre las cuestiones de diversidad de género y cualificaciones
de consejero. A estos efectos, establecera un objetivo de representacién para el
sexo menos representado en el Consejo de Administracion y elaborara
orientaciones sobre cdmo alcanzar dicho objetivo.

Propondra al Consejo de Administracién: (i) la politica de remuneraciones de los
consejeros y altos directivos; (i) la retribucion individual de los consejeros
ejecutivos y las demas condiciones de sus contratos, velando por su observancia.

Revisar periddicamente la politica de remuneraciones aplicada a los consejeros y

altos directivos, incluidos los sistemas retributivos con acciones y su aplicacion, asi
como garantizar que su remuneracion individual sea proporcionada a la que se
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pague a los demas consejeros y altos directivos de la Sociedad, en circunstancias
similares.

« Examinar u organizar, de la forma que se entienda adecuada, la sucesion del
Presidente y del primer ejecutivo y, en su caso, hacer propuestas al Consejo, para
que dicha sucesién se produzca de forma ordenada y bien planificada.

« Velar por la transparencia de las retribuciones y verificar la informacién sobre
remuneraciones de los consejeros y altos directivos contenida en los distintos
documentos corporativos, incluido el informe anual sobre remuneraciones de los
consejeros y en el informe anual de gobierno corporativo de informaciéon acerca
de las remuneraciones de los consejeros y, a tal efecto, someter al Consejo
cuanta informacion resulte procedente.

« Coordinar el proceso de reporte de la informacién no financiera y sobre diversidad,

conforme a la normativa aplicable y a los estandares internacionales de referencia.

e Velar por que los eventuales conflictos de intereses no perjudiquen la
independencia del asesoramiento externo prestado a la Comision.

» Supervisar la estrategia de comunicacién y relacion con accionistas e inversores,
incluyendo los pequefios y medianos accionistas.

« Revisar la politica de responsabilidad corporativa de la Sociedad, velando por que
esté orientada a la creacion de valor.

La Comision de Nombramientos y Retribuciones se reunira, de ordinario
trimestralmente. Asimismo, se reunira cada vez que la convoque su Presidente, que
debera hacerlo siempre que el Consejo o su Presidente solicite la emisién de un
informe o la adopcidn de propuestas y, en cualquier caso, siempre que resulte
conveniente para el buen desarrollo de sus funciones.

La Comision debera dar cuenta de su actividad y responder del trabajo realizado ante
el primer pleno del Consejo de Administracion posterior a sus reuniones. Asimismo, la
Comision debera levantar Acta de sus reuniones, de la que remitird copia a todos los
miembros del Consejo.

La Comision debera consultar al Presidente y al primer ejecutivo de la Sociedad,
especialmente cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos y
altos directivos.

El Consejo de Administracion deliberara sobre las propuestas e informes que la
Comisidn le presente.

La Comisién de Nombramientos y Retribuciones elaborara un informe anual sobre su
funcionamiento destacando las principales incidencias surgidas, si las hubiese, en
relacion con las funciones que le son propias. Ademas, cuando la Comision lo
considere oportuno, incluira en dicho informe propuestas para mejorar las reglas de
gobierno de la Sociedad. El informe de la Comision de Nombramientos y
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Retribuciones estara a disposicién de accionistas e inversores a través de la pagina
web.

La Comision de Nombramientos y Retribuciones podra recabar el asesoramiento de
expertos externos, cuando lo juzgue necesario para el adecuado cumplimiento de sus
funciones.

CAPITULO V

FUNCIONAMIENTO DEL CONSEJO

Articulo 15.- Reuniones del Consejo de Administracion

1.

El Consejo de Administracion se reunira de ordinario un minimo de seis veces al afo
y, en todo caso con, la frecuencia precisa para desempefiar sus funciones, siguiendo
el programa de fechas y asuntos que establezca al inicio del ejercicio. En cualquier
caso, el Consejo debera reunirse necesariamente en el plazo maximo de tres meses a
partir del cierre del ejercicio social, a efectos de formular las cuentas anuales, el
informe de gestidn y la propuesta de aplicacion del resultado.

Asimismo el Consejo se reunira, a iniciativa del Presidente, cuantas veces lo estimen
oportuno para el buen funcionamiento de la Sociedad y también cuando lo pidan, al
menos, dos de sus miembros o el consejero coordinador, en cuyo caso se convocara
por el Presidente para reunirse dentro de los quince dias siguientes a la peticion.
Cualquier consejero podra proponer otros puntos del orden del dia inicialmente no
previstos de un Consejo ya convocado cuando dicha peticidon se hubiese formulado
con una antelacién no inferior a cinco dias de la fecha prevista para la celebracion de
la sesion.

Los administradores que constituyan al menos un tercio de los miembros del Consejo
podran convocarlo, indicando el orden del dia, para su celebraciéon en la localidad
donde radique el domicilio social, si, previa peticion al Presidente, éste sin causa
justificada no hubiera hecho la convocatoria en el plazo de un mes.

La convocatoria de las sesiones ordinarias se efectuara por carta, fax, telegrama o
correo electrénico, y estara autorizada con la firma del Presidente o, en su caso, la
del Secretario o Vicesecretario por orden del Presidente. La convocatoria se cursara
con una antelacion minima de tres dias e incluird siempre el orden del dia de la
sesion asi como la informacidon suficiente y relevante debidamente resumida vy
preparada al efecto. El orden del dia deberd indicar con claridad aquellos puntos
sobre los que el consejo debera adoptar una decision o acuerdo. El Presidente, como
responsable del eficaz funcionamiento del Consejo, se asegurara de que los
consejeros reciban adecuadamente dicha informacién.

El Presidente del Consejo de Administracién podra convocar sesiones extraordinarias
del Consejo cuando a su juicio las circunstancias asi lo justifiquen, sin que sean de
aplicacion en tales supuestos el plazo de antelacién y los demas requisitos que se
indican en el apartado anterior. No obstante lo anterior, se procurara que la
documentacion que, en su caso, deba proporcionarse a los Consejeros se entregue
con antelacion suficiente. Asimismo, el Consejo se entendera validamente constituido
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6.

sin necesidad de convocatoria si, presentes o representados todos sus miembros,
aceptasen por unanimidad la celebracion de sesion.

En caso de que el Presidente del Consejo tenga también la condicion de consejero
ejecutivo de la Sociedad, el Consejo de Administracion, con la abstenciéon de los
consejeros ejecutivos, designard a un consejero coordinador entre los consejeros
independientes, que estara especialmente facultado para solicitar la convocatoria del
Consejo o la inclusién de nuevos puntos del orden del dia de un Consejo ya
convocado, coordinar y reunir a los consejeros no ejecutivos y dirigir, en su caso, la
evaluacion periddica del Presidente del Consejo.

El Consejo podra igualmente tomar acuerdos por escrito y sin sesidn, de acuerdo con
lo establecido en la Ley.

El Consejo elaborara un calendario anual de sus sesiones ordinarias.

Articulo 16.- Desarrollo de las sesiones

1.

El Consejo quedara validamente constituido cuando concurran a la reunién, presentes
o representados, la mayoria de sus miembros.

Los consejeros haran todo lo posible para acudir a las sesiones del Consejo y, cuando
indispensablemente no puedan hacerlo personalmente, otorgaran su representacion
por escrito y con caracter especial para cada sesion a otro miembro del Consejo
incluyendo las oportunas instrucciones y comunicandolo al Presidente del Consejo de
Administracion. Los consejeros no ejecutivos solo podran conferir su representacion
en otro consejero no ejecutivo.

El Presidente organizara y estimularé el debate procurando y promoviendo la
participacion activa de todos los consejeros durante las sesiones del Consejo,
salvaguardando su libre toma de posicion y expresion de opinion.

Cuando, por razones de urgencia, el Presidente someta a la aprobacién del Consejo
decisiones o acuerdos que no figuraran en el orden del dia, sera preciso el
consentimiento previo y expreso de la mayoria de los consejeros presentes, del que
se dejara debida constancia en el acta de la sesion.

Salvo en los casos en que la Ley o los estatutos especificamente establezcan otros
quérums de votacion, los acuerdos se adoptaran por mayoria absoluta de los
asistentes a la reunién. En caso de empate en las votaciones, el voto del Presidente
sera dirimente.

Los consejeros deberan expresar claramente su oposicion cuando consideren que
alguna propuesta de decision sometida al Consejo puede ser contraria al interés
social. Lo mismo haran, de forma especial, los consejeros independientes y demas
consejeros a quienes no afecte el potencial conflicto de interés, cuando se trate de
decisiones que puedan perjudicar a los accionistas no representados en el Consejo.

De las sesiones del Consejo de Administracion, se levantara Acta, que firmaran, por lo
menos, el Presidente y Secretario o Vicesecretario.
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Las actas se aprobaran por el propio Consejo de Administracién, al final de la reunién
0 en otra posterior.

CAPITULO VI

DESIGNACION Y CESE DE CONSEJEROS

Articulo 17.- Nombramiento de Consejeros

1.

Los consejeros seran designados y reelegidos, (i) a propuesta de la Comisidon de
Nombramientos y Retribuciones, en el caso de consejeros independientes; vy
(i) previo informe de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, en el caso de
los restantes consejeros; por la Junta General o por el Consejo de Administracion de
conformidad con las previsiones contenidas en la Ley y con las politicas de seleccion
de consejeros que el Consejo haya aprobado en cada momento.

La propuesta a la que se refiere el apartado 1 (i) anterior debera ir acompaiiada en
todo caso de un informe justificativo del Consejo de Administracién en el que se
valore la competencia, experiencia y méritos del candidato propuesto, que se unira al
acta de la Junta General o del propio Consejo.

En el momento de nombramiento de un nuevo consejero, el mismo debera seguir el
programa de orientacién para nuevos consejeros establecido por la Sociedad, con el
fin de que pueda adquirir un conocimiento rapido y suficiente de la Sociedad, asi
como de sus reglas de gobierno corporativo.

Asimismo, los consejeros deberan seguir los programas de actualizacion de
conocimientos establecidos por la Sociedad cuando las circunstancias lo aconsejen.

El Consejo velara por que los procedimientos de seleccién de consejeros favorezcan
la diversidad de género, de experiencias y de conocimientos y no adolezcan de
sesgos implicitos que dificulten la seleccion de consejeras.

Cuando un miembro del Consejo de Administracion sea nombrado consejero
delegado o se le atribuyan funciones ejecutivas en virtud de otro titulo, sera
necesario que se celebre un contrato entre éste y la Sociedad, que deberd ser
aprobado previamente por el Consejo de Administracion con el voto favorable de las
dos terceras partes de sus miembros. El consejero afectado debera abstenerse de
asistir a la deliberacién y de participar en la votacion. El contrato aprobado debera
incorporarse como anexo al acta de la sesion.

Articulo 18.- Designacion de consejeros externos

El Consejo de Administracion —y la Comisién de Nombramientos y Retribuciones dentro del
ambito de sus competencias— procurara que la eleccion de candidatos recaiga sobre
personas de reconocida solvencia, competencia y experiencia, debiendo extremar el rigor en
relacion con aquellas llamadas a cubrir los puestos de consejero independiente.
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Articulo 19.- Reeleccion de Consejeros

El Consejo de Administracion, antes de proponer la reeleccién de consejeros a la Junta
General, evaluara la calidad del trabajo y la dedicacion al cargo de los consejeros propuestos
durante el mandato precedente.

Articulo 20.- Duracion del cargo

1.

Los consejeros ejerceran su cargo durante el plazo establecido al efecto por la Junta
General, que debera ser igual para todos ellos y no podra exceder de cuatro afios, al
término de los cuales podran ser reelegidos una o mas veces por periodos de igual
duracién maxima.

El nombramiento de los administradores caducara cuando, vencido el plazo, se haya
celebrado la Junta General siguiente o hubiese transcurrido el término legal para la
celebracion de la junta que deba resolver sobre la aprobacion de cuentas del ejercicio
anterior.

De producirse la vacante una vez convocada la Junta General y antes de su
celebracién, el Consejo de Administracion podra designar a un consejero hasta la
celebracion de la siguiente Junta General.

Los consejeros designados por cooptacidon deberan ver ratificado su cargo en la fecha
de reunion de la primera Junta General que se celebre posterior a la fecha de
caducidad de su cargo.

Articulo 21.- Cese de los consejeros

1.

Los consejeros cesaran en el cargo cuando haya transcurrido el periodo para el que
fueron nombrados, cuando lo decida la Junta General en uso de las atribuciones que
tiene conferidas legal o estatutariamente y cuando presenten su renuncia o dimision.

Los consejeros deberan poner su cargo a disposicion del Consejo de Administracion y
formalizar, si éste lo considera conveniente, la correspondiente dimisién en los
siguientes casos:

a) Cuando cesen en los puestos ejecutivos a los que estuviere asociado su
nombramiento como consejero.

b) Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o
prohibicion legalmente previstos.

c) Cuando resulten gravemente amonestados por el Consejo de Administracion
por haber infringido sus obligaciones como consejeros.

d) Cuando su permanencia en el Consejo pueda poner en riesgo o perjudicar los
intereses, el crédito o la reputacion de la Sociedad, se perdiera la
honorabilidad profesional necesaria para ser consejero de la Sociedad o
cuando desaparezcan las razones por las que fueron nombrados (por ejemplo,
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cuando un consejero dominical se deshace de su participacion en la
Sociedad).

e) En el caso de los consejeros independientes, éstos no podran permanecer
como tales durante un periodo continuado superior a 12 afos, por lo que
transcurrido dicho plazo, deberan poner su cargo a disposicion del Consejo de
Administracion y formalizar la correspondiente dimisién.

f) En el caso de los consejeros dominicales (i) cuando el accionista a quien
representen venda integramente su participacion accionarial y; asimismo
(ii)en el ndmero que corresponda, cuando dicho accionista rebaje su
participacion accionarial hasta un nivel que exija la reduccién del nimero de
consejeros dominicales.

En el caso de que, por dimisiéon o por cualquier otro motivo, un consejero cese en su
cargo antes del término de su mandato, debera explicar las razones en una carta que
remitira a todos los miembros del Consejo. Sin perjuicio de la oportuna comunicacion
del cese como hecho relevante, el Consejo dara cuenta del motivo del cese en el
Informe Anual de Gobierno Corporativo.

El Consejo de Administracion Unicamente podra proponer el cese de un consejero
independiente antes del transcurso del plazo estatutario cuando concurra justa causa,
apreciada por el Consejo previo informe de la Comision de Nombramientos y
Retribuciones. En particular, se entendera que existe justa causa cuando el consejero
pase a ocupar nuevos cargos o contraiga nuevas obligaciones que le impidan dedicar
el tiempo necesario al desempefio de las funciones propias del cargo de consejero,
incumpla los deberes inherentes a su cargo o incurra en alguna de las circunstancias
que le hagan perder su condicidon de independiente. Dicha separacién podra asimismo
proponerse como consecuencia de ofertas publicas de adquisicion, fusiones u otras
operaciones societarias similares que determinen un cambio significativo en la
estructura del capital social de la Sociedad, cuando tales cambios en la estructura del
consejo vengan propiciados por el criterio de proporcionalidad mencionado en el
articulo 6 de este Reglamento.

CAPITULO VII

INFORMACION DEL CONSEJERO

Articulo 22.- Facultades de informacion e inspeccion

1.

El consejero tiene el deber de informarse diligentemente sobre la marcha de la
Sociedad. Para ello, podra solicitar informacidon sobre cualquier asunto de la
competencia del Consejo y, en este sentido, examinar sus libros, registros,
documentos y demas documentacion. El derecho de informacién se extiende a las
sociedades participadas siempre que ello fuera posible.
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La peticion de informacion debera dirigirse al Secretario del Consejo de
Administracion, quien la hara llegar al Presidente del Consejo de Administracion vy al
interlocutor apropiado que proceda en la Sociedad.

El Secretario advertird al consejero del caracter confidencial de la informacién que
solicita y recibe y de su deber de confidencialidad de acuerdo con lo previsto en el
presente Reglamento.

El Presidente podra denegar la informacién si considera: (i) que no es precisa para el
cabal desempefo de las funciones encomendadas al consejero o (ii) que su coste no
es razonable a la vista de la importancia del problema y de los activos e ingresos de la
Sociedad.

Articulo 23.- Auxilio de expertos

1.

Con el fin de ser auxiliados en el ejercicio de sus funciones, todos los consejeros
podran obtener de la Sociedad el asesoramiento preciso para el cumplimento de sus
funciones. Para ello, la Sociedad arbitrara los cauces adecuados que, en
circunstancias especiales, podra incluir el asesoramiento externo con cargo a la
Sociedad.

El encargo ha de versar necesariamente sobre problemas concretos de cierto relieve
y complejidad que se presenten en el desempefio del cargo.

La decision de contratar ha de ser comunicada al Presidente de la Sociedad y puede
ser vetada por el Consejo de Administracidn si acredita:

a) que no es precisa para el cabal desempefio de las funciones encomendadas a
los consejeros externos;

b) que su coste no es razonable a la vista de la importancia del problema y de
los activos e ingresos de la Sociedad;

c) que la asistencia técnica que se recaba puede ser dispensada adecuadamente
por expertos y técnicos de la Sociedad; o

d) que puede suponer un riesgo para la confidencialidad de la informacion.

CAPITULO VIII

RETRIBUCION DE LOS CONSEJEROS

Articulo 24.- Retribucion de los consejeros

1.

Los consejeros tendran derecho a obtener la retribucidon que se fije con arreglo a
las previsiones estatutarias. En particular, la Junta General determinara el importe
maximo de la remuneracidn anual conjunta de los consejeros en su condicion de
tales.
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La remuneracion de los consejeros sera la necesaria para atraer y retener a los
consejeros del perfil deseado y para retribuir la dedicacidn, cualificacion y
responsabilidad que el cargo exija, pero no tan elevada como para comprometer la
independencia de criterio de los consejeros no ejecutivos.

El Consejo fijara en cada ejercicio el importe concreto a percibir por cada uno de
los miembros del mismo, pudiendo graduar la cantidad a percibir por cada uno de
ellos en funcion de las funciones y responsabilidades atribuidas a cada consejero,
la pertenencia a las Comisiones del Consejo y las demas circunstancias objetivas
que el Consejo de Administracion considere relevantes.

El Consejo de Administracion aprobara, al menos, cada tres afos, una politica de
remuneraciones de los consejeros, donde se expondran los criterios y fundamentos
para determinar las remuneraciones de los consejeros y que se sometera a la
aprobacién de la Junta General, con caracter vinculante y como punto separado del
orden del dia, en los términos legalmente previstos.

La propuesta de la politica de remuneraciones del Consejo de Administracién sera
motivada y deberd acompafiarse de un informe especifico de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones, documentos que se pondran a disposicién de los
accionistas.

En todo caso, la politica incluird, como minimo:

a) El importe maximo de la remuneracidon anual a satisfacer al conjunto de
los consejeros en su condicién de tales.

b) La remuneracion de los consejeros satisfecha por el desempefio de
funciones ejecutivas, que necesariamente debera contemplar la cuantia
de la retribucidn fija anual y su variacion en el periodo al que la politica
se refiera, los distintos parametros para la fijacion de los componentes
variables y los términos y condiciones principales de sus contratos
comprendiendo, en particular, su duracion, indemnizaciones por cese
anticipado o terminacion de la relacién contractual y pactos de
exclusividad, no concurrencia post-contractual y permanencia o
fidelizacion.

En caso de que se acuerden retribuciones variables, la politica retributiva incorporaran
los limites y las cautelas técnicas precisas para asegurar que tales remuneraciones
guardan relacidon con el rendimiento profesional de sus beneficiarios y no derivan
solamente de la evolucion general de los mercados o del sector de actividad de la
compafiia o de otras circunstancias similares.

Se circunscribird a los consejeros ejecutivos las remuneraciones variables ligadas
al rendimiento de la Sociedad y al desempefio personal, asi como la remuneracion
mediante entrega de acciones, opciones o derechos sobre acciones o instrumentos
referenciados al valor de la accion y los sistemas de ahorro a largo plazo tales
como planes de pensiones, sistemas de jubilacién u otros sistemas de previsidn
social.
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Se podra contemplar la entrega de acciones como remuneracidon a los consejeros
no ejecutivos cuando se condicione a que las mantengan hasta su cese como
consejeros. Lo anterior no sera de aplicacién a las acciones que el consejero
necesite enajenar, en su caso, para satisfacer los costes relacionados con su
adquisicion.

En todo caso, la remuneracion de los consejeros debera guardar una proporcion
razonable con la importancia de la Sociedad, la situacion econdmica que tuviera en
cada momento y los estandares de mercado de empresas comparables. El sistema
de remuneracion establecido deberd estar orientado a promover la rentabilidad y
sostenibilidad a largo plazo de la Sociedad e incorporar las cautelas necesarias
para evitar la asuncidon excesiva de riesgos y la recompensa de resultados
desfavorables.

La retribucién del cargo de administrador se entiende sin perjuicio de las
cantidades que adicionalmente pueda percibir como honorarios, o salarios en
razén de la prestacién de servicios profesionales o de vinculacidon laboral, segun
sea el caso.

Las remuneraciones que hubieren sido fijadas conforme a los resultados de la
Sociedad tomaran en cuenta las eventuales salvedades que consten en el informe
del auditor externo y minoraran dichos resultados.

La Sociedad esta autorizada para contratar un seguro de responsabilidad civil para
Sus consejeros.

El Consejo de Administracién elaborarda un Informe Anual sobre las
Remuneraciones de los consejeros, que incluird informacién completa, clara y
comprensible sobre la politica de remuneraciones de los consejeros aplicable al
ejercicio en curso, asi como un resumen global sobre la aplicacién de la politica de
remuneraciones durante el ejercicio cerrado y el detalle de las remuneraciones
individuales devengadas por todos los conceptos por cada uno de los consejeros
en dicho ejercicio.

El Informe Anual de Remuneraciones de los Consejeros se difundira como hecho
relevante por la sociedad de forma simultdanea al Informe Anual de Gobierno
Corporativo y se sometera a votacidon, con caracter consultivo y como punto
separado del orden del dia, a la Junta General ordinaria.

CAPITULO IX

DEBERES DEL CONSEJERO

Articulo 25.- Obligaciones generales del consejero

1.

En el desempefio de sus funciones, el consejero obrara con la diligencia de un
ordenado empresario, teniendo en cuenta la naturaleza del cargo y las funciones
atribuidas. Asimismo, el consejero debera desempeiar el cargo con la lealtad de un
fiel representante, obrando de buena fe y en el mejor interés de la Sociedad.
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En el ambito de las decisiones estratégicas y de negocio, sujetas a la discrecionalidad
empresarial, el estandar de diligencia de un ordenado empresario se reputara
cumplido cuando el consejero haya actuado de buena fe, sin interés personal en el
asunto objeto de decision, con informacion suficiente y con arreglo a un
procedimiento de decision adecuado.

Sin perjuicio de cuantas otras obligaciones se deriven de la Ley o de los Estatutos
Sociales, el consejero queda obligado, en particular, a:

a)

b)

g)

h)

Informarse y preparar adecuadamente las reuniones del Consejo, de las
Comisiones y de los drganos delegados a los que pertenezca, en su caso,
debiendo informarse diligentemente sobre la marcha de la Sociedad y sobre las
materias a tratar en dichas reuniones.

Asistir a las reuniones de los drganos de que forme parte y participar
activamente en las deliberaciones a fin de que su criterio contribuya
efectivamente en la toma de decisiones.

En el caso de que, por causa justificada, no pueda asistir a las sesiones a las que
ha sido convocado, debera instruir al consejero que haya de representarlo.

Realizar cualquier cometido especifico que le encomiende el Consejo de
Administracion o cualquiera de sus organos delegados y/o consultivos y se halle
razonablemente comprendido en su compromiso de dedicacion.

Instar, en su caso, a las personas con capacidad de convocatoria para que
convoquen una reunién extraordinaria del Consejo o incluyan en el orden del dia
de la primera que vaya a celebrarse los extremos que considere convenientes.

Dedicar a su funcidn el tiempo y esfuerzo necesarios para desempefiarla con
eficacia, adoptando las medidas precisas para la buena direccién y control de la
Sociedad.

No ejercitar sus facultades con fines distintos de aquéllos para los que le han
sido concedidas.

Abstenerse de participar en la deliberacion y votacion de acuerdos o decisiones
en las que él o una persona vinculada tenga un conflicto de intereses, directo o
indirecto. Se excluiran de la anterior obligacion de abstencién los acuerdos o
decisiones que le afecten en su condicion de administrador, tales como su
designacion o revocacion para cargos en el 6rgano de administracién u otros de
analogo significado.

Desempefiar sus funciones bajo el principio de responsabilidad personal con
libertad de criterio o juicio e independencia respecto de instrucciones y
vinculaciones de terceros.

Adoptar las medidas necesarias para evitar incurrir en situaciones en las que sus
intereses, sean por cuenta propia o ajena, puedan entrar en conflicto con el
interés social y con sus deberes para con la Sociedad.
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j)  Expresara claramente su oposicion cuando considere que alguna propuesta de

decisién sometida al Consejo pueda ser contraria al interés social y de forma
especial, los independientes y demds consejeros a quienes no afecte el potencial
conflicto de intereses, cuando se trate de decisiones que puedan perjudicar a los
accionistas no representados en el Consejo.

Articulo 26.- Deber de confidencialidad del consejero

1.

El consejero guardara secreto de las deliberaciones del Consejo de Administracion y
de los drganos delegados y/o consultivos de que forme parte y, en general, se
abstendra de revelar las informaciones a las que haya tenido acceso en el ejercicio de
Su cargo.

La obligacién de confidencialidad subsistira aun cuando haya cesado en el cargo,
debiendo guardar secreto de las informaciones de caracter confidencial y de las
informaciones, datos, informes o antecedentes que conozca como consecuencia del
ejercicio del cargo, sin que las mismas puedan ser comunicadas a terceros o ser
objeto de divulgacién cuando pudiera tener consecuencias perjudiciales para el
interés social. Se exceptuan de los deberes a que se refiere este parrafo aquellos
supuestos en que las leyes permitan su comunicacién o divulgacién a terceros o que,
en su caso, sean requeridos o hayan de remitirse a las respectivas autoridades de
supervision, en cuyo caso, la cesion de informacién debera ajustarse a lo dispuesto
por las leyes.

Articulo 27.- Obligaciones derivadas del deber de evitar situaciones de conflictos

1.

de interés

En particular, el deber de evitar situaciones de conflicto de interés a que se refiere la
letra i) del articulo 25.3 anterior obliga al consejero a abstenerse de:

a) Realizar transacciones con la Sociedad, excepto que se trate de operaciones
ordinarias, hechas en condiciones estandar para los clientes y de escasa
relevancia, entendiendo por tales aquéllas cuya informacién no sea necesaria
para expresar la imagen fiel del patrimonio, de la situacién financiera y de los
resultados de la Sociedad. Tratandose de transacciones dentro del curso
ordinario de los negocios sociales y que tengan caracter habitual o recurrente,
bastara la autorizacion genérica de la operacion y de sus condiciones de
ejecucion por el Consejo de Administracién.

b) Utilizar el nombre de la Sociedad o invocar su condicién de consejero para influir
indebidamente en la realizacion de operaciones privadas.

c) Hacer uso de los activos sociales, incluida la informacion confidencial de la
Sociedad, con fines privados.

d) Aprovecharse de las oportunidades de negocio de la Sociedad.

e) Obtener ventajas o remuneraciones de terceros distintos de la Sociedad
asociadas al desempefio de su cargo, salvo que se trate de atenciones de mera
cortesia.
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f)  Desarrollar actividades por cuenta propia o cuenta ajena que entrafien una
competencia efectiva, sea actual o potencial, con la Sociedad o que, de otro
modo, le sitiien en un conflicto permanente con los intereses de la Sociedad.

El Consejero debera comunicar la existencia de conflictos de interés al Consejo de
Administracion.

Las previsiones anteriores seran de aplicacion también en el caso de que el
beneficiario de los actos o actividades prohibidas sea una persona vinculada al
consejero, conforme a lo dispuesto en el articulo siguiente.

No obstante lo dispuesto en los parrafos precedentes, la Sociedad podra dispensar las
prohibiciones contempladas en el presente articulo en casos singulares, autorizando
la realizacién por parte de un consejero o de una persona a él vinculada de una
determinada transaccion con la Sociedad, el uso de ciertos activos sociales, el
aprovechamiento de una concreta oportunidad de negocio, la obtencidon de una
ventaja o remuneracion de un tercero.

Correspondera necesariamente a la Junta General de accionistas, en virtud de
acuerdo expreso y separado, el otorgamiento de la autorizacion a que se refiere el
parrafo anterior cuando ésta tenga por objeto la dispensa de la prohibicion de
obtener una ventaja o remuneracidon de un tercero, o afecte a una transaccion cuyo
valor sea superior al diez por ciento de los activos sociales. En los demas casos, la
autorizacion también podra ser concedida por el Consejo de Administracion siempre
que quede suficientemente garantizada la independencia de los miembros que la
conceden respecto del consejero dispensado. Adicionalmente, serd preciso que, en
este Ultimo caso, se asegure la inocuidad de la operacidon autorizada para el
patrimonio social o, en su caso, su realizacion en condiciones de mercado y la
transparencia del proceso.

La obligacién de no competencia sélo podra ser dispensada en el supuesto de que no
quepa esperar dafio para la Sociedad o el que quepa esperar se vea compensado por
los beneficios que prevén obtenerse de la dispensa. La dispensa se concedera
mediante acuerdo expreso y separado de la Junta General.

Articulo 28.- Personas vinculadas

1.

A los efectos del presente Reglamento, se entendera por personas vinculadas a los
consejeros las siguientes.

Consejero persona fisica:

. el conyuge del consejero o las personas con andloga relacién de afectividad;

. los ascendientes, descendientes y hermanos del consejero o del conyuge del
consejero;
. los conyuges de ascendientes, de los descendientes y de los hermanos del

consejero; y
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. las sociedades en las que el consejero, por si o por persona interpuesta, se
encuentre en alguna de las situaciones contempladas en el apartado primero del
articulo 42 del Cédigo de Comercio.

3. En el caso del consejero persona juridica, se entendera que son personas vinculadas
las siguientes:

. los socios que se encuentren, respecto del consejero persona juridica, en alguna
de las situaciones contempladas en el apartado primero del articulo 42 del
Cddigo de Comercio;

. los consejeros, de hecho o de derecho, los liquidadores y los apoderados con
poderes generales del consejero persona juridica;

. las sociedades que formen parte del mismo grupo y sus socios; y

. las personas que respecto del representante del consejero persona juridica
tengan la consideracion de persona vinculada al consejero, de conformidad con
el apartado anterior.

Articulo 29.- Informacion no publica

El consejero observara las normas de conducta establecidas en la legislacion del mercado de
valores y, en especial, las consagradas en el Reglamento Interno de Conducta en Materias
Relativas a los Mercados de Valores de la Sociedad en relacion con el tratamiento de la
informacién privilegiada y de la informacion reservada.

Articulo 30.- Operaciones indirectas

El consejero infringe sus deberes de fidelidad para con la Sociedad si, sabiéndolo de
antemano, permite o no revela la existencia de operaciones realizadas por las personas
indicadas en el articulo 28 del presente Reglamento que no se hayan sometido a las
condiciones y controles previstos en los articulos anteriores o en lo previsto en el
Reglamento Interno de Conducta en Materias Relativas a los Mercados de Valores.

Articulo 31.- Deberes de informacion del consejero

1. El consejero debera informar a la Sociedad de las acciones de la misma de las que
sea titular directamente o indirectamente a través de las personas indicadas en el
articulo 28 del presente Reglamento, todo ello de conformidad con lo prevenido en el
Reglamento Interno de Conducta en Materias Relativas a los Mercados de Valores.

2. El consejero también debera informar a la Sociedad de los cargos que desempefie en
el Consejo de Administracion de otras sociedades, sean cotizadas o no, y, en general,
de los hechos, circunstancias o situaciones que puedan resultar relevantes para su
actuacion como administrador de la Sociedad de acuerdo con lo previsto en este
Reglamento. Asimismo, todo consejero debera informar a la Sociedad en aquellos
supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacion de la Sociedad y, en
particular, debera informar al Consejo de las causas penales en las que aparezcan
como imputados, asi como de sus posteriores vicisitudes procesales.
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En el caso de que un consejero resultara procesado o se dictara contra él auto de
apertura de juicio oral por alguno de los delitos senalados la Ley, el Consejo
examinara tan pronto como sea posible el caso concreto y las implicaciones del
mismo para la Sociedad.

Articulo 32.- Operaciones vinculadas con consejeros y accionistas significativos

1.

La realizacién por la Sociedad o sociedades de su grupo de cualquier transacciéon con
los consejeros, en los términos legalmente previstos, o con accionistas titulares, de
forma individual o concertadamente con otros, de participaciones significativas a los
efectos de la legislacion del mercado de valores, incluyendo accionistas representados
en el Consejo de Administracién de la Sociedad o de otras sociedades que formen
parte del mismo grupo o con personas a ellos vinculadas (“Operaciones
Vinculadas”), quedara sometida a autorizacion por el Consejo de Administracion,
supeditada al informe previo favorable de la Comision de Auditoria. Los consejeros
afectados o que representen o estén vinculados a los accionistas afectados deberan
abstenerse de participar en la deliberacion y votacion del acuerdo en cuestion.

La autorizacion del Consejo no se entenderd, sin embargo, precisa en aquellas
Operaciones Vinculadas que cumplan simultaneamente las tres condiciones
siguientes: (i) que se realicen en virtud de contratos cuyas condiciones estén
estandarizadas y se apliquen en masa a un gran nimero de clientes; (ii) que se
realicen a precios o tarifas de mercado, fijados con caracter general por quien actie
como suministrador del bien o servicio del que se trate; y (iii) que la cuantia de la
operacion no supere el 1% de los ingresos anuales de la Sociedad.

La Comision de Auditoria y el Consejo de Administracion, antes de autorizar la
realizacion por la Sociedad de transacciones de esta naturaleza, valoraran la
operacion desde el punto de vista de la igualdad de trato de los accionistas y de las
condiciones de mercado.

CAPITULO X

POLITICA DE INFORMACION Y RELACIONES DEL CONSEJO

Articulo 33.- Informe Anual de Gobierno Corporativo

1.

El Consejo de Administracién elaborara un Informe Anual de Gobierno Corporativo,
que sera objeto de deliberacion y aprobacion de forma simultanea a las cuentas
anuales de cada ejercicio, con el contenido y estructura que establezca la
legislacion aplicable en cada momento.

El Informe Anual de Gobierno Corporativo se incluird en una secciéon separada del
informe de gestion y sera objeto de la publicidad prevista en la normativa de
mercado de valores.

Articulo 34.- Pagina web

1.

La Sociedad mantendra una pagina web para informacion de los accionistas e
inversores en la que se incluiran los documentos e informaciones previstos por la Ley.
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4,

Corresponde al Consejo de Administracion establecer el contenido y la informacion
que deba incorporarse a la pagina web de la Sociedad en cumplimiento de las
obligaciones impuestas por la normativa del mercado de valores, siendo responsable
de su actualizacién en los términos previstos en la legislacidn vigente.

Asimismo, corresponde al Consejo de Administracion acordar la supresion y el
traslado de la pagina web, en los términos previstos legalmente.

Sera a cargo de los consejeros la prueba de la certeza del hecho de la insercion de
contenidos en la pagina web de Sociedad y de la fecha en que se hicieron.

Articulo 35.- Relaciones con los accionistas

1.

El Consejo de Administracién arbitrard los cauces adecuados para conocer las
propuestas que puedan formular los accionistas en relacion con la gestién de la
Sociedad.

El Consejo, por medio de algunos de sus consejeros (y, en especial, del consejero
coordinador, en caso de que exista) y con la colaboracion de los miembros de la alta
direccion que estime pertinentes, podra organizar reuniones informativas sobre la
marcha de la Sociedad y de su grupo, para los accionistas que residan en las plazas
financieras mas relevantes, de Espafa y de otros paises.

Las solicitudes publicas de delegacion del voto realizadas por el Consejo de
Administracion o por cualquiera de sus miembros deberan justificar el sentido en que
votara el representante en caso de que el accionista no imparta instrucciones.

El Consejo de Administracion promovera la participacion informada de los accionistas
en las Juntas Generales y adoptara cuantas medidas sean oportunas para facilitar que
la Junta General de Accionistas ejerza efectivamente las funciones que le son propias
conforme a la Ley y a los Estatutos sociales.

En particular, el Consejo de Administracién, adoptara las siguientes medidas:

a) Se esforzara en la puesta a disposicion de los accionistas, con caracter previo
a la Junta, de toda cuanta informacion sea legalmente exigible y de toda
aquella que, aun no siéndolo, pueda resultar de interés y ser suministrada
razonablemente.

b) Atendera, con la mayor diligencia, las solicitudes de informacion que le
formulen los accionistas con caracter previo a la Junta.

c) Atenderd, con igual diligencia, las preguntas que le formulen los accionistas
con ocasion de la celebracién de la Junta.

Articulo 36.- Relaciones con los accionistas institucionales

1.

El Consejo de Administracion establecera igualmente mecanismos adecuados de
intercambio de informacién regular con los inversores institucionales que formen
parte del accionariado de la Sociedad.
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2.

En ningln caso, las relaciones entre el Consejo de Administracion y los accionistas
institucionales podra traducirse en la entrega a éstos de cualquier informacion que les
pudiera proporcionar una situacién de privilegio o ventaja respecto de los demas
accionistas.

Articulo 37.- Relaciones con los mercados

1.

El Consejo de Administracién, a través de las comunicaciones de hechos relevantes a
la Comision Nacional del Mercado de Valores y de la pagina web corporativa,
informara al publico de manera inmediata sobre toda informacion relevante en los
términos establecidos en la Ley del Mercado de Valores y su legislacién de desarrollo.

El Consejo de Administracién adoptara las medidas precisas para asegurar que la
informacion financiera semestral, trimestral y cualquiera otra que la prudencia exija
poner a disposicion de los mercados se elabore con arreglo a los mismos principios,
criterios y practicas profesionales con que se elaboran las cuentas anuales y que goce
de la misma fiabilidad que estas ultimas.

El Consejo de Administracion incluira informacién en su documentaciéon publica anual
sobre las reglas de gobierno de la Sociedad y el grado de cumplimiento de las
mismas.

Articulo 38.- Relaciones con los auditores

1.

Corresponde a la Comision de Auditoria proponer al Consejo de Administracion, para
su sometimiento a la Junta General de Accionistas, la designaciéon (con indicacion de
las condiciones de contratacion y el alcance del mandato profesional), renovacion y
revocacion del auditor y supervisar el cumplimiento del contrato de auditoria de
acuerdo con el articulo 13 del Reglamento del Consejo de Administracion.

La Comision de Auditoria se abstendra de proponer al Consejo de Administracion, y
éste a su vez se abstendra de someter a la Junta el nombramiento como auditor de
cuentas de la Sociedad de cualquier firma de auditoria que se encuentre incursa en
causa de incompatibilidad conforme a la legislacion sobre auditoria de cuentas asi
como aquellas firmas en las que los honorarios que prevea satisfacerles la Sociedad,
por todos los conceptos, sean superiores al cinco por ciento de sus ingresos totales
durante el Ultimo ejercicio.

El Consejo de Administracion procurara formular definitivamente las cuentas de
manera tal que no haya lugar a reservas ni salvedades por parte del auditor. En los
supuestos excepcionales en que existan, tanto el Presidente de la Comisién de
Auditoria como los auditores externos explicaran con claridad a los accionistas el
contenido de dichas reservas y salvedades. No obstante, cuando el Consejo considere
que debe mantener su criterio, explicara publicamente el contenido y el alcance de la
discrepancia.

* %k % %k X
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COMPROMISO DE ADHESION



[e]

Secretario del Consejo

RENTA CORPORACION REAL ESTATE S.A.
Via Augusta, 252-260

Barcelona

[Lugar], a [e] de [e] de [e]

Por la presente, le comunico que he sido debidamente informado del contenido del
Reglamento del Consejo de Administracion de la Sociedad que conozco, comprendo y
acepto, comprometiéndome a cumplir cuantas obligaciones me sean exigibles en su virtud.

Sin otro particular, les saluda atentamente,

Fdo.:

[Nombre]

[Consejero/Alto directivo/Secretario]
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