PRICEAVATERHOUSE( COPERS




Renta Corporacion Real Estate, S.A.

Informe de auditoria,
Cuentas anuales al 31 de diciembre de 2008 e
Informe de gestion del ejercicio 2008



PRICEAATERHOUSE(QOPERS

Edifici Caja de Madrid
Avinguda Diagonal, 640
D8017 Barcelona

Tal. +34 932 532 700
Fax +34 934 052 032

INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES

A los Accionistas de Renta Corporacion Real Estate, S.A.

1.

Hemos auditado las cuentas anuales de Renta Corporacion Real Estate, S.A. que
comprenden el balance de situacién al 31 de diciembre de 2008, la cuenta de pérdidas
y ganancias, el estado de cambios en el patrimonio neto, el estado de flujos de efectivo
y la memoria correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha, cuya
formulacién es responsabilidad de los administradores de la sociedad. Nuestra
responsabilidad es expresar una opinién sobre las citadas cuentas anuales en su
conjunto, basada en el trabajo realizado de acuerdo con las normas de auditoria
generalmente aceptadas, que requieren el examen, mediante la realizacion de pruebas
selectivas, de la evidencia justificativa de las cuentas anuales y la evaluacion de su
presentacion, de los principios contables aplicados y de las estimaciones realizadas.

Las cuentas anuales adjuntas del ejercicio 2008 son las primeras que los
administradores de Renta Corporacion Real Estate, S.A. formulan aplicando el Plan
General de Contabilidad aprobado por el Real Decreto 1514/2007. En este sentido, de
acuerdo con lo establecido en la Disposicion Transitoria Cuarta, apartado 1 del citado
Real Decreto, se ha considerado como fecha de transicion 1 de enero de 2007 y, en
consecuencia, se presenta, a efectos comparativos, con cada una de las partidas del
balance de situacién, de la cuenta de pérdidas y ganancias, del estado de cambios en
el patrimonio neto, del estado de flujos de efectivo y de la memoria de las cuentas
anuales, ademas de las cifras del ejercicio 2008, las correspondientes al ejercicio
anterior, que han sido obtenidas mediante la aplicacion del Plan General de
Contabilidad aprobado por el Real Decreto 1514/2007. Consecuentemente, las cifras
correspondientes al ejercicio anterior difieren de las contenidas en las cuentas anuales
aprobadas del ejercicio 2007 que fueron formuladas conforme a los principios y
normas contables vigentes en dicho ejercicio, detallandose en la nota 3 de la memoria
de las cuentas anuales adjuntas “Aspectos derivados de la transicion a las nuevas
normas contables” una explicacién de las principales diferencias entre los criterios
contables aplicados en el ejercicio anterior y los actuales, asi como la cuantificacion
del impacto que produce esta variacion de criterios contables en el patrimonio neto al 1
de enero y al 31 de diciembre de 2007 y en los resultados del ejercicio 2007. Nuestra
opinién se refiere exclusivamente a las cuentas anuales del ejercicio 2008. Con fecha
21 de febrero de 2008 emitimos nuestro informe de auditoria acerca de las cuentas
anuales del ejercicio 2007, formuladas de conformidad con los principios y normas
contables generalmente aceptados en la normativa espafiola vigentes en dicho
ejercicio, en el gque expresamos una opinién favorable.

El Grupo Consolidado, del que Renta Corporacion Real Estate, S.A. es Sociedad
Dominante, mantiene al cierre del ejercicio 2008 deudas financieras a corto plazo por
un importe de 662.647 miles de euros. El Grupo ha alcanzado el 27 de febrero de 2009
un acuerdo de refinanciacion con el conjunto de las entidades financieras que en
febrero de 2007 suscribieron el crédito sindicado. El acuerdo afecta a deudas
financieras, instrumentos financieros derivados y avales, por importe de 601.847 miles
de euros y prevé la refinanciacién de una parte y la cancelacion de otra parte de la
deuda mediante la venta de activos a algunas de las entidades financieras.
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El acuerdo de refinanciacion establece que la firma de un nuevo contrato de credito
depende de la ejecucién de todas las compra-ventas acordadas con las entidades
financieras, mediante compromisos vinculantes, en un periodo establecido de tres
meses desde la firma del acuerdo global de reestructuracion de deuda. La
materializacion de una parte de dichos acuerdos ha sido ejecutada a la fecha de
formulacién de estas cuentas anuales. Actualmente, el Grupo Consolidado sigue
llevando a cabo la formalizacién de los compromisos adquiridos, cuyas actuaciones se
enmarcan dentro de los procedimientos formales de los negocios, para culminar el
proceso de refinanciacion establecido.

En estas condiciones, la capacidad de la Sociedad para liquidar los pasivos y realizar
sus activos, por los valores y de acuerdo con la clasificacion con la que figuran en las
cuentas anuales adjuntas, dependeré de la materializacion de los acuerdos previstos,
asi como del cumplimiento del plan de negocio del Grupo. Los administradores han
formulado las presentes cuentas anuales siguiendo el principio de empresa en
funcionamiento entendiendo que se ejecutaran las compra-ventas pendientes en la
fecha de formulacion de las cuentas anuales adjuntas en los términos previstos antes
de la fecha limite y se otorgara el nuevo contrato de préstamo.

4. Como se indica en la nota 17 de la memoria, la Sociedad tiene registrado al 31 de
diciembre de 2008 impuestos diferidos activos por importe de 42 489 miles de euros e
impuestos diferidos pasivos por importe de 1.192 miles de euros. La realizacion de
dichos impuestos diferidos esta prevista a medio y largo plazo y, por ello, depende de
hechos futuros, especialmente de la evolucién del mercado inmobiliario en Esparia.

5. En nuestra opinion, excepto por el efecto de aquellos ajustes que podrian haberse
considerado necesarios si se conociese el desenlace final de las incertidumbres
descritas en las salvedades expresadas en los parrafos 3 y 4, las cuentas anuales del
ejercicio 2008 adjuntas expresan, en todos los aspectos significativos, la imagen fiel
del patrimonio y de la situacion financiera de Renta Corporacion Real Estate, S.A. al 31
de diciembre de 2008 y de los resultados de sus operaciones, de los cambios en el
patrimonio neto y de los flujos de efectivo correspondientes al ejercicio anual terminado
en dicha fecha y contienen la informacion necesaria y suficiente para su interpretacion
y comprensién adecuada, de conformidad con los principios y normas contables
generalmente aceptados en la normativa espafiola que resultan de aplicacion, y que
guardan uniformidad con los aplicados en la preparacion de las cifras e informacion
correspondientes al ejercicio anterior que se han incorporado a efectos comparativos
en estas cuentas anuales.
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6. El informe de gestion adjunto del ejercicio 2008 contiene las explicaciones que los
administradores consideran oportunas sobre la situacion de Renta Corporacion Real
Estate, S.A., la evolucién de sus negocios y sobre otros asuntos y no forma parte
integrante de las cuentas anuales. Hemos verificado que la informaciéon contable que
contiene el citado informe de gestién concuerda con la de las cuentas anuales del
ejercicio 2008. Nuestro trabajo como auditores se limita a la verificacion del informe de
gestién con el alcance mencionado en este mismo parrafo y no incluye la revision de
informacion distinta de la obtenida a partir de los registros contables de la Sociedad.

PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L.

K M/

Stefan Mundorf
Socio — Auditor de Cuentas

1 de abril de 2009



DATOS GENERALES DE IDENTIFICACION 1D
IDENTIFICACION DE LA EMPRESA S 01011 x SL: 01012
Forma juridica:
NIF; 01010 AB2385729 Otras: 01013
Denominacion social: 01020 RENTA CORPORACION REAL ESTATE, S.A.
Domicilio social; 01022 Wia Augusta 252-260
Municipio: 01023 BARCELOMNA Provincia: 01025 BARCELONA,
Cadigo Postal: 01024 0807 Teléfono: 01031 893-494 9670
Pertenencia a un grupo de sociedades; DENOMINACION SOCIAL MIF
Sociedad dominante directa: 01041 01040
Sociedad dominante ditima del grupo: 01061 RENTA CORPORACION REAL ESTATE, SA. | 01060 AB2385729
ACTIVIDAD
Actividad principal. 02009 Promociones inmobiliarias {1)
Cadigo CNAE: 02001 70.11 (1)
PERSOMAL
EJERCICIO __2008__(2)  EJERCICIO 2007 (3)
Personal asalariado (cifra media del ejercicio): FILJO (4): 04001 46 10
MO FIJO (5): 04002 1 0
PRESENTACION DE CUENTAS EJERCICIO 2008 (2) EJERCICIO 2007 _ (3}
AR MES Dia, ARC MES oA
Fecha de inicio a la que van referidas las cuentas: 01102 o 4] ] 2008 4] o 2007
Fecha de cierre a la que van referidas las cuentas: 01101 K} 12 2008 3 12 2007
Mimero de paginas presentas al deposito: 01901 a8
En caso de no figurar consignadas cifras en alguno de los gjercicios, indique la causa 01903 I
UMIDADES Euras: a001
Miles de euros: 0ao02 X
Marque con una X la unidad en la que ha elaborado todos los documentos i
que integran sus cuentas anuales;: Millones de euros: 08003

[2)  Ejercicio al gue van refendas (o8 cusnias anualss
(3 Ejercwso anbency

<l
el o elecivamanis

[4) Para calcular & rimens medo de personal i, lenga en cusnta los siguenies criienos:
a)  5ienal afiono ha habdo imporianios movimianios G la plantila, indaue sgul la samisuma da los §os a prncipio y fin do spancicio
1] EIMmmmhmmHMm:ﬂwduhlmmﬁwyme

5 hubo reguiaciin lemporal de emplec o de jomada, e parsonal afectade por s misma debs incurse como persanal fio, pero séio en la proporcitn quo comespanda a la fraccién dal 8o o jormeca

N* & parsonas conraladas x

52

44 SWJ'II-! clases {custfo digios) de la Clasficacidn Nacional de Actradades Econdmicas 2008 (CHAE-2009), aprcbada por of Real Decress 4752007, de 13 de abeil (BOE de 28.4 2007)

(5] Puode calcuiar ol personal no fo medo sumando el lolsl de samanas qus han irabajado sus emplosdos no fjos y dhadiendo por 52 somanas. Tambaén pusde hacer asta operacitn (equvsenis a la




BALANCE DE SITUACION NORMAL B1.1
r
NIF: 62385729 | /ﬂ:? 1L ? A ﬁ. = ] [1 UNIDAD (1):
\ \ Euros: 09001
DENOMINACION SOCIAL: Miles: 0go0z | X
EE‘I”I‘?E ?ETDRACIGN REAL - : ey ZA@( é‘ Millcnes: 08003
Espacio destinado para las fimas de los administradores
&
ACTIVO NOTAS DE
LA MEMORIA | EJERCICIO 2008 (2) | EJERCICIO 2007 (3)
A)  ACTIVO NO CORRIENTE 11000 201.044 123.791
I Inmovilizado intangible 11100 3 220 368
1.  Desarrolio 11110 - -
2.  Concesiones 11120 = =
3.  Palentes, licencias, marcas y similares 11130 . -
4. Fondo de comercio 11140 - -
5. Aplicaciones informaticas 11150 1.153 58
6. Investigacion 11160 -
7. Otro inmovilizado intangible 11170 1.048 -
Il.  Inmovilizado material 11200 7 63.392 66.509
Temenos y construcciones 11210 55.160 £8.192
Instalaciones técnicas y otro inmavilizado material 11220 7.776 7.823
Inmovilizado en curso y anticipos 11230 456 494
.  Inversiones inmobiliarias 11300 - N
1.  Temenos 11310 - -
2. Consirucclones 11320 - -
V. Inversiones en empresas del grupo y asociadas a largo plazo | 11400 8 86.283 56.644
1.  Instrumentos de patrimonio 11410 86.283 56.644
2. Créditos a empresas 11420 - -
3. Valores representativos de deuda 11430 - -
4,  Derivades 11440 - -
5. Otros actives financieros 11450 - -
6.  Otras inversiones 11460 - .
V. Inversiones financieras a largo plazo 11500 6.679 15
1. Instrumentos de patrimonio 11510 - -
2. Créditos a terceros 11520 - 2
3. Valores representatives de deuda 11530 - =
4.  Derivados 11540 - -
5. Otros activos financieros 11550 107 115
6.  Otras inversiones 11560 10 B.572 -
¥l. Activos por impuesto diferido 11600 17 42.489 155
Vil. Deudas comerciales no corrientes 11700 - -

n
12
3

Marmue I casidla comaspondienis segun expresa la3 cifras an unidades, milas o millones de surca. Todos |os cotumenios que inlegran las cuenias anunles deben alabonarss an la meama ursdad.

Eprcatio al que van nefendas tas cuenias anualos
Eprcicio arerior




BALANCE DE SITUACION NORMAL

B1.2

I la62385729 | y Q ][\ L(j _ \\k( \ [ y ) I _
DENOMINACION SOCIAL: = i -67‘\3 ' \\&:)
EE%JA’%EG%TGRACIGN REAL 71 : ZL‘(?G /;,n- \ . g —
. S.A, : (_F’__.z’<‘7
Espacio destinado para las firmas de los administradores
ACTIVO NOTAS DE 3
LA MEMORIA | EJERCICIO 2008 (2) EJERCICIO 2007 (3)

B} ACTIVO CORRIENTE 12000 18.847 38473
L Activos no corrientes mantenidos para la venta 12100 * =
Il.  Existencias 12200 - .
1. Comerciales 12210 - -
2. Materias primas y otros aprovisionamientos 12220 - .
3. Producios en curso 12230 - -
8l  De ciclo fargo de produccion 12231 - -
b De ciclo corlo de produccidn 12232 - -
4. Productos terminados 12240 - -
a)  De ciclo largo de produccidn 12241 a -
b}  Deciclo corto de produccidn 12242 - -
5. Subproductos, residucs y materiales recuperados 12250 - -
6. Anticipos a proveedores 12260 - -
lll. Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 12300 9 18.213 33.189
1. Clientes por ventas y prestaciones de servicios 12310 133 118
a)  Chentes por ventas y prestaciones de servicios a largo plazo 12311 - -
b)  Clientes por ventas y prestaciones de servicios a corto plazo 12312 133 118
2.  Clientes empresas del grupo y asocladas 12320 15.169 22297
3. Deudores varios 12330 12 689
4.  Persecnal 12340 - -
5. Aclivos por impuesto corriente 12350 - 4,774
6.  Otros créditos con las Administraciones Publicas 12360 18 2.899 10.311
7.  Accionistas (socios) por desembolsos exigidos 12370 - -
V. Inversiones en empresas del grupo y asociadas a corto plazo | 12400 - 133
1. Instrumentos de palrimonia 12410 2 .
2. Créditos a empresas 12420 - 133
3. Valores representativos de deuda 12430 - -
4,  Derivados 12440 - -
5. Otros activos financieros 12450 = -
6.  Otras inversiones 12460 - -
(1)  Ejencicio ol que van méendas las cuenias anuales

(2]  Eparcicio anterice




BALANCE DE SITUACION NORMAL

B1.3

INIF: las2385729 ]

DENOMINACION SOCIAL:

EE?I‘I&E {E:EEFDR#.CIGN REAL S

Espacio destinado para las firmas de los mh'islladums v f-—:/l-? N
ACTIVO NOTAS DE )
LA MEMORIA | EJERCICIO 2008 (2) EJERCICIO 2007 (3)

V. Inversiones financieras a corto plazo 12500 2 .
1. Instrumentos de patrimonio 12510 - -
2. Créditos a empresas 12520 - -
3. Valores representativos de deuda 12530 - -
4.  Derivados 12540 - -
5 Otros activos financieros 12550 2 -
6.  Oftras inversicnes 12560 - o
VI. Periodificaciones a corto plazo 12600 406 86
Vil. Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 12700 1" 226 65
1, Tesoreria 12710 226 B5
2. Otros activos liquidos equivalentes 12720 - -
TOTAL ACTIVO (A+B) 10000 219.891 162.264
E':P]I m:ﬂwmm las cusnias anualas.




BALANCE DE SITUACION NORMAL

B2.1

INIF: 2385729 | ] l ( 1 1 \
¢ RGN <4 ke
- ©, Ir )
DENOMINACION SOGIAL: _,gi
RENTA CORPORACION REAL — i?f %g{::l C&‘ﬁ?.}j 4' b o :
Espacio destinado para las firmas de los administradores o st
PATRIMONIO NETO Y PASIVO NOTAS DE
LA MEMORIA | EJERCICIO 2008 (2) EJERCICIO 2007 (3)
A)  PATRIMONIO NETO 20000 99.759 138.840
A-1) Fondos proplos 21000 96.977 138.840
L Capital 21100 12 25.029 25.029
1. Capital escriturado 21110 25.029 25.029
2. (Capital no exigida) 21120 - B
.  Prima de emision 21200 12 86.723 86.723
. Reservas 21300 13 22384 19.240
1. Legal y estalutarias 21310 5.006 4681
2. Otras reservas 21320 17.378 14.559
V. (Acciones y participaciones en patrimonio propias) 21400 12 -6.003 -5.570
V. Resultados de ejercicios anteriores 21500 - -
1: Remanente 21510 - -
2. (Resultados negativos de ejercicios anterioras) 21520 - -
Oftras aportaciones de socios 21600 - -
Vil. Resultado del ejercicio 21700 14 -31.166 13.418
Vill. (Dividendo a cuenta) 21800 - -
X, Otros instrumentos de patrimonio neto 21800 - -
A-2) Ajustes por cambios de valor 22000 2.782 -
. Activos financieros disponibles para la venta 22100 2.782 -
Il. Operaciones de cobertura 22200 - -
. Activos no corrientes y pasives vinculados, mantenidos para | 22300 - -
la venta

IV. Diferencia de conversién 22400 - -
V. Otros 22500 - -
A-3) Subvenciones, donaciones y legados recibidos 23000 - -
B} PASIVO NO CORRIENTE 31000 1.598 6.708
. Provisiones a largo plazo 31100 - -
1.  Obligaciones por prestaciones a largo plazo al personal 3110 - -
2. Actuaciones medicambientales 31120 -
3. Provisiones por reestructuracion 3130 - -
4. Otras provisiones 31140 - =
{11  Epencicio ol que van refondas las cusntas anuales
(2} Ejarcico anievicor




BALANCE DE SITUACION NORMAL

B2.2

INIF:

s
385729 | ")( L TH)
- % UM 9)

DENOMINACION SOCIAL: _AL = : \I'b])

RENTA CORPORACION REAL é —— W \ 4’

ESTATE, 5.A.

Espacio deslinado para las firmas de los administradores e
PATRIMONIO NETO Y PASIVO NOTAS DE
LA MEMORIA | EJERCICIO 2008 (2] | EJERCICIO 2007 (3)
. Deudas alargo plazo 3200 - .
1.  Obligaciones y otros valores negociables N0 - .
2.  Deudas con entidades de crédito 3220 - -
3, Acreedores por arrendamiento financiero 3230 B -
4. Derivados 31240 - -
5 Otros pasivos financieros 31250 - -
. Deudas con empresas del grupo y asociadas a largo plazo 3300 406 6.700
V. Pasivos por impuesto diferido 31400 17 1.192 8
V.  Pericdificaciones a largo plazo 31500 - -
VI. Acresdores comerciales no corrientes 31600 - -
Vil. Deuda con caracteristicas especiales a largo plazo 3T00 - -
C) PASIVO CORRIENTE 32000 15 118.534 16.716
L Pasivos vinculados con activos no corrientes mantenidos 32100 - -
para la venta

Il. Provisiones a corto plazo 32200 - -
lil. Deudas a corto plazo 32300 - -
1.  Obligaciones y otros valores negociables 32310 - =
2, Deudas con entidades de crédito 32320 - -
3. Acreedores por arrendamiento financiero 32330 - -
4. Derivados 32340 - -
5. Otros pasivos financieros 32350 - -
IV. Deudas con empresas del grupo y asocladas a corto plazo 32400 27 115.701 13.592
V. Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 32500 2.833 3124
1. Proveedores 32510 - -
& Proveedores a largo plazo 32511 * *
b)  Provesdores a coro plazo 32512 - -
2. Proveedores, empresas del grupo y asociadas 32520 B -
3. Acreedores varios 32530 15 243 2624
4. Personal (remuneraciones pendientes de pago) 32540 15 1.479 187
5. Pasivos por impuesto cormente 32550 -
B Otras deudas con las Administraciones Pdblicas 32560 19 411 33
7. Anticipos de clientes 12570 - -
V1. Pericdificaciones a corto plazo 32600 " .
WIl. Deuda con caracteristicas especiales a corto plazo azran -
TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO (A+BE+C) 30000 219.881 162.264
(1] Epcicio s qua van refendas las cuenias anuales
[2)  Ejercicio anievice




CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS NORMAL

N
NIF: 62385729 | KS/ C") L -1 (-)BC" . jé{ \\ r j | . )
& f | ==
DENOMINACION SOCIAL: : j
EE_IFI‘;‘I'_.?.E (?gi?ﬂﬂﬁﬂ]ﬂﬂ REAL :--.._Qib — ‘ 4 h“#)d
Espacio destinado para [as firmas de los administradores = L::Fﬂ“)
|DEEE) | HABER NOTAS DE
LA MEMORIA [ER.;ERNGQD 2008 EJERCICIO 2007 {3)
A) OPERACIONES CONTINUADAS
1. Importe neto de la cifra de negocios 40100 18 17.801 18.235
a) Ventas 40110 - -
b)  Prestaciones de servicios 40120 17.801 18.235
2 Flg:iﬁs;:lﬁ ru:lln existencias de productos terminados y en curso de | 40200 - -
3.  Trabajos realizados por la empresa para su activo 40300 T3 -
4,  Aprovisionamientos 40400 - -
a2) Consumo de mercaderias 40410 - -
b)  Consumo de materias primas y otras malerias consumibles 40420 - -
¢}  Trabajos realizados por otras empresas 40430 - -
d)  Deterioro de mercaderias, materias primas vy otros 40440 . -
aprovisionamientos
5.  Ofros ingresos de explotacion 40800 69 89
a) Ingresos accesorios ¥ otros de gestion cormenta 40510 69 891
b)  Subvenciones de explotacidn incorporadas al resultado del ejercicio 40520 - -
6. Gastos de personal 40600 18 =11.485 <5715
a) Sueldos, salarios y asimilados 40610 -10.715 -5.304
b)  Cargas sociales 40620 =170 411
¢} Provisiones 40630 - B
T. Otros gastos de explotacidn 40700 -0.48) -14.030
a)  Servicios exteriores 40710 -9.037 -13.899
b}  Tributos 40720 -264 -13
c)  Pérdidas, deterioro y variacién de provisiones por operaciones 40730 -185 -
comercialas
¢}  Otros gastos de gestion comiente 40740 - -
8.  Amaortizacidn del inmovilizado 40800 -1.861 <415
8. LTrgghcldn de subvenciones de inmovilizado no financiero y 40900 - -
10. Excesos de provisiones 41000 = -
11. Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado 41100 18 -2.444 -369
a) Delerioro y pérdidas 41110 -2.379 -
b}  Resultades por enajenaciones y otras 41120 65 -369
12. Diferencia negativa de combinaciones de negocio 41200 - -
13. Otros resultados 41300 = =
A1) RESULTADO DE EXPLOTACION 49100 -6.693 -1.403
(I+2+3+4+5+6+T+84+9+10+11+12+13)

)
(21

E.prmunlqu Vil ralendss (a5 cusnlas snuales.
E et anterice




CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS NORMAL

P1.2

2

Eprcicio antenon

pe | S=1Y 9%
IF: 2385729 = /
i . Lkbf/\k\ T ]
DENOMINACION SOCIAL: j w{rv% ) %
EISE?T_;:«._E CERF'ORM:IGN REAL —— ﬁ%j ' ( ﬁ— -
Espacio destinado para las firmas de los administradores
{DEBE) | HABER NOTASDE
LA MEMORIA IEz..;El?t‘-'.‘--l'!.‘-llil‘.i 2008 EJERCICIO 2007 (3)
14. Ingrescs financiercs 41400 20 5 20.534
a) De participaciones en instrumentos de patrimanio 41410 17.974
a.1) Enempresas del grupo y asociadas 41411 - 17.916
a.2) En lerceros 41412 5 58
b}  De valores negociables y otros instrumentos financieros 41420 - 2.560
b1) De empresas del grupo y asociadas 41421 - 2.560
b.2) De lerceros 41422 - -
[+ Hngrt:gﬂurgn de subvenciones, donaciones y legados de caracter 41430 - -
16. Gastos financieros 41500 20 -3.811 518
a)  Pordeudas con empresas del grupo y asociadas 41510 -3.442 462
b)  Pordeudas con tercaros 41520 -369 -156
¢}  Poractualizacién de provisiones 41530 - -
16. Variacién de valor razonable en instrumentos financieros 41600 F =
a) Carlera de negociacion y olros 41610 B -
b)  Imputacién al resultado del ejercicio per aclivos financieros 41620 - .
disponibles para la venta
17. Diferencias de cambio 41700 20 ) A0
18. Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos 41800 20 -34.929 -7.411
financieros
a)  Deterioros y pérdidas 41810 -59.522 -7.411
b)  Resultados por enajenaciones y ofras 41820 24,583 -
A.2) RESULTADO FINANCIERO (14 + 15+ 16 + 17 + 18) 49200 -38.74) 12.495
A.3) RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS (A1 + A.2) 49300 45,442 11.002
19. Impuestos sobre beneficios 41900 19 14.286 2326
A.4) RESULTADO DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE OPERACIONES | 49400 14 -31.156 13.418
CONTINUADAS (A.3 +19)
B) OPERACIOMES INTERRUMPIDAS
20. Resultado del ejercicio prncadanl.a de operaciones 42000 2 =
Interrumpidas neto de impuesto
A.5) RESULTADO DEL EJERCICIO (A.4 + 20) 49500 -31.156 13.418
1}  Ejncco ol qua van referidas las coontas anvales




ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO NORMAL
A) Estado de ingresos y gastos reconocidos en el ejercicio

PN1

MIF:

DEMOMINACION SOCIAL:

RENTA coammméﬂ REAL
ESTATE, 5

lr62385729 |

Espacio destinado para las firmas de los administradores

ra
NOTAS DE -
LA MEMORILA EERCIC!G 2008 EJERCICIO 2007 (3)

A) RESULTADO DE LA CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS 59100 14 -31.156 13.418
EJE.%ESOS ¥ GASTOS IMPUTADOS DIRECTAMENTE AL PATRIMONIO

1. Por valoracidn de instrumentos financieros 50010 3.975 .
1. Activos financieros disponibles para la venta 50011 3975

2. Otros ingresosigastos 50012 - -
Il.  Porcobertura de flujos de efectivo 50020 - .
.  Subvenciones, donaciones y legados recibidos 50030 - -
V. Por ganancias y pérdidas actuariales y otros ajustes 50040 - -
V. Eu:aalfltalvm no corrientes y pasivos vinculados, mantenidos para | 50050 - -
VI. Diferencias de conversion 0060 - -
Vil. Efecto impositivo 50070 -1.193 -
B) ;nto dore resos y IE'af 'fr'i Im&u&adm directamente en el patrimonio | 59200 2782 -
TRAMSFEREMCIAS A LA CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS - -
VIl. Por valoracién de Instrumentos financieros 50080 - -
1. Actives financieros disponibles para la venta 50081 - -
2. Otros ingresos/gastos 50082 - -
IX. Porcoberturas de flujos de efectivo 50090 - -
X, Subvenciones, donaciones y legados recibidos 50100 - -
X1, ;mvm no corrientes y pasivos vinculados, mantenidos para | 50110 - -
XI. Diferenclas de conversién 50120 . .
XN, Efecto impositive 0130 £ -
C)  Total transferencias a la cuenta de pérdidas y ganancias 59300 4 =

(VI + 1X + X + X1+ X0+ X1
TOTAL DE INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS (A + B + C) 58400 -28.374 13.418

1}
[#4]

Ejareicio &l que van refodidas |os cuentas anuales
Eprcicio anlevior




ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO NORMAL

B) Estado total de cambios en el patrimonio neto

PN2.1

INIF: In62385729 f E':)f( \%C/\Kj\ '?jl'(‘i '}-‘&\j—_‘
DENOMINACION SOCIAL:
RENTA CORPORACION REAL 4,.
[ESTATE, S.A. — %3_‘ R
Espacio destinado para las firmas de los adminisiradores I
CAPITAL
ESCRITURADO {NO EXIGIDO) PRIMA DE EMISION
iy 02 03
A) SALDO FINAL DEL EJERCICIO 2006 (1) 511 25.029 86.722
I.  Ajustes por cambios de criterio del ejercicio 512 - -
2006_ (1) y anteriores
I. Ajustes por errores del ejercicio 2006 (1) 513 m g
y anteriores
B} SALDO AJUSTADO, INICIO DEL EJERCICIO 514 25,029 B86.723
2007 (2)
I. Total ingresos y gastos reconocidos 515 - -
Il. Operaciones con socios o propietarios 516 - -
Aumentos de capital 517 - -
2. (-) Reducciones de capital 518 - -
3. Conversion de pasives financieros en patrimonio neto 519 : =
{conversion de obligaciones, condonaciones de deudas)
4. (=) Distribucién de dividendos 520 - -
5. E:}p'lumi:lnnas con acciones o participaciones propias 521 - -
nalas,
B, Incremento (reduccion) de patrimonio nete resultante de 522 B
una cembinacién de negocios
7. Otras cperacion@s con socios o propietarios 523 - -
lll. Otras variaciones del patrimonio neto 524 . 4
C) SALDO, FINAL DEL EJERCICIO ___ 2007__ (2) 511 25.029 B6.723
I. Ajustes ?or cambios de criterio en el ejercicio 512 - -
___2007___(2)
Il. Ajustes por errores del ejercicio ___2007__(2) 513 = -
o SAL!%EBMUSTM' INICIO DEL EJERCICIO 514 25.029 86.723
l. Total ingresos y gastos reconocidos 515 - .
. Operaciones con soclos o propietarios 516 . -
1. Aumentos de capital E1T . =
2. (-} Reducciones de capital 518 - -
3. Conversion de pasivos financieros en patrimonio neto 519 - -
(conversian de obligaciones, condonaciones de deudas)
4. (-} Distribucion de dividendos 620 - =
Operaciones con acclones o participaciones propias (netas) 521 - -
6. Incremento (reduccidn) de patrimenio neto resultante de 522 - %
una combinacién de negocios
7. Otras operaciones con socios o propietarios 523 - -
Ill. Otras variaciones del patrimonio neto 524 - -
E) SALDO, FINAL DEL EJERCICIO __ 2008 (3) 525 25.029 B6.723
(1] Epercicio N-2.
(2]  Ejercicio anlerior of que van releridas las cuantas anuakes (N-1)
(3)  Ejercico al que van refendas [as cusnias anuales (N}




ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO NORMAL

B) Estado total de cambios en el patrimonio neto

PN2.2

[NiF: las2385720 | (
DENOMIMACION SOCIAL: %
RENTA CORPORAGION REAL 4
[ESTATE, SA C”’%j
Espacio destinado para las firmas de los administradores
[ACCIONES Y RESULTADOS
PARTICIPACIONES EN DE EJERCICIOS
RESERVAS PATRIMCHNIO PROPIAS) ANTERIORES
04 05 06
A) SALDO FINAL DEL EJERCICIO 2006 (1) 511 33211 -2.759 -
Il. Ajustes por camblos de criterio del ejercicio 512 = - -
_2006_ (1) y anteriores
I. Ajustes por errores del ejercicio 2006 (1) 513 . = -
y anteriores
C) SALDO AJUSTADO, INICIO DEL EJERCICIO 514 33.211 .2.769 _
2007 (2)
I. Total ingresos y gastos reconocidos 515 - - B
Il. Operaciones con socios o propletarios 516 - - "
1. Aumenios de capital T = = -
2. (-) Reducciones de capital 518 - - -
4. Conversidn de pasivos financieros en patrimenio neto 519 - - -
(conversion de obligaciones, condonaciones de deudas)
4. (=) Distribucién de dividendos 520 -14.251 - -
5, Pp?m;mnas con acciones o participaciones propias 521 25 -2.811 -
netas
6. Incremento (reduccidn) de patrimonic neto resultante de 522 - - .
una combinacion de negocios
7. Ofras operaciones con socios o propietarios 523 305 - E
lll. Otras variaciones del patrimonioc neto 524 - - -
C) SALDO, FINAL DEL EJERCICIO ___ 2007__(2) 511 19.240 -5.670 -
I hJMM&ar cambios de criterio en el ejercicio 512 - = .
—__2007___(2)
Il Ajustes por errores del ejercicie ___2007__(2) 513 - - -
D} SALDO AJUSTADO, INICIO DEL EJERCICIO 514 19.240 -5.570 -
2008 (3)
I. Total ingresos y gastos reconocidos 515 & H 2
Il. Operaciones con socios o propletarios 516 - - .
1. Aumentos de capital 517 i 3 A
2. () Reducciones de capital 518 - - =
3. Conversion de pasivos financieros en patrimenio nelo 518 - - -
(conversion de obligaciones, condonaciones de deudas)
4. (-) Distribucidn de dividendos 520 2812 - -
Operaciones con acciones o participaciones propias (netas) 521 - 433 -
6. Incremento (reduccidn) de patrimonio neto resullante de 522 - - -
una combinacién de negocios
7. Otras operaciones con S0cios o propietarios 523 a2z -
lll. Otras variaciones del patrimonio neto 524 - - -
E) SALDO, FINAL DEL EJERCICIO _ 2008__ (3) 525 22.384 -6.003 -
(k] Ejarcicio -2,
(2)  Ejercacio anbenor 8l que van refendas las coontas anuples (N-1)
{3} Ejercicio sl qua van refondas fas cusnias anualas (N)




ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO NORMAL
B) Estado total de cambios en el patrimonio neto

P i
INIF: la62385720 | 7, 4 ) L | L/,B ’ I \ 5
: f : _‘\:--..1
e r -
DENOMINACION SOCIAL: ’% W\ lg\:
RENTA CORPORACION REAL - TN Ll o
[ESTATE, S.A ) B . ¥ o
Espacio destinado para las firmas de los administradores (/?7
OTRAS
APORTACIONES RESULTADO [DIVIDENDO
DE S0CI0S DEL EJERCICIO A CUENTA)
or 08 0a
A} SALDO FINAL DEL EJERCICIO 2006 (1) 511 - -
lll. Ajustes por cambios de criterio del ejercicio 512 = :
2006_ (1) y anteriores
. Ajustes por errores del ejercicio 2006_ (1) 513 = E
y anteriores
D) SALDO AJUSTADO, INICIO DEL EJERCICIO 514 B .
2007 (2)
I.  Total ingresos y gastos reconocidos 515 13.418 -
l. Operaciones con socios o propletarios 516 - .
1. Aumentos de capital 817 - -
2. [-) Reducciones de capital 518 - -
5. Conversion de pasivos financieros en patrimenio neto 519 -
(conversion de obligaciones, condonaciones de deudas)
(-) Distribucion de dividendos 520 - =
Operacicnes con acclones o paricipaciones proplas 521 = -
(netas)
6. Incremento (reduccitn) de patrimonio neto resultante de 522 - -
una combinacidn de negocios
7. Otras operaciones con socios o propietarios 523 - -
lll. Otras variaciones del patrimonio neto 524 - Y
C} SALDO, FINAL DEL EJERCICIO ___ 2007__(2) 511 13.418 .
l. ustes por cambios de criterio en el ejercicio 512 . -
Aoy :
Il. Ajustes por errores del ejercicio ___2007__(2) 513 - -
D) SNEII:J?HMUSTS]DG’ INICIO DEL EJERCICIO 514 13.418 -
I.  Total ingresos y gastos reconocidos 515 -31.156 -
Il. Operaciones con soclos o propletarios 516 - -
1. Aumentos de capital 1T = .
(-} Reducciones de capital 518 - -
Conversion de pasivos financieros en patrimonio neto 518 - -
{conversion de obligaciones, condonaciones de deudas)
4, (-) Distribucion de dividendos 520 -13.418 -
5. Operaciones con acciones o participaciones propias il ~
(netas)
6. Incremento (reduccién) de patrimonio neto resultante de 522 B .
una combinacién de negocios
7. Olras operaciones con socios o propietarios 523 - -
Ill. Otras variaciones del patrimonio neto 524 - -
E} SALDO, FINAL DEL EJERCICIO _ 2008__ (3) 525 -31.156 -
1] Ejorcicsa M-2
(2]  Ejercicio anbetior al qua van mferdas fas cuantas amnuaies (N-1].
(31  Epwrcicio o que van referides las cuenies anuales (N)




ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO NORMAL
B) Estado total de cambios en el patrimonio neto

IN lqﬁz ' . { |
IF: 385720 - A ,
4 b Lb:d&& ) =
DENOMINACION SOCIAL: i x:
RENTA CORPORACION REAL — \
[ESTATE, S.A. ——S ———— i - 93—;
Espacio destinado para las firmas de los administradores
SLIBU'EMCHGNES
OTROS INSTRUMENTOS AJUSTES PGH DOMACIONES ¥
DE PATRIMONIO NETO CAMBIOS DE VALOR LEGADOS RECIBIDOS
10 1" 12
A) SALDO FINAL DEL EJERCICIO 2006 (1) 511 - -
IV. Ajustes por cambios de criterio del ejercicio 512 - .
2008 (1) y anteriores
I. Ajustes por errores del ejercicio 2006 (1) 513 i =
y anteriores
E} SALDO AJUSTADO, INICIO DEL EJERCICIO 514 - .
2007 (2)
I, Total ingresos y gastos reconocidos 515 - -
. Operaciones con socios o propietarios 516 -
1. Aumentos de capital 517 - .
2. (-} Reducciones de capital 518 - -
6. Conversién de pasivos financieros en patrimonio neto 514 %
(conversidn de obligaciones, condonaciones de deudas)
{-) Distribucidn de dividendos 520 - -
Operaciones con acciones o parlicipaciones propias 521 - -
(netas)
6. Incremento (reduccitn) de patrimonio neto resultante de 522 B -
una combinacion de negocios
7. Otras operaciones con s0cios o propietarios 523 - -
. Otras variaciones del patrimonio neto 524 - -
C) SALDO, FINAL DEL EJERCICIO ___2007__(2) 511 - -
l.  Ajustes ?nf cambios de criterio en el ejercicio 512 - -
2007 ___ (2
Il. Ajustes por errores del ejercicio __ 2007__(2) 513 - .
D) SALDO AJUSTADO, INICIO DEL EJERCICIO 514 - -
__2008_____ (3)
I.  Total ingresos y gastos reconocidos 515 2.782 -
Il. Operaciones con socios o propietarios 516 - -
1. Aumentos de capital 517 s -
2. (=) Reducciones de capital 518 - -
3. Conversion de pasives financiercs en patrimonio neto 519 - -
{conversion de obligaciones, condonaciones de deudas)
4, (-} Distribucién de dividendos 520 -
5. Operaciones con acciones o paricipaciones propias 521 - =
(netas)
6. Incremento (reduccion) de patrimonio nelo resullante de 522 > -
una combinacidn de nego
7. Oiras operaciones con $0cios o propietarios 523 - -
Ill. Otras variaciones del patrimonio neto 524 - -
E) SALDO, FINAL DEL EJERCICIO _ 2008__ (3 525 2.782 .
(1]  Emrcico H-2
(2} Eprcicio antendr al que van refendas las cuenias aruaies (M-1)
(¥  Evcicic al que van relandas (as cusmnias anuaies (M)




ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO NORMAL

B) Estado total de cambios en el patrimonio neto

PN2.5

rl""--..
IF: kﬁzass?zg ( NN
i —_:'/] ] i: X'ﬁ '
DENOMIMACION SOCIAL:
RENTA CORPORACION REAL 1
ESTATE, SA .
<
Espacio destinado para las firmas de los administradores =~ ———— f_{/ls
1
v
TOTAL
13
A} SALDO FINAL DEL EJERCICIO 2006 (1) 511 142.204
V. Ajustes por cambios de criterio del ejercicio 512 i
2006_ (1) y anterlores
. Ajustes por errores del ejercicio 2006 (1) 513 =
y anteriores
F) SALDO AJUSTADO, INICIO DEL EJERCICIO 514 142,204
2007 (2)
I.  Total ingresos y gastos reconocidos 515 13.418
Il. Operaciones con soclos o propletarios 516 -
1. Aumentos de capital 517 -
2. () Reducciones de capital 518 -
7. Conversidn de pasivos financieros en patrimenio neto 519 .
(conversion de obligaciones, condonaciones de deudas)
(=) Distribucién de dividendos 520 -14.251
Operaciones con acciones o participacicnes propias 521 -2.836
(netas)
6. Incremento (reduccidn) de patrimonio neto resultante de 522 -
una combinacion de negocios
7. Otras operaciones con s0cios o propietarios 523 305
lll. Otras variaciones del patrimonio neto 524 -
C} SALDO, FINAL DEL EJERCICIO ___ 2007__(2) 51 138.840
l. Ajustes por cambios de criterlo en el ejercicio 5§12 -
Aoy s
Il Ajustes por errores del ejercicio __ 2007 __(2) 513 -
D) SALDO AJUSTADO, INICIO DEL EJERCICIO 514 138.840
2008 (3)
l. Total ingresos y gastos reconocidos 515 -28.374
Il. Operaciones con socios o propietarios 516 -
1. Aumenios de capilal 517 i
2. (=) Reducciones de capital 518 -
Conversidn de pasives financieros en patimonio neto 518 -
(conversion de obligaciones, condonaciones de deudas)
4. (-) Distribucion de dividendos 520 -10.606
Operaciones con acciones o paricipaciones propias 521 433
(netas)
6. Incremento (reduccidn) de patrimonio neto resultante de 522 -
una m-nungcim de ruggucfm
7. Otras operaciones con socios o propietarios 523 a2
ll. Otras variaciones del patrimenio neto 524 -
E) SALDO, FINAL DEL EJERCICIO __2008___ (3) 525 99.759
(13 Em N-2

12)  Ejercicio anterior al que van relendas ks cusnins anues (N-1)
(3} Ejerceso ol gue van refiardas las cuentas anuales (N)




ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO NORMAL PN2
B) Estado total de cambios en el patrimonio neto
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ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO NORMAL

F1.1

INIF: la62385729 |
DENOMINACION SOCIAL:
EASEE%CGHPDHA{HON REAL
Espacio destinado para las firmas de los admumstmdures \\:‘#\A
NOTAS DE / ’
LA EJERCICIO 2008(1) | EJERCICIO 2007(2)
MEMORIA

A)  FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION
1. Resultado del ejercicio antes de impuestos 61100 | 45,442 11.092
2. Ajustes del resultado 61200 Fal 43.736 6.659
a)  Amorizacion del inmovilizado (+) 61201 1.861 415
b)  Comecciones valorativas por deterioro (+/=) 61202 61.901 7411
c)  \Variacidn de provisiones (+i) 61203 - z
d)  Imputacién de subvenciones {-) 61204 - -
e) Resultados por bajas y enajenaciones del inmovilizado (+5) 61205 -24.518 369
f Resultados por bajas y enajenaciones de instrumentos financieros (++) 61206 - -
g)  Ingresos financieros (<) 61207 -5 -2.618
h}  Gaslos financieros (+) 61208 aan 618
i) Diferencias de cambio (+/-) 61209 4 10
1] Varlacién de valor razenable en instrumentos financieros (+/-) 61210 - -
k)  Otros ingresos y gastos (-/+) 61211 882 454
3.  Cambios en el capital corriente 61300 21 85.513 2.348
a)  Existencias (+/-) 61301 - -
b)  Deudores y otras cuentas para cobrar (+&) 61302 14,882 -1.133
c)  Otros activos corientes (+-) 61303 = -
d)  Acreedores y clras cuentas para pagar (+/-) 61304 T0.641 3.495
e)  Otros pasivos corrientes (+-) 61305 -10 14
fi Oiros activos v pasivos no comentes f+/) 61306 - -

Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacién 61400 e} 4,095 18.380
a)  Pagos de intereses (-) 61401 -GB4 -G46
b) Cobros de dividendos (+) 61402 - 17.916
¢}  Cobros de intereses (+) 61403 5 12.709
d)  Cobros (pagos) por impuesto sobre beneficios (+/-) 61404 4774 -11.5%9
e)  Otros pagos (cobros) (-/+) 61405
5.  Flujos de efectivo de las actividades de explotacion (1+2+ 3 +4) 61500 Fal 87.902 38.479
11 Epmicio al que van refenidas s cusnias anuales.
{2} Epsveicio anienr




ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO NORMAL

F1.2

NIF: lne2385729 f
DENOMINACION SOCIAL:
'EE";'IR'E ?gﬁFGRﬁGIﬁN REAL
Espacio destinado para las firmas de los administradores
NOTAS DE
LA EJERCICIO 2007(1) | EJERCICIO 2008 (2)
MEMORLA

B) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION

6. Pagos por inversiones (-) 62100 22 -101.476 -121.319
a) Empresas del grupo y asociadas 62101 -05.737 -54,228
b) Inmovilizado intangible 62102 -2.048 -292
c)  Inmoviizado material 62103 473 56799
d)  Inversiones inmobiliarias 62104 - -
e) Otros activos financieros 62105 -2.718 -
fi Activos no corfientes mantenidos para venta G2106 - <
g)  Unidad de negocio 62107 - -
h)  Otros actives 62108 - -
7.  Cobros por desinversiones (+) 62200 22 24,992 k(1]
a) Empresas del grupo vy asociadas 62201 24.804 -
b}  Inmovilizada intangible G2202 - -
c)  Inmovilizado material 62203 - 4
d}  Inversiones inmobiliaras 62204 - =
g)  Otros activos financieros 62205 188 26
fi  Activos no comientes mantenidos para venta 62206 - -
gl  Unidad de negocio 62207 - -
h}  Otros actives 62208 - :
8. Flujes de efective de las actividades de inversién (6 + 7) 62300 22 -76.484 -121.289

(1)  Ejercicio ol que van rlendns (s coanas aruaes
[@)  Ejercacio antenor




ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO NORMAL

F1.3

INIF: 2385729 | 7 !\ L (,, k\\ : | \(
DENOMINACION SOCIAL: s{ T
ERTACoPoRsoNneA % %}ﬂ —
L - -
Espacio destinado para las firmas de los administradores S 2
NOTAS DE :
LA EJERCICIO 2008{(1) | EJERCICIO 2007 (2)
MEMORIA
C) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION
9. Cobros y pagos por instrumentos de patrimenio 63100 23 -133 -2.836
a)  Emisién de instrumentos de patrimonio (+) 63101 - =
b}  Amortizacidn de instrumentos de patrimonio (-} 63102 - -
c)  Adguisicién de instrumentos de patrimaonio propio (=) 63103 -2 -3.328
d)  Enajenacitn de instrumentos de patrimonio propio (+) 63104 558 492
e)  Subvenciones, donaciones y legados recibidos (+) 63105 . -
10. Cobros y pagos por instrumentos de pasivo financiero 63200 23 i 09.857
aj Emisidn 63201
1. Obigaciones y olros valores negociables (+) 63202 - -
2. Deudas con enlidades de crédilo (+) 63203 - -
3 Deudas con empresas del grupe y asociadas (+) 63204 1 104.933
& Deudas con caracleristicas especiales (+) 63205 - -
§  Ofras deudas (+) 63208 - -
b)  Devolucién y amorizacidn de 63207
i Obligaciones y otros valores negociables () 63208 - -
2. Deudas con enfidades de crédilo (-) 63208 - -5.076
k § Deudas con empresas del grupo y asociadas (-) 63210 - -
4. Deudas con caraclerslicas especiales (- 63211 -
5. Olras deudas (-) 63212 - -
1. Pagim por dividendos y remuneraciones de otros Instrumentos de 63300 23 -10.955 -14.400
&) Dividendos (-) 63301 -10.606 -14.251
b)  Remuneracidn de otros instrumentos de patrimenio (-) 63302 -349 -149
12. Flujes de efectivo de las actividades de financiacién (9 +10 + 11) 63400 23 -11.267 82.621
D} Efecto de las variaciones de los tipos de cambio 64000 - .
E) AUMENTO/DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO O 65000 161 -189
EQUIVALENTES (5+8+12+D)
Efective o equivalentes al comienzo del ejercicio 65100 65 254
Efectivo o equivalentes al final del ejercicio 65200 1 226 65
{1} Ejercicso ol que van relericas las cusniss anuvales
{2} Epmrcicio anlevicr,




MNota

Gl ol e

Balances de situacidn

Cuentas de pérdidas y ganancias

Estados de ingresos y gastos reconocidos
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RENTA CORPORACION REAL ESTATE, S.A.
Balances de situacion al 31 de diciembre de 2008 y 2007

(Expresados en miles de Euros)

Al 31 de diciembre

ACTIVO 2008 2007
ACTIVO NO CORRIENTE 201.044 123.791
Inmovilizado intangible 22 368
Inmovilizado material 63.392 66.509
Inversiones inmobiliarias - =
Inversiones en empresas del grupo y asociadas a largo plazo ~ B6.283 56.644
Instrumentos de patrimonio 86.283 56.644
Créditos a empresas - -
Valores representativos de deuda - -
Derivados - -
Otros activos financieros - -
Inversiones financieras a largo plazo 107 115
Instrumentos de patrimonio - -
Creditos a empresas - -
Valores representativos de deuda - -
Derivados - -
Otros aclivos financieros 107 115
Activo financiero disponible para la venta 6.572 -
Activos por impuesto diferido 42,489 155
ACTIVO CORRIENTE 18.847 38.473
Activos no corrientes mantenidos para la venta - .
Existencias - -
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 18.213  38.189
Clientes por ventas y prestaciones de servicios 133 118
Clientes, empresas del grupo y asociadas 15.169 22297
Deudores varios 12 689
Personal - -
Activos por impuesto corriente - 4.774
Otros créditos con las Administraciones Puablicas 2.899 10.311
Accionistas (socios) por desembolsos exigidos - -
Inversiones en empresas del grupe y asociadas a corto plazo - 133
Instrumentos de patrimonio -
Créditos a empresas - 133
Valores representativos de deuda - -
Derivados - -
Otros activos financieros - -
Inversiones financieras a corto plazo 2 -
Instrumentos de patrimonic - -
Creditos a empresas - -
Valores representalivos de deuda - -
Derivados = -
Otros activos financieros 2 =
Periodificaciones a corto plazo 408 86
Efectivo y otros activos liguidos equivalentes 226 65
219.891 162.264




RENTA CORPORACION REAL ESTATE, S.A.
Balances de situacion al 31 de diciembre de 2008 y 2007

(Expresados en miles de Euros)

PATRIMONIO NETO ¥ PASIVO

Al 31 de diciembre

2008

2007

PATRIMONIO NETO

Fondos propios
Capital
Prima de emisidn
Reservas
{Acciones y participaciones en patrimonio propias)
Resullados de ejercicios anteriores
Otras aportaciones de socios
Resultado del ejercicio
{Dividendo a cuenta)
Otros instrumentos de patrimonio neto

Ajustes por cambios de valor
Activos financieros disponibles para la venta
Operaciones de cobertura
Otros

Subvenciones, donaciones y legados recibidos

PASIVO NO CORRIENTE
Provisiones a largo plazo
Obligaciones por prestaciones a largo plazo al personal
Actuaciones medicambientales
Provisiones por reestructuracion
Ofras provisiones
Deudas a largo plazo
Obligaciones y ofros valores negociables
Deudas con entidades de crédito
Acreedores por arrendamiento financiero
Derivados
Otros pasivos financieros
Deudas con empresas del grupo y ascociadas a largo plazo
Pasivos por impuesto diferido
Periodificaciones a largo plazo

PASIVO CORRIENTE
Pasivos vinculados con activos no corrientes mantenidos para la venta
Provisiones a corto plazo
Deudas a corto plazo
Obligaciones y otros valores negociables
Deudas con entidades de crédito
Acreedores por arrendamiento financiero
Derivados
Otros pasivos financieros
Deudas con empresas del grupo y asociadas a corto plazo
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar
Proveedores
Proveedores, empresas del grupo y asociadas
Acreedores varios
Personal (remuneraciones pendientes de pago)
Pasivos por impuesto corriente
Otras deudas con las Administraciones Pablicas
Anticipos de clientes
Periodificaciones a corto plazo

99.759

138.840

96.977

138.840

25.029
86.723
22.384
(6.003)

{31.15!;}

25.029
86.723
19.240
(5.570)

13.418

2.782

2.782

406

1.192

118.534

115.701

2833

843
1.479

41

219.891

162.264




RENTA CORPORACION REAL ESTATE, S.A.

Cuentas de pérdidas y ganancias correspondiente a los ejercicios anuales terminados

el 31 de diciembre de 2008 y 2007
(Expresadas en miles de Euros)

OPERACIONES CONTINUADAS

Importe neto de la cifra de negocios
Ventas
Prestaciones de servicios

Variacién de existencias de productos terminados y en curso de fabricacién

Trabajos realizados por la empresa para su activo
Aprovisionamientos

Consumo de mercaderias

Consumo de materias primas y otras materias consumibles

Trabajos realizados por ofras empresas

Deterioro de mercaderias, materias primas y ofros aprovisionamientos
Otros ingresos de explotacion

Ingresos accesorios y otros de gestion corriente

Subvenciones de explotacion incorporadas al resultado del ejercicio
Gastos de personal

Sueldos, salarios y asimilados

Cargas sociales

Provisiones
Otros gastos de explotacion

Servicios exteriores

Tributos

Pérdidas, deterioro y variacion de provisiones por operaciones comerciales

Otros gastos de gestion corriente
Amortizacion del inmovilizado
Imputacién de subvenciones de inmovilizado no financiero y otras
Excesos de provisiones
Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado

Deterioros y perdidas

Resultados por enajenaciones y ofras

RESULTADO DE EXPLOTACION

Ingresos financieros

Gastos financieros

Variacidn de valor razonable en instrumentos financieros
Diferencias de cambio

Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financieros

RESULTADO FINANCIERO

RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS

Impuestos sobre beneficios
RESULTADO DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE OPERACIONES
CONTINUADAS

COPERACIONES INTERRUMPIDAS

Resultado del ejercicio procedente de operaciones interrumpidas neto de

impuestos
RESULTADO DEL EJERCICIO

Ejercicio finalizado a

31 de diciembre

2008 2007
17.801 18.235
17.801 18.235

713 x

89 891

69 891
{11.485) (5.715)
(10.715) (5.304)
(770) (411)
(9.486)  (14.030)
(9.037)  (13.899)
(264) (131)
(185) .
(1.861) (415)
(2.4441] {355]
(2.379) -
(65) (368)
(6.693) (1.403)
5 20.534
(3.811) (618)
(4) (10)

(34.939) (7.411)

(38.749) 12.495

(45.442) 11.092
14.286 2.326

(31.156) 13.418

(31.15&] 13.418




RENTA CORPORACION REAL ESTATE, S.A.
Estados de cambios en el patrimonio neto correspondiente a los ejercicios anuales
terminados el 31 de diciembre de 2008 y 2007
(Expresados miles de Euros)

A) ESTADO DE INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS

Ejercicio finalizado a
31 de diciembre

2008 2007

Resultado de la cuenta de pérdidas y ganancias (31.156) 13.418

Ingresos y gastos imputados directamente al patrimonio neto
Par valoracion de instrumentos financieros -
- Activos financieros disponibles para la venta 3.975 -
- Otros ingresos [ gastos - -
Por coberturas de flujos de efectivo . -
Subvenciones, donaciones y legados recibidos - -
Por ganancias y pérdidas acluariales y otros ajusles -
Efecto impositivo (1.193) -

2.782

Transferencias a la cuenta de pérdidas y ganancias
Por valoracian de instrumentos financieros .
- Activos financieros disponibles para la venta -
- Otros ingresos / gastos -
Par coberturas de flujos de efeclivo -
Subvenciones, donaciones y legados recibidos -

Efecto impositive =

TOTAL DE INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS (28.374) 13.418
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RENTA CORPORACION REAL ESTATE, S.A.
Estados de flujos de efectivo correspondiente a los ejercicios anuales terminados
el 31 de diciembre de 2008 Y 2007
(Expresados en miles de Euros)

Ejercicio finalizado
a 31 de diciembre

2008 2007

FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION

Resultado del ejercicio antes de impuestos (45.442) 11.092

Ajustes del resultado 43.736 6.659

Cambios en el capilal corriente 85.513 2.348

Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacion 4.085 18.380

Flujos de efectivo de las actividades de explotacidn 87.902 38.479
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION

Pagos por inversiones (101.478) (121.319)

Cobros por desinversiones 24.992 30

Flujos de efectivo de las actividades de inversién (76.484) (121.289)
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION

Cobros y pagos por instrumentos de palrimonio (433) {2.836)

Cobros y pagos por instrumentos de pasivo financiero 131 99.857

Pagos por dividendos y remuneraciones de ofros instrumentos de patrimonio
(10.955) (14.400)

Flujos de efectivo de las actividades de financiacion {11.257) B82.621
EFECTO DE LAS VARIACIONES DE LOS TIPOS DE CAMBIO
AUMENTO / DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO O EQUIVALENTES 161 (189)
Efectivo o equivalentes al inicio del ejercicio 65 254
Efectivo o equivalentes al final del ejercicio 226 65



RENTA CORPORACION REAL ESTATE, S.A.
Memoria de las cuentas anuales del ejercicio 2008
(Expresada en Miles de euros)

1.  Informacién general

Renta Corporacién Real Estate, S.A. (desde el momento de su fundacion hasta 2 de junio de
2001 Suatel XXI, S.L., y para el periodo posterior comprendido entre 2 de junio de 2001 y 5 de
diciembre de 2003 Corporacién Renta Antigua, S.A.), sociedad dominante del Grupo Renta
Corporacion, se constituyé como sociedad limitada en Barcelona, el 9 de octubre de 2000,
transformandose en sociedad andnima el 27 de octubre de 2001, siendo su domicilio social y
fiscal desde el 29 de Octubre de 2007 en Via Augusta, 252-260 (Barcelona). Constituye el
objeto de la Sociedad la realizacion de todo tipo de operaciones mobiliarias (excepto las
reguladas por la legislacion especial), e inmobiliarias.

Las cuentas anuales consolidadas del Grupo Renta Corporacién, compuesto por Renta
Corporacién Real Estate, S.A. y sus participadas al 31 de diciembre de 2008, se han
formulado de forma separada de estas cuentas anuales individuales. Las cuentas anuales
consolidadas han sido preparadas de acuerdo con las Normas Internacionales de
Informacion Financiera (NIIF), adoptadas para su utilizacion en Union Europea, aprobadas
por los Reglamentos de la Comision Europea (NIIF-UE) y que estan vigentes al 31 de
diciembre de 2008. Las principales magnitudes que se desprenden de dichas cuentas
anuales consolidadas, las cuales han sido objeto de auditoria, son las siguientes:

Activo Total 848.254
Total Patrimonio neto 90.808
Beneficio consolidado del ejercicio atribuible a los

accionistas de la sociedad (111.532)
Ingresos ordinarios 244133

2. Bases de presentacion

a) Imagen fiel

Las cuentas anuales se han preparado a partir de los registros contables de la
Sociedad y se presentan de acuerdo con la legislacion mercantil vigente y con las
normas establecidas en el nuevo Plan General de Contabilidad aprobado mediante
Real Decreto 1514/2007, con objeto de mostrar la imagen fiel del patrimonio, de la
situacion financiera y de los resultados de la Sociedad, asi como la veracidad de los
flujos de efectivo incorporados en el estado de flujos de efectivo.

b) Aspectos criticos de la valoracién y estimaciones contables

Las estimaciones y juicios se evallian continuamente y se basan en la experiencia
histérica y otros factores, incluidas las expectativas de sucesos futuros que se creen
razonables bajo las circunstancias. No se estiman que existan estimaciones y juicios
que puedan tener un riesgo significativo de dar lugar a un ajuste material en los
importes en libros de los activos y pasivos dentro del ejercicio financiero siguiente.



c)

RENTA CORPORACION REAL ESTATE, S.A.
Memoria de las cuentas anuales del ejercicio 2008
(Expresada en Miles de euros)

Las estimaciones contables resultantes, por definicion, raramente igualaran a los
correspondientes resultados reales. A continuacion se explican las estimaciones y
juicios que tienen un riesgo significativo de dar lugar a un ajuste material en los valores
en libros de los activos y pasivos dentro del ejercicio financiero siguiente.

Inmovilizado

Las vidas (tiles del inmovilizado se calculan bajo la estimacion del periodo en que los
mismos van a generar beneficios econdmicos para la Sociedad. Dichas vidas Utiles se
revisan al término de cada ejercicio anual y, si las expectativas difieren de las
estimaciones previas, los cambios se contabilizan como un cambio en una estimacion
contable. En concreto la vida Util de las construcciones se estima en 35 afios debido a
que se considera que es el periodo en que contribuira a la generacion de ingresos.

Valor razonable de instrumentos financieros

El valor razonable de los instrumentos financieros que se comercializan en mercados
activos (tales como los disponibles para la venta) se basa en los precios de mercado a
la fecha del balance. El precio de cotizacién de mercado que se utiliza para los activos
financieros es el precio corriente comprador.

El valor razonable de los instrumentos financieros que no cotizan en un mercado
activo se determina usando técnicas de valoracién. La Sociedad utiliza una variedad
de métodos y realiza hipotesis que se basan en las condiciones del mercado
existentes en cada una de las fechas del balance. Para determinar el valor razonable
del resto de instrumentos financieros se utilizan otras técnicas, como flujos de efectivo
descontados estimados.

El valor en libros menos la provision por deterioro de valor de las cuentas a cobrar y a
pagar se asume que se aproximan a sus valores razonables debido a que sus
vencimientos son inferiores al afo.

Cuando sea relevante, el valor razonable de los pasivos financieros a efectos de la
presentacion de informacion financiera se estima descontando los flujos contractuales
futuros de efectivo al tipo de interés corriente del mercado que esta disponible para la
Sociedad para instrumentos financieros similares.

Agrupacién de partidas

A efectos de facilitar la comprensién del balance, de la cuenta de pérdidas y
ganancias, del estado de cambios en el patrimonio neto y del estado de flujos de
efectivo, estos estados se presentan de forma agrupada, recogiéndose los analisis
requeridos en las notas correspondientes de la memoria.



RENTA CORPORACION REAL ESTATE, S.A.
Memoria de las cuentas anuales del ejercicio 2008
(Expresada en Miles de euros)

d) Empresa en funcionamiento

La Sociedad se encuentra con un fondo de maniobra negativo de 99.687 miles de
euros al 31 de diciembre de 2008, no obstante los administradores de la Sociedad, con
anterioridad al cierre del ejercicio, procedieron a iniciar negociaciones con las
entidades financieras acreedoras para la renegociacion de la deuda. Para ello se
preparé un exhaustivo y detallado plan de negocio del Grupo Renta Corporacién Real
Estate que contempla las expectativas del negocio asi como las necesidades de
financiacién hasta el ejercicio 2015, cuyo cumplimiento garantiza la viabilidad de la
Sociedad.

3. Aspectos derivados de la transicién a las nuevas normas contables

3.1 Transicion al nuevo Plan General de Contabilidad (RD 1514/2007)

En cumplimiento de la legislacion vigente, las cuentas anuales al 31 de diciembre de 2008
son las primeras cuentas anuales que se presentan de acuerdo con el Plan General de
Contabilidad aprobado por el Real Decreto 1514/2007 de 16 de Noviembre, y que entro en
vigor el 1 de enero de 2008 (en adelante, PGC 2007). Las cuentas anuales al 31 de
diciembre de 2007 se formularon de acuerdo con el Plan General de Contabilidad aprobado
por el Real Decreto 1643/1990, de 20 de diciembre, que estuvo en vigor hasta el 31 de
diciembre de 2007 (en adelante, PGC 1990).

A efectos comparativos, se presentan en esta memoria los estados financieros a 31 de
diciembre de 2007 adaptados al PGC 2007.

La Sociedad se integra en las cuentas anuales consolidadas del Grupo Renta Corporacion
Real Estate, como sociedad dominante, que se formulan conforme a las NIIF-UE. El Grupo
aplico por primera vez las NIIF-UE a las cuentas consolidadas del ejercicio 2005, siendo su
fecha de transicion el 1 de enero de 2004. La Sociedad se ha acogido a la opcion
contemplada en la Disposicion Transitoria Sexta del RD 1514/2007 que permite a las
empresas que se hayan integrado en unas cuentas consolidadas de acuerdo con NIIF-UE,
valorar los elementos patrimoniales de sus cuentas anuales individuales en el primer
ejercicio en que resulte de aplicacion el PGC 2007, de acuerdo con los importes por los que
se incluyan en las cuentas anuales consolidadas.

Para aplicar esta opcién, la Sociedad ha excluido los ajustes y eliminaciones de
consolidacién y los efectos de las combinaciones de negocios derivados de la adquisicion.

Los criterios valorativos aplicados son equivalentes a los establecidos en el PGC 2007, y se
han aplicado uniformemente a todos los elementos patrimoniales de la Sociedad.
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RENTA CORPORACION REAL ESTATE, S.A.
Memoria de las cuentas anuales del ejercicio 2008

(Expresada en Miles de euros)

3.2 Conciliacién entre PGC 1.990 y PGC 2.007

Las siguientes conciliaciones ofrecen la cuantificacién del impacto de la transicion al PGC
2007. Se incluyen tres conciliaciones con el detalle del efecto de la transicién respecto de:

El patrimonio neto al 1 de enero de 2007 (Nota 3.2.1.)
El patrimonio neto al 31 de diciembre de 2007 (Nota 3.2.2.)

Los resultados del ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2007 (Nota 3.2.3.)

3.2.1 Conciliacién del patrimonio neto al 1 de enero de 2007

Efecto de la
PGC 1990 transicion PGC 2007

ACTIVOS

Actives no corrientes 3.904 (55) 3.849
Inmovilizado intangible 202 (62) 140
Inmovilizado material 434 - 434
Inversiones en empresas del grupo y asociadas a largo plazo 3127 - 3127
Inversiones financieras a largo plazo 141 - 141
Activos por impuestos diferidos - 7 7
Activos corrientes 168.414 (2.719) 165.695
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 32.316 40 32.356
Crédilos a empresas del grupo y asociadas a corto plazo 122.982 - 122.982
Inversiones financieras a corto plazo 10.091 - 10.091
Periodificaciones a corto plazo 12 - 12
Efectivo y otros aclivos liquidos equivalentes 254 - 254
Acciones propias (1) 2,759 (2.759) -
Activos totales 172.318 (2.774) 169.544
PATRIMONIO NETO

Fondos propios (2) 144.829 (2.625) 142.204
Patrimonio neto total 144,829 (2.625) 142.204
PASIVO NO CORRIENTE 98 (B4) 14
Deudas a largo plazo g8 (98} -
Pasivos por impuestos diferidos - 14 14
PASIVO CORRIENTE 27.3:1 (65) 27.326
Deudas con entidades de crédito 5.084 - 5.094
Deudas con empresas del grupo y asociadas a corlo plazo 11.890 - 11.890
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 886 - Ba6
Olras deudas no comerciales 9.521 (65) 9.456
Pasivos totales 27.489 (149) 27.340
Pasivos y patrimonio neto totales 172.318 (2.774) 169.544

(1)
(2)

En el PGC 2007 las acciones propias se clasifican minorando el epigrafe de Fondos propios.

La diferencia proviene por una parte de la reclasificacién mencionada en el punto anterior y por otra parte
de los ajustes al patrimonio que se han producido en la transicion, cuyo importe asciende a 134 miles de
euros de mayores fondos propios. El ajuste principal corresponde a la nueva contabilizacién de las

iransacciones de los pagos basados en acciones.
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3.2.2 Conciliacion del patrimonio neto al 31 de diciembre de 2007

Efecto de la
PGC 1990 transicion PGC 2007

ACTIVOS

Activos no corrientes 123.674 117 123.791
Inmovilizado intangible 4086 (38) 368
Inmovilizado material 66.509 - 66.509
Inversiones en empresas del grupo y asociadas a largo plazo 56.644 - 56.644
Inversiones financieras a largo plazo 115 - 115
Activos por impuestos diferidos - 155 155
Gastos a distribuir en varios ejercicios 369 {369) -
Activos corrientes 41.591 (3.118) 38.473
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 38.270 (81) 38.189
Créditos a empresas del grupo y asociadas a corlo plazo 133 - 133
Pericdificaciones a corlo plazo 86 - 86
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 65 - 65
Acciones propias (1) 3.037 {3.037) -
Activos totales 165.634 (3.370) 162.264
PATRIMONIO NETO

Fondos propios (2) 141.601 (2.761) 138.840
Patrimonio neto total 141.601 (2.761) 138.840
PASIVO NO CORRIENTE 6.855 (147) 6.708
Deudas a largo plazo 155 {155) -
Deudas con empresas del Grupo y asociadas 6.700 - 6.700
Pasivos por impuestos diferidos - 8 8
PASIVO CORRIENTE 17.178 (462) 16.716
Deudas con empresas del grupo y asociadas a corlo plazo 13.592 - 13.592
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 2.993 (369) 2.624
Ofras deudas no comerciales 593 (83) 500
Pasivos totales 24.033 (609) 23.424
Pasivos y patrimonio neto totales 165.634 {3.370) 162.264

{1)  Enel PGC 2007 las acciones propias se clasifican minorando el epigrafe de Fondos propios.

(2) La diferencia proviene por una parte de la reclasificacion mencionada en el punto anterior (cabe
mencionar que las acciones propias se presenlaban bajo el PGC 1980 por el neto, con un coste de 5.570
miles de euros y una depreciacion de 2.533 miles de euros, esta depreciacion ha sido eliminada a traves
de la cuenta de resultados siguiendo la normativa del PGC 2007) y por diversos ajustes realizados contra
reservas y la cuenta de resultados, cuyo imporle asciende a mas reservas por 414 miles de euros y
menos resultados por 138 miles de euros. El ajuste principal, diferente al de las acciones propias,
corresponde a la nueva conlabilizacion de las transacciones de los pagos basados en acciones.
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3.2.3 Conciliacién de la cuentas de resultados del ejercicio anual terminado el 31 de

diciembre de 2007
Efecto de la
PGC 1990 transicion PGC 2007
Importe neto de |a cifra de negocios 18.235 - 18.235
Oflros ingresos de explotacion 891 - B9
Gastos de personal (5.509) (208) (5.715)
Otros gastos de explotacion (14.014) {16} (14.030)
Amortizacion del inmovilizado (423) 8 (415)
Deterioro y resultado por enajenaciones de inmovilizado (1) - (369) (369)
Resultado de explotacion {B20) (583) {1.403)
Ingresos financieros 20.534 - 20.534
Gastos financieros (618) - (618)
Diferencias de cambio (10) - (10}
Deterioro y resultado por enajenaciones de inmovilizado (1) - (7.411) (7.411)
Resultado financiero 19.906 (7.411) 12.495
Resultado extraordinario (2) {10.330) 10.330 -
Resultado antes de impuestos B.756 2.336 11.092
Impuesto sobre beneficios 2.267 59 2.326
Resultado del ejercicio procedente de operaciones continuadas 11.023 2.395 13.418
Resultado del ejercicio 11.023 2.395 13.418

(1)  En el PGC 2007 los deterioros del inmovilizado asi como las participaciones en empresas del grupo y
asociadas se reconocen en estas lineas, mientras que en el PGC 1990 se clasificaban dentro de los
resultados extraordinarios.

(2)  Adicionalmente a las reclasificaciones comentadas en el punto anterior, la principal diferencia se deriva de
eliminar el deterioro de las acciones propias por 2,533 miles de euros que se habia realizado bajo el PGC
1990 y que con la normativa contable vigente no es necesario realizar. Ver punto (2) de la conciliacion del
patrimonio neto a 31 de diciembre de 2007,

4. Criterios contables

4.1 Inmovilizado intangible

Aplicaciones informaticas

Los activos intangibles incluyen las aplicaciones informaticas, que recogen las licencias para
programas informaticos adquiridas y que se capitalizan sobre la base de los costes en que se
han incurrido para adquirirlas y prepararlas para usar el programa especifico. Estos costes se
amortizan durante sus vidas Utiles estimadas (cuatro afios) siguiendo el método lineal.

Los gastos relacionados con el mantenimiento de programas informaticos se reconocen
como gasto cuando se incurre en ellos. Los costes directamente relacionados con la
produccién de programas informaticos Unicos e identificables controlados por la Sociedad, y
que sea probable que vayan a generar beneficios econdémicos superiores a los costes
durante mas de un afio, se reconocen como activos intangibles. Los costes directos incluyen
los gastos del personal que desarrolla los programas informaticos y un porcentaje adecuado
de gastos generales.

13



RENTA CORPORACION REAL ESTATE, S.A.
Memoria de las cuentas anuales del ejercicio 2008
(Expresada en Miles de euros)

Los costes de desarrollo de programas informaticos reconocidos como activos se amortizan
durante sus vidas utiles estimadas (que no superan los 4 afios).

4.2 Inmovilizado material

Los elementos del inmovilizado material se reconocen por su precio de adquisicion o coste
de produccién menos la amortizacién acumulada y el importe acumulado de las pérdidas
reconocidas.

El importe de los trabajos realizados por la empresa para su propio inmovilizado material se
calcula sumando al precio de adquisicion, los costes directos o indirectos imputables a

dichos bienes.

Los costes de ampliacién, modernizacién o mejora de los bienes del inmovilizado material se
incorporan al activo como mayor valor del bien exclusivamente cuando suponen un aumento
de su capacidad, productividad o alargamiento de su vida Util, y siempre que sea posible
conocer o estimar el valor contable de los elementos que resultan dados de baja del
inventario por haber sido sustituidos

Los costes de reparaciones importantes se activan y se amortizan durante la vida util
estimada de los mismos, mientras que los gastos de mantenimiento recurrentes se cargan
en la cuenta de pérdidas y ganancias durante el ejercicio en que se incurre en ellos.

La amortizacién del inmovilizado material, con excepcion de los terrenos que no se
amortizan, se calcula sistematicamente por el método lineal en funcion de su vida util
estimada, atendiendo a la depreciacion efectivamente sufrida por su funcionamiento, uso y
disfrute. Las vidas utiles estimadas son:

Coeficiente (%)

Construcciones 2,86%
Otras instalaciones y mobiliario 10%
Equipos informaticos 25%
Otro inmovilizado 10%-12%

El valor residual y la vida util de los activos se revisa, ajustandose si fuese necesario, en la
fecha de cada balance.

Cuando el valor contable de un activo es superior a su importe recuperable estimado, su
valor se reduce de forma inmediata hasta su importe recuperable.

Las pérdidas y ganancias por la venta de inmovilizado material se calculan comparando los

ingresos obtenidos por la venta con el valor contable y se registran en la cuenta de pérdidas
y ganancias.
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4.3 Pérdidas por deterioro del valor de los activos no financieros

La Sociedad evallia, en cada fecha de cierre del balance, si existe algin indicio de deterioro
del valor de algun activo. Si existiera tal indicio, la Sociedad estimara el importe recuperable

del activo.

Los activos sujetos a amortizacion se revisan para pérdidas por deterioro siempre que algun
suceso interno, externo o cambio en las circunstancias indique que el valor contable puede
no ser recuperable. Se reconoce una pérdida por deterioro por la parte del importe en libros
del activo que excede su importe recuperable. El importe recuperable es el valor razonable de
un activo menos los costes para la venta o el valor de uso obtenido por un descuento de flujos
futuros de tesoreria, el mayor de los dos. A efectos de evaluar las pérdidas por deterioro del
valor, los activos se agrupan al nivel mas bajo para el que hay flujos de efectivo identificables
por separado (unidades generadoras de efectivo).

Los activos no financieros, distintos del fondo de comercio, que hubieran sufrido una pérdida
por deterioro se someten a revisiones a cada fecha de balance por si se hubieran producido

reversiones de la perdida.
4.4 Activos financieros

a) Préstamos y partidas a cobrar: Los préstamos y partidas a cobrar son activos
financieros no derivados con cobros fijos o determinables gque no cotizan en un
mercado activo. Se incluyen en activos corrientes, excepto para vencimientos
superiores a 12 meses desde de la fecha del balance que se clasifican como activos
no corrientes. Los préstamos y partidas a cobrar se incluyen en "Créditos a empresas”
y "“Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar” en el balance.

Estos activos financieros se valoran inicialmente por su valor razonable, incluidos los
costes de transaccion que les sean directamente imputables, y posteriormente a coste
amortizado reconociendo los intereses devengados en funcién de su tipo de interés
efectivo, entendido como el tipo de actualizacion que iguala el valor en libros del
instrumento con la totalidad de sus flujos de efectivo estimados hasta su vencimiento.
No obstante lo anterior, los créditos por operaciones comerciales con vencimiento no
superior a un afo se valoran, tanto en el momento de reconocimiento inicial como
posteriormente, por su valor nominal siempre que el efecto de no actualizar los flujos

no sea significativo.

Al menos al cierre del ejercicio, se efectlan las correcciones valorativas necesarias
por deterioro de valor si existe evidencia objetiva de que no se cobraran todos los

importes que se adeudan.

El importe de la pérdida por deterioro del valor es la diferencia entre el valor en libros
del activo y el valor actual de los flujos de efectivo futuros estimados, descontados al
tipo de interés efectivo en el momento de reconocimiento inicial. Las correcciones de
valor, asi como en su caso su reversion, se reconocen en la cuenta de pérdidas y
ganancias.
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Inversiones en el patrimonio de empresas del grupo, multigrupo y asociadas: Se
valoran por su coste menos, en su caso, el importe acumulado de las correcciones por
deterioro del valor. No obstante, cuando existe una inversién anterior a su calificacion
como empresa del grupo, multigrupo o asociada, se considera como coste de la
inversién su valor contable antes de tener esa calificacion. Los ajustes valorativos
previos contabilizados directamente en el patrimonio neto se mantienen en éste hasta
que se dan de baja.

Si existe evidencia objetiva de que el valor en libros no es recuperable, se efectuan las
oportunas correcciones valorativas por la diferencia entre su valor en libros y el
importe recuperable, entendido éste como el mayor importe entre su valor razonable
menos los costes de venta y el valor actual de los flujos de efectivo derivados de la
inversion. Salvo mejor evidencia del importe recuperable, en la estimacion del
deterioro de estas inversiones se toma en consideracién el patrimonio neto de la
sociedad participada corregido por las plusvalias técitas existentes en la fecha de la
valoracién. La correccion de valor y, en su caso, su reversion se registra en la cuenta
de pérdidas y ganancias del ejercicio en que se produce.

Activos financieros disponibles para la venta: En esta categoria se incluyen los valores
representativos de deuda e instrumentos de patrimonio que no se clasifican en
ninguna de las categorias anteriores. Se incluyen en activos no corrientes a menos
que la direccion pretenda enajenar la inversion en los 12 meses siguientes a la fecha

del balance.

Se valoran por su valor razonable, registrando los cambios que se produzcan
directamente en el patrimonio neto hasta que el activo se enajene o deteriore,
momento en que las pérdidas y ganancias acumuladas en el patrimonio neto se
imputan a la cuenta de pérdidas y ganancias, siempre que sea posible determinar el
mencionado valor razonable. En caso contrario, se registran por su coste menos
pérdidas por deterioro del valor.

En el caso de los activos financieros disponibles para la venta, se efectian
correcciones valorativas si existe evidencia objetiva de que su valor se ha deteriorado
como resultado de una reduccién o retraso en los flujos de efectivo estimados futuros
en el caso de instrumentos de deuda adquiridos o por la falta de recuperabilidad del
valor en libros del activo en el caso de inversiones en instrumentos de patrimonio. La
correccion valorativa es la diferencia entre su coste o coste amortizado menos, en su
caso, cualquier correccion valorativa previamente reconocida en la cuenta de pérdidas
y ganancias y el valor razonable en el momento en que se efectue la valoracion. En el
caso de los instrumentos de patrimonio que se valoran por su coste por no poder
determinarse su valor razonable, la correccién de valor se determina del mismo modo
que para las inversiones en el patrimonio de empresas del grupo, multigrupo y
asociadas.
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Si existe evidencia objetiva de deterioro, la Sociedad reconoce en la cuenta de
pérdidas y ganancias las pérdidas acumuladas reconocidas previamente en el
patrimonio neto por disminucién del valor razonable. Las pérdidas por deterioro del
valor reconocidas en la cuenta de pérdidas y ganancias por instrumentos de
patrimonio no se revierten a través de la cuenta de perdidas y ganancias.

Los valores razonables de las inversiones que cotizan se basan en precios de compra
corrientes. Si el mercado para un activo financiero no es activo (y para los titulos que
no cotizan), la Sociedad establece el valor razonable empleando técnicas de
valoracién que incluyen el uso de transacciones recientes entre partes interesadas y
debidamente informadas, referencias a otros instrumentos sustancialmente iguales,
métodos de descuento de flujos de efectivo futuros estimados y modelos de fijacion de
precios de opciones haciendo un uso maximo de datos observables del mercado y
confiando lo menos posible en consideraciones subjetivas de la Sociedad.

Los activos financieros se dan de baja en el balance cuando se traspasan
sustancialmente todos los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad del activo.

4,5 Patrimonio neto

El capital social esta representado por acciones ordinarias.

Los costes de emision de nuevas acciones u opciones se presentan directamente contra el
patrimonio neto, como menores reservas.

En el caso de adquisicién de acciones propias de la Sociedad, la contraprestacién pagada,
incluido cualquier coste incremental directamente atribuible, se deduce del patrimonio neto
hasta su cancelacion, emision de nuevo o enajenacion. Cuando estas acciones se venden o
se vuelven a emitir posteriormente, cualquier importe recibido, neto de cualquier coste
incremental de la transaccion directamente atribuible, se incluye en el patrimonio neto.

4.6 Pasivos financieros

a)

Débitos y partidas a pagar

Esta categoria incluye débitos por operaciones comerciales y debitos por operaciones
no comerciales. Estos recursos ajenos se clasifican como pasivos corrientes, a menos
que la Sociedad tenga un derecho incondicional a diferir su liquidacion durante al
menos 12 meses después de la fecha del balance.

Estas deudas se reconocen inicialmente a su valor razonable ajustado por los costes
de transaccion directamente imputables, registrandose posteriormente por su coste
amortizado seguin el método del tipo de interés efectivo. Dicho interés efectivo es el
tipo de actualizacién que iguala el valor en libros del instrumento con la corriente
esperada de pagos futuros previstos hasta el vencimiento del pasivo.
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No obstante lo anterior, los débitos por operaciones comerciales con vencimiento no
superior a un afio y que no tienen un tipo de interés contractual se valoran, tanto en el
momento inicial como posteriormente, por su valor nominal cuando el efecto de no
actualizar los flujos de efectivo no es significativo.

En el caso de producirse renegociacion de deudas existentes, se considera que no
existen modificaciones sustanciales del pasivo financiero cuando el prestamista del
nuevo préstamo es el mismo que el que otorgd el préstamo inicial y el valor actual de
los flujos de efectivo, incluyendo las comisiones netas, no difiere en mas de un 10%
del valor actual de los flujos de efectivo pendientes de pagar del pasivo original
calculado bajo ese mismo método.

4.7 Impuestos corrientes y diferidos

El gasto (ingreso) por impuesto sobre beneficios es el importe que, por este concepto, se
devenga en el ejercicio y que comprende tanto el gasto (ingreso) por impuesto corriente
como por impuesto diferido.

Tanto el gasto (ingreso) por impuesto corriente como diferido se registra en la cuenta de
pérdidas y ganancias. No obstante, se reconoce en el patrimonio neto el efecto impositivo
relacionado con partidas que se registran directamente en el patrimonio neto.

Los activos y pasivos por impuesto corriente se valorardn por las cantidades que se espera
pagar o recuperar de las autoridades fiscales, de acuerdo con la normativa vigente o
aprobada y pendiente de publicacion en la fecha de cierre del ejercicio.

Los impuestos diferidos se calculan, de acuerdo con el método del pasivo, sobre las
diferencias temporarias que surgen entre las bases fiscales de los activos y pasivos y sus
valores en libros. Sin embargo, si los impuestos diferidos surgen del reconocimiento inicial
de un activo o un pasivo en una transaccion distinta de una combinacion de negocios que en
el momento de la transaccion no afecta ni al resultade contable ni a la base imponible del
impuesto no se reconocen. El impuesto diferido se determina aplicando la normativa y los
tipos impositivos aprobados o a punto de aprobarse en la fecha del balance y que se espera
aplicar cuando el correspondiente activo por impuesto diferido se realice o el pasivo por
impuesto diferido se liquide.

Los activos por impuestos diferidos se reconocen en la medida en que resulte probable que
se vaya a disponer de ganancias fiscales futuras con las que poder compensar las
diferencias temporarias.

Se reconocen impuestos diferidos sobre las diferencias temporarias que surgen en
inversiones en dependientes, asociadas y negocios conjuntos, excepto en aquellos casos en
que la Sociedad puede controlar el momento de reversion de las diferencias temporarias y
ademas es probable que éstas no vayan a revertir en un futuro previsible.
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4.8 Prestaciones a los empleados

a) Remuneraciones basadas en acciones

La Sociedad opera un plan de compensaciones basadas en acciones Y liquidables en
acciones. El valor razonable de los servicios de los empleados recibidos a cambio de la
concesién de las acciones se reconoce como gasto a lo largo del periodo de devengo. El
importe total que se llevara a gastos durante el periodo de devengo se determina por
referencia al valor razonable de las acciones concedidas al inicio de la operacion.

b) Indemnizaciones por cese

Las indemnizaciones por cese se pagan a los empleados como consecuencia de la
decision de la Sociedad de rescindir su contrato de trabajo antes de la edad normal de
jubilacién. La Sociedad reconoce estas prestaciones cuando se ha comprometido de
forma demostrable a cesar en su empleo a los trabajadores de acuerdo con un plan
formal detallado sin posibilidad de retirada. Las prestaciones que no se van a pagar en
los doce meses siguientes a la fecha del balance se descuentan a su valor actual.

4.9 Provisiones y pasivos contingentes

Las provisiones se valoran por el valor actual de los desembolsos que se espera que seran
necesarios para liquidar la obligacién usando un tipo antes de impuestos que refleje las
evaluaciones del mercado actual del valor temporal del dinero y los riesgos especificos de la
obligacién. Los ajustes en la provision con motivo de su actualizacion se reconocen como un
gasto financiero conforme se van devengando.

Las provisiones con vencimiento inferior o igual a un afio, con un efecto financiero no
significativo no se descuentan.

Se consideran pasivos contingentes aquellas posibles obligaciones surgidas como
consecuencia de sucesos pasados, cuya materializacién esta condicionada a que ocurra o
no uno o mas eventos futuros independientes de la voluntad de la Sociedad. Dichos pasivos
contingentes no son objeto de registro contable presentandose detalle de los mismos en la
memoria (Nota 24).

4.10 Reconocimiento de ingresos
Los ingresos se registran por el valor razonable de la contraprestacion a recibir y
representan los importes a cobrar por los bienes entregados y los servicios prestados en el

curso ordinario de las actividades de la Sociedad, menos devoluciones, descuentos y el
impuesto sobre el valor afiadido.
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La Sociedad reconoce los ingresos cuando el importe de los mismos se puede valorar con
fiabilidad, es probable que los beneficios econémicos futuros vayan a fluir a la Sociedad y se
cumplen las condiciones especificas para cada una de las actividades tal y como se detalla
a continuacién. No se considera que se puede valorar el importe de los ingresos con
fiabilidad hasta que no se han resuelto todas las contingencias relacionadas con la venta o
prestacion de servicios. La Sociedad basa sus estimaciones en resultados historicos,
teniendo en cuenta el tipo de cliente, el tipo de transaccion y los términos concretos de cada
acuerdo.

a)

b)

Prestacion de servicios

La Sociedad presta servicios de alquiler de oficinas a terceros y a Grupo, asi como
también asesoramiento técnico y de apoyo al Grupo.

Los ingresos de contratos derivados de la prestacién de servicios de alquiler se
reconocen a las tarifas estipuladas en el contrato y de forma lineal durante el periodo
de duracion del contrato. Los ingresos por asesoramiento estan basados en unos
calculos relacionados con el tiempo y gastos incurridos para satisfacer dichos servicios
por parte de la Sociedad, incluyendo un margen. Todos estos servicios son prestados
a precio de mercado.

Si surgieran circunstancias que modificaran las estimaciones iniciales de ingresos
ordinarios, costes o grado de avance, se procede a revisar dichas estimaciones. Las
revisiones podrian dar lugar a aumentos o disminuciones en los ingresos y costes
estimados y se reflejan en la cuenta de resultados en el periodo en el que las
circunstancias que han motivado dichas revisiones son conocidas por la direccion.

Ingresos por intereses

Los ingresos por intereses se reconocen usando el método del tipo de interes efectivo.
Cuando una cuenta a cobrar sufre pérdida por deterioro del valor, la Sociedad reduce
el valor contable a su importe recuperable, descontando los flujos futuros de efectivo
estimados al tipo de interés efectivo original del instrumento, y continta llevando el
descuento como menos ingreso por intereses. Los ingresos por intereses de
préstamos que hayan sufrido pérdidas por deterioro del valor se reconocen utilizando
el método del tipo de interés efectivo.

Ingresos por dividendos

Los ingresos por dividendos se reconocen como ingresos en la cuenta de pérdidas y
ganancias cuando se establece el derecho a recibir el cobro. No obstante lo anterior, si
los dividendos distribuidos procedan de resultados generados con anterioridad a la
fecha de adquisicién no se reconocen como ingresos, minorando el valor contable de
la inversidn.
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Arrendamientos
Cuando la Sociedad es el arrendador

Los arrendamientos en los que el arrendador conserva una parte importante de los
riesgos y ventajas derivados de la titularidad se clasifican como arrendamientos
operativos. Los pagos en concepto de arrendamiento operativo (netos de cualquier
incentivo recibido del arrendador) se cargan en la cuenta de resultados sobre una
base lineal durante el periodo de arrendamiento.

El activo se incluye en el balance de acuerdo con su naturaleza. Los ingresos
derivados del arrendamiento se reconocen de forma lineal durante el plazo del
arrendamiento.

Cuando la Sociedad es el arrendatario

Los arrendamientos en los que el arrendador conserva una parte importante de los
riesgos y beneficios derivados de la titularidad se clasifican como arrendamientos
operativos. Los pagos en concepto de arrendamiento operativo (netos de cualquier
incentivo recibido del arrendador) se cargan en la cuenta de pérdidas y ganancias del
ejercicio en que se devengan sobre una base lineal durante el periodo de
arrendamiento.

Transacciones en moneda extranjera

Moneda funcional y de presentacién

Las cuentas anuales de la Sociedad se presentan en euros, que es la moneda de
presentacién y funcional de la Sociedad.

Transacciones y saldos

Las transacciones en moneda extranjera se convierten a la moneda funcional
utilizando los tipos de cambio vigentes en la fecha de las transacciones. Las pérdidas
y ganancias en moneda extranjera que resultan de la liquidacion de estas
transacciones y de la conversion a los tipos de cambio de cierre de los activos y
pasivos monetarios denominados en moneda extranjera se reconocen en la cuenta de
pérdidas y ganancias, excepto si se difieren en patrimonio neto como las coberturas de
flujos de efectivo cualificadas y las coberturas de inversion neta cualificadas.

Las diferencias de conversion sobre partidas no monetarias, tales como instrumentos
de patrimonio mantenidos a valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y
ganancias, se presentan como parte de la ganancia o pérdida en el valor razonable.
Las diferencias de conversion sobre partidas no monetarias, tales como instrumentos
de patrimonio clasificados como activos financieros disponibles para la venta, se
incluyen en el patrimonio neto.

21



RENTA CORPORACION REAL ESTATE, S.A.
Memoria de las cuentas anuales del ejercicio 2008
(Expresada en Miles de euros)

413 Transacciones entre partes vinculadas

Con caracter general, las operaciones entre empresas del grupo se contabilizan en el
momento inicial por su valor razonable. En su caso, si el precio acordado difiere de su valor
razonable, la diferencia se registra atendiendo a la realidad econdmica de la operacion. La
valoracion posterior se realiza conforme con lo previsto en las correspondientes normas.

No obstante lo anterior, en las operaciones de fusion, escision o aportacién no dineraria de
un negocio la Sociedad sigue el siguiente criterio:

a) En las operaciones entre empresas del grupo en las que interviene la sociedad
dominante del mismo o la dominante de un subgrupo y su dependiente, directa o
indirectamente, los elementos constitutivos del negocio adquirido se valoran por el
importe que corresponde a los mismos, una vez realizada la operacion, en las cuentas
anuales consolidadas del grupo o subgrupo.

b) En el caso de operaciones entre otras empresas del grupo, los elementos
patrimoniales del negocio se valoran por sus valores contables en sus cuentas anuales
individuales antes de la operacion.

La diferencia que se pudiera poner de manifiesto se registra en reservas.

4.14 Medio ambiente

Los gastos derivados de las actuaciones empresariales encaminadas a la proteccion y mejora
del medio ambiente se contabilizan como gasto del ejercicio en que se incurren.

Cuando dichos gastos supongan incorporaciones al inmovilizado material, cuyo fin sea la

minimizacion del impacto medioambiental y la protecciéon y mejora del medio ambiente, se
contabilizan como mayor valor del inmovilizado.

5. Gestion del riesgo financiero

5.1 Factores de riesgo financiero

Las actividades de la Sociedad estan expuestas a diversos riesgos financieros: riesgo de
mercado (incluyendo riesgo de tipo de cambio y riesgo del tipo de interés de flujos de
efectivo), riesgo de crédito y riesgo de liquidez. El programa de gestion del riesgo global de
la Sociedad se centra en la incertidumbre de los mercados financieros y trata de minimizar
los efectos potenciales adversos sobre su rentabilidad financiera.
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La gestion del riesgo esta controlada por el Departamento de Financiacion y de Tesoreria de
la Sociedad con arreglo a politicas aprobadas por el Consejo de Administracion. Estos
departamentos identifican, evaltian y cubren los riesgos financieros en estrecha relacion con
las unidades operativas de la Sociedad. El Consejo proporciona politicas para la gestion del
riesgo global, asi como para dreas concretas como riesgo de tipo de cambio, riesgo de tipo
de interés, riesgo de liquidez, empleo de derivados y no derivados e inversion del exceso de
liquidez.

a)

b)

Riesgo de mercado: tipo de cambio

La Sociedad define como riesgo de divisa el efecto negativo que puede tener una
fluctuacion de los tipos de cambio en los resultados de las empresas, el patrimonio de
la Sociedad o en los flujos de tesoreria.

La Sociedad opera en la zona euro, a excepcion del Reino Unido y Estados Unidos de
Ameérica.

El efecto de la variacion de los tipos de cambio en la Sociedad dependera del volumen
de exposicion que tiene en cada momento a esa divisa.

El riesgo por tipo de cambio de la Sociedad se deriva principalmente de las posiciones
de financiacién intragrupo con sus filiales de Londres y Nueva York, plazas que operan
en monedas distintas del euro, produciéndose en consecuencia un riesgo de tipo de
cambio. Durante el ejercicio 2008, se ha seguido aplicando una politica de gestion de
riesgo de divisas con el objetivo de minimizar el efecto negativo que puede tener una
fluctuacion de los tipos de cambio en los resultados de la Sociedad, en el patrimonio o
en los flujos de tesoreria. No obstante, el irregular comportamiento que han tenido
dichas divisas, especiaimente en la Ultima parte del afio, ha hecho muy dificil
beneficiarse de esta gestion activa de las coberturas.

Riesgo de crédito

El riesgo de crédito surge de efectivo y equivalentes al efectivo y depésitos con bancos
e instituciones financieras, asi como de clientes, incluyendo cuentas a cobrar
pendientes y transacciones comprometidas.

La forma de cobro de las transacciones, y la tipologia de clientes de la Sociedad ha

confirmado hasta la fecha, e incluso en la actual situacion de mercado, la calidad
crediticia en las cuentas de la Sociedad.

23



c)

RENTA CORPORACION REAL ESTATE, S.A.
Memoria de las cuentas anuales del ejercicio 2008
(Expresada en Miles de euros)

Riesgo de liquidez

Una gestion prudente del riesgo de liquidez implica el mantenimiento de efectivo y
valores negociables suficientes, la disponibilidad de financiacion mediante un importe
suficiente de facilidades de crédito comprometidas y tener capacidad para liquidar
posiciones de mercado. Dado el caracter dinamico de los negocios subyacentes, el
Departamento de Financiacion y Tesoreria de la Sociedad tiene como objetivo
mantener la flexibilidad en la financiacion mediante la disponibilidad de lineas de
crédito comprometidas.

No obstante el empeoramiento de la crisis financiera y econémica internacional se ha
visto reflejado en la limitacion del crédito por parte de las entidades financieras asi
como en el endurecimiento de las condiciones crediticias. Dentro de este entorno
adverso la gestion del riesgo de crédito ha sido uno de los pilares fundamentales de
actuacion por parte de la direccién de la Sociedad a fin de posicionarse dentro de un
marco mas acorde a las nuevas circunstancias del mercado.

La tabla siguiente presenta un andlisis de los pasivos financieros de la Sociedad
agrupados por vencimientos de acuerdo con los plazos pendientes a la fecha de
balance hasta la fecha de vencimiento estipulada en el contrato. Los importes que se
muestran en la tabla corresponden a los flujos de efectivo estipulados en el contrato
sin descontar. Los saldos a pagar dentro de 12 meses equivalen a los valores en libros
de los mismos, dado que el efecto del descuento no es significativo.

Menos de un Entre 1y 2 Entre 2y 5 Mas de 5
ano afos anos afos
A 31 de diciembre de 2008
Deudas Grupo 115.701 408
Acreedores comerciales y olras
cuentas a pagar 2833 - -
A 31 de diciembre de 2007
Deudas Grupo 13.582 6.700 -
Acreedores comerciales y olras
cuentas a pagar 3.124 - -
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Inmovilizado intangible

El detalle y movimiento de las partidas incluidas en "Inmovilizado intangible" es el
siguiente:

Aplicaciones Anticipos inmov.

informaticas en curso Total
Saldo a 1.1.2007 140 - 140
Coste 161 - 161
Amortizacion acumulada (21) - (21)
Valor contable 140 140
Altas 292 - 292
Bajas g - -
Dotacién para amortizacion (64) - (64)
Saldo a 31.12.2007 368 - 368
Coste 453 - 453
Amortizacion acumulada (B5) - - - (85)
Valor contable 3568 - 368
Altas 200 1.848 2.048
Traspasos 800 (800) -
Dotacion para amortizacion _(215) - _(215)
Saldo a 31.12.2008 1.153 1.048 2.201
Coste 1.453 1.048 2.501
Amortizacion acumulada o (300) - _(800)
Valor contable 1.153 1.048 2201

Las altas de aplicaciones informaticas corresponden basicamente a proyectos de
mejora de los equipos informaticos asi como en la obtencién de licencias varias y
finalizacion de proyectos varios.

Inmovilizado intangible totalmente amortizado

Al 31 de diciembre de 2008 no existe inmovilizado intangible totalmente amortizado,
todavia en uso.

Activos afectos a garantias y restricciones a la titularidad

Al 31 de diciembre de 2008 no existen activos intangibles significativos sujetos a
restricciones de titularidad o pignorados como garantias de pasivos.
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7.  Inmovilizado material

El detalle y movimiento de las partidas incluidas en Inmovilizado material es el siguiente:

. Otras Otro
errenos y Instalaclgngs inmoviltzado
construcciones y mobiliario Total
Saldo a 1.1.2007 - 401 33 434
Coste - 432 36 468
Amortizacion acumulada . {31) (3) (34)
Pérdidas por deterioro - - - -
Valor contable - 401 33 434
Altas 58.356 7.940 503 66.799
Bajas - (373) - (373)
Dotacion para
amortizacion (164) (145) (42)  (351)
Saldo a 31-12-2007 - 58,192 . 7.823 - 494 ~ 66.509
Coste 58.356 7.941 539 66.836
Amortizacion acumulada (164) _(118) _(45) (327)
‘alor contable 58.192 7.823 494 66.509
Altas - 858 115 973
Bajas - (64) (1) (65)
Deterioro de valor (2.379) - - (2.379)
Dotacion para (653) (841) (152) (1.646)
amortizacién - e B
Saldo a 31-12-2008 55160 7776 456  63.392
Coste 58.356 B723 B53 67.732
Amortizacion acumulada y
deterioro de valor - (3.198) {947) (197) {4.340)
Valor contable 55.160 7.776 456 63.392

En altas del ejercicio 2007 se incluye basicamente la adquisicién y el acondicionamiento del
edificio situado en Via Augusta 252-260 (Barcelona) que la Sociedad ha establecido como
su Sede Social. Sobre la misma existe una oferta de compra vinculante por la cual se ha
puesto de manifiesto un deterioro sobre el conjunto de dicha inversion de 2.379 miles de
euros (Nota 29).

a) Bienes totalmente amortizados

Al 31 de diciembre de 2008 no existen bienes totalmente amortizados en uso.
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b)  Arrendamientos
El arrendamiento de bienes del inmovilizado material supone unos ingresos anuales
en concepto de alquileres por importe de 2.247 miles de euros (2007: 884 miles de
2uros).
c) Seguros
La Sociedad tiene contratadas varias pdlizas de seguro para cubrir los riesgos a que
estan sujetos los bienes del inmovilizado material. La cobertura de estas polizas se
considera suficiente.
8. Participaciones en empresas del grupo y asociadas
a) Participaciones en empresas del Grupo y asociadas
Fraccitn de capital Derechos de volo
Directo Indirecto Directo Indirecto
Mombre y domicilio Actividad % % % %
31.12.2007
Renta Corporacidn Real Estate RA., (1) Operaciones 100 - 100 -
5.A.U.7 Barcelona Inmobiliarias
Renta Corporacidn Real Estate (1) Operacionas 100 - 100 -
G.0., S.LU./ Barcelona Inmabiliarias
Renta Corporacion Real Estate (1) Operaciones 100 - 100 -
Q.N., S.A_UJ Barcelona Inmaobiliarias
Renta Corporacion Real Estate Operaciones 100 - 100 -
Finance, 5.L.U./ Barcelona Inmobiliarias
Renta Properties (LK), LTD/ (1) Operaciones 100 - 100 -
Londres Inmobiliarias
RC Real Estale Deutschland GmbH (1) Oparaciones 100 - 100 -
I Berlin Inmaobiliarias
RC Luxembourg, S.a.rl / Operaciones 100 - 100 -
Luxemburgo Inmobiliarias
Mixta Africa, 5.A. | Barcelona {1) Operaciones 18,55 - 18,55 -
Inmobiliarias
Renta Corporation/ Mueva York Operaciones 100 - 100 B
Inmobiliarias
Groupe Immobilier Renta (1) Operaciones 100 - 100 -
Corporacion, S.A.5.U./ Paris Inmobiliarias

27



RENTA CORPORACION REAL ESTATE, S.A.
Memoria de las cuentas anuales del ejercicio 2008

(Expresada en Miles de euros)

Fraccidn de capital Derechos de volo
Directo Indirecto Directo Indirecto
Mombre y domicilio Actividad Yo % Y% %
31.12.2008
Fenta Corporacion Real Estate ES, (1) Operaciones 100 - 100 -
S.A.U.f Barcelona Inmaobiliarias
Renta Corporacidn Real Estate Operaciones 100 - 100 -
Finance, S.L.U./ Barcelona Inmobiliarias
Renta Properties (UIK), LTV (1) Operaciones 100 - 100 -
Londres Inmaobiliarias
RC Real Estate Deulschland GmbH {1) Operaciones 100 . 100
/ Berlin Inmobiliarias
RC Luxembourg, S.a.rl / Operaciones 100 - 100 -
Luxemburgo Inmaobiliarias
Renta Corporationf Nueva York Operaciones 100 - 100 -
Inmobiliarias
Groupe Immobilier Renta (1) Operaciones 100 - 100 -
Corporacidn, S.A.5.U./ Paris Inmobiliarias

(1) Sociedades auditadas.

El movimiento del coste de las participaciones del Grupo ¥

2007 y 2008 se detalla a continuacién:

Renta  Corporacion
Estate O.N., S.AL. *
Renta  Corporacion
Estate R.A., S.AL.
Renta  Corporacion
Estate G.O,, S.L.U.
Renta  Corporacion
Estate Finance, S.L.U.
Renta Properties (UK),

Real
Real
Real
Real

Ltd.

RC Real Estate Deutschland

GmbH

RC Luxembourg, S.a.r.l
Groupe  Immobilier
Corpaoracion, 5.A.5.U.

Renta

Renta Corporation (USA)

Mixta Africa, S.A.

Saldo
1,01.07 Altas
546 ’
1.346 .
183 .
607 -
5 19.800
25 25.000
100 -
38 11.962
2 4.166
282 -
3121 50.928

Bajas

raspasos

asociadas del ejercicio

Saldo
31.12.07
546
1.346
183

607
19.800

25.025

12.000
4.166
282
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Saldo Saldo
31.12.07 Altas Bajas Traspasos 31.12.08
Renta Corporacion Real Estate
ES, SAL." 546 35,000 - 1.529 37.075
Renta Corporacion Real Estate
R.A., S.A.U. 1.346 - - (1.2486)
Renta Corporacion Real Estale
G.0,S5.LU. 183 " B (183)
Renta Corporacion Real Estate
Finance, S.L.U. 607 - - - 607
Renta Properties (UK), Lid. 19.800 20.226 - - 40.028
RC Real Estate Deulschland
GmbH 25.025 - - - 25.025
RC Luxembourg, S.a.r.l. 100 - - - 100
Groupe Immaobilier Renta
Corporacién, S.A.S.U. 12.000 17.000 - - 29.000
Renta Corporation (USA) 4,166 17.217 - 21.383
Mixta Africa, S.A. 282 . (222 (60} -
64.055 89.443 (222) (60) 153216

* Anteriormente denominada Renta Corporacidn Real Estate O.N., S.A.U.

Con fecha 6 de mayo de 2008 se ha elevado a publico el acuerdo adoptado por el
Socio Unico en fecha 12 de marzo de 2008 de las sociedades Renta Corporacién Real
Estate O.N., S.A.U., Renta Corporacion Real Estate R.A., S.A.U. y Renta Corporacion
Real Estate G.0O., S.L.U., de fusién por absorcién que ha llevado a cabo la primera con
las dos siguientes, con la consiguiente disolucion de eéstas ultimas, con efectos
contables retroactivos al 1 de enero de 2008. Posteriormente, se ha efectuado el
cambio de denominacion social de la sociedad absorbente por el de Renta
Corporacion Real Estate ES, S.A.U.

Durante el ejercicio 2008 las sociedades Renta Corporacion Real Estate, ES, S.A.U,
Groupe Inmobilier Renta Corporacion, S.A.S.U., Renta Properties (UK), Ltd. y Renta
Corporation han aumentado capital en 35.000 miles de euros, 17.000 miles de euros,
15.000 miles de libras esterlinas (20.226 miles de euros) y 22.000 miles de dolares
(17.217 miles de euros) respectivamente, que han sido suscritos y desembolsados
integramente por la Sociedad en los tres primeros casos mientras que en Renta
Corporation el aumento de capital se ha realizado via compensacién de créditos
(15.940 miles de euros) y desembolsos monetarios (1.277 miles de euros).

A 31 de diciembre de 2007 la participacion en la sociedad Mixta Africa, S.A. se
consideraba como asociada, aun teniendo menos del 20%, dado que existia influencia
significativa desde la Sociedad. Durante el ejercicio 2008 ha variado el porcentaje de
participacién en la sociedad asociada Mixta Africa, S.A. pasando del 18,55% a 31 de
diciembre de 2007 al 4,55% a 31 de diciembre de 2008, por lo que unido a la
incorporacién de nuevos consejeros en el consejo de administracion de la participada,
la participacion en esta sociedad ha pasado a clasificarse como un activo disponible
para la venta (ver nota 10).
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La sociedad RC Luxembourg S.A. con fecha 19 de noviembre de 2008 ha absorbido
mediante fusién a las sociedades Norfeu y Fedra.

Ninguna de las empresas del Grupo cotiza en Bolsa, Unicamente la sociedad matriz
del Grupo.

Los importes del capital, reservas, resultado del ejercicio y otra informacion de interés,
seguin aparecen en las cuentas anuales individuales de las empresas, son como sigue:

Miles euros
Patrimonio neto

Valor
Sociedad Resultado contable en Dividendo
Capital  Reservas ejercicio la matriz a cuenta

31.12.2007:

Renta Corporacion Real Estate R.A,, S.AU. (1) 500 10.040 4.628 1.346 (3.673)
Renta Corporacién Real Estate G.O,, S.LU. (1) 183 3.943 7.023 183 (5.800)
Renta Corporacion Real Estate O.N,, S.AU. (1) 120 12,316 10.459 546 {8.443)
Renta Properties (UK), Lid. (1) (2) 19.800 (3.132) (3.663) 13.020 -
RC Real Estate Deutschland GmbH (1) 25.025 102 (733) 24,394 -

RC Luxembourg, S.a.r.l (2) 100 5,461 7.351 100
Mixta Africa, S.A. (1) (2) 1.519 75,219 (8.393) 282 -
Renta Corporation USA, (2) 4.186 (248) {750) 4.166 -
Renta Corporacidn Real Estate Finance, S.L.U. 3 20.384 (1.086) 607 -
Groupe Immobilier Renta Corporacidn, S.A.5.U. (1) 12.000 11.046 (5.174) 12.000 -

56.644
Miles euros

Patrimonio neto

Valor
Sociedad Resultado contable en Dividendo
Capital Reservas ejercicio la matriz a cuenta

31.12.2008:

Renta Corporacién Real Estate ES, S.A.U. (1) 204 66.218 (60.838) 7075 -
Renta Properties (UK), Ltd. (1) (2) 40.026 (7.631) (41.702) - -
RC Real Estate Deutschiand GmbH (1) 25,025 (622) {4.917) 10,486 -
RC Luxembourg, S.arl (2) 100 12.813 {2.451) 100 -
Renta Corporation USA (2) 21.383 (3.472) {13.132) 4778 -
Renta Corporacién Real Estale Finance, 5.L.U. 3 19.298 {9.659) BO7 -
Groupe Immaobilier Renta Corporacion, 5.A.5.U. (1) 29.000 5.948 {(10.713) 24.236 -

BG.283

(1) Segun cuentas anuales auditadas al 31 de diciembre de 2007 y 2008.
(2) Datos corespondientes a las cuentas anuales consolidadas al 31 de diclembre de 2007 y 2008.
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Sobre la participacion en Renta Corporacion Real Estate ES, S.A.U. no se ha
practicado ninguin deteriore dado que esta sociedad posee al 31 de diciembre de 2008

plusvalias tacitas netas superiores a sus perdidas acumuladas.

b)  Ofra informaci6n a revelar en relacién con las distintas participaciones:

El movimiento de la provision por depreciacion de la cartera se resumen a

continuacion:
Miles de euros
2008 2007
Saldo Inicial (7.411) o
Dotacion (69.522) (7.411)
Saldo Final (66.933) (7.411)

9. Préstamos y partidas a cobrar

Miles de euros

2008 2007

Préstamos y partidas a cobrar a corto plazo:
- Clientes 133 118
- Deudores varios 12 689
- Cuentas a cobrar a partes vinculadas (Nota 27) 15.169 22.297
- Activos por impuesto corriente - 4.774
- Otros créditos con Administraciones Publicas 2.899 10.311
18.213 38.189

Todos los préstamos y partidas a cobrar tienen vencimiento corriente.

10. Activos financieros disponibles para la venta

Los activos financieros disponibles para la venta corresponden a titulos sin cotizacion oficial.

El detalle de los mismos es el siguiente:

Miles de euros

2008
Mixta Africa, S.A. 6.572

2007

6.572
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El movimiento de activos financieros disponibles para la venta se resume a continuacion:

Miles de euros

2008 2007
Saldo Inicial - -
Altas 2.537 -
Traspasos 60
Revalorizacion 3.975
Saldo Final 6.572 -

Durante el ejercicio 2008 la participacién en la sociedad Mixta Africa, S.A. ha descendido
desde el 18,55% hasta el 4,55% vy por tanto, dado que no existe una influencia significativa a
través de otros acuerdos o contratos, dicha participacion ha pasado a clasificarse en este
epigrafe. Por una parte por las acciones enajenadas se ha generado un beneficio antes de
impuestos de 24.583 miles de euros (ver nota 20), y por otra parte se han adquirido
acciones por importe de 2.537 miles de euros.

La participacion en las acciones de dicha sociedad se ha valorado al 31 de diciembre a su
valor razonable. Este valor ha sido obtenido de la Gltima transacciéon de compra-venta de
acciones de dicha sociedad realizada en el mes de diciembre de 2008. Se han generado
unas plusvalias netas de 2.782 miles de euros como consecuencia de dicha valoracion, que
se han contabilizado como ajustes de valoracion en el patrimonio neto.

11. Efectivo y otros activos liguidos equivalentes

Miles de euros

2008 2007
Tesoreria 226 65
226 B85

12. Capital y prima de emision

a) Capital
Miles de euros
2008 2007
Capital escriturado 25.029 25.029
25.029 25.029

El capital social esta representado por 25.029.301 acciones nominativas, de 1 euro de
valor nominal cada una de ellas totalmente suscritas y desembolsadas.

La Sociedad inicié su cotizacién en las bolsas el pasado 5 de abril de 2006.
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Los accionistas principales de la Sociedad al 31 de diciembre de 2008, con un
porcentaje de control superior al 10% del capital social de la Sociedad, de forma
directa o indirecta, son los siguientes:

Nombre Porcentaje Numero de acciones
Directas Indirectas Total
D.Luis Hernandez de Cabanyes 1,087% 38,021% 391
08%

El articulo 13 de los Estatutos Sociales actualmente en vigor no prevé restriccion
alguna a la libre transmisibilidad de acciones, si bien existen dos pactos parasociales
que se detallan a continuacion. Por un lado, UNICEF-Comité Espariol (UCE) y
Fundacién INTERMON-OXFAM adquirieron el compromiso de la no transmision de
sus acciones en la sociedad durante unos determinados periodos desde la admisién a
negociacién de las acciones de la sociedad. Por otro lado, en el marco de la salida a
Bolsa, algunos accionistas suscribieron un contrato de accionistas que regula ciertas
restricciones a la transmisién de acciones de la sociedad. Dichas restricciones se
materializan en un derecho de adquisicion preferente entre los firmantes del contrato
en las transmisiones de acciones de la Sociedad.

Prima de emisién de acciones

Esta reserva es de libre disposicion.

Acciones en patrimonio propias

Los movimientos habidos en la cartera de acciones propias durante el ejercicio 2008 y
2007 han sido los siguientes:

Precio
medio de
adquisicion/
Numero Nominal  enajenacion Coste Total
Saldo al 01.01.07 102.474 (102) (2.758) (2.759)
Adquisiciones 114.714 (115) 29.01 {3.328) (3.328)
Enajenaciones (18.433) _18 28,05 517 517
Saldo al 31.12.07 198.755 (199) (5.570) (5,.570)
Adquisiciones 198,544 (199) 4,99 (991) (991)
Enajenaciones (19.532} _20 28,50 558 558
Saldo al 31.12.08 377.767 (378) (6.003)  (6.003)
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A fecha 31 de diciembre de 2008 estan vigentes tres planes especificos de recompra
de acciones de la Sociedad, que tienen por objeto atender las necesidades derivadas
de un plan de incentivos a empleados y directivos del Grupo asi como la entrega de
acciones a los administradores. Dichos planes tienen como objeto motivar y fomentar
la permanencia en el Grupo de sus beneficiarios y conferir a los empleados la calidad
de accionistas de |la Sociedad.

Adicionalmente al programa de recompra de acciones se ha acordado la adquisicion
derivativa de acciones propias hasta la cifra maxima permitida por la ley, con la
finalidad de contribuir a la liquidez de las acciones en el mercado, aprobados por los
Consejos de Administracién de la Sociedad de fechas 14 de junio de 20086, 21 de
febrero de 2007 y 20 de febrero de 2008 y ratificados por las Juntas Generales de
Accionistas de fechas 29 de marzo de 2007 y 25 de abril de 2008.

Plan de acciones

La Sociedad ha decidido implantar un nuevo plan de acciones durante el ejercicio
2008, cuyos objetivos son, al igual que los implantados en 2006 y 2007, incentivar la
permanencia y retencién de los destinatarios y beneficiarios del plan confiriendo a los
empleados el caracter de accionistas de la Sociedad. El plan consiste en la entrega de
acciones durante 3 afios que se devengan anualmente a razén de un porcentaje fijo a
los 12 v 24 meses, y el resto hasta alcanzar |a totalidad una vez finalizado el tercer
afio.

El devengo se genera a lo largo de esos periodos. El numero de acciones a entregar
se fija el 30 de junio de cada afo, fechas de inicio de los respectivos planes, en
funcién de las condiciones salariales de cada directivo y/o empleado y teniendo en
cuenta la cotizacién media ponderada del mes de junio de 2008, 2007 y 2006
respectivamente de las acciones de la Sociedad.

La Sociedad comunica a cada empleado, a mitad de afio (durante el mes de Julio), la
preconcesion de dichas acciones.

Dichas acciones se entregan al empleado en el periodo de los 3 afios siguientes al
momento de la preconcesién, en base a la entrega de un 20% de dicho valor en
acciones al cabo de 12 meses, el 20% al cabo de 24 meses y el 60% restante al
finalizar los 36 meses.

El devengo de dicho plan es lineal por tramos. Cada tramo de entrega de acciones
tiene un devengo lineal desde el momento de la comunicacién de la concesion al
empleado hasta su entrega. Anualmente se van devengando y entregando
parcialmente las acciones, y la entrega total se produce al final de los 3 afios.

La retribucion de dicho Plan Unicamente se contempla mediante la entrega de los
instrumentos de patrimonio (acciones), sin ser posible el canje por efectivo.
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En el caso de que un empleado abandone el Grupo, no existe plan de recompra por
parte de la Sociedad, si bien sdlo le corresponden las acciones entregadas hasta ese
momento, habida cuenta de que la finalidad del Plan es precisamente la fidelizacion y
relacion del equipo.

No existe ningtin otro instrumento de patrimonio concedido por el Grupo.

El registro contable llevado a cabo en relacion con el Plan de Acciones, supone un cargo
en la cuenta de pérdidas y ganancias dentro del epigrafe de gastos de personal (ver nota
18 ¢) y la correspondiente contrapartida en el epigrafe de Patrimonio Neto, en concreto,
el apartado de Reservas de Retribucion empleados basada en acciones (ver nota 13).

El gasto registrado en el ejercicio 2008 por este concepto asciende a 682 miles de euros
(2007: 157 miles de euros)

13. Reservas y resultados de ejercicios anteriores

Se desglosan de la siguiente manera:

Miles de euros

2008 2007
Legal y estatutarias:
- Reserva legal 5.006 4.681
Otras reservas:
- Reservas voluntarias 16.539 14.051
- Retribucién empleados basada en acciones 839 508
22,384 19.240
Reserva legal

La Reserva Legal esta completamente dotada de conformidad con el articulo 214 de la Ley
de Sociedades Anonimas.

No puede ser distribuida y si es usada para compensar pérdidas, en el caso de que no

existan otras reservas disponibles suficientes para tal fin, debe ser repuesta con beneficios
futuros.
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14. Resultado del ejercicio

La propuesta de distribucion del resultado y de reservas a presentar
Accionistas es la siguiente:

Base de reparto
Pérdidas y ganancias

Aplicacion
Resultados negativos de gjercicios anteriores

15. Débitos y partidas a pagar

a la Junta General de

Miles de euros

(31.156)

(31.156)

(31.156)

(31.156)

Miles de euros

Débitos y partidas a pagar a corto plazo:

- Proveedores/acreedores

- Cuentas a pagar a partes vinculadas (Nota 27)
- Remuneraciones pendientes de pago

- Seguridad Social y otros impuestos

2008 2007
943 2.624
115.701 13.592
1.479 187
411 313
118.534 16.716

Todos los débitos y partidas a pagar son a corto plazo.

El valor contable de las deudas a corto plazo se aproxima a su valor
efecto del descuento no es significativo.

No existen deudas en moneda extranjera a 31 de diciembre de 2008 y

16. Otras provisiones

Litigios

razonable, dado que el

de 2007.

El nimero de litigios (incluidos, los que estan en curso o pendiente de resolucién) en los que
la Sociedad se ha visto involucrado o de otro modo afectado durante el ejercicio es muy
limitado y, en cualquier caso, sobre materias poco significativas o relevantes.
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17. Impuestos diferidos

El detalle de los impuestos diferidos es el siguiente:

Activos por impuestos diferidos:
- Diferencias temporarias

- Créditos por bases imponibles negativas

Pasivos por impuestos diferidos:
- Diferencias temporarias

Impuestos diferidos

Miles de euros

2008 2007

263 155
42.226 .
42.489 155
(1.192) (8)
(1.192) (8)
41.297 147

Los activos y pasivos por impuestos se compensan si en ese momento la Sociedad tiene el
derecho exigible de compensar los importes reconocidos y tiene la intencion de liquidar las
cantidades por el neto o de realizar el activo y cancelar el pasivo simultaneamente.

El movimiento bruto en los impuestos diferidos ha sido el siguiente:

Saldo inicial

Cargo/(abonao) en la cuenta de pérdidas y ganancias
Impuesto cargado directamente a patrimonio neto

Tributacion consolidada
Saldo final

Miles de euros

2008 2007
147 (7)
14.286 140
(1.182) 14
28.046 =
41.297 147

El movimiento durante el ejercicio en los activos y pasivos por impuestos diferidos, ha sido

comao sigue:

Miles de euros

Activos
Pasivos por impuestos Pagos basados disponibles para
diferidos en acciones la venta Otros Total
Saldo a 1 de Enero de
2007 14 - - 14
Cargo (abono) a cuenta
de resultados = B 8
Cargo a patrimonio neto (14) - — (14)
Saldo a 31 de Diciembre
de 2007 - 8 8
Cargo (abono) a cuenta
de resultados - - (8) (8)
Cargo a patrimonio neto - 1.192 = 1.192
Saldo a 31 de Diciembre
de 2008 - 1.192 = 1.192
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Pagos basados en

Miles de euros

diferidos acciones Créditos fiscales Otros Total
Saldo a 1 de Enero de

2007 7 T
Cargo (abono) a cuenta

de resultados 143 - 5 148
Cargo a patrimonio neto — - _= -
Saldo a 31 de

Diciembre de 2007 143 - 12 155
Cargo (abono) a cuenta

de resultados o6 14.180 - 14.278
Cargo a patrimonio neto - - 10 10
Tributacién consolidada - 28.048 _ 28.048
Saldo a 31 de

Diciembre de 2008 241 42,226 22 42.489

Los impuestos diferidos cargados al patrimonio neto durante el ejercicio han sido los

siguientes:

Plan de acciones

Activos financieros disponibles para la venta

Otros

18. Ingresos y gastos

a) Transacciones efectuadas en moneda extranjera

No se han efectuado operaciones en moneda extranjera durante los ejercicios

finalizados el 31 de diciembre de 2008 y de 2007.

b) Importe neto de la cifra de negocios

Miles de euros

2008 2007

: 14
(1.192) ;
10 -
(1.182) 14

El importe neto de la cifra de negocios correspondiente a las actividades ordinarias de

la Sociedad se distribuye geograficamente como sigue:

%

Mercado 2008 2007
Espafia 73% 62%
Berlin 6% 10%
Londres 5% 6%
Paris 10% 14%
Luxemburgo 4% 2%
New York 2% 6%
100% 100%
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Gastos de personal

Miles de euros

2008 2007

Sueldos, salarios y asimilados (10.715) (5.304)
Cargas sociales:

- Seguridad Social (537) (108)

- Aportaciones y dotaciones para pensiones (4) (36)

- Otras cargas sociales (229) (269)

(11.485) (5.715)

La linea de "Sueldos, salarios y asimilados” incluye indemnizaciones por despido por
2.444 miles de euros y el importe de los planes de acciones concedidos a los

empleados por 682 miles de euros (2007: 454 miles de euros).

El numero medio de empleados en el curso del ejercicio distribuido por categorias es

el siguiente:
2008 2007
Direccién 5 3
Titulados, técnicos y administrativos 38 2
Servicios 4 3
47 10
Asimismo, la distribucién por sexos del personal de la Sociedad es |a siguiente:
2008 2007
Hombres Mujeres Total Hombres Mujeres Total
Direccion 4 1 5 4 1 5
Titulados, técnicos y
administrativos 5 33 a8 1 1 2
Servicios 4 - 4 3 - 3
13 34 47 8 2 10

El incremento de personal viene motivado por una reordenacion del

personal entre la

Sociedad y su sociedad filial Renta Corporacién Real Estate ES, S.A.U.

Resultado por enajenaciones de inmovilizado y deterioro de valor

Miles de euros

2008 2007

Inmovilizado intangible (Nota 6) - (8)
Inmovilizado material (Nota 7) — enajenacion (65) (361)
Inmovilizado material (Nota 7) — deterioro de valor (2.379) -
(2.444) (369)
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19. Impuesto sobre beneficios y situacion fiscal

Al reunir los requisitos establecidos en el Régimen de Grupos de Sociedades previsto en el
Capitulo VII del titulo VIl del Real Decreto Legislativo 4/2004 de 5 de marzo por el que se
aprueba el Texto Refundido de la Ley del Impuesto sobre Sociedades, la Sociedad presentd
como sociedad dominante, por primera vez en el ejercicio 2002 la declaracion fiscal
consolidada con Renta Corporacion Real Estate R.A., S.AAU., Renta Corporacion Real
Estate G.0., S.L.U., Renta Corporacién Real Estate O.N., S.A.U. y Renta Corporacion Real
Este Finance, S.L.U. A partir del 1 de enero de 2008, debido a la fusion de Renta
Corporacién Real Estate O.N, S.A.U. (sociedad absorbente) con Renta Corporacion Real
Estate R.A., S.A.U. y Renta Corporacién Real Estate G.O,, S.L.U (sociedades absorbidas) y
posterior cambio de denominacion social de la sociedad absorbente a Renta Corporacion
Real Estate ES, S.A.U., esta Ultima es la que figura en la tributacion consolidada.

Debido a que determinadas operaciones tienen diferente consideracién a efectos de la
tributacion por el Impuesto sobre Sociedades y de la elaboracién de estas cuentas anuales,
la base imponible del ejercicio difiere del resultado contable.

La conciliacién entre el importe neto de ingresos y gastos del ejercicio y la base imponible
del impuesto sobre beneficios es la siguiente:

__ Miles de euros
Ingresos y gastos imputados

Cuenta de pérdidas y ganancias _directamente al patrimonio neto

Saldo ingresos y gastos del
ejercicio _(31186) B

Aumentos Disminuciones Aumentos Disminuciones
Impuesto sobre Sociedades

(14.286) - =
Diferencias permanentes 143 - -
Diferencias temporarias:
- con origen en el ejercicio
- con origen en ejercicios 682 - 3.975 (33)
anteriores
- (355)

Base imponible (resultado
fiscal) {44.972) 3.942

El gasto/(ingreso) por el impuesto sobre sociedades se compone de:

Miles de euros

2008 2007

Impuesto corriente - (2.186)
Impuesto diferido (Mota 17) (14.286) (140)
(14.286) (2.326)

El impuesto sobre sociedades corriente resulta de aplicar un tipo impositivo del 30%
(2007:32,5%) sobre la base imponible. Las deducciones a la cuota aplicadas en el ejercicio
2008 han ascendido a 697 miles de euros (2007: 12 miles de euros) y las retenciones e
ingresos a cuenta a 1y 127 miles de euros (2007: 6 miles de euros y 10.977 miles de euros
respectivamente).
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De acuerdo con el art.42 del R.D.L 4/2004 de 5 de marzo por el que se aprueba el texto
refundido de la ley del Impuesto de sociedades, la sociedad dominante ha aplicado una
deduccion de 660 miles de euros por reinversion de beneficios procedentes de la
enajenacion de acciones en una asociada.

A 31 de Diciembre de 2007 ni la sociedad dominante ni sus filiales disponian de
deducciones pendientes de aplicar, mientras que a 31 de diciembre de 2008 la sociedad
dominante tiene pendiente de aplicar deducciones por el mismo concepto por importe de
2.290 miles de euros, de las cuales se podra beneficiar durante los ejercicios 2009 y 2010.

El importe a cobrar a la Administracion tributaria asciende a 42.227 miles de euros (2007:
importe a ingresar de 4.774 miles de euros).

El detalle de las deudas con las Administraciones Publicas al 31 de diciembre de 2008 es el
siguiente:

Saldos acreedores

Hacienda Publica, acreedora por IRPF, IRC y otros (321)
QOrganismos de la Seguridad Social acreedores (90)
{411)

Saldos deudores

Hacienda Publica, deudora por diversos conceptos 2.899

La sociedad esta acogida al Régimen de tributacion de los grupos de IVA, tributando
conjuntamente con una de sus sociedades dependientes, Renta Corporacion Real Estate
ES, S.AU., desde el 1 de enero de 2008.

La Sociedad tiene pendientes de inspeccion por las autoridades fiscales los cuatro Ultimos
ejercicios de los principales impuestos que le son aplicables.

Como consecuencia, entre otras, de las diferentes posibles interpretaciones de la legislacion
fiscal vigente, podrian surgir pasivos adicionales como consecuencia de una inspeccion. En
todo caso, los administradores consideran que dichos pasivos, caso de producirse, no
afectaran significativamente a las cuentas anuales.
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20. Resultado financiero

Miles de euros

2008 2007
Ingresos financieros:
De participaciones en instrumentos de patrimonio 5 17.974
- En empresas del grupo y asociadas - 17.916
- En terceros S 58
De valores negociables y otros instrumentos financieros 2.560
- De empresas del grupo y asociadas - 2.560
- De terceros - -
] 20.534
Gastos financieros:
Por deudas con empresas del grupo y asociadas (3.442) (462)
Por deudas con terceros (369) (156)
(3.811) (618)
Diferencias de cambio (4) (10)
Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos
financieros
Deterioros y pérdidas (59.522) (7.411)
Resultados por enajenaciones y otras 24 583 -
(34.939) (7.411)
Resultado financiero (38.749) 12.495

a) Ingresos y gastos financieros

Miles de euros

2008 2007
Ingresos financieros:
- Dividendos de participaciones en empresas del grupo
y asociadas - 17.916
- Intereses de préstamos - 2.560
- Otros ingresos financieros 5 58
5 20.534
Gastos financieros:
- Intereses de préstamos (3.811) (618)
- Por actualizacion de provisiones - -
- Diferencias de cambio (4) (10)
(3.815) (628)
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b)  Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financieros

Pérdidas por deterioro:

- De participaciones en empresas del Grupo
- De valores representativos de deuda

- De créditos

Resultados por enajenaciones y otras:

- Enajenacion de participaciones en empresas del grupo y

asociadas
- Enajenacién de ofras participaciones
- Enajenacion de valores representativos de deuda

21. Flujos de efectivo de las actividades de explotacién

Resultado del ejercicio antes de impuestos

Ajustes del resultado:

- Amortizacion del inmovilizado

- Correcciones valorativas por deterioro

- Resultados por bajas y enajenaciones del inmovilizado
- Ingresos financieros

- Gastos financieros

- Diferencias de cambio

- Otros ingresos y gastos

Cambios en el capital corriente:

- Deudores y otras cuentas a cobrar

- Acreedores y otras cuentas a pagar
- Otros activos y pasivos no corrientes

Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacion:

- Pagos de intereses

- Cobros de dividendos

- Cobros de intereses

- Cobros (pagos) por impuesto sobre beneficios
- Otros pagos (cobros)

Flujos de efectivo de las actividades de explotaciéon

Miles de euros

2008 2007
(59.522) (7.411)
(59.522) (7.411)

24 583 -
24583 _-
(34.939) (7.411)

Miles de euros

2008 2007
(45.442)  11.092
1.861 415
61.901 7.411
(24.518) 369
(5)  (2.618)
3.811 618
4 10
682 454
43.736 6.659
14.882 (1.133)
70.641 3.495
(10) (14)
85.513 2.348
(684) (646)
- 17.916
5 12.709
4774  (11.599)
4.095 18.380
87.002  38.479
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22. Flujos de efectivo de las actividades de inversion

Miles de euros

2008 2007
Pagos por inversiones:
- Empresas del grupo y asociadas (95.737) (54.228)
- Inmovilizado intangible (2.048) (292)
- Inmovilizado material (973) (66.799)
- Otros activos financieros (2.718)

(101.476) (121.319)

Cobros por desinversiones:
- Empresas del grupo y asociadas 24.804 -
- Inmovilizado intangible -

- Inmovilizado material - 4
- Otros activos financieros 188 26

24.992 30
Flujos de efectivo de las actividades de inversion (76.484) (121.289)

23. Flujos de efectivo de las actividades de financiacion

Miles de euros

2008 2007
Cobros y pagos por instrumentos de patrimonio:
- Emision de instrumentos de patrimonio - -
- Adquisicién de instrumentos de patrimonio propio (991) (3.328)
- Enajenacion de instrumentos de patrimonio propio 558 492
(433) (2.836)
Cobros y pagos por instrumentos de pasivo
financiero:
- Emisién:
- Deudas con entidades de credito - -
- Deudas con empresas del grupo y asociadas 131 104.933

- Otras deudas - -
- Devolucién y amortizacion de:

- Deudas con entidades de crédito - (5.076)

- Deudas con empresas del grupo y asociadas - -

- Otras deudas = it
131 99.857

Pagos por dividendos y remuneraciones de otros
instrumentos de patrimonio:
- Dividendos pagados (10.6086) (14.251)
- Remuneracion de otros instrumentos de patrimonio — (349) (149)
plan de acciones
(10.955) (14.400)

Flujos de efectivo de las actividades de las
actividades de financiacion (11.257) 82.621
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24. Contingencias

Pasivos contingentes

No existe ni ha existido procedimiento gubernativo, legal, judicial o de arbitraje (incluidos, los
que estdn en curso o pendiente de resolucion o aquellos que la Sociedad tenga
conocimiento que afecte a la Sociedad), que haya tenido en el pasado reciente, o pueda

tener, efectos significativos en la posicién y/o rentabilidad de la Sociedad.

25. Compromisos

a) Compromisos por arrendamiento operativo (cuando la Sociedad es el arrendatario)

La Sociedad alquila varias oficinas para las delegaciones bajo contratos no
cancelables de arrendamiento operativo. Estos contratos tienen una duracion de entre
uno y cinco afos, siendo la mayor parte de los mismos renovables a su vencimiento

en condiciones de mercado.

Los pagos minimos totales futuros por los arrendamientos operativos no cancelables

son los siguientes:

Miles de euros

2008 2007

Menos de un afio 257 257
Entre uno y cinco arios 420 741
677 998

El gasto reconocido en la cuenta de pérdidas y ganancias durante el ejercicio
correspondiente a arrendamientos operativos asciende a 252 miles de euros (2007:

984 miles de euros).

b)  Compromisos por arrendamiento operativo (cuando la Sociedad es el arrendador)

La Sociedad alquila bajo arrendamiento operativo algunas plantas de su sede social.

Estos contratos tienen un vencimiento que oscila entre 2009 y 2016.

Los cobros minimos totales futuros por los arrendamientos no cancelables son los

siguientes:
Miles de euros
2008 2007
Menos de un afio 2.175 1.593
Entre uno y cinco afnos 5.004 4,679
Mas de cinco afios 875 1.080
8.054 7.352
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Retribucién al Consejo de Administracién y alta direccion

Directivos clave de la Sociedad.

En el 2007, de acuerdo con la definicion de alto directivo del Cédigo Unificado de Buen
Gobierno, los directivos clave de la Sociedad son todas aquellas personas que forman
parte de la alta direccion, asi como el auditor interno. En concreto son 5 mas 1 personas,
que incluyen los cuatro consejeros ejecutivos.

Control del Consejo de Administracion en el capital social de Renta Corporacion Real
Estate, S.A.

Los miembros del Consejo de Administracion son titulares u ostentan el control de las
siguientes participaciones al 31 de diciembre de 2008:

Directas Indirectas Tatal

D. Luis Hernandez de Cabanyes 1.087% 38,021% 39,108%
D. David Vila Balta 0,453% - 0,453%
D. Juan Velayos Lluis 0,004% - 0,004%
Diia. Esther Elisa Gimenez Arribas 0,004% 2,219% 2.223%
D. Carlos Solchaga Catala - - -

D. Juan Gallostra |sem - - =

D. Carlos Tusquets Trias de Bes - 0,400% 0,400%
D. Ramchand Wadhumal Bhavnani - 1,438% 1.438%
D. Blas Herrero Fernandez - 7.927% 7.927%
D. Cesar. A, Gibernau Ausio 0,387% - 0.387%
D. Pedro Mueno Iniesta - - =

Dfia. Elena Hernandez de Cabanyes 2.451% - 2.451%

Remuneraciones pagadas a los miembros del Consejo de Administracion de la
Sociedad

A continuacién se muestra un cuadro con la remuneracion en virtud a su pertenencia al
Organo de Administracion percibida por los miembros del Consejo de Administracion de
la Sociedad durante el ejercicio 2008 y 2007:

Concepto Ejercicio 2008 Ejercicio 2007
Asistencia a las reuniones del Consejo de
Administracion / Comisiones Delegadas 449 528

En el 2008 la remuneracion percibida por los consejeros por su asistencia a los consejos
de administracion se mantuvo en linea con la del ejercicio 2007, no percibiendo
incremento alguno. Adicionalmente, a partir de febrero de 2008 los consejeros ejecutivos
asi como el secretario no consejero renunciaron al cobro de las mismas.
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El importe total en primas de los seguros de vida y accidentes y de responsabilidad civil
satisfechos por la Sociedad respecto a los miembros del Consejo de Administracion y a
los altos directivos asciende a 11 miles de euros (10 miles de euros en 2007) y 74 miles
de euros (B9 miles de euros en 2007), respectivamente. Asimismo, el importe total en
primas de los seguros médicos satisfechos por la Sociedad respecto a los altos directivos
y Consejeros ejecutivos de la Sociedad asciende a 3 miles de euros (4 miles de euros en
2007).

Remuneracion por la relacion laboral al personal directivo clave y administradores

2008 2007
Salarios y ofras retribuciones a los Consejeros Ejecutivos 4.828 3816
Salarios y ofras retribuciones al resto de directivos clave 1.123 1.878
5.951 5.694

En el ejercicio 2008 se incluyen dentro de las retribuciones de los Consejeros
Ejecutivos gastos de caracter no recurrente por importe de 3.575 miles de euros
correspondiente a sueldos, indemnizaciones y ofras prestaciones de Consejeros
Ejecutivos que han dejado la Sociedad durante el presente ejercicio. Excluyendo esta
partida de caracter no recurrente la remuneracién a los Consejeros ejecutivos y
directivos clave seria en el 2008 de 2.376 miles de euros. Asimismo, dentro de salarios
y otras retribuciones a los Consejeros Ejecutivos y al resto de directivos clave se
incluye el gasto devengado relacionado con el plan de acciones (nota 18 c), el cual
asciende a 218 miles de euros (332 miles de euros en 2007) y a 98 miles de euros
(173 miles de euros en 2007), respectivamente.

Participaciones y cargos de los miembros del Consejo de Administracion en otras
sociedades analogas

El art. 127 ter, parrafo 4 de la Ley de Sociedades Anénimas, redactado por la Ley
26/2003, de 18 de julio, de modificacion de la Ley del Mercado de Valores y de la Ley
de Sociedades Anénimas para reforzar la transparencia de |las sociedades cotizadas,
impone a los Consejeros el deber de comunicar a la Sociedad la participacion que
puedan tener en el capital de otra sociedad con el mismo, analogo o complementario
género de actividad al que constituya el objeto social de la Sociedad, asi como los
cargos o funciones que en ella ejerzan y la realizacién por cuenta propia o ajena del
mismo, analogo o complementario género de actividad del que constituya el objeto
social.

A este respecto, procede senalar la siguiente informacion facilitada a la Sociedad por

los Consejeros que a 31 de diciembre de 2008 ocupaban cargos en el Consejo de
Administracién de la Sociedad:
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Mombre Mombre sociedad objeto Participacion Cargo o funciones
D. Luis Herndndez de Cabanyes SECOND HOUSE, SA. 47 5% -
FINANTING 2001, 5.L. 63,15% Administrador Unico
AUROCDOC 75, S.L. 69,13% Administrader Unico
TOGA 20, S.L. B3,15% Administrador Unico
SDEEGTUTERS, S.L. 63,15% Administrador Unico
DINOMEN, 5.L. 62,04% Administrader Unico
ALDERAMIN STAR, 5L 62,04% Administrador dnico
MIXTA AFRICA, 5.4 14.59% Consgjero
D. David \Vila Balta SECOND HOUSE, 5.4, 0,53% -
MIXTA AFRICA. S.A. 0,22% Consejero
D. Juan Velayos Liuis MIXTA AFRICA, 5.A. 0,4% Saﬁﬂta_riu no
consejero
D." Esther Efisa Giménez Arribas SECOND HOUSE, S.A. 413% -
ANPOL CAPITAL, 5.L. 48,387% Administradora
solidaria
MIXTA AFRICA, SA 0,15% Representante

Persona Fisica del
Conssjera  Fundacion

Privada Renta
TIZZANO NOVARA, 5L 50% Administradora
sofidaria
TRACENLIT WORLD, 5.L. 50% -
D. Juan Gallostra lsem GRUPD JG INGENIEROS 5,78% Consejero Delegado
CONSULTORES DE PROYECTOS, SA.
D. Carlos Tusquets Trias De Bes LIFE MARINA IBIZA, 5L 6,54% -
D. Ramchand Wadhumal CASA KISHOO, 5.A. 25% Consejero Delegado y
Bhavnani secretanio
JANSI K RANI, 5L 2% -
EL CORTE HINDU, 5.1, 1,68% -
D. Blas Herraro Fermnandez HBV CASAS, SA 48,35% Administrador solidario
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Nombre Membre sociedad objelo Participacidn Cargo o funciones
ARGIA INVERSIONES INMOBILIARIAS, 47.88% Consejero
SA
BARANDON INVERSIONES, S.L 13,77% Administrador
mancomunado
UNITS 3501/3503 FBII, LLC 98,35% Director
INMOBILIARLA PORCEYO, S.A. 51% Administradar
mancomunadao
INVERSIONES SB, S.L. 50% Administrador
mancomunado
GESTORA ASTURIANA, 5.4 50% Administrador
mancemunado
FLIENTE MNOZANA, S.L. 50% Administrador
mancomunado
PRODUCTOS LACTEQS DE 49,17% Administrador
CORMELLAMNA, 5.L. mancomunado
HEVE INVESVAL, SA. 100% Administrador tnico
BVCR TITULOS, S.L. 50% Administrador solidario
D, César A, Gibernau Ausid SECOND HOUSE, 5.A. 1,05% -
CHARCEBOY, 5.L. 10,91% -
GP COMNSULTING, SL. 0,085% Apoderado general
MIXTA AFRICA, S.A 0,22% Consejero
[0.® Elena Hemandez de SECOND HOUSE, S.A 3,66% Administradora dnica
Cabanyes
MIXTA AFRICA, SA 0,87% -
PROMOTORA DE INDUSTRIAS 5% -
GRAFICAS, 5.A
IGLU VERDE, S.L. 50% Administradora
Solidara
INMO ERCINA, S.L 50% Administradora
Solidaria
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27. Otras operaciones con Grupo y partes vinculadas

Las transacciones que se detallan a continuacion se realizaron con partes vinculadas:

a)

b)

Prestacion de servicios e ingresos financieros

2008 2007
Prestacion  Prestacion Ingresos
servicios servicios  financieros
Renta Corporacién Real Estate ES, S.AU. (*) 10.011 10,629 1.621
Renta Corporacion Real Estate Finance, S.L.U. 412 625 B54
Groupe Immobiliere Renta Corporacion, S.A.S.U. 1.690 2.523 -
Renta Properties (UK), Ltd. 782 1.150 59
RC Real Estate Deustchland, GmbH 1.097 1.739 -
Renta Corporacién Luxembourg, S.a.r.l. 699 417 -
Renta Corporation 360 1.117 26
Mixta Africa, S.A. 22 125 -
Fundacion Privada Renta Corporacion 27 - -
15.100 18,325 2.560

(*) En 2007 esta formado por Renta Corporacién Real Estate ON, S.A.U., Renta Corporacién Real

Estate GO, 5.L.U. y Renta Corporacion Real Estate RA, S AU,

Saldos al cierre derivados de prestacion de servicios (a cobrar)

Renta Corporacion Real Estate E.S., S.A.U.

RC Real Estate Deutschland GmbH

Renta Corporacion Real Estate Finance, S.L.U.
Groupe Immoabilier Renta Corporacién, S.A.S.U.
Renta Properties (UK), Limited

RC Luxembourg, S.A.

Renta Corporation USA

Mixta Africa, S.A.

Fundaciéon Renta Corporacién
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Compras de bienes, servicios recibidos y gastos financieros

2008 2007
Servicios recibidos y gastos financieros:
Empresas del Grupo

- Renta Corporacion Real Estate Finance, 5.L.U. 3.442 462
- Renta Corporacién Real Estate ES, S.AU. 2.328 5.540
5.770 6.002

Empresas vinculadas por accionistas en comin
- Second House, S.A. 24 24
- Second House Rehabilitacion, S.L.U. - -
- Closa Asociados, Correduria de Seguros, S.L. G664 322
- Fundacion Privada Renta Corporacion (donacion) - -
- Gibernau & Plana Asociados, S.L. 130 161
- Instituto Internacional de Finanzas, S.L. 50 101
- Near Technologies, S.L. 155 91
- Servei de Documentacio | Gestid - 1
- Pentalin 2000, 5.L. - -
- Aladin Capital, S.L. a8 -
1.111 699
Personal directivo clave y administradores 15 36
Total servicios recibidos y gastos financieros: 6.896 6.737

A 31 de diciembre de 2008 sigue vigente el Contrato Marco suscrito entre Renta
Corporacion Real Estate, S.A. y Second House, S.A., ratificado por el Consejo de
Administracién, que regula las relaciones de colaboracion comercial y contractual entre
ambas partes, como son la intermediacién de ventas, el asesoramiento en disefio de
producto de alto standing, la compra de viviendas y esfuerzos de captacion.

Saldos al cierre derivados de compras, servicios recibidos y gastos financieros

2008 2007
Renta Corporacion Real Estate E.S., S.A.U. 12.407 6.426
Renta Corporacion Real Estate Finance, S.L.U. 103.294 7.082
Renta Properties (UK), Limited - 51
Otros - 33

Dentro del epigrafe de cuentas a pagar a partes vinculadas, acreedoras, se incluye el
saldo a pagar por valor de 26.311 miles de euros, correspondientes a las deudas de
sus filiales como consecuencia de la tributacion consolidada (ver Nota 19).
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La Sociedad tiene establecido un contrato de crédito con Renta Corporacion Real
Estate Finance, S.L.U. de renovacién anual, prorrogable tacitamente por periodos
anuales, con un limite de 150.000 miles de euros y un importe dispuesto a 31 de
diciembre de 2008 de 100.007 miles de euros. Se ha acordado que las cantidades
prestadas devengaran un interés de Euribor a 3 meses + 1,15 puntos (incluye spread y
comisién de gestion).

28. Informacién sobre medio ambiente

La Sociedad ha adoptado las medidas oportunas en relacion con la proteccion y mejora del
medio ambiente y la minimizacién, en su caso, del impacto medioambiental, cumpliendo con
la normativa vigente al respecto. Durante el ejercicio la Sociedad no ha realizado inversiones
de caracter medioambiental ni han incurrido en gastos para la proteccion y mejora del medio
ambiente y asimismo, no se ha considerado necesario registrar ninguna dotacion para
riesgos y gastos de caracter medioambiental al no existir contingencias relacionadas con la
proteccion y mejora del medio ambiente, ni responsabilidades de naturaleza

medioambiental.

29. Hechos posteriores al cierre

La Sociedad participa desde febrero 2007 como acreditada en un contrato de credito
sindicado para el Grupo, que ha sido instrumentalizado a través de la sociedad financiera
del Grupo.

Dado el progresivo y acentuado deterioro de los mercados financieros, el Grupo inicio
durante el 2008, negociaciones con las entidades financieras que participan en el crédito
sindicado con el objetivo de plantear una refinanciacion a largo plazo de la deuda bajo unas
nuevas condiciones y términos adaptados a las actuales circunstancias del mercado.

Dicho acuerdo ha sido alcanzado a la fecha de formulacion de estas cuentas anuales, y
permitira, una vez formalizados todos los compromisos de compraventa de activos
acordados con las entidades financieras, en un periodo maximo de 90 dias, una reforma
estructural de la financiacion a largo plazo y de sus condiciones, que aportara una
estabilidad al Grupo.

30. Honorarios de auditores de cuentas
Los honorarios devengados durante el ejercicio por PricewaterhouseCoopers Auditores,

S.L. por los servicios de auditoria de cuentas anuales individuales ascienden a 14 miles de
euros (2007: 12 miles de euros).
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Informe de Gestion del ejercicio 2008

1.  Evolucién de los negocios y situaciéon de la Sociedad

El ejercicio 2008 se ha caracterizado por el mantenimiento del apoyo a la gestion del
negocio por parte de la sociedad matriz del Grupo Renta Corporacion. La cifra de ingresos
se ha situado en 17.801 miles de euros, provenientes mayoritariamente de ingresos
recibidos como contraprestacion a dicho apoyo a la gestion que la sociedad matriz presta a
sus filiales.

Como consecuencia de la crisis inmobiliaria y financiera, el equipo humano se ha visto
reestructurado durante 2008, disminuyendo la plantilla, entre los que se encuentran
Consejeros Ejecutivos de la Sociedad, y se han adoptado medidas reorganizativas y de
control y reduccion de costes. Los gastos de personal se han incrementado alcanzando los
11.485 miles de euros debido a los diferentes ajustes reorganizativos que la compaiiia ha
ejecutado durante el ejercicio 2008.

El edificio de oficinas que posee la sociedad en Barcelona, el cual, después de una
remodelacion para adaptarlo a las necesidades actuales y futuras de Renta Corporacion,
convirtid en noviembre 2007 en su Sede Social, ha sido valorado a valor razonable al cierre
del ejercicio, contabilizandose una provision por deterioro sobre el conjunto de dicha
inversion.

La Sociedad participa desde febrero de 2007 como acreditada en un contrato de crédito
sindicado para el Grupo, que ha sido instrumentalizado a través de la sociedad financiera
del Grupo.

Dado el progresivo y acentuado deterioro de los mercados financieros durante el ejercicio
2008, el Grupo inicié negociaciones con las entidades financieras que participan en el
crédito sindicado con el objetivo de plantear una reforma estructural de la financiacion y de
sus condiciones que aportara una estabilidad, tras reducir el endeudamiento con la venta de
activos inmobiliarios a las entidades financieras.

El 27 de febrero de 2009 se ha alcanzado dicho acuerdo con el conjunto de las entidades
financieras, sujeto a la formalizacion de la compraventa de activos acordados con las
entidades financieras, en un periodo establecido de 90 dias.

Tras una cotizacion de 15,28 €/accion al cierre del ejercicio del 2007, la accion de Renta
Corporacién siguié la tendencia bajista del conjunto del mercado, especialmente agravado
en los valores inmobiliarios, cerrando el afio con una cotizacion de 1,84 €/accion. Esto
supone una depreciacién de la accion del 88%. La crisis inmobiliaria y financiera también ha
hecho mella en los mercados de valores penalizando de manera importante nuestro valor.

En linea con la maxima de la compafiia de incentivar y fidelizar a su personal, al igual que
en el ejercicio 2007, en 2008 se ha aprobado por el Consejo de Administracion, un nuevo
plan de acciones a 3 afios que permite a los empleados incrementar su participacion, o
convertirse en accionistas de la sociedad y disfrutar de sus dividendos.
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2.  Evolucién_previsible de los negocios

En linea de las actuaciones llevadas a cabo durante el ejercicio 2008, la sociedad afronta el
futuro con la intencién de proveer al grupo de los recursos financieros, materiales y
humanos necesarios para adaptarse a la nueva coyuntura del mercado.

3. Actividades en materia de Investigaciéon y Desarrollo

Debido a las caracteristicas de la actividad del grupo, no se realizan inversiones en materia
de investigacién y desarrollo, si bien la sociedad destina un parte importante de su
presupuesto a formacién de sus empleados con el objetivo de alcanzar una alta calidad en
el trabajo, y a la vez facilitar su desarrollo profesional.

4, Acciones propias

Durante el ejercicio 2008 la sociedad ha realizado adquisiciones y enajenaciones de
198.544 y 19.532 acciones respectivamente. Del total de enajenaciones, una parte las ha
otorgado a sus empleados en el marco de su Plan de Incentivos.

La sociedad dominante a 31 de Diciembre de 2008 tiene un total de 377.767 acciones. El
valor nominal de dichas acciones asciende a 378 miles de euros.

5. Hechos posteriores

El 27 de febrero de 2009 el Grupo ha alcanzado un acuerdo con el conjunto de las entidades
financieras que, en febrero de 2007, suscribieron el crédito sindicado por un importe de 500
millones de euros. Los aspectos mas relevantes del acuerdo se concretan, por un lado, en el
acuerdo de venta de activos que permitiran a la compadia rebajar significativamente su cifra
de endeudamiento. Por otro, en la refinanciacién a largo plazo de la deuda bajo unas nuevas
condiciones y términos adaptados a las actuales circunstancias de mercado.

El nuevo acuerdo de refinanciacion en el que la Sociedad participa como acreditada, se
basa en la firma de un nuevo crédito sindicado a largo plazo, una vez formalizados todos los
compromisos de compraventa de activos acordados con las entidades financieras, por
importe de 254 millones de euros, en el que participan un total de 17 entidades.
Adicionalmente permanecen 62,5 millones de euros en financiacion hipotecaria bilateral y se
contempla también el acceso a una liquidez adicional por importe de 22 millones de euros, lo
que incrementa de forma determinante la estabilidad del Grupo.
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6. Recursos Humanos

El equipo de Renta Corporacion, destaca por su alto grado de formacion,
profesionalidad y motivaciéon. Para Renta Corporacion, las personas constituyen su
verdadera base de creacién de valor y la clave para el logro de su excelencia
empresarial. Desde sus primeros pasos como empresa se ha reconocido y cuidado
como factor clave de éxito la contribucion de los profesionales que integran la
compaiiia. En este contexto, dedica especial atencion a disponer de una organizacion
efectiva, agil y flexible, con un entorno de trabajo profesionalizado en procedimientos y
sistemas, con un facil acceso a la formacién continuada y al conocimiento, y facilitando
la conciliacion laboral y familiar de sus empleados, recogido en su politica de recursos
humanos.

7. Medioambiente
La Sociedad ha adoptado las medidas oportunas en relacién con la protecciéon y mejora del

medio ambiente y la minimizacién, en su caso, del impacto negativo medioambiental,
cumpliendo con la normativa vigente al respecto.

8. Informe articulo 116 bis de la Ley del Mercado de Valores

A continuacion se detalla la informacion necesaria requerida de conformidad con lo
establecido en el articulo 116 bis de la Ley del Mercado de Valores:

a) El capital social de la sociedad es de veinticinco millones veintinueve mil trescientos un
euros ( 25.029.301 €) dividido en 25.029.301 acciones ordinarias de un (1) euro de
valor nominal cada una de ellas, pertenecientes a una Unica clase y serie y numeradas
correlativamente del 1 al 25.029.301, ambos inclusive.Todas las acciones se
encuentran integramente suscritas y desembolsadas.

b) De conformidad con lo establecido en el articulo 13 de los Estatutos Sociales, no
existen restricciones estatutarias a la transmisibilidad de las acciones y los derechos
economicos que derivan de ellas, incluido el de suscripcién preferente, si bien, existen
dos pactos que regulan la transmisién de acciones que se detallan a continuacion. Por
un lado,UNICEF - Comité Espafiol (UCE) y Fundacion INTERMON-OXFAM
adquirieron el compromiso de la no transmision de sus acciones en la sociedad
durante unos determinados periodos desde la admisién a negociacion de las acciones
de la sociedad. Por otro lado, en el marco de la salida a Bolsa, ciertos accionistas
suscribieron un contrato de accionistas que regula ciertas restricciones a la
transmision de acciones de la Sociedad, las que se materializan en un derecho de
adquisicién preferente en las transmisiones de acciones de la Sociedad entre los
firmantes del contrato.
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Las participaciones significativas, tanto directas como indirectas, en el capital social a
fecha 31 de diciembre de 2008 son las que se detallan en el siguiente cuadro:

[ Directas | [ Indirectas | | Total |
Luis Hernandez de Cabanyes [ To8r% | [ %8021% | [ 39.108% |
Fundacién Privada Renta Corporacion | 5.010% | [ 0000% | [ 5010% |
Durango Different, S.L. [3995% | [ 2010% | [ ®&005% |
Blas Herrero Fernandez | 0% | [ 7927% | [ 7921% |

En los Estatutos Sociales no existe restriccion alguna para el ejercicio del derecho de
voto.

El tinico pacto parasocial existente es el mencionado anteriormente en el punto b) del
presente apartado.

Las normas aplicables al nombramiento y sustitucion de los miembros del érgano de
administracion estan contempladas en los articulos 39 y 40 de los Estatutos Sociales y
en los articulos 17 a 21 del Reglamento del Consejo de Administracion y son
conformes a la normativa vigente.

Don Luis Hernandez de Cabanyes (Presidente y Consejero Delegado) tiene delegadas
todas las facultades del Consejo de Administracién salvo las indelegables por Ley y
Estatutos. Don David Vila Balta (Vicepresidente y Director General de Operaciones),
Don Juan Velayos Lluis (Consejero Delegado), Don Javier Carrasco Brugada
(Secretario no consejero) y Dofia Esther Giménez Arribas (Directos de RRHH), tienen
unos poderes suficientes, limitados econémicamente, para la practica diaria del objeto
social de Renta Corporacion.

Asimismo, la Junta General Ordinaria de Accionistas de fecha 25 de abril de 2008,
faculté al Consejo de Administracion para:

1. La adquisicién derivativa de acciones propias por parte de la Sociedad y/o por
parte de sus sociedades dominadas en los términos previstos por la Ley,
dejando sin efecto, en la cuantia no utilizada, la autorizacién concedida por la
Junta General de Accionistas de 29 de marzo de 2007 y

2.  que, dentro del plazo maximo de cinco afios, y si lo estima conveniente, pueda
aumentar el capital social hasta la mitad del actual capital social, en una o varias
veces, y en la oportunidad y cuantia que considere adecuadas, con atribucion de
la facultad de excluir el derecho de suscripcion preferente, dando nueva
redaccién al articulo 5 de los Estatutos Sociales y dejando sin efecto la
autorizacion acordada por la Junta General de 29 de marzo de 2007
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3 la emision de bonos, obligaciones y demas valores de renta fija, simples,
canjeables y/o convertibles en acciones, warrants, pagarés y participaciones
preferentes con atribucién de la facultad de excluir el derecho de suscripcion
preferente, y autorizacién para que la Sociedad pueda garantizar emisiones de
valores de renta fija efectuadas por sociedades filiales.

El apartado h) del articulo 116 bis de la Ley del Mercado de Valores no aplica por no
haberse suscrito ningln contrato de estas caracteristicas.

El contrato del Consejero Delegado, contiene una clausula de blindaje de 45 dias de
salario por afio trabajado con un minimo de seis mensualidades, computandose para
dicho calculo el salario fijo que percibe en el momento de la extincion y la media de los

dos Ultimos afios de variable,
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO

SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

DATOS IDENTIFICATIVOS DEL EMISOR

FECHA FIN DE EJERCICIO: 31/12/2008

C.L.F.: A-B2385729

Denominacidn social: RENTA CORPORACION REAL ESTATE, S.A.




MODELO DE INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO DE LAS
SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

Para una mejor comprension del modelo y posterior elaboracion del mismo, es necesario leer las instrucciones que para
su cumplimantacion figuran al final del presente informe.

A - ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

A.1 Complete el siguiente cuadro sobre el capital social de la sociedad:

Fecha de Gitima Capital Social (eures) Mimere de acciones Namero de derechos de
modificacion vato
071042006 25.029.301,00 25.029.301 25029301

Indiquen si existen distintas clases de acciones con diferentes derechos asociados:

MO

A.2 Detalle los titulares directos e indirectos de participaciones significativas, de su enlidad a la fecha de cierre de
ejercicio, excluidos los consejeros:

del titular indirecto de la
participacion

Nombre o denominacién social del accionista Namere de Numero de % sobre el total
derechos de voto | derechos de voto | de derechos de
directos indirectos(*) voto
DURAMGO DIFFERENT, 5.1, 1.000.000 503.063 6,008
FUNDACION PRIVADA RENTA CORPORACION 1.253 880 0 5,010
Nombre o denominacion social A través de: Nombre o Niamero de derechos | % sobre el total de

denominacion social del titular do volo directos

directo de la participacion

derechos de voto




MNombre o denominacién soclal

A través de: Nombre o

Nimero de derechos

% sobre el total de

del titular indirecto de la denominacidén social del titular de voto directos derechos de voto
participacion directo de la participacidn
DURANGO DIFFERENT, S.L. PROMOCIONES SANTA ROSA, 503.063 2010
SA.

Indigue los movimientos en la estructura accionarial mas significativos acaecidos duranle el ejercicio:

A.3 Complete los sigulentes cuadros sobre los miembros del Consejo de Administracion de la sociedad, que posean
derechos de voto de las acciones de |a sociedad:

Nombre o denominacidn social del consejero Nimero de Numero de % sobre el total
derechos de voto | derechos de voto | de derechos de
directos indirectos (*) voto
DON LUIS HERNANDEZ DE CABANYES 272.091 8.516.468 39,108
DON DAVID VILA BALTA 113.437 a 0,453
DON JUAN VELAYOS LLLIS a3 1] 0,004
DON BLAS HERRERO FERMAMDEZ 0 1.984.071 Tazv
DON CARLOS TUSQUETS TRIAS DE BES o 100.000 0,400
DON CESAR A. GIBERMAU AUSIO 96.747 0 0,387
DONA ELENA HERNANDEZ DE CABANYES 613.404 0 2451
DORNA ESTHER ELISA GIMENEZ ARRIBAS 1.100 555.470 2,224
DON JUAN GALLOSTRA, ISEM 50 o 0,000
DON RAMCHAND WADHUMAL BHAVNANI 0 3509.820 1438
Nombre o denominacion social A través de: Nombre o Namero de derechos | % sobre el total de

del titular indirecto de la

denominacién soclal del titular

de voto directos

derechos de voto

participacidn direclo da la participacidn
DON LUIS HERNANDEZ DE DINOMERN, 5.L. 3614.031 14,439
CABANYES
DON LUIS HERNANDEZ DE AURODOC 75, S.L. 1.572.364 6,282
CABANYES




Nombre o denominacidn social A través de: Nombre o Niamero de derechos | % sobre ol total de
del titular indirecto de la denominacion social del titular de voto directos derechos de voto
participacion directo de la participacion
DOM LUIS HERNANDEZ DE FINANTIMG 2001, S.L. 1.482.910 5,925
CABANYES
DOM LUIS HERNANDEZ DE SDEEGTUTERS, 5.L. 1.446.885 5,781
CABANYES
DON LUIS HERNANDEZ DE TOGA 20, S.L. 1.400.278 5,585
CABANYES
DON BLAS HERRERDO RADIO BLANCA, S.A, 1.185.797 4,738
FERMANDEZ
DON BLAS HERRERO KISS CAPITAL GROUP SCR DE 798274 3,189
FERNANDEZ REGIMEN SIMPLIFICADO, 5.A.
% total de derechos de voto en poder del consejo de administracion 54,391

Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del Consejo de Administracion de la sociedad, que posean
derechos sobra acciones de la sociedad:

A4 Indique, en su caso, las relaciones de indole familiar, comercial, contractual o societaria que existan entre los
titulares de participaciones significativas, en la medida en que sean conocidas por la sociedad, salvo que sean
escasamente relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario:

A5 Indique, en su caso, las relaciones de indole comercial, contractual o societaria que existan entre los titulares de
participaciones significativas, y la socledad y/o su grupo, salvo que sean escasamente relevantes o deriven del giro

o tréfico comercial ordinario:

A6 Indique si han sido comunicados a la sociedad pactos parasociales que la afecten segan lo establecido en el

art. 112 de Ja LMV. En su caso, describalos brevemente y relacione los accionistas vinculados por el pacto:

% de capital social afectado ;
1.694
Breve descripcién del pacto :

1]



En virtud de la escrilura de donacidn y usufructo otorgada el 15 de enero de 2003 ante &l notario de Barcelona d. Antonio Bosch
carrera con al nimera 32 de su protocolo, Fundacion Unicel-comité espafiol y fundacion Intermén-Oxfam se obligan a (i) no lransmitir
sus acciones en la sociedad hasla que hayan transcurrido dos afios desde la admisién a colizacion de dichas acciones en bolsa,
momeanto a parlir del cual podran transmilic coma maximo hasla el 50% de las acciones que posean; ¥ (i) a no lransmitir ninguna
acchin dal 50% restante hasla que hayan lranscurrido cualro afios desde la cllada admision a colizacion de 1as acciones en bolsa.

Intervinientes del pacto parasocial

COMITE ESPAROL DEL UNICEF

FUNDACION INTERMON

% de capital social afectado :

0.824

Breve descripcidn del pacto :

En facha 6 de junio de 2007, se adhirieron al paclo suscrilo en el marco de la salida a bolsa de la sociedad, de fecha 24 de febrero de
2006 antes descrilo.

Intervinientes del pacto parasocial

DORA ANA HERNANDEZ DE CABANYES

DON DAVID VILA BALTA

% de capital social afectado :

51.245

Breve descripcion del pacto :

En el marco de la salida a bolsa de la sociedad, ciertos accionistas suscribieron en fecha 24 de febrero de 2006 un contralo de
accionistas en el que se regulan ciertas restricciones a la transmision de acciones de la sociedad. Dichas restricciones se malerializan
an un derecho de adquisicion preferente en las transmisiones de acciones de la sociedad enire los firmantes del contrato,

Intervinientes del pacto parasocial

DORA CRISTINA ORPINELL KRISTJANSDOTTIR

DOMNA ESTHER ELISA GIMENEZ ARRIBAS

DON CESAR A, GIBERNAU AUSIO

DOM PERE ARIMON VILAGELIU

DONA ANNA M* BIRULES BERTRAN

DON CELSO CABRERA MARRERD

DON LUIS HERNANDEZ DE CABANYES

DOMA ELEMA HERMANDEZ DE CABANYES

DINOMEN, 5.L.




FINANTING 2001, 5.L.

SDEEGTUTERS, S.L.

TOGA 20, 5.L.

AUROCDOC 75, 5.L.

ANPOL CAPITAL, SL.

INSTITUTO INTERNACIONAL DE FINANZAS

FUNDACION PRIVADA RENTA

Indigue si la sociedad conoce la existencia de acciones concertadas entre sus accionistas. En su caso,
describalas brevemente;

% de capital social afectado :

39.108

Breve descripcion del concierto :

D. Luis hernandez de Cabanyes, llular, directa & Indireclamente, del 39,108%, del capital social de Renta Corporacion esla casado an
régimen de separacion de bienes con Dofia Cristina Orpinell Kristjansdotlir, titular del 0,808% del capital social.

Intervinientes accidn concertada

DOMN LUIS HERNANDEZ DE CABANYES

% de capital social afectado :

2224

Breve descripcion del concierto ;

Dofia Esther Giménez Arribas, tilular, direcla 8 indirectamente, del 2,224%, del capital social de renla corporacidn es pareja de hecho
de d. Pere Arimon Vilageliu, fitular del 0,135% del capital social

Intervinientes accién concertada

DORA ESTHER ELISA GIMENEZ ARRIBAS

% de capital social afectado :

0,135

Breve descripcion del concierto :

Dofia Esther Giménez Arribas, litular, directa e indirectamente, del 2,224%, del capital social de renla corporacidn es pareja de hecho
de d. Pere Ariman Vilageliv, titular del 0,135% del capital social

Intervinientes accion concertada




I DOM PERE ARIMON VILAGELIU

% de capital social afectado :

2451

Breve descripcion del concierto :

Dofia Elena Hemandez de Cabanyes, lilular del 2 451%, del capital social de renla corporacién esla casada en régimen de separacién
de bienes con d. Celso Cabrera Marrero, fitular del 0,335% del capilal social

Intervinientes accion concertada

DORNA ELENA HERNANDEZ DE CABANYES

% de capital social afectado :

0.335

Brave descripcion del concierto :

Dofia Elena Hernandez de Cabanyes, litular del 2,451%, del capilal social de renta corporacion esta casada en régiman de separacion
de bienes con d. Celso Cabrera Marrero, litular del 0,335% del capital social

Intervinientes accidn concertada

DON CELSO CABRERA MARRERO

% de capital social afectado :

0453

Breve descripcidn del concierto :

D. David Vila Balla, tilular del 0,453%, del capilal social de renla corporacién esla casado en régimen de separacién de bienes con
Dofia Ana Herndndez de Cabanyes, tilular del 0,371% del capital social

Intervinientes acclén concertada

DON DAVID VILA BALTA

% de capital social afectado :

0.371

Breve descripcion del concierto ;

D. David Vila Balla, titlular del 0,453%, del capilal social de renla corporacion esld casado en régimen de separacion de bienes con
Dofia Ana Hernandez de Cabanyes, titular del 0,371% del capital social

Intervinientes accién concertada

DORNA ANA HERNANDEZ DE CABANYES

% de capital social afectado :
0.808



Breve descripcion del concierto :

0. Luis hemandez de Cabanyes, fitular, directa & indirectamente, del 39,108%, del capilal social de Renla Corporacion esld casado en
régimen de separacion de bienes con Dofia Cristina Orpinell Krstjansdotiir, fitular del 0.808% del capital social,

Intervinientes accidn concertada

DONA CRISTINA ORPINELL KRISTJANSDOTTIR

En &l caso de que durante el ejercicio se haya producido alguna modificacion o ruplura de dichos pactos o
acuerdos o acciones concertadas, indiquelo expresamente;

Mo, sin perjuicio de las comprasivenias realizadas.

A.7 Indique sl existe alguna persona fisica o Juridica que ejerza o pueda ejercer el control sobre la sociedad de
acuerdo con el articulo 4 de la Ley del Mercado de Valores. En su caso. idenlifiguela;

A.B Complete los sigulentes cuadros sobre la aulocariera de la sociedad:

A fecha de cierre del ejercicio:

NO

Wamero de acciones directas

Nimere de acciones indirectas (*)

% total sobre capital social

avr.rer

1,500

(*) A través de:

Total

Detalle las variaciones significativas, de acuerdo con lo dispuesto en el Real Decreto 1362/2007, realizadas

durante el ejercicio:

Plusvaliaf{Minusvalia) de las acclones propias enajenadas durante el periodo (miles de euros)

-20




A.9 Detalle las condiciones y plazo del mandato vigente de la Junta al Consejo de Administracitn para llevar a cabo
adquisiciones o transmisiones de acciones propias.

La Junla General Ordinaria de Accionistas de Renta Corporacion celebrada el pasado 25 de abril de 2008, autorizo al Consejo
de Administracion para la compra de acciones propias. A conlinuacion se transcriben los lérminos y condiciones del acuerdo
decimosexto adoptado por la referida Junta General de Accionistas,

Aulorizar expresamenle al Consejo de Administracion, con facullad de delegacitn, de acuerdo con lo establecido en el articulo
75 del vigenle Texio Refundido de la Ley de Sociedades Andnimas, la adquisicion derivativa de acciones de la Sociedad en las
siguientes condiciones:

(a) Las adquisiciones podran realizarse direclamenle por la Sociedad o indirectamente a través de sus sociedades dominadas.
(b) Las adquisiciones se realizardn medianle operaciones de compraventa, permula o cualquier otra permitida por la Ley.

(c) Las adquisiciones podran realizarse, en cada momenio, hasta |a cifra maxima permitida por la Ley.

(d) Las adquisiciones no podran realizarse a precio superior del que resulte en Bolsa.

() La presente aulorizacidn se olorga por un plazo méximo de 18 meses.

Asimismao, y a los efeclos previsios en el parrafo segundo del nimero 1o del articulo 75 de la Ley de Sociedades Andnimas,
olargar expresa aulorizacion para la adquisicion de acciones de la Socledad por parle de cualquiera de las sociedades
dominadas en los mismos términos resullantes del presente acuerdo,

Expresamenle se hace conslar que las acciones que se adquieran como consecuencia de la presenta aulorizacion podran
deslinarse lanlo a su enajenacion o amorlizacién como a la aplicacién de los sistemas retribulivos contemplados en el parrafo
tercero del apartado 1 del articulo 75 de la Ley de Sociedades Andnimas, asl como al desarrollo de programas que fomenten la
parlicipacién en el capital de la Sociedad tales como, por ejemplo, planes de reinversion de dividendo, bonos de fidelidad u
otras instrumentos analogos.

La presenie aulorizacion suslituye y deja sin efecto, en la cuantia no ulilizada, la acordada por la Junta General de accionisias
celabrada el 29 de marzo de 2007.

A.10 Indique, en su caso, las restricciones legales y estatutarias al ejercicio de los derechos de volo, asi como las
reslricciones legales a la adquisicion o transmision de participaciones en el capital social. Indique si existen
restricciones legales al ejercicio de los derechos de voto:

NO

Porcentaje maximo de derechos de voto que puede ejercer un accionista por restriccion legal 0

Indique si existen restricciones estatutarias al ejercicio de los derechos de voto:

WO

Porcentaje miximo de derechos de voto que puede ejercer un accionista por una restriccion [t
estatutaria

Indigue si existen restricciones legales a la adquisicion o transmisidn de participaciones en el capital social:

NO

A.11 Indique si la Junta General ha acordado adoptar medidas de neutralizacion frente a una oferta publica de
adquisicién en virtud de lo dispuesto en la Ley 6/2007,



NO

En su caso, explique las medidas aprobadas y los términos en que se producira la ineficiencia de las
restricclones:

B - ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

B.1 Consejo de Administracidn

B.1.1 Detalle el nimero maximo y minimo de consejeros previstos en los estalutos:

Mamero maximo de consejeros 15

Nimero minimo de consejeros 5

B.1.2 Complete el siguiente cuadro con los miembros del Consejo:

Mombre o Representante Cargo en el F. Primer | F.Ultimo Procedimiento
denominacidn social consejo nembram | nombram de eleccion
del consejero
DON LUIS HERMAMDEZ | - PRESIDENTE- 1901272000 | 15/03/2006 | VOTACION EN
DE CABANYES CONSEJERD JUNTA DE
DELEGADOD ACCIONISTAS
DON DAVID VILA BALTA | — VICEPRESIDEMTE | 17/07/2008 | 17/07/2008 | COOPTACION
DON JUAN VELAYDS - CONSEJERD 17/07/2008 | 1770772008 | COOPTACION
LLLIS DELEGADO
DON BLAS HERRERO - CONSEJERD 11/06/2008 | 11/06/2008 | COOPTACION
FERMANDEZ
DON CARLOS - CONSEJERO 08022006 | DHO2/2006 | VOTACION EN
SOLCHAGA CATALAN JUNTA DE
ACCIONISTAS
DOM CARLOS - COMSEJERO 27112/2004 | 27/12/2004 | VOTACION EN
TUSQUETS TRIAS DE JUNTA DE
BES ACCIONISTAS
L
!
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Nombre o Representante Cargo en el F. Primer | F.Ultimo Procadimiento
denominacion social consejo nombram | nombram de eleccidn
del consejero
DOM CESAR A - CONSEJERO 17/11/2003 | 03/03/2005 | VOTACION EN
GIBERNALU AUSIO JUNTA DE
ACCIONISTAS
DORA ELENA CONSEJERO 19/12/2000 | 15/03/2006 | VOTACION EN
HERNAMDEZ DE JUNTA DE
CABANYES ACCIONISTAS
DORA ESTHER ELISA - CONSEJERO 19/12/2000 | 15/03/2006 | VOTACION EN
GIMENEZ ARRIBAS JUNTA DE
ACCIONISTAS
DON JUAN GALLOSTRA | - COMNSEJERO 08/02/2006 | 09/02/2006 | VOTACION EN
ISEM JUNTA DE
ACCIONISTAS
DON PEDRO NUENO - CONSEJERD 30/11/2004 | 30/11/2004 | VOTACION EN
INIESTA JUNTA DE
ACCIONISTAS
DON RAMCHAND - COMNSEJERD 25/04/2008 | 25/04/2008 | VOTACION EN
WADHUMAL BHAVMANI JUNTA DE
ACCIONISTAS
MNimero total de consajeros 12

Indique los ceses que se hayan producido durante el periodo en el Consejo de Administracion:

Nombre o denominacién social del consejero Condicidn consejero en el Fecha de baja
momento de cese
DON ENRIC VENANCIO FILLAT OTRO CONSEJERO EXTERNO 11/06/2008
DON CESAR BARDAJ VIVANCOS EJECUTIVD 17/07/2008
DONA ANNA M® BIRULES BERTRAN EJECUTIVD 17072008

B.1.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo ¥ su distinta condicién:

CONSEJEROS EJECUTIVOS

11



Nombre o denomincaién del consejero Comision que ha Cargo en el organigrama
propuesto su de la sociedad
nombramiento
DON LUIS HERNANDEZ DE CABANYES COMISION DE PRESIDENTE ¥
MOMBRAMIENTOS Y COMSEJERD DELEGADO
RETRIBUCIONES
DON DAVID VILA BALTA COMISION DE VICEPRESIDENTE ¥
HOMBRAMIENTOS Y DIRECTOR GEMERAL DE
RETRIBUCIONES OPERACIONES
DOM JUAN VELAYOS LLUIS COMISION DE CONSEJERO DELEGADO
NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES
DONA ESTHER ELISA GIMENEZ ARRIBAS COMISION DE DIRECTORA DE RRHH
MNOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES
Niamero total de consejeros ejecutivos 4
% total del consejo 33,333

CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o denominacion del

Comision que ha propuesto su

Mombre o denominacidn del

consejero nombramiento acclonista significativo a quien
representa o que ha propuesto su
nombramiento

DON BLAS HERRERO FERNANDEZ COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y | RADIO BLANCA, 5.A.
RETRIBUCIONES

DN RAMCHAND WADHUMAL COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y | CASA KISHOO, 5.4

BHAVMNANI RETRIBUCIONES

MNimero total de consejeros dominicales 2

o total del Consejo 16,667

CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Noembre o denominacion del consejero
DOM CARLOS SOLCHAGA CATALAN

12




Parfil

Consejero de Renla Corporacién desde febrero de 2006 y Consultor Intemnacional en Soichaga Recio Asociados
desde 1999, Aclualmenie es Presidenle de la Fundacion Euroamericana y Vicepresidenie del Real Patronalo del
Musea Maclonal Centro de Are Reina Sofia, De 1976 a 1979 fue Direclor del servicio de Estudios Econdmicos
del Banco de Vizcaya. Entre 1979 y 1980 fue Consejera de Comercio del Consejo General Vasco. Entre 1980-
1994 fue Dipulado al Congreso, presidid el Grupo Parlamenlario Soclalista entre 1993 y 1994, Entre 1982 y 1985
fue Ministra de Indusiria y Energia y de 1985 a 1993 Minisiro de Economia y Hacienda, Asimismo, fue presidente
del Comité interno del FMI entre 1891 y 1993, Aclualmente es miembro de diversos Consejos Asesores y de
Administracian. Es Licenciado en Ciencias Econdmicas y Empresariales por la Universidad Complulense de
Madrid y Poslgrado de la Alfred P. Sloan School de Massachusells Instilute of Technalogy (MIT).

Nombre o denominacion del consejero
DOM CARLOS TUSQUETS TRIAS DE BES

Perfil
Consejero de Renla Corporacion desde 2004. Es presidente del Grupo FIBANC - MEDIOLANUM y Consejero de
la Banca Mediolanum (ltalia). Es Presidente de Inverco Catalunya y Vicepresidenie de Inverco Nacional.
Presidente del Comité de Organizacién del Salén del Dinero, la Bolsa y olros Mercados Financieros
BORSADINER. Presidente de EFPA Espafia (European Financial Planner Association)En 1971 se incorpord a la
Geslora de Patrimonios del Grupo Banca Catalana, de la que fue Subdirector General. En 1977 se unié a
BANKUNION, donde desarrallé el Departamenio de Mercado de Capilales. En 1983 promovio la creacion del
Grupo FIBANC, del que es presidente actualmenle. Asimismo, es Consejero de 3 Advisory Board (una de las
mayores sociedades de Private Equily de Europa), Es Doctor en Clencias Econdmicas por la Universidad de
Barcelona.

Nombre o denominacion del consejero
DON JUAN GALLOSTRA ISEM

Perfil
Consejera de Renta Corporacion desde febrero de 2008, Es Consejera Delegado y Director General de Grupo JG
Ingenieros Consultores de Proyeclos, S.A. desde 2001, donde anleriormente ocupd @l cargo de Director Gerenle
entre 1995 y 2000. Es Consejero de Hospilecnia 5.L. y de la compaiiia britdnica First O Lid. Fue miembro del
departamento de |D de la compaiiia britdnica Ove Arup Pariners entre 1988 y 1889, En 1999 fundd TEST, S.A.,
siendo, ademas, su Director Gerenle hasta 1995, Enlre 1987 y 2005 fue Profesor Asoclado del Departamento de
Ingenieria de la Construccion de la Universidad Politécnica de Catalufia. Asimismo, es miembro del Comilé
Directivo de la Caledra de empresa UPC-Grupo JG para la sostenibilidad en la ingenieria de edificacién (cdtedra
dolada por el Grupo JG). Es ponente y profesor en seminarios y cursos sobre Ingenieria de la edificacién, y ha
publicado diversos anticulos en revislas especializadas. Perlenece a la Junla Direcliva del Colegio Oficial de
Ingenieros Indusiriales de Calalufia y es Presidente de la Comision Profesional, Es Ingeniero Industrial por la
UPC y PDG por el IESE,

Namero total de consejeros independientes 3

% total del consejo 25.000

OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

Nombre o denominacién del consejero Comisién que ha propuesto su
nombramiento
DON CESAR A. GIBERNAL AUSIO COMISION DE
NOMBRAMIENTOS ¥
RETRIBUCIONES
I\
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Mombre o denominacion del consejero Comisién que ha propuesto su
nombramiento

DONA ELENA HERMANDEZ DE CABANYES COMISION DE
NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES
DON PEDRO NUENO INIESTA COMISION DE

NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

Mimero total de ofros consejeros externos a

% total del consejo 25,000

Detalle los mativos por los que no se puedan considerar dominicales o independientes y sus vinculos, ya sea con
la sociedad o sus directivos, ya con sus accionistas.

MNombre o denominacién social del consejero

DON CESAR A, GIBERNAU AUSIO

Sociedad, direclivo o accionista con el que mantiene el vinculo

Motivos

A pesar de ostenlar una parlicipacidn direcla en el capilal social ésta no es lo suficienlemente relevante como
para calificar a D. César A. Gibernau Ausié como consejero dominical. Tampoco se le puede calificar come
consejero independiente, dada la relaclén de serviclos de asesoria que mantiene la sociedad Gibernau Asesores
con la Sociedad. Por lodo lo anlerior, el Consejo de Administracion de Renla Corporacion en su reunion de fecha
9 de febrero de 2006 recalificd el cargo de D. César A. Gibernau Ausié como "Olros consejeros exlemdas”,

Mombre o denominacién social del consejero

DOMNA ELENA HERNANDEZ DE CABANYES

Sociedad, direclive o accionista con el que mantiene el vinculo

Motivos

DON LUIS HERNANDEZ DE CABANYES

A pesar de ostentar una parlicipacién en el capilal social ésta no es lo suficienlemenie refevanie como para
calificar a Dofia Elena Hemandez de Cabanyes como consejero dominical,

Tampoco procede calificar a Dofia Elena Hernandez de Cabanyes como consejero independiente de la Sociedad,
dada la relacidn familiar que le une a D. Luis Hernandez de Cabanyes, asi como su condicidn adminisiradora
(nica de |la sociedad Second House, S5.A., de la que son socios algunos adminisiradores de la Sociedad. Todo lo
anterior, lleva a calilicar el cargo de Dofia Elena Hernandez de Cabanyes como ‘Olros consejeros externos’

Nombre o denominacién social del consejero

DON PEDRO NUENO IMIESTA

Socledad, directive o accionista con el que mantiene el vinculo

Motivos

DONA CHRISTINA NUENG PLANA

0. Pedro Mueno Iniesta no ostenta una parlicipacion directa en el capital soclal por lo que no procederia calificario
como consajero dominical.

Tampoeo procede calificar a D, Pedro Nueno Inlesta como consejero independiente de la Sociedad, dada la
relacién de parentesco gque oslenta con D, Chrislina Nueno Plana, directiva de la Sociedad,

Par lodo lo anterior, &l Consejo de Administracién de Renta Corporacion en su reunion de fecha 26 de julio de
2006 recalificd el cargo de D. Pedro Nueno como "Otros consejercs externos’
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Indique las variaciones que, en su caso, se hayan producido durante el periodo en la tipologia de cada consejero:

Mombre o denominacién social del consejoro Facha del Condicion anterior Condicién actual
cambio
DON ENRIC VENANCIO FILLAT 25/04/2008 | EJECUTIVO OTROS EXTERNOS
DORNA ESTHER ELISA GIMENEZ ARRIBAS 01/05/2008 | OTROS EXTERNOS EJECUTIVO

B.1.4 Explique, en su caso, las razones por las cuales se han nombrado consejeros dominicales a instancia de

accionistas cuya participacion accionarial es inferior al 5% del capital,

Nombre o denominacién social del accionista
CASA KISHDO, 5.A,

Jdustificacion
En el momenio de su nombramiento estaba previslo que el Sr. Bhavnani adquiriera una parlicipacian significativa.
Finalmenie y al no haberse malerializado, se procedera a recalilicar la naluraleza del cargo de “consejero
dominical" a "consejero externo indepandianta”,

Indique si no se han atendido peticiones formales de presencia en el Consejo procedentes de accionistas cuya
participacion accionarial es igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubijeran designado consejeros
dominicales. En su caso, explique las razones por las que no se hayan atendido.

MO

B.1.5 Indique si algin consejero ha cesado en su cargo antes del término de su mandato, si el mismo ha explicado
sus razones y a través de qué medio, al Consejo, y, en caso de que lo haya hecho por escrito a todo el Consejo,
explique a continuacidn, al menos los motivos que el mismo ha dado:

Sl
Mombre del consejero
DORA ANNA M BIRULES BERTRAN
Motive del cese
Decidido por ambas partes de mdluo acuerdo,

Mombre del consejero

DON CESAR BARDAJI VIVANCOS
Motivo del cese

Por motivos personales.

Nembre del consejero
DON ENRIC VENANCIO FILLAT

Motivo del cese
Salida del Grupo Renta Corporacién e incorporacién al Grupo Mixla Africa en calidad de Direclor General
Corporativo.
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B.1.6 Indique, en el caso de que exista, las facullades que lienen delegadas &l o los consejero’s delegado/s:

MWombre o denominacion soclal consejero

DON JUAN VELAYOS LLUIS
Breve descripcion

Tiene otorgados los poderes y facullades delegables conforme a la ley, pero sujelos a ciertas restricciones.

Nembre o denominacién soclal consejero

DOM LUIS HERNANDEZ DE CABANYES

Brave descripcién

Tiene otorgados lodos los poderes y facultades delegables conforme a la ley, en virud de su condicién de
presidente y consejero delegado de la sociedad, cargo este dllimo por el que fue reelegido por acuerdo del

consejo de administracion celebrado el 6 de junio de 2006.

B.1.7 Identifique, en su caso, a los miembros del consejo que asuman cargos de administradores o direclivos en

olras sociedades que formen parte del grupo de la sociedad cotizada:

Mombre o denominacidén social consejero Denominacién social de la entidad del grupo Cargo
DON LUIS HERNANDEZ DE CABANYES GROUPE IMMOBILIER RENTA REPRESENTANTE
CORPORACION. 3.A.5. PERS. FISICA DE
PRESIDENTE
DON LUIS HERMANDEZ DE CABANYES MASELLA OESTE. S.L. CONSEJERD
DON LUIS HERNANDEZ DE CABANYES RC1.LLC PRESIDENTE
DON LUIS HERNANDEZ DE CABANYES RC Il LLC FRESIDENTE
DON LUIS HERNANDEZ DE CABANYES RC Il LLC PRESIDENTE
DON LUIS HERNANDEZ DE CABANYES RC IV. LLC PRESIDENTE
DON LUIS HERNANDEZ DE CABANYES RC REAL ESTATE DEUTSCHLAND GMEH ADMINISTRADOR
SOLIDARIO
DON LUIS HERNAMDEZ DE CABANYES RCV.LLC PRESIDENTE
DON LUIS HERNANDEZ DE CABANYES RENTA 1001 (UK) LIMITED PRESIDENTE
DON LUIS HERNANDEZ DE CABANYES RENTA CORPORACION REAL ESTATE ES. REPRESENTANTE
SA. PERSONA FISICA
DEL
ADMINISTRADOR
UNICO RENTA
CORPORACION
DON LUIS HERNANDEZ DE CABANYES RENTA CORPORACION REAL ESTATE REPRESENTANTE
FINAMCE. S.L. FERSONA FISICA
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Nombre o denominacién social consejero

Denominacidn social de la entidad dol grupo

Cargo

DEL
ADMINISTRADOR
UNICO RENTA
CORPORACION

DON LUIS HERMANDEZ DE CABANYES REMTA CORPORATION PRESIDENTE

DON LUIS HERNANDEZ DE CABANYES RENTA PROPERTIES (UK) LIMITED PRESIDENTE

DON LUIS HERNANDEZ DE CABANYES WINTERLEY PROPERTIES PRESIDENTE

DON JUAN VELAYOS LLUIS GROUPE IMMOBILIER RENTA DIRECTOR

CORPORACION. S.A.5. GENERAL

DON JUAN VELAYOS LLUIS MEDAS CORPORATION SARL ADMINISTRADOR
MANCOMUNADO

DON JUAN VELAYOS LLUIS RC1.LLC DIRECTOR

DOM JUAN VELAYOS LLUIS RCILLLC DIRECTOR

DON JUAN VELAYOS LLUIS RC . LLC DIRECTOR

DOM JUAN VELAYOS LLUIS RC IV. LLC DIRECTOR

DOM JUAN VELAYOS LLUIS RC REAL ESTATE DEUTSCHLAND GMBH ADMINISTRADOR
SOLIDARIOD

DOM JUAN VELAYOS LLUIS RCV.LLC DIRECTOR

DOM JUAN VELAYOS LLUIS RENTA 1001 (UK} LIMITED DIRECTOR

DOM JUAN VELAYOS LLUIS RENTA CORPORACION LUXEMBOURG 5.A ADMINISTRADOR

R.L. MANCOMUNADO

DOM JUAN VELAYOS LLUIS RENTA CORPORATION DIRECTOR

DOMN JUAN VELAYOS LLUIS RENTA PROPERTIES (UK) LIMITED DIRECTOR

DOM JUAN VELAYOS LLUIS TANIT CORPORATION SARL ADMINISTRADOR
MANCOMUNADO

DON JUAN VELAYOS LLUIS WINTERLEY PROPERTIES DIRECTOR

B.1.8 Detalle, en su caso, los consejeros de su sociedad que sean miembros del Consejo de Administracion de
otras entidades cotizadas en mercados oficiales de valores en Espafia distintas de su grupa, que hayan sido

comunicadas a la sociedad:

B.1.9 Indique v &n su caso explique si la sociedad ha establecido reglas sobre el nomero de consejos de los gue

puedan formar parte sus consejeros;
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B.1.10 En relacién con la recomendacion nimero 8 del Cédige Unificado, sefiale las politicas y estrategias
generales de la sociedad que el Consejo en pleno se ha reservado aprobar:

La politica de inversiones y financiacion Sl
La definicién de la estructura del grupo de sociedades sl
La politica de gobierno corporative =l
La politica de responsabilidad social corporativa sl
El Plan estralégico o de negocio, asi como los objetivos de gestion y presupuesto anuales sl
La politica de retribuciones y evaluacién del desempefio de los altos directivos sl
La politica de centrol y gestion de riesgos, asi come el seguimiento periédico de los sistemas internes de S|
informacién y control

La politica de dividendos, asl como la de autocartera y, en especial, sus limites sl

B.1.11 Complete los siguientes cuadros respecto a la remuneracion agregada de los consejeros devengada durante
el ejercicio;

a) En la sociedad objeto del presente informe:

Concepto ratributive Datos en miles de
euros
Retribucion Fija 2.357
Retribucion Variable &a1
Dietas EEE:
Alenciones Eslatutarias 0
Opciones sobre acciones yo olros instrumentos financieros 0
Otros 1.630
Total 5.272
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Otros Beneficios Datos en miles de
Buras
Anlicipos 0
Credilos concedidos 0
Fondos y Planes de Pensiones: Aportaciones 0
Fondos y Planes de Pensiones: Obligaciones conlraidas a
Primas de sequros de vida 0
Garantias constiluidas por la socledad a favor de los consejeros 0

b) Por la pertenencia de los consejeros de la sociedad a otros consejos de administracion y/o a la alta direccion
de sociedades del grupo;

Concepto retributivo Datos en miles de
ouros
Retribucion Fija 0
Retribucion Variable 0
Dietas 0
Alenciones Estalutarias ]
Opciones sobre acciones yo ofros insirumentos financieros 0
Olros 0
Total y
Otros Beneficios Datos en miles de
CUros
Anticipos 0
Cradilos concedidos 0
Fondos y Planes de Pensiones: Aporiaciones o
Fondos y Planes de Pensiones: Obligaciones conlraidas 1]
Primas de seguros de vida 0
Garanlias conslituidas por la sociedad a favor de los consejeros 0
\
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c) Remuneracion total por lipologia de consejera:

Tipologia consejeros Por sociedad Por grupo
Ejecutivos 4878 0
Exlernos Dominicales 43 0
Exlernos Independientes 198 i
Oiros Exlernos 153 o
Total 5272 0

d) Respecto al beneficio atribuido a la sociedad dominante

Remuneracion total consejeros(en miles de euros) 5.272

Remunoracién total consejeros/beneficio atribuido a la sociedad dominante (expresado en %) 0.0

B8.1.12 Identifique a los miembros de la alta direccién que no sean a su vez consejeros ejecutivos, e indique la
remuneracion total devengada a su favor durante el ejercicio:

Mombre o denominacion social Cargo
DON JAVIER CARRASCO BRUGADA, DIRECTOR GENERAL
CORPORATIVO
DONA NOELIA ORTIZ GARCIA AUDITOR INTERNO
Remuneracion total aita direccion (en miles de euros) 1.128

B.1.13 Identifique de forma agregada si existen clausulas de garantia o blindaje, para casos de despido o cambios
de control a favor de los miembros de la alta direccion, incluyendo los consejeros ejecutivos, de |a sociedad o de su
grupo. Indique si estos conlratos han de ser comunicades yfo aprobados por los drganos de la sociedad o de su

grupo:

Nimero de beneficlarios 1
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Consejo de Administracion Junta General

Organo que autoriza las cliusulas sl HO

A8e informa a la Junta General sobre las clausulas? 51

B.1.14 Indique el proceso para establecer la remuneracion de los miembros del Consejo de Administracion y las
clausulas estatutarias relevantes al respecto

Proceso para establecer la remuneracion de los miembres del Consejo de Administracion y las clausulas
estatutarias

En virtud del articulo 46 de los Eslatlulos Sociales:

‘Log miembros del Consejo de Administracién percibiran, en cada ejercicio, una cantidad fija anual que determinara la
Junta General para distribuir entre los consejeros. Esta canfidad debera oscilar entre un minimo del cero punio cinco por
ciento (0,5%) ¥ un méximo del cinco por ciento (5%) del bensficio neto de la Socledad en el ejercicio inmedialamente
precedente.

La anterior cantidad establecida por la Junla General, mientras no sea modificada por ésta, se incrementara anualmante
an funcidn del Indice de Precios al Consumo.

El Consejo fijard en cada ejercicio el imporie concreto a percibir por cada uno de los miembros del mismao, pudiendo
graduar la canlidad a percibir por cada uno de eflos en funcidn de su perlenancia o no a drganos delegados del Consejo,
|os cargos que ocupe en el mismo, o en general, su dedicacion a las tareas de adminisiracidn o al servicio de la Sociedad,

Asimismo, los Consejeros podrin ser retribuidos con la entrega de acciones de la Sociedad o de olra compafiia del grupo
al que perlenezca, de opciones sobre las mismas o de instrumentos vinculados a su colizacidn, Cuando se reflera a
acciones de la Sociedad, esla retribucion deberd ser acordada por la Junta General de accionistas. El acuerdo axpresar,
en su caso, &l nimero de acclones a entregar, el precio de ejercicio de los derechos de opcian, el valor de las acclones
que se lome como refarencia v el plazo de duracion de esla forma de retribucidn.

La Sociedad esla autorizada para confratar un seguro de responsabilidad civil para sus consejeros.

La remuneracion pravisla en este ariculo serd compalible e independients de los sueldos, retribuciones, indemnizaciones,
pensicnes, aporlaciones a sistemas de prevision social, seguros de vida, entregas de acciones o de opciones sobre
acciones o compensaciones de cualguler clase, eslablecidos con caracler general o singular para aquellos miembros del
Consejo de Administracion que cumplan funciones ejeculivas, cualquiera que sea la naluraleza de su relacion con la
Socledad, ya laboral -comun o especial de alla direccién-, mercantil o de prestacion de senvicios, relaciones que seran
compalibles con la condicidn de miembros del Consejo de Administracién.”

A su vez, el Reglamenio del Consejo de Adminisiracian, en su arficulo 25 eslablece lo siguiente:

1. Los consejeros y miembros del Comité de Auditoria y de la Comisidn de Nombramientos y Retribuciones tendran
derecho a oblener la refribucion que se fije con arreglo a las previsiones eslalularias. En particular los miembros del
Consejo de Administracion percibiran, en cada ejercicio, una canlidad fija que delerminard la Junla General y que debera
oscilar entre un minimo del cero punto cinco por ciento (0,5%) y un maximo del cinco por clenla (5%) del beneficio neto de
la Sociedad en el ejercicio inmedialamente precedenie.

2. La anterior cantidad establecida por la Junta General, mientras no sea modificada por ésta, se incrementard anualmente
en funcitn del Indice de Precios al Consumo.

El Consejo filard en cada ejercicla el importe concreto a percibir por cada uno de los miembros del mismeo, pudiendo
graduar la canlidad a percibir por cada uno de ellos en funcidn de su perlenancia o no a drganos delegados dal Consejo,
los cargos que ocupe en el mismeo, o en general, su dedicacion a las lareas de adminisiracion o al servicio de la Sociedad,
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Proceso para establecer la remuneracién de los mlembros del Consejo de Administracion y las clausulas
astatutarias

En esle senlido, el Consejo deberd aprobar la politica de relribuciones que deberd pronunciarse coma minimo sobre las
siguienies cueslionas.

a) Importe de los componentes fijos, con desglose, en su caso, de las dielas por participacion en el Consejo y sus
Comisiones y una estimacion de la retribucian fija anual a la que den origen;

b) Conceplos retribulivos de caracler variable, incluyendo, en particular, (i) clases de consejeros a los que se apliquen, asi
como explicacién de la importancia relativa de los conceplos retribulives varables respecto a los fijos; (i) criterios de
evaluacion de resullados en los que se base cualquier derecho a una remuneracidn en acciones, opciones sobre acciones
o cualguier componenie variable; (/i) pardmetros fundamentales y fundamento de cualquler sistema de primas anuales
{bonug) o de otros beneficios no satisfechos en efectivo; y (iv) una estimacidn del importe absolulo de las refribuciones
variables a las que dard origen el plan retribulivo propuesto, en funcion del grado de cumplimiento de las hipilesis u
objelivos que lome como referencia.

¢) Principales caracterislicas de los sislemas de previsién, con una estimacion de su importe o cosle anual equivalente.
d) Condiciones gue deberan respelar los conlralos de quienes ejerzan funcionas de alla direccion coma consejeros
ejecutivos, entre las que se incluirdn: (I} duracidn; (i) plazos de preaviso; y (i) cualesquiera olras clausulas relativas a
primas de conlralacian, asi como indemnizaciones o blindajes por resolucién anlicipada o terminacion de la relacidn
contraciual entre la Sociedad y el consejero ejeculiva.

En caso de que se acuerden relribuciones variables, la politica retribuliva incorporard las cautelas técnicas precisas para
aseqgurar que lales relribuciones guardan relacidn con el desempefo profesional de sus beneficiarios y no derivan
simplemente de la evolucidn general de los mercados o del seclor de aclividad de la Socledad o de olras circunsiancias
similares.

3. En particular, &l Conssjo de Administracion adoplara lodas las medidas que estén a su alcance para asegurar que la
retribucion de los consejeros exlernos, incluyando la gue en su caso perciban como miembros de las Comisiones, se
ajuste a las siguientes direcirices;

a) La remuneraciin del consejero exlemo deberd ser la necesaria para relribuir su dedicacion efectiva, cualificacion y
responsabilidad que el cargo exija, pero no ser fan elevada como para compromaler su independencia.

b) El consejero externo debe quedar excluido de los sistemas de prevision financiados por la Sociedad para 05 supugsios
de cesa, fallecimienio o cualquier otro.

4, La retribucién del cargo de administradar se entiende sin perjuicio de las cantidades que adicionalmente pueda percibir
como honorarios, o salarios en razin de la prestacidn de servicios profesionales o de vinculacion laboral, segin sea el
caso,

5. En lodo caso, el Consejo procurard que las retribuclones sean moderadas en funcion de las exigencias del mercado.
6. Las remuneraciones gue hubieren sido fadas conforma a los resultados de la Sociedad tomaran en cuenta las
evenluales salvedades que consten en el informe del audilor externo y minoraran dichos resullados.

7. Asimismo, los consejeros ejeculivos podran ser relribuidos con la entrega de acciones de la Sociedad o de ofra
compaidia del grupo al que pertenezca, de opciones sobre las mismas o de instrumentos referenciades al valor de la
accion, relribucionas variables ligadas al rendimiento de la Socledad o sistemas de prevision social, Cuando se refiera a
acciones de la Sociedad o a instrumenlos referenciados a la colizacion de las mismas, esta retribucion debers ser
acordada por la Junta General de accionislas, E| acuerdo expresard, en su caso, 8l nimero de acciones a enlregar, el
precio de ejercicio de los derechos de opeidn, el valor de las acclones que se lome como referencia y el plazo de duracion
de esla forma de relribucion.

B. La refribucién medianle enirega de acciones anles prevista podrd extenderse a consejeros distintos de los gjecutives
siempre que dicha relribucidn se condicione a que los consejercs manlengan las acciones hasta su cese como consajero,

8. La Sociedad esta avlorizada para contratar un sequro de responsabilidad civil para sus consajeros.

10. El Consejo somelerd a volacion de la Junta General de Acclonistas, como punio separado del orden del dia, y con
caracter consullive, un informe sobre la polifica de retribuciones de los consejercs. Dicho infarme se pondrd a disposicion
da los accionistas, ya sea de forma separada o de cualguier otra forma que la Sociedad considere conveniante.

El referido informe se centrard especialmenta en la polilica de retribuciones aprobada por el Consejo para el afio ya en
curso, asi como, &n Su caso, |a previsla para los afios fuluros. Abordara todas las cuesliones sobre las que deba
propunciarse la polilica de retribuciones aprobada por &l Consejo, salvo aquelios extremos que puedan suponer la
revelacion de informacidn comercial sensible. Hard hincapié en los cambios més significativos de tales politicas sobre la
aplicada durante el gjercicio pasado al que se refiera la Junla General e incluira un resumen global de como se aplicd la
politica de relibuciones en dicho ejercicia pasado. Asimismo, el Conselo informara del papel desempefiado por la




Proceso para establecer la remuneracion de los miembros del Consejo de Administracidn y las clausulas
estatutarias

Comisidn de Nombramientos y Retribuciones en la elaboracién de la polilica de retribuciones y, si hubiera ulilizado
asasoramiento externo, de la identidad de los consultores exlermos que lo hubiaran prestado.

El Consejo de Administracion evaluard la conveniencia de detallar en la Memoria de la Sociedad toda o parte de la
infarmacién relaliva a las retribuclones individuales de los consejeros durante el ejercicio, de conformidad con las
racomendaciones de gobierno corporativo aplicables en cada momanto.

Sefale si el Consejo en pleno se ha reservado la aprobacion de las sigulentes decisiones,

A propucsta del primer ejecutive de la compaiia, el nombramiento y eventual cese de los altos directivos,
asi como sus cliusulas de indemnizacion,

]|

La ratribucidn de los consejeros, asi como, en el caso de los ejecutives, la retribucién adicional por sus S|
funciones ejecutivas y demds condiciones que deban respatar sus contratos.

B.1.15 Indigue si el Consejo de Administracidn aprueba una detallada politica de retribuciones y especifique las
cuestiones sobre las que se pronuncia:

Sl
Importe de los componentes fijos, con desglose, en su caso, de las dietas por parficipacién en el Consejo y si
sus Comisiones y una estimacion de [a retribucidn fija anual a la que den origen
Conceptos refributives de caracter variable sl
Principales caracteristicas de los sistemas de prevision, con una estimacién de su importe o coste anual S|
equivalente.
Condiciones que deberan respetar los contratos de quienes ejerzan funciones de alta direccién como S|
consejeros ejecutivas

B.1.16 Indigue si el Consejo somete a volacion de la Junta General, como punio saparado del orden del dia, y con
caracter consultivo, un infarme sobre la politica de retribuciones de los consejeros. En su caso, explique los
aspectos del informe respecto a la politica de retribuciones aprobada por el Consejo para los afios futuros, los
cambios mas significativos de tales politicas sobre la aplicada durante el ejercicio y un resumen global de como se
aplica la politica de retribuciones en el sjercicio. Detalle el papel desempenado por la Comision de Retribuciones y
si han utilizado asesoramiento externo, la identidad de los consultores externos que lo hayan prestado:

5l

Cuestiones sobre las que se pronuncia la politica de retribuciones

El Informe respecto a la polilica de retribuciones aprobada por el Consejo de Adminisiracion para los afios fuluros consta
de: Principios generales, Retribucion Fija, Refribucion de naturaleza variable, Enirega de acciones, Benelicios no
satisfechos en efectivo y Sistemas de prevision, Consejeros Ejecutivos y Consideraciones finales,

| /
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Cuestiones sobre las que se pronuncia la politica de retribuciones

Las distas por asislencia a los consejos durante el afio 2008 no han variado respeclo a las de 2007 por ello, la politica de
retribucionas aplicada duranie el afo 2008 es la que eslaba iniclalmenie prevista sl blen, cabe resaltar que tanto los
consajeres ejeculivos como el secrelario no consejero han renunclado a cobrar las dietas que les correspondian durante la
mayor parle del ejercicio 2008.

Las refribuciones son moderadas en alencion a las exigencias del mercado y acordes con al tiempo y esfuerzo que
dedican los consejeros a ejercer con diligencia y efeclividad su cargo de consejeros de la Sociedad, ya sea como
consejeros ejeculivos o como consejeros exlernas, dominicales, independiente u olros consajeros.

Papel desempeiiado por la Comisién de Retribuciones

La Comisitn de Nombramienios ¥ Relribuciones es la encargada de elaborar el Informe sobre fa polllica de retribucion de
los consejeros v de proponerlo al Consejo de Administracion para su aprabacion y somelimiento a volacidn por parle de la

Junta General de Accionistas

LHa utilizado asesoramiento externo?

Identidad de los consultores externos

B.1.17 Indique, en su caso, la identidad de los miembros del Consejo que sean, a su vez, miembros del Consejo de
Administracion, directivos o empleados de socledades que ostenten parlicipaciones significativas en la sociedad

colizada y/o en entidades da su grupo:

Mombre o denominacion social del Denominacién soclal del accionista Cargo
consejerc significativo
DON LUIS HERNANDEZ DE CABANYES SDEEGTUTERS, 5.L. ADMINISTRADOR
UNICO
DON LUIS HERNANDEZ DE CABANYES DINOMEMN, S.L. ADMINISTRADOR
UNICO
DON LUIS HERNANDEZ DE CABANYES TOGA 20, S.L. ADMINISTRADOR
UNICOD
DON LUIS HERNANDEZ DE CABANYES FINANTING 2001, S.L. ADMINISTRADOR
UNICO
DON LUIS HERNANDEZ DE CABANYES AURODOC 75, 5.L. ADMINISTRADOR
UNICD
DON BLAS HERRERO FERNANDEZ KISS CAPITAL GROUP SCR DE REGIMEN PRESIDENTE DEL
SIMPLIFICADO, 5.A, COMNSEJO DE
ADMINISTRACION
DON BLAS HERRERO FERNANDEZ RADIO BLANCA, 5.A, ADMINISTRADOR
UNICO
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Detalle, en su caso, las relaciones relevantes distintas de las contempladas en el epigrafe anterior, da los
miembros del Consejo de Administracion que les vinculen con los accionistas significativos y/o en entidades de

SU grupo:

Nombre o denominacién social del consejere vinculado
DOM LUIS HERNANDEZ DE CABANYES
Nombre o denominacién social del accionista significative vinculado
SDEEGTUTERS, S.L.
Descripcion relacién
D. Luis Hernandez De Cabanyes Es Tilular Direclo Dol 43,15% Del Capital Social ¥ Titular Indirecto Del 20%.

Mombre o denominacién social del consejero vinculado
DON LUIS HERNANDEZ DE CABANYES
Mombre o denominacidn social del accionista significativo vinculado
DINOMEN, 5.1
Descripcidn relacion
D. Luis Hernandez De Cabanyes Es Titular Direclo Del 44 44% Del Capital Social ¥ Tilular Indirecto Del 17,60%.

Mombre o denominacion social del consejero vinculado
DON LUIS HERNANDEZ DE CABANYES
Nombre o denominacién social del accionista significative vinculado
TOGA 20, S.L.
Descripcion relacion
D. Luis Heméndez De Cabanyes Es Tilular Directo Del 43,15% Del Capital Social Y Tilular Indireclo Del 20%.

Nombre o denominacién soclal del consejero vinculado
DON LUIS HERNANDEZ DE CABANYES
Nombre o denominacién soclal del accionista significative vinculado
FINANTING 2001, 5.L.
Descripcién relacién
D. Luis Hemandez De Cabanyes Es Tilular Directo Del 43,15% Del Capital Social ¥ Tilular Indirecto Dal 20%.

Nombre o denominacion social del consejero vinculado
DON LUIS HERMANDEZ DE CABANYES
Mombre o denominacidn social del accionista significativo vinculado
AURODOC 75, 5.L.
Descripcion relacion
0. Luis Hemandez De Cabanyes Es Tilular Direclo Del 54_36% Del Capital Social ¥ Titwlar Indirecta Del 14,77%.

Mombre o denominacidn social del consejero vinculado
DON BLAS HERRERO FERNANDEZ
Mombre o denominacion social del accionista significative vinculade
KISS CAPITAL GROUP SCR DE REGIMEN SIMPLIFICADO, 5.A,
Descripcion relacién
D. Blas Herrero Fernandez posee directamente &l 0,13% de Kiss Capilal Group y Radio Blanca posee el 86,07%
de Kiss Capital Group.

Nombre o denominacion social del consejero vinculado
DON BLAS HERRERO FERMNANDEZ

Nombre o denominacién soclal del acclonista significative vinculado
RADIO BLANCA, 5.4,

Descripcién ralacién
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D. Blas Herrero Fernandez controla directamente el 80%

B.1.18 Indique, si se ha producido durante el ejercicio alguna modificacion en el reglamento del consejo:

MO

B.1.19 Indique los procedimientos de nombramiento, reeleccion, evaluacion y remocion de los consejeros. Detalle
los drganos competentes, los trdmites a sequir y los criterios a emplear en cada uno de los procedimientos.

Los articulos 17 a 22 de Reglamento del Consejo de Administracidn regulan la designacion y el ces de los Consejeros de Renla
Corporacion.

MNombramiento de consejeros

1. Los consejeros serdn designados, previo informe de la Comislén de Nombramientos y Retribuciones, por la Junta General o
por el Consejo de Adminisiracién de conformidad con las previsiones conlenidas en la Ley de Sociedades Andnimas.

2. En &l momento de nombramiento de un nuevo consejero, el mismo deberd seguir el programa de onentacion para nuevos
consejercs establecido por la Sociedad, con @l fin de que pueda adquirir un conccimiento rapido y suficiente de la Sociedad, asi
como de sus reglas de goblermno corporativo,

Asimismo, los consejeros debaran seguir los programas de aclualizacion de conocimientos establecidos por la Sociedad
cuando las circunstancias lo aconsejen.

Designacion de Consejeros externos

El Consejo de Administracion procurard que la eleccion de candidalos recaiga sobre personas de reconocida solvencia,
competencia y experiencia, debiendo extremar el rigor en relacidn con aquélias llamadas a cubrir o5 pueslos de consejera
indapendiente en los I&rminos previslos en el arliculo & de este Reglamento.

Resaleccidn de Consejeros

El Consejo de Adminisiracién, antes de proponer la realeccién de Consejeros a la Junta General, evaluara, con abstencion de
los sujelos afectados, segln lo pravisto en el articulo 22.1, la calidad del Irabajo vy la dedicacidn al cargo de los Consejeros
propuestos durante el mandalo precedente.

Duracién del cargo

1. Los consejeros ejercerdn su cargo durante el plazo eslablecido al efecto por fa Junta General, que deberd ser igual para
todos ellos ¥ no podra exceder de sels afios, al érmino de los cuales podran ser reglegidos una o mas veces por periodos de
igual duracitn méxima.

2. El nombramiento da los administradores caducara cuando, vencido el plazo, se haya celabrado la Junta General siguiente o
hubiese transcurrido el término legal para la celebracion de la junta que deba resolver sobre la aprobacidn de cusntas del
ejercicio anterior.

3. Los consejeros designados por cooplacion deberan ver ralificado su cargo en la fecha de reunion de la primera Junta
Genaral.

4. El Consejero que lerming su mandato o por cualguier ofra causa cese en &l desempefio de su cargo no podra ser consejero ni
ocupar cargos direclivos en ofra enfidad que tenga un objeto social andlogo al de la Sociedad durante el plazo de dos afos,

El Consejo de Administracidn, si lo considera oporiuno, podra dispensar al consejero saliente de esla obligacion o acortar el
periodo de su duracidn.

Cese de Consejeros

1. Los consejeros cesaran en el cargo cuando haya transcurrido el periodo para el que fueron nombrados y cuando lo decida la
Junta General en uso de las atribuciones que tiene conferidas legal o estatutariamente.



2. Los consejeros deberan poner su cargo a disposicién del Consejo de Administracion y formalizar, si éste lo considera
conveniente, la correspondiente dimision en los siguienles casos:

a) Cuando cesen en los puestos ejeculivos & los que estuviera asociado su nombramiento como consejero.

b) Cuando se vean incursos en alguno de los supuestios de incompalibilidad o prohibicidn legalmente previslos.

c) Cuando resullen gravemenie amonestados por el Consejo de Administracién por haber infringido sus obligaciones coma
consejeros,

d} Cuando su permanencia en el Consejo pueda poner en riesgo o perjudicar los inlereses, el crédito o la repulacién de la
Sociedad o cuando desaparezcan las razones por las que fueron nembrados (por ejemplo, cuando un consejero dominical se

deshace de su parlicipacion en la Sociedad).

e) En el caso de los consejeros independienies éstos no podran permanecer como lales durante un pericdo continuado superior
a 12 afios, por lo que ranscurrido dicho plazo, deberdn poner su cargo a disposicion del Consejo de Administracian y formalizar

la comespondiente dimisidn,

1} En &l caso de los consejeros dominicales (1) cuando el accionista a quien representen venda integramente su participacion
acclonarial y; asimismo (il) en &l numero que corresponda, cuando dicho accionista rebaje su participacion accionarial hasta un

nivel que exija la reduccidn del ndmero de consajeros dominicales.

3. En al cazo de que, por dimisidn o por cuakquier otra motivo, un consejero cese en su cargo antes del tarmino de su mandato,
deberd explicar las razones en una cara que remilird a lodos los miembros del Consejo.

El Consejo de Administracion dnicaments podréd proponer el cese de un consejero independiente anles del transcurso del plazo

estalulario cuando concurra justa causa, apreciada por el Consejo previo Informe de la Comisién de Nombramientos y

Reliribuciones. En particular. se entendera que exisle justa causa cuando el consejero hublera incumplide los deberes

inherentes a su cargo o hubiese incurride de forma sobrevenida en alguna de las cireunstancias impeditivas descrilas en la

definicion de consejero independiente que se establezca en las recomendaciones de buen gobierno corporalivo aplicables en

cada momento.

Objelividad y secrelo de las volaciones

1. De conformidad con lo previsto en el articulo 29 de este Reglamento, los consejeros afectados por propuesias de
nombramiento, reeleccidn o cese se abstendran de intervenir en las deliberaciones y volaciones que lraten de ellas.

2. Todas las volaciones del Consejo de Administracion gue versen sobre el nombramiento, reeleccidn o cese de consejeros
serdan secralas.

B.1.20 Indique los supuestos en los que estan abligados a dimitir los consejeros.

Los consejeros deberén poner su cargo a disposicidn del Consejo de Administracian y formalizar, sl ésle lo considera
convenienle, la cormespondiente dimision en los siguientes casos: (i) cuando cesen en los puestos ejeculivos a los que estuviers
asoclado su nombramiento como consejere; (i) cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompalibilidad o
prohibicién legalmente previstos; (i) cuando resullen gravements amoneslados por el Consejo de Administracidn por haber
infringido sus obligaciones como consejeros, (iv) cuando su permanencia en el Consejo pueda poner an riesgo los intereses de
la Sociedad o cuando desaparezcan las razones por las que fueron nombrados (por ej., cuando un consejero dominical se
deshace de su participacion en la Sociedad), (v), en el caso de los consejeros independientes éstos no podran permanecer
como lales durante un periodo conlinuado superior a 12 afos, por lo que transcurrido dicho plazo, deberan poner su cargo a
disposicién del Consejo de Administracion y formalizar la correspondiente dimisitn, y (vi) en el caso de los consejeros
dominicales (i) cuando el accionista a quien representen venda inlegramente su parlicipacién acclonarial y; asimismo (i) en el
nimero que cormesponda, ceando dicho accionista rebaje su participacion accionarial hasta un nivel que exija la reduccion del
namero de consejeros dominicales.

Por su parte, el articulo 39 de los Estatulos Sociales de Renta Corporacion, establece que e Consejero que lerming su
mandato o por cualquier ofra causa cese en el desempefio de su cargo no podra ser consajero ni ocupar cargos direclivos en
otra entidad que tenga un objelo social andlogo al de la Sociedad durante el plazo de dos afios. El Consejo de Administracion,
sl lo considera oporiuno, podra dispensar al consejero salienie de esta obligacion o acortar el periodo de su duracidn,

B.1.21 Explique si la funcidn de primer ejecutivo de la sociedad recae en el cargo de presidenle del Consejo. En su
caso, indique las medidas que se han tomado para limitar los riesgos de acumulacion de poderes en una unica

'
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persona;

5l

Medidas para limitar rlesgos

Mo existe riesgo de concenlracion de poderes. La relacion de facultades que corresponden al Consejo de Administraciaon,
al Comité de Auditoria y a la Comisitn de Mombramientos v Retribuciones son medidas adecuadas para limitar los riesgos
de acumulacién de poderes en una sola persona. Asimismo, el Presidente y primer ejeculivo de la Sociedad ejerce sus
responsabilidades asistido por el primer nivel direclive, en paricular, por el Vicepresidente y Direclor General da
Operaciones, por el Consejero Delegado v por el Secretario del Consejo de Administracian y Director General Corporalive,
lo que evila el resgo de acumulacidn de poderes en su persona.

Indigue y en su caso explique si se han establecido reglas que facultan a uno de los consejeros independientes
para solicitar a convocatoria del Consejo o la inclusion de nuevos puntos en el orden del dia, para coordinar y
hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros externos y para dirigir la evaluacion por el Consajo de

Administracion

8l

Explicacidn de las reglas

El articulo 15.4 del Reglamento del Consejo de Adminisiracién eslablece que en caso de que el Presidente del Consejo
sea también el primer ajeculivo de la Socledad, cualquier consejero independiente podra, por si solo, solicitar la
convocalora del Congejo o la inclusidn de nuevos punlos del orden del dia. En el caso de que alguno de los
vicaprasidentes de la Sociedad luviera la consideracion de consejero independienie, serd ésie quien asumira las funciones

previsias en esle apartado 15.4.

B.1.22 ;Se exigen mayorias reforzadas, distintas de las legales, en algin tipo de decision?:

KO

indique como se adoptan los acuerdos en el Consejo de Administracitn, sefialando al menos, el minimo quorum
de asistencia y el tipo de mayorias para adoplar los acuerdos:

Descripcion del acuerdo :
Cualquier tipo de acuerdo

Quérum Y
El Consejo quedara validamente constituldo cuando concurran al menos la milad mas uno de sus miembros, 50.01
presentes o representados -
Tipe de mayoria Y

Salvo en los casos en que la Ley o los estalulos especificamente establezcan ofros quirums de votacion, los
acuerdos se adoptardn por mayoria de los asistentes a la reunidn, En caso de empate en las volaciones, el
volo del Presidente sera diimente,

ey

28



B.1.23 Explique si existen requisitos especificos, distintos de los relativos a los consejeros, para ser nombrado
presidentea,

B.1.24 Indique si el presidente tiene voto de calidad:

5l

Materias en las que existe voto de calidad

El volo dirimente del Presidente operara siempre que exista un empale en cualquier volaciin,

B.1.25 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen algdn limite a la edad de los consejeros:

NO

Edad limite presidente Edad limite consejero delegado Edad limite consejero

B.1.26 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen un mandato limitado para los consejeros
independientes:

=l

Nimero maximo de afos de mandato 12

B.1.27 En el caso de que sea escaso o nulo el nimero de consejaras, explique los motivos y las iniciativas
adopladas para corragir tal situacidn

En particular, indique si la Comisién de Nombramientos y Retribuciones ha establecido procedimientos para que los
procesos de seleccién no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccidn de consejeras, y busque
deliberadamente candidatas que rednan el perfil exigido:

NO
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B.1.28 Indique si existen procesos formales para la delegacién de votos en el Consejo de Administracion. En su
caso, detdllelos brevemente.

A 31 de diciembre de 2008 no existen procesos formales para la delegacion de volos en el Consejo de Administracién. Tales
procesos deberdn ajusiarse a lo previsto an la legislacion vigente.

Mo obstante, el arliculo 16 del Reglamento del Consejo de la Sociedad dispone que los consejeros haran todo lo posible para
acudir a las sesiones del Consejo y, cuando no puedan hacerlo personalmente, procurardn otorgar su representacion por
escrilo a olro miembro del Consejo Incluyendo las oporlunas Instrucciones y comunicandolo al Presidente del Consejo de
Administracian,

B.1.29 Indique el ndmero de reuniones que ha mantenido el Consejo de Administracion durante el ejercicio.
Asimismo, sefiale, en su caso, las veces que se ha reunido el consejo sin la asistencia de su Presidente:

Numero de reuniones del consejo 9

MNiamero de reuniones del consejo sin la asistencia del presidente o

Indique el nimero de reuniones que han mantenida en el ejercicio las distintas comisiones del Consejo:

Mimere de reuniones de la comision ejecutiva o delegada 0
Numere de reuniones del comité de auditoria 7
Mimere de reuniones de la comisién de nombramientos y retribuciones B
Numere de reuniones de la comisién de nombramientos 0
Nimero de reuniones de la comisién de retribuciones 0

B.1.30 Indique el numero de reuniones que ha mantenido el Consejo de Administracion durante el ejercicio sin la
asistancia de todos sus miembros. En el computo se consideraran no asistencias las representaciones realizadas
sin instrucciones especificas;

Mimero de no asistencias de consejeros durante el ejercicio 2

% de no asistencias sobre el total de votos durante el ejercicio 1,000

B.1.31 Indique si las cuentas anuales individuales y consolidadas que se presentan para su aprobacion al Consajo
eslan previamente certificadas:
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sl

Identifique, en su caso, a la's persona/ls que ha o han certificado las cuentas anuales Individuales y consolidadas
de la sociedad, para su formulacién por el consejo:

Nombra Cargo
DOM JAVIER CARRASCO BRUGADA DIRECTOR GENERAL CORPORATIVO
DORNA FERNANDA SAENZ DE CABEZON ESCORUELA CONTROLLER

B.1.32 Explique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por el Consejo de administracion para evitar que las
cuentas individuales y consolidadas por &l formuladas se presenten en la Junta General con salvedades en el
informe de auditoria.

El articulo 39.3 del Reglamenlo del Consejo de Administracidn eslablece que el Conselo procurard formular definilivamente las
cuentas de manera tal que no haya lugar a salvedades por parte del auditor. Asimismo, dispona que, cuando el Consejo
considere que debs mantenar su criterio, explicara pablicamente el contenido y el alcance de la discrepancia.

Por olro lado, el mismo ariculo eslablece que, con &l fin de evilar que las cuentas se presenian en la Junla General con
salvedades, con caracler previo a dicha formulacion, & Comilé de Audiloria:

(a)Conoce del proceso de informacion financiera v los sislemas de control interno de la Sociedad, comprueba la adecuacion e
integridad de los mismos y revisa la designacion o suslitucién de sus responsables.

(b)Supervisa los sisternas de auditoria interna.

{c)Revisa las cuentas anuales y la informacion financiera peribdica de la Sociedad velando por el cumplimiento de los
requerimientos legales v la correcta aplicacidn de los principios de contabilidad generalmente aceplados, contando para ello
can la colaboracidn directa de los auditores exlemos e internos.

{d)Lleva las relaciones con los auditores externos para recibir informacion sobre aquellas cuestiones relacionadas con el
proceso de desarrollo de la audiloria de cuentas, asl como aquellas ofras comunicaciones previslas en la legislacion de
audiloria de cuentas y en las normas lécnicas de auditoria.

Asimismo, el Comité de Auditoria se retne, de ordinario, timestralmente, a fin de revisar la informacion financiera periddica que
haya de remilirse a las autoridades bursdliles asi como la informacién que el Consejo de Administracién ha de aprobar e incluir
dentro de su documentacién pablica anual.

Se hace conslar que los informes de auditoria de las cuentas anuales individuales y consolidadas de Renta Corporacion no han
praseniado hasia la fecha salvedad alguna.

B.1.33 LEl secretario del consejo tiene la condicidn de consejero?
NO

B.1.34 Explique los procedimientos de nombramiento y cese del Secretaric del Consejo, indicando si su
nombramiento y cese han sido informados por la Comision de Nombramientos v aprobados por el pleno del
Consejo.

31 / -



Procedimiento de nombramiento y cese

El articulo 10 del Reglamento del Consejo de Administracion prevé que el nombramiento del Secrelario del Consejo de
Administracién sea aprobado por el propio Consejo a propuesia de la Comision de Nombramientos y Relribuciones.

La figura del Secrelario podrd recaer en alguno de sus miembros o bien en persona ajena al Consejo con aplilud para
desempefiar las funciones propias de dicho cargo. En caso de que el Secretario del Consejo de Administracion no redna la
cualidad de Consejero, éste lendra voz pero no volo,

¢La Comisién de Nombramientos informa del nombramiente? =l
£La Comisién de Nombramientos informa del cese? 1
£El Consejo en pleno aprueba el nombramiento? 5l
LEI Consojo en pleno aprusbha el cese? &

. Tiene el secratario del Consejo enconmendada la funcién de velar, de forma especial, por las recomendaciones
de buen gabiemo?

5l

Observaciones

Esta funcidn le coresponde segin el arliculo 10.3 del Reglamento del Consejo de Administracion.

B.1.35 Indique, si los hubjera, los mecanismos establecidos por la sociedad para preservar la independencia del
auditor, de los analistas financieros, de los bancos de inversion y de las agencias de calificacion.

El articulo 39 del Reglamenio del Consejo establece que el Comitlé de Audiloria, se abslendra de proponer al Consejo de
Adminisiracién, y éste a su vez se abstendra de someter a la Junta, &l nombramiento comao auditor de cuentas de la Socledad
de cualquier firma de auditoria que se encuenire incursa en causa de incompalibilidad conforme a la legistaciin sobre auditoria
de cuentas, asi como de aguellas firmas en las que los honorarios que prevea satisfacerle la Socledad, por todos los conceplos,
sman superiores al cinco por clento de sus ingresos totales duranie el Oltimo ejercicio,

El Consejo de Administracion informara piblicamenie de los honorarios globales que ha satisfecho la Sociedad a la firma
auditora tanlo por servicios de auditoria como por servicios dislinlos a aguellos.

El Comité de Auditoria es, por tanio, el encargado de las relaciones con los auditores exlernos de la Sociedad, reciblendo
informacian sobre las cuestiones que puedan poner en riesgo la independencia de éslos y cualesgulera olras relacionadas con
el proceso de desarrollo de la auditoria de cuentas, asl como aguéllas olras comunicaciones previsias en la legislacion de
auditoria de cuentas y en las normas técnicas de auditoria (articulo 48 de los Estalulos Sociales y articulo 13 del Reglamento
del Consejo de Administracidn ),

Par olro lado, el arliculo 38 del Reglamento del Consejo regula las relaciones de la Sociedad con los mercados en general y por
tanto con los analistas financieros y bancos de inversién, entre otros, con los que la relacion de Renla Corporacion se
fundamenta en los principios de transparencia y de no discriminacién. La Sociedad coordina el tralo con ellos, gestionando
tanto sus peliciones de informacion como las de inversores instilucionales o particulares. En cuanlo a las agencias de
calificacion, la Sociedad no es objelo de calificacidn crediticia.
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B.1.36 Indique si durante el ejercicio |la Sociedad ha cambiado de auditor externo. En su caso identifique al audilor
entrante y saliente:

NO

Auditor saliente Auditor entranbe

En el caso de que hubleran existido desacuerdos con el auditor saliente, explique el contenido de los mismos:

NO

B.1.37 Indique si la firma de auditoria realiza ofros trabajos para la sociedad ylo su grupo distintos de los de
auditoria y en ese caso declare el Importe de los honorarios recibidos por dichos trabajos y el porcentaje que
supone sobre los honorarios facturados a la sociedad y/o su grupo:

5l
Socledad Grupo Total
Importe de otros trabajos distintos de los de 55 0 99
auditeria (miles de ouros)
Importe trabajos distintos de los de 30,000 0.000 17,000
auditeriallmporte total facturadeo por la firma
de auditoria (en%)

B.1.38 Indique si el informe de auditoria de las cuentas anuales del ejercicio anterior presenta reservas o
salvedades. En su caso, Indique las razones dadas por el Presidente del Comité de Auditoria para explicar el
contenido y alcance de dichas reservas o salvedades,

NO

B.1.39 Indigue el nimero de afos que la firma actual de audiloria lleva de forma ininterrumpida realizando la
auditoria de las cuentas anuales de la socledad y/o su grupo. Asimismo, indigue & porcentaje que representa el
niimero de afios auditados por la actual firma de auditoria sobre el nimero total de afios en los que las cuentas
anuales han sido auditadas:

Sociedad Grupo

Mimere de afios ininterrumpldos ;] a

Sociedad Grupo
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N® de afies auditados por la firma actual do 100,0 100.0
auditorialN® de afios que la sociedad ha sido

auditada (en %)

B8.1.40 Indique las participaciones de los miembros del Consejo de Administracion de la sociedad en el capital de
entidades gue tengan el mismo, analogo o complementario género de actividad del que constituya el objeto social,
tanto de la sociedad como de su grupo, y que hayan sido comunicadas a |a sociedad. Asimismo, Indique los cargos

o funciones que en estas sociedades ejerzan:

Nombre o denominacidn social dael Denominacion de la sociedad objeto % Cargo o
consejero participacién funciones
DON LUIS HERNANDEZ DE SDEEGTUTERS, 5.L. 63,150 | ADMINISTRAD
CABANYES OR UNICO
DON LUIS HERNANDEZ DE FINANTING 2001, 5.L. 53,150 | ADMINISTRAD
CABANYES OR UNICO
DON LUISE HERMANDEZ DE ALDERAMIN STAR, S.L. 62,040 | ADMINISTRAD
CABANYES OR UNICO
DON LUIS HERNANDEZ DE SECOND HOUSE, 5.L. 47 500 | -
CABANYES
DON LUIS HERNANDEZ DE DINOMEN, S.L. 62,040 | ADMINISTRAD
CABANYES OR UNICO
DON LUIS HERMNANDEZ DE AURODOC 75, S.L. 69,130 | ADMINISTRAD
CABANYES OR UNICO
DOM LUIS HERNANDEZ DE MIXTA AFRICA, S.A. 14,580 | CONSEJERO
CABANYES
DOM LUIS HERNANDEZ DE TOGA 20, S.L. 63,150 | ADMINISTRAD
CABANYES OR UNICO
DO DAVID VILA BALTA, MIXTA AFRICA, 5.4, 0,220 | CONSEJERO
DO DAVID VILA BALTA SECOND HOUSE, 5.L. 0520 |-
DO JUAN VELAYOS LLUIS MIXTA AFRICA, 5.A. 0,400 | SECRETARIO
NO
COMSEJERD
DOM BLAS HERRERO FERNANDEZ ARGIA INVERSIONES INMOBILIARIAS, 47,890 | CONSEJERD
S.A
DOM BLAS HERRERO FERNANDEZ BVCR TITULOS, 5.L. 50,000 | ADMINISTRAD
OR SOLIDARIO
DOM BLAS HERRERO FERNANDEZ PRODUCTOS LACTEOQS DE 48,170 | ADMINISTRAD
CORNELLAMA OR
"
LY
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Nombre o denominacion social del Denominacién de la sociedad objeto % Cargo o
consejero participacion funciones

MANCOMLUNA
Do

DON BLAS HERRERO FERNANDEZ INVERSIONES 5B, S.L. 50,000 | ADMINISTRAD
OR
MANCOMUNA
Do

DON BLAS HERRERO FERMANDEZ GESTORA ASTURIANA, 5.4, 50,000 | ADMINISTRAD
OR
MAMCOMUNA
Do

DON BLAS HERRERO FERNANDEZ INMOBILIARIA PORCEYD, S.A. 51,000 | ADMINISTRAD
OR
MANCOMUMNA
Do’

DOM BLAS HERRERO FERNANDEZ HVB CASAS, 5.A. 98,350 | ADMINISTRAD
OR SOLIDARIO

DOM BLAS HERRERO FERNANDEZ HVEB INVESVAL 100,000 | ADMINISTRAD
OR UNICO

DOM BLAS HERRERC FERNANDEZ UNITS 3501/3503 FBII, LLC 88,350 | DIRECTOR

DON BLAS HERRERO FERNANDEZ FUENTE NOZANA 50,000 | ADMINISTRAD
OR
MANCOMUNA
Do

DOM BLAS HERRERO FERNANDEZ BARANDON INVERSIONES, 5.L. 13,770 | ADMINISTRAD
OR
MANCOMUNA
0o

DON CARLOS TUSQUETS TRIAS DE LIFE MARINA IBIZA, 5.L. 6,540 | -

BES

DOM CESAR A, GIBERNAU AUSIO SECOND HOUSE, S.L. 1,050 | --

DOM CESAR A, GIBERNAL AUSIO MIXTA AFRICA, 5.4, 0,220 | CONSEJERO

DON CESAR A. GIBERNAL AUSIO GP CONSULTING 0,095 | APODERADO

DON CESAR A GIBERMNAL AUSIO CHARCEBOY.S.L. 10,910 | -~

DORNA ELENA HERNANDEZ DE SECOND HOUSE, S5.A. 3,660 | ADMINISTRAD

CABANYES ORA UNICA

DONA ELENA HERNANDEZ DE PROMOTORA DE INDUSTRIAS 5,000 -

CABANYES GRAFICAS, SA :

'.L\_
*,
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MNombre o denominacion social del Denominacidn de la socledad objeto Yo Cargo o
consejera participacion funciones
DORA ELENA HERNANDEZ DE MIXTA AFRICA, 5.A. 0.870 | -
CABANYES
DORA ELENA HERMANDEZ DE IGLU VERDE., 5.L. 50,000 | ADMINISTRAD
CABANYES ORA
SOLIDARIA
DORA ELENA HERNANDEZ DE INMO ERCINA, S.L. 50,000 | ADMINISTRAD
CABANYES ORA
SOLIDARIA
DORA ESTHER ELISA GIMENEZ TRANCELIT WORLD, 5.L. 50,000 | -
ARRIBAS
DOMA ESTHER ELISA GIMENEZ TIZZANO NOVARA, S.L. 50.000 | ADMINISTRAD
ARRIBAS ORA
SOLIDARILA
DOMA ESTHER ELISA GIMENEZ ANPOL CAPITAL, 5.L. 48,387 | ADMINISTRAD
ARRIBAS ORA
SOLIDARIA
DONA ESTHER ELISA GIMENEZ MIXTA AFRICA, 8.A. 0,150 | REPRESENTA
ARRIBAS NTE PERSONA
FISICA DEL
CONSEJERQ
FUNDACION
PRIVADA
RENTA
DONA ESTHER ELISA GIMENEZ SECOND HOUSE, S.L. 4,130 | -
ARRIBAS
DON JUAN GALLOSTRA ISEM GRUPOQ JG INGENIEROS 5,780 | CONSEJERO
CONSULTORES DE PROYECTOS, 5.4 DELEGADO
DON RAMCHAND WADHUMAL CASA KISHOO, S.A. 25,000 | SECRETARIO
BHAVNANI ¥ CONSEJERD
DELEGADO
DON RAMCHAND WADHUMAL JANSI KI RANI, S.L. 2,000 | -
BHAVNANI
DON RAMCHAND WADHUMAL EL CORTE HINDU, 5.L. 1,680 | -

BHAVNAMNI

B.1.41 Indique y en su caso detalle si existe un procedimiento para gue los consejeros puadan contar con

asesoramiento externo:

8l
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Detalle del procedimianto

El Reglamento dal Consejo de Administracion (arliculos 23 y 24) en &l que se regula la informacitn del consejero,
aslablece lo siguiente:

Arliculo 23.- Facullades de informacidn e inspeccidn

1. El consejero podra solicitar informacién sobre cualquier asunlo de la compelencia del Consejo v, en aste sentido,
examinar sus libros, registros, documentos y demas documentacidn. El derecho de informacion se exliends a las
sociedades parficipadas siempre que ello fuera posible.

2. La pelician de informacion debera dirigirse al Secrelario del Consejo de Administracidn, quien la hara llegar al Presidente
del Consejo de Administracion y al interloculor apropiade que proceda en la Sociedad.

3. El Secretario adveriira al consejero del caracler conflidencial de la informacién que solicita y recibe y de su deber de
confidencialidad de acuerdo con lo previsto en el prasente Reglamento.

4_El Presidente podré denegar la informacion si considera: (i) que no es precisa para el cabal desempefio de las funciones
encomendadas al consejera o (i) que su cosle no es razonable a la visla de la imporlancia del problema y de los aclivos &
ingresos de la Sociedad.

Articulo 24 - Auxlio de experlos

1. Con el fin de ser auxiliados en el ejercicio de sus lunciones, lodos los consejeros podran oblener de la Sociedad el
asesoramienlo preciso para el cumplimento de sus funciones. Para ello, la Sociedad arbilrara los cauces adecuados que,
en circunstancias especiales, podrd Incluir el asesoramiento externo con cargo a la Sociedad,

El encargo ha de versar necasariamante sobre problemas concretos de cierlo relieve y complajidad que se presenten en el
desempefio del cargo.

2. La decisidn de contralar ha de ser comunicada al Presidente de la Sociedad y puede ser vetada por el Consejo de
Administracion si acredita:

a) que no es precisa para el cabal desempefio de las funciones encomendadas a los consejeros exlemos;

b) que su coste no es razonable a la vista de la importancia del problema y de los aclivos & ingresos de la Sociedad; o

¢} que la asistencia lécnica que se recaba puede ser dispensada adecuadamente por expertos y técnicos de la Sociedad.

B.1.42 Indique y en su caso detalle si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar con la
informacién necesaria para preparar las reuniones de los Grganos de administracion con tiempo suficiente:

1]

Detalle del procedimiento

El articuln 15 del Reglamento del Consejo establece que la convocaloria de las reuniones del consejo se cursara con una
antelacidn minima de lres dias, incluird siempre el orden del dia de la sesidn y se acompanara de la informacion relevante.

B.1.43 Indique y en su caso detalle si la sociedad ha establecido reglas que obliguen a los consejeros a informar y,
en su caso, dimitir en aguellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacion de la sociedad:

b |

Explique las reglas

El articulo 21.d del Reglamento del Consejo de Adminisiracion establece que los consejeros deberan poner su cargo a
disposicidn del Consejo de Administracién y formalizar, si éste lo considera conveniente, la corespondiente dimision en el
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Explique las reglas

supueslo de que su permanencia en el Consejo pueda poner en riesgo o perjudicar los intereses, el crédilo o la reputacion
de la Sociedad.

B.1.44 Indique si algin miembro del Consejo de Administracion ha Informado a la sociedad que ha resultado
procesado o se ha dictado contra &l auto de apertura de juicio oral, por alguno de los delitos sefalados en el articulo
124 de la Ley de Sociedades Andnimas:

indigue si &l Consejo de Administracién ha analizado el caso. Si la respuesta es afirmativa explique de forma
razonada la decision tomada sobre si procede o no que el consejero continlie en su cargo.

WO

Decision Explicacion razonada
temada

B.2 Comisiones del Consejo de Administracidn

B.2.1 Detalle todas las comisiones del Consejo de Administracion y sus miembros:

COMITE DE AUDITORIA
MNombre Cargo Tipelogia
DON CESAR A. GIBERNAU AUSIO PRESIDENTE OTRO EXTERNC
DON JUAN VELAYOS LLUIS VOCAL EJECUTIVO
DON CARLOS TUSQUETS TRIAS DE BES SECRETARIO- INDEPENDIENTE
VOCAL

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Nombre Cargo Tipologia
DON CESAR A. GIBERNAL AUSIO PRESIDENTE OTRO EXTERNO
DON JUAN VELAYOS LLUIS VOCAL EJECUTIVOD

“.
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Nombre Cargo Tipologia

DOM CARLOS TUSQUETS TRIAS DE BES SECRETARIO- INDEPENDIENTE

WOCAL

B.2.2 Sefiale si corresponden al Comité de Auditoria las siguientes funciones.

Supervisar ol proceso de elaboracién v la integridad de la informacion financiera relativa a la sociedad y, en
su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacion del
perimatro de consolidacién y la correcta aplicacidn de los criterios contables

|

Revisar periddicamente los sistemas de control interno y gestion de riesgos, para que los principales
riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente

5l

Velar por la independencia y eficacia de la funcién de auditoria interna; propener la seleccion,
nombramiento, reeleccién y cese dol responsable del servicio de auditoria interna; proponer el
presupuesto de ese servicio; recibir informacién periddica sobre sus actividades; y verificar que la alta
direcclon tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes

Sl

Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleades comunicar, de forma confidencial y, si
se considera aproplade andnima, las irregularidades de potencial trascendencia, especialmente financieras
y contables, que adviertan en el seno de la empresa

Sl

Elevar al Consejo las propuestas de seleccion, nombramiento, reeleccion y sustitucién del auditor externo,
asi como las condiciones de su contratacién

Sl

Recibir regularmente del auditor externo informacién sobre el plan de auditoria y los resultados de su
ejecucidn, y verificar que la alta direccién tiene en cuenta sus recomendaciones

Sl

Asegurar la independencia del auditor externo

Sl

En @l caso de grupos, favorecer que ol auditor del grupo asuma la responsabilidad de las auditorias de las
empresas que lo integren

|

B.2.3 Realice una descripcion de las reglas de organizacion y funcionamiento, asi como las responsabilidades que

tienen atribuidas cada una de las comisiones del Consgjo

Denominacidn comisian

COMISION DE NOMBRAMIENTOS ¥ RETRIBUCIONES
Breve descripcion

Comisién de Nombramientos y Retribuciones

De conformidad con el articulo 14 del Reglamento del Consejo, existira en el seno del Consejo de Administracion
una Comisidn de Mombramientos y Relribuciones, que se regula de conformidad con las sigulentes reglas;

1. Compaosicion

La Comisién de Nombramientos y Relribuciones estara formada por un minimo de tres consejeros, lodos ellos
externos en la medida en que sea posible en alencion a la composicidn del Consejo de Administracion y

39 /



recomendable para el buen funcionamienlo de la Comisién, que serdn nombradoes por el Consejo de
Administracidn,

El Presidente de la Comisidn de Nombramientos y Reltribuciones sera elegido entre dichos consejeros axlemos,
debiendo ser susliluido cada cualro afios, y pudiendo ser reelegideo una vez transcurrido un plazo de un afio
desde |a fecha de su cese.

Actuara como Secrelario de la Comision, aquel que resulle designado de enire sus miembros.

Il. Competencias

Sin perjuicio de otras funciones que pudiera asignarie el Consejo de Administracion, la Comision de
Mombramientos y Relribuciones tiene las siguientes responsabilidades basicas:

Formular y revisar los crilerios que daben sequirse para la composicidn del aquipo directivo de la sociedad y sus
filiales y para la seleccidn de candidalos.

Elevar al Consejo de Administracion las propuestas de nombramiento de directives para que éste proceda a
designarios.

Analizar, formular y revisar periddicamente las propuesias de politicas de conlratacion y fidelizacion de nuevos
direclivas.

Analizar, formular y revisar periddicamente las propuesias de politicas de refribuclén de direclivos, ponderando su
adecuacion y sus rendimientos.

Velar por la transparencia de las refribuciones.

Informar en relacion a las fransacciones que impliquen o puedan implicar conflictos de interéds

I, Operativa y funcionamiento

La Comision de Mombramientos y Relribuclones se reunira, de ordinario imestralmente. Asimismo, se reunira
cada vez que a convoque su Presidenta, que debera hacerlo slempre que al Consejo o su Presidente solicite la
emisidn de un informe o la adepcitn de propuestas y, en cualquier caso, sismpra que resulle convenienie para el
buen desarroflo de sus funciones.

Denominacién comision

COMITE DE AUDITORIA
Breve descripcidn

Comilé de Audiloria

Las reglas de organizacidn y funcionamiento del Comitd de Auditoria son las que se delallan a continuacion y que
so aslablecen en los arliculos 48 de los Eslalutos Sociales y el articulo 13 del Reglamento del Consejo de
Administracidn:

I. Compesicion,

El Comité de Audiloria estara formado por tres consejeros, en su mayoria no ejeculivos, nombrados por al
Consejo de Adminisiracion,

El Presidente del Comiléd de Audiloria serd elegido entre dichos consejeros, debiendo ser suslituido cada cuatro
anos, y pudiendo ser realegido una vez transcurrido un plazo de un afio desde la fecha de su cese.

Actuard como Secretario aguédl que resulle designado de entre sus miembros.

Il Compelencias

Sin perjuicio de cualesqulera otros cometidos que puedan serle asignados en cada momento por el Consejo de
Administracion, el Comité de Auditoria ejercera las sigulentes funciones basicas:

Informar en la Junta General de Accionistas sobre las cueslicnes que en ella planteen log acclonistas en maleria
de su competencia

Proponer al Consejo de Administracidn, para su somelimiento a la Junta General de Acclonistas, el
nombramiento de los auditores de cuentas exlernos a que se refiere el articulo 204 de la Ley de Sociedades
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Andnimas, asi como sus condiciones de conlratacidn, el alcance de su mandato profesional y, en su caso, su
revocaciin o ne renovaciin

Supervisar los sistemas internos de audiloria.

Revisar las cuentas de la Sociedad, vigilar el cumplimiento de los requerimiantos legales y la correcla aplicacion
de los principios de conlabilidad generalmente aceptados, contando para ello con la colaboracion directa de los
auditores externos & inlermos.

Supervisar la politica de conlrel y gestidn de riesgos que inciden en la consecucion de los objetivos corporativos.

Conocer el proceso de informacién financiera, los sistemas de conlrol inlernos de la Sociedad, comprobar la
adecuacién e inlegridad de los mismos y revisar la designacidn o sustilucién de sus responsables.

Llevar las relaciones con los audilores externos para recibir informacién sobre aquellas cuestiones que puedan
poner en riesgo la independencia de dslos y cualesquiera ofras relacionadas con el proceso de desarrolio de la
audiloria de cuenlas, asi como aquellas olras comunicaciones previstas en la legislacidn de audiloria de cuentas
y en las normas técnicas de auditoria,

Supervisar el cumplimiento del conlrato de auditorla, procurando que la opinidn sobre las cuenlas anuales y los
conlenidos principales del informe de audiloria sean redaclados de forma clara y precisa, asl comao evaluar los
resultados de cada auditoria.

Revisar la informacion financiera periddica que deba suministrar el Consejo a los mercados y a sus drganos de
supervision,

Examinar el cumplimienio del Reglamento interno de Conducta, del Reglamento del Consejo v, en general, de las
reglas de gobierno de la Socledad y hacer las propuesias necesarias para su mejora

Recibir Informacién y, en su caso, emitir informe sobre las medidas disciplinarias que se pretendan imponer a
miambros del allo equipo direclivo de la Seciedad

Il Operativa y funcionamiento

El Comité de Audiloria se reunird, de ordinario, trimestralmente, a fin de revisar la infermacidn financlera periddica
que haya de remitirse a las autoridades bursdtiles asl como la informacion que el Consejo de Administracion ha
de aprobar e incluir dentro de su documentackén piblica anual, Asimismo, se reunird a pelicidn de cualquiera de
sus miembros y cada vez que la convoque su Presidente, que deberd hacerlo siempre que el Consejo o su
Presidente solicile la emisién de un informe o la adopcidn de propuestas y, en cualquier caso, siampre gque
resulte conveniente para el buen desarrollo de sus funciones.

El Comilé de Auditoria elaborard un Informe anual sobre su funcionamiento deslacando las principales
incidencias surgidas, si las hublese, en relacién con las funciones que le son propias. Ademas, cuando el Comité
de Auditoria lo considere oportuno, Incluira en dicho informe propuestas para mejorar las reglas de gobiermno de la
Sociedad. El informe del Comité de Audiloria se adjuntara al informe anual sobre &l gobierno corporativo de la
Socledad y eslara a disposicién de accionistas e inversores a través de la pagina web.

Los miembros del equipo directivo o del personal de la Sociedad eslardn obligados a asislir a las sesionas del
Comilé de Audilorla v a prestarle su colaboracion y acceso a la informacién de que dispongan cuando el Comilé
asl lo solicile. El Comilé podré igualmente requerir Ia asistencia a sus sesiones de los auditores de cuentlas.
Para &l mejor cumplimiento de sus funciones, &l Comité de Auditoria podra recabar el asesoramiento de experios
exlemnos, cuanda lo juzgue necesario para el adecuado cumplimiento de sus funciones.

B.2.4 Indique las facullades de asesoramiento, consulta y en su caso, delegaciones que tienen cada una de las
comisiones:

Denominacion comision
COMISION DE NOMBRAMIENTOS ¥ RETRIBUCIONES

Breve descripeidén
El articulo 14 del reglamento del consejo alribuye a la comisién de nombramientos y retribuciones las funcionas
descritas en el apartado b.2.3. Anlerior

Denominacion comision
COMITE DE AUDITORIA
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Brove descripcidn
El articulo 13 del reglamento del consejo alribuyen al comilé de auditoria las funciones
Que s delallan en el apartado b.2.3. Anterior

B.2.5 Indique, en su caso, la existencia de regulacién de las comisiones del Consejo, el lugar en que estan
disponibles para su consulta, y las modificaciones que se hayan realizado durante el gjercicio. A su vez, se indicara
si de forma voluntaria se ha elaborado algin informe anual sobre las actividades de cada comision.

Denominacion comisién
COMISION DE NOMBRAMIENTOS ¥ RETRIBUCIONES

Breve descripcion
Las normas de organizacién y funcionamiento del Comilé de Auditoria y de la Comisidn de Nombramienlos y
Relribuciones se recogen en el Reglamenio del Consejo de Adminisiracian, el cual, se encuenira a disposicion
para su consulta en la pagina web de la Sociedad (www.renlacorporacion.comy, sin que se haya aprobado hasta
la fecha un Reglamento propio para el Comilé de Auditoria ni para la Comisidn de Nombramienios y
Retribucionas.

Denominacion comisidn
COMITE DE AUDITORIA

Breve descripcion
Las normas de organizacién y funclonamiento del Comilé de Audiloria y de la Comisién da Nombramientos y
Retribuciones se recogen en el Reglamento del Consejo de Administracién, el cual, se encuentra a disposicidn
para su consulta en la pagina web de la Sociedad (www.renlacorporacion.com), sin que se haya aprobado hasta
la fecha un Reglamento propio para el Comité de Audiloria ni para la Comision de Nombramientos y
Ratribuciones.
El Comité de Audiloria elabora un informe anual (que se incorporara al presenie Informe y se pondra a
disposicién de los accionistas en la pagina web de la Sociedad) en el que se deslacan las principales aclividades
e incidencias surgidas, en caso de haberlas, en relacién con las funciones que le son propias. Asimismo, cuando
el Comité de Audiloria lo considere oporiuno, incluird en dicho Informe propuestas para mejorar las reglas de
goblarno de fa Sociedad.

B.2.6 Indique si la composicion de la comisién ejecutiva refleja la participacion en el Consejo de los diferentes
consejeros en funcién de su condiclon:

MO

En caso negative, explique la composicién de su comision ejecutiva

Mo existe Comisidn Ejecutiva,

C - OPERACIONES VINCULADAS

C.1 Senale si el Consejo en pleno se ha reservado aprobar, previo informe favorable del Comité de Auditoria o
cualquier otro al que se hubiera encomendado |a funcién, las operaciones que la sociedad realice con consejeros,
con accionistas significativos o representados en el Consejo, © con personas a allos vinculadas:

42



sl

C.2 Detalle las operaciones relevantes que supongan una transferencia de recursos u obligaciones entre la
sociedad o entidades de su grupo, y los accionistas significativos de la sociedad:

C.3 Detalle las operaciones relevantes que supongan una transferencia de recursos u obligaciones entre la
sociedad o entidades de su grupo, y los administradores o directivos de la socledad:

Nombre o Nombre o Maturaleza de la Tipe de la operacién Importe (miles d

denominacién social | denominacién social oparacidn euros)
de los de la socledad o
administradores o | entidad de su grupo

directivos
DON LUIS RENTA CONTRACTLIAL Compra de bienes 7.000
HERMANDEZ DE CORPORACION {lerminados o en
CABANYES REAL ESTATE RA, CUrso)

SA.

C.4 Detalle las operaciones relevantes realizadas por la sociedad con otras sociedades pertenecientes al mismo
grupo, siempre y cuando no se eliminen en el proceso de elaboracion de estados financieros consolidados y no
formen parte del trafico habitual de la sociedad en cuanto a su objeto y condiciones:

C.5 Indique si los miembros del Consejo de Administracién se han encontrado a lo largo del ejercicio en alguna
situacion de conflictos de interés, segin lo previsto en el articulo 127 ter de la LSA

NO

C.6 Delalle los mecanismos establecidos para detectar, determinar y resolver los posibles conflictos de Intereses
entre la sociedad ylo su grupo, y sus consejeros, directivos o accionistas significativos.

El Reglamento del Consejo de Administracidn v el Reglamento Interno de Conducla regulan los mecanismos establecidos para
detectar y regular los posibles conflictos de inlerés.

En relacion con los consajeros, los macanismos establecidos para deteclar los posibles confliclos de interés se encueniran
regulados en & Reglamento dal Cansefo de Administracidn. El articulo 29 del Reglamento del Consejo de Administracian
eslablece que el Consejero deberd comunicar la existencia de conflliclos de inlerés al Consejo de Administracion y abslenerse
de asistir @ intervenir en las deliberaciones que afecten a asuntos en los que se halle inleresado personalmente y se
considerara que existe interés personal del Consejero cuando el asunto afecte a un miembro de su familia o a personas
concerladas y sociedades o entidades sobre las que un miembro de su familia pueda ejercer una influancia significativa.
También en el arficulo 32 del Reglamento del Consejo de Administracion se establece que el Consejaro no pueds aprovechar
en benaficio propio o de una persona a él vinculada en los términos del articulo 29 anterlor una oportunidad de negocio de la
Sociedad, a no ser que previamente se |a ofrezca a ésta v que ésla desista de explotaria, A los efectos de lo anlarior se
enliende por oportunidad de negocio cualquier posibilidad de realizar una inversion u operacion comercial que haya surgido o
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se haya descubierlo en conexién con el ejercicio del cargo por parte del Consejero, o madiante la utlizacion de medios e
infarmacion de la Socledad, o bajo circunslancias lales que sea razonable pensar que el ofrecimiento del lercero en realidad
eslaba dirigido a la Sociedad.

Asimismo, el Consejero deberd informar a la Sociedad de los cargos gue desempefie en el Consejo de Adminisiracitn de olras
sociedades colizadas y, en general, de los hechos, circunslancias o siluaciones que puedan resullar relevanies para su
acluacion como adminisirador de la Sociedad de acuerdo con lo previsto en el Reglamento del Consejo de Administracian.
El drgano que regula y dirima los conflictos de interés de los consejeros es el Comité de Auditoria.

En relacion con los allos direclivos los mecanismos establecidos para detectar y regular los posibles confliclos de inlerés estan
regulados en el Reglamento Inlemo de Conducta que lambién resulla aplicable a los consejeros, El articulo 10 del Reglamenlo
Interno de Conducla astablece que las personas sujelas deben acluar en lodo momento con liberlad de jucio, con lealtad a la
Socledad y sus accionistas e independientemente de inlereses propios o alenos. En consecuencia, se abslendran de primar
sus propios intereses a expensas de los de la Sociedad o los de unos inversores a expensas de los de olros y de inlervenir o
influlr en la toma de decisiones que puedan afectar a las personas o entidades con las que exisla confliclo y de acceder a
infarmacion confidencial que afecta a dicho confliclo.

Asimismo, las personas sujelas deberdin informar al Secrelario General sobre los posibles confliclos de interés en gue se
encueniren incursos por causa de sus actividades fuera de la Sociedad, sus relaciones famillares, su palrimonio personal, o por
cualquier olro motivo, con la Sociedad o alguna de las compafias integrantes del Grupo, proveedores o clienles significalivos
de la Sodedad o de las socledades del Grupo, y entidades que se dediquen al mismo lipo de negocio o sean compelidoras de
la Socledad o alguna de las socledades del Grupo, Cualguier duda sobre [a posibilidad de un conflicla de intereses debera ser
consullada con el Secrelario General, correspondiendo la decision dllima al Comilé de Auditoria.

C.7 ;Cotiza mas de una sociedad del Grupo en Espafia?

MNO

|dentifique a las sociedades filiales que cotizan:

D - SISTEMAS DE CONTROL DE RIESGOS

D.1 Descripcion general de la politica de riesgos de la sociedad y/o su grupo, detallando y evaluando los riesgos
cubiertos por el sistema, junto con la justificacion de la adecuacion de dichos sistemas al pearfil de cada lipo de

rigsgo.
Renta Corporacion se encuentra expuesia a riesgos de esiralegia, negocio, financieros y operacionales.

La politica y estrategia de la gestién de riesgos es responsabilidad del Consejo de Administracién quien se apoya en la Alla
Direccion para su definician e implantacion, No obslante, ledos los miembros de la organizacidn son parficipes y responsables
de asegurar el éxilo del sistema de gestién de resgos.

El Comité de Auditoria, como Grgano especializado del Consejo de Administracion, liene las compelencias de supervisar la
politica de control y gestidn de riesgos a fin de proporcionar una seguridad razonable en el logre de los objelivos corporalivas, ¥
por lanto, es el drgano que revisa y aprueba el Mapa de Riesgos de Renta Corporacion y el Sistema de Gestidn de Riesgos.

En las funciones de supervisién, el Comité se apoya en Auditoria Interna que, en dependencia funcional de dicho drgano, se

encarga de revisar y evaluar continuamente la efectividad del funcionamiento del sistema de gestidn de riesgos y contral
interno, lo que contribuye fambién a su mejora.
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Asimismo, existen otros drganos que participan en la supervisidn y control de riesgos:

. Alta Direccidn, el presidente, el vicepresidenta y director general de operacionas, &l consejero delegado, el direclor general
corporalive y la direclora de recursos humanes, son los miembros que integran esta primera linea ejeculiva. Ejerce 1a geslion
de los riesgos asociados a su rea de responsabilidad mediante fa idenlificacion y evaluacion de los mismos, el establecimiento
de politicas y planes para su geslién y el seguimiento y supervisién de las actuaciones realizadas por los distinlos
deparlamentos v filiales.

La Alta Direccidn responde anle el Consajo de Adminisiracion de las decisiones adopladas y los resullados obtenidos, en
especial de aguellas que puedan afectar o comprometer al cumplimiento de la astrategia y objelivos corporativos,

. Direccion Econdmica Financiera, responsable de la elaboracidn y seguimiento de los planes de negocio, el control
presupuesiario, a liquidez y capacidad financiera, el mantenimiento de una adecuada estruclura de capital ¥ las polilicas de
control de riesgos de lipo de interés y tipo de cambio.

. Direccion de departamentos y filiales (Comité de Direccin), gestionando el riesgo operacional de acuerdo con las politicas y
metodologias de geslién de riesgos determinadas por la Alta Direccién.

.Secrelaria General, responsable del cumplimiento de Ia legislacion mercantil, las obligaciones y recomendaciones de Buen
Gobiemo, la legislacidon del Mercado de Valores, el Blanqueo de Capilales y Ia proteccidn de dalos de caracter personal.

Par olra lado, y en relacidn al control inlerno, deslacar que Renta Corporacidn cuenla con un Codigo de Conducta para los
empleados y parsonas que lorman parte de sus drganos de goblerno y dispone de un canal de denuncias por el incumplimientc
del mismao.

Renla Corporacién ha desarrollado una metodologia para la gestidn de los riesgos, basada en el Marco Integrado de Gestidn
de Riesgos Corporativos propuesto por COS0 (Comille of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission), a fin de
proporcionar una seguridad razonable de que se conseguirdn los objetivos marcados y se delectard cualquier desvio producido
en su consecucidn. Los objetives de la organizacion se enmarcan en las siguientes calegorias:

1. Esfratégico: Profundizar en las diversas opciones de fransformacion de la cartera de inmuebles creando mayor valor y
mejorando el posicionamiento, optimizar las opciones de compra sobre inmuebles y abrir nuevas lineas de negocio en la
gestion de activos para terceros, manteniendo la vocacion internacional de la compaiia,

2. Operativos: las operaciones deben ser dgiles, eficaces v eficientes generando valor y liquidez.

3. Informacitn y reporte: los sislemas de informacian han de ser adecuados, suficientes y fiables.

4, Cumplimienio: se debe cumplir a normativa general, seclorial e interna de la compania,

La metodologia segulda por Renta Corporacidn para la gestién de los riesgos es la siguiente:

1. Establecimiento de abjetives en el grupo Renla Corporacian,

2. |dentificacidn de los rlesgos polenciales que pueden afeclar a los objelivos definidos e identificacién de los controles
axislentes,

3. Valoracion de los riesgos, de acuerdo con su importancia, probabilidad de ocurrencia y considerando &l grado de gestion o
preparacién para dar respuesla a los mismas.

4, Definicion de planes de accién, priorizados segin la valoracion efectuada, de forma que la exposicidn se sitie en el nivel de
riesgo aceplado por Renta Corporacion,

5. Informacidn y comunicacion a la Direccion y Comité de Auditoria,

6. Seguimienio y revision del Sistema de Geslion de Riesgos.

7. Actualizacion del Mapa de Riesgos.

Duranle este ejercicio, Renta Corporacion ha formalizado un Mapa de Procesos para lodo el grupo y ha elaborado una matriz
de riesgos y procesos, identificandose aquellas actividades con una mayor exposicién a riesgos y que constiluyen éreas de
acluacion priaritarias,

El Mapa de Riesgos as &l instrumente a través del cual se idenlifican v evalian los riesgos deteclados en cada uno de los
procesos, de acuerdo al irabajo colectivo de la Alta Direccitn v de los responsables de los distintos departamentos corporalivos
¥ de negocio, participes lodos elios en la realizacién del mismo.

Tanlo el Mapa de Riesgos como la mairiz de riesgos-procesos se revisan anualmente, para valorar el nivel de exposicion a los
riesgos que tenemos y definic el plan de accidn que permila gestionarios. . Asimismo, el resullado se comunica a la Alta
N\
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Direccidn y al Comilé de Audiloria.

Parle de los riesgos identificades pueden afeclar a la capacidad de Renta Corporacion para cumplir con su estralegia, por lo
que la Alta Direccidn, en tanto que Grgano responsable de la misma, deberd redefinifla en caso necesario asi como lambién los
planes para su consecucion. En Ollima Instancia, la esirategia de la compafiia es aprobada por @l Consejo de Administracion,
quien a su vez supervisa y conlrola que se cumplan los objelivos marcados.

Los riesgos identificados se clasifican en las siguienles calegorias:

- Riesgos eslratégicos

Se originaria por la exposicién a pérdidas de oporfunidades y de valor como consecuencia de una definicion estratégica
inadecuada al entorno, evolucién del negocio o por una concenlracidn de riesgos, asi como lambién erores en su implantacion
o inapropiado seguimiento.

Renta Corporacion realiza un seguimiento de las principales variables de su actividad y del conjunto de los riesgos de negocia,
financieros y operalivos que puaden afeciar a su situacidn actual y futura. En funcién de este analisis, la compafia define,
adapla o modifica su estralegia de negocio, concretandose en una planificacion estratégica y scondmica, sobre la que se
realiza un seguimiento permanenie.

- Riesgos de negocio

El grupoe Renla Corporacidn se encuenira expuesio a riesgos vinculados al sector inmobiliario, que pueden amenazar el
desarrollo del negocio y la consecucidn de los objelivos esiralégicos. En esta calegoria se idenlifican los riesges asociados a:
o El enlorno, como consecuencia de faclores exlernos adversos (p.e. siluacién financiera internacional, situacién de los
mercados en los que opera, caida de precios de mercado y exceso de oferta),

o El marco regulatorio (p.2. impacto por cambios en la normativa que regula el sualo),

o La imagen y repulackin, por la pérdida, perjulcio o erronea parcepcion de los diversos grupos de inleres,

o La compelencia (p.e. enlrada de nuevos compelidores),

o La carlera de productos (p.e. la concentracion en determinados producios o mercados, valoracidn incorrecta o rentabilidad no
acorde a expeclalivas),

Con el fin de reducir la exposicién a estos riesgos y considerando el impacio que pueden ocaslonar en la esiralegia de Renta
Corporacidn, se realiza un seguimiento de lodas v cada una de estas variables, redefiniendo -en su caso- la eslralegia y
elaborando los correspondientes planes de actuacion;

o La exposicién al riesgo de enlormno se analiza a partir del seguimiento de cada mercado en los que Renla Corporacion opera y
del impaclo que puedan lener delerminadas variables en la evolucion de dichos mercades. La internacionalizacion, la
diversificacion de productos y el lipo de negocio centrado en la adquisicion y transformacion de inmuebles en grandes ciudades
y zonas prime, constituyen elementos mitigadores del riesgo.

o El riesgo de regulacién es consecuencia de camblos en la normaliva que legisla el seclor inmobiliario (p.e, la Ley de Suelo).
Renta Corporacion dispone de un Departamento de Urbanismo que cuenta con experlos en la maleria, responsables de
asesorar en las medidas a adopiar.

o La exposicion al riesgo de imagen y repulacion, por pérdida, perjuicio o errdnea percepcion de los dislinlos grupos de
intereses, podria ser consecuencia de acluaciones no &licas por parte de los drganos de goblerno, direccion y empleados, por
conductas poco trangparenies hacia clienles, administraciones pablicas e inversares, por incumplimiento de la normaliva de
Gobierno Corporative o por factores externos que desacreditan o parjudican la imagen del seclor inmabiliario.

Para miligar la exposicion a esie riesgo, Renta Corporacion lleva a cabo una poliica de seleccitn de personal invelucrado e
implicado con la crganizacion y cuenta con un Cadigo de Conducla para lodos los empleados y miembros de drganos de
gobiernos, disponiendo ademas de canales de denuncia sobre cualguler incumplimiento; cuenta con un Departamento de
Comunicacién encargado de gestionar las relaciones con los medios de comunicacidn y de velar por la comunicacion exacta,
fiable y transparente hacia ellos; dispone de un Depariamenio de Relaciones con el Inversor encargado de las relaciones con
esle grupo; y de una Secretaria General encargada de las relaciones con la CNMV y de velar por el cumplimiento de las
obligaciones de las sociedades colizadas en materia de Buen Gobierno.
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o En relacion al riesgo de compelencia, cabe deslacar que el negocio de Renla Corporacién corresponde a la adquisicion y
transformacion juridica, fisica y técnica o urbanistica de inmuebles en zonas prime de grandes ciudades. Por tanto, no compite
con grandes constructores y promotores de suelo. Historicamente, el iesgo de compelencia ha tenido su principal impacto en la
fase de adquisiciones, por lo que el desarrollo de procesos agiles y de una estruclura adecuada para la rapida toma de
decisiones habian mitigado su impacto. En &l conlexto actual, el impacio de dicho resgo se concenira an la parte de venlas,
para lo que se han desarrollado equipos especializados en ventas de inmuebles a todo tipo de clientes y en todos los mercados
de inlerés.

o En relacidn al riesgo de carlera de productos, Renla Corporacion realiza un seguimiento conslante de:

La composicidn de la cartera en cuanlo a mercados y lipelogla de producto y del interés del mercado para adquirlr o
transformar los inmuebles.

La valoracian de los aclivos adguiridos, que puede verse mermada por factores externos. Para manlener el adecuado valor
conlable de los aclivos, periddicamente se realiza una valoracién por experios independientes, para mantenerio aclualizado en
lodo momenio,

Analisis exhaustivo de las opciones de transformacion y la rentabilidad fulura segun distinlos escenarios, seleccion de la
estralegia de transformacion idénea que delermine la rentabilidad esperada, elaboracion de cuentas de resullados
presupuesladas y seguimiento conlinue de la efecucién de los planes de transformacion y las posibles desviaciones.

- Riesgos financieros

Son los refacionados a la liguidez v capacidad financiera, el capilal, el crédito y las variaciones en el tipo de cambio o lipo de
interés. Renta Corporacién lleva a cabo una monitorizacidn permanenie de sus riesgos financieros.

Rigsgo de liquidez y capacidad financiera

El riesgo de liguidez se asocla a la capacidad de alender a los compromisos de pago en un corto plazo y a la adecuada gestion
de excedenles, El riesgo en la capacidad financiera hace referencia a la siluacidn financiera de Renta Corporacion para afrontar
los compromisos de pago en el medio y larga plazo y apartar los recursos econdmicos necesarios para el cumplimiento de la
estrategia. Ambos riesgos son gestionados desde la Direccidn Econdmica Financiera medianie:

o Planificacion y sequimienio de las entradas y salidas de caja, lanio diariag en un horizonle bimensual como mensuales en un
afio visla,

o Seguimienio constanie de la capacidad de financiacion para cumplir con los compromisos de pago en el medio y largo plazo,
asi como para continuar con el curso normal de las operaciones y la esirategia definida.

o Seguimienio del cumplimiento de covenants u olras obligaciones asociadas a la deuda confraida.

o Blisqueda de lineas de financiacién en las mejores condiciones para el grupo.

o Adaptar la estructura y velumen de endeudamiento a la evolucidn y condiciones actuales del negocio,

Renta Corporacién financia la adguisicidn de bienes inmuables y las aclividades de transformacion de éstos mediante la
obtencién de deuda externa. Como consecuencia, el grupo estd sujelo a los riesgos normalmente asociados con la financiacién

mediante deuda, incluido el de que el flujo de caja derivado de la venla de bienes inmuebles sea insuficiente para el relorno de
la inanciacién oblenida, aunque la calidad de los aclivos consfituyen una buena garantia de la deuda.

Riesgo de capital

El capital se calcula como el patrimenio neto mas la deuda neta.

La exposicion al riesgo de capital se determina segun |a dificultad en salvaguardar la capacidad del capital para conlinuar coma
empresa en funcionamiento, para generar rendimientos a sus accionistas asi como beneficios para olros tenedores de

instrumentos de pafrimonio neto y para mantener una estruclura dplima de capital ¥ conlener o reducir su cosle.

El grupo hace un seguimiento confinuo de la estructura de capital de acuerdo con el Indice de apalancamiento, en linea con la
practica del sector,

Para poder mantener o acomodar la estructura de capital, el grupo podria ajustar el imporie de los dividendos a pagar a los
accionisias, rembolsar capital a los accionistas, emitir nuevas acciones o vender activos para reducir la deuda,
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Riesgo de cridilo de cllentes

El riesgo de crédilo de clienles es gestionado a parlir de la polilica de ventas definida, segin la cual la transaccion de los
inmuebles se realiza mediante cobros en afectivo en la transmisidn del titulo de propledad, En caso de diferimiento dei cobro, la
deuda debe eslar garanlizada como regla general por medio de una garantia bancaria, medianle un paclo de reserva de
dominio o formulas similares de garantia real que permilen al grupo recuperar la propiedad del inmueble en caso de impago de
su precio.

Riesgo de lipo de cambio vy tipo de interds

El riesgo de lipo de cambio es consecuencia direcla de la aclividad o presencia en paises dislinlos a la 2ona Euro, como es el
caso de Estados Unidos o Relno Unido, y por la financiaclon de estas fillales en moneda distinta con la que se desarrolia la
actividad.

La exposicion al fesgo de lipo de inlerés se debe a las posibles varlaciones gue ésle pueda experimentar y que impactarian an
un mayor coste financiero de la deuda,

Tanto el riesgo de lipo de cambio como el de lipo de interés son geslionados de acuerdo a politicas aprobadas por el Consejo
de Administracidn y eslableciendo instrumenlos de coberturas que minimicen el impacto de la volalilidad de dichas variables.

- Riesgos operacionales

Esla calegoria abarca lodos aquellos riesgos producidos en el curso de las operaciones causados por la inadecuacidn o fallos
de los procesos, desempedio de las personas, lecnologia y sistemas de informacion o por faclores externos. En consecuencia,
esta calegoria identifica riesgos asociados a:

o Las operaciones, englobando lodos aguellos riesgos directamente relacicnados al curso de las aclividades corporativas o de
negocio (p.e. calidad de los produclos o planeamienla, la inlegridad en operaciones y ransacciones, depreciacion de aclivos y
siniestros, ética o integridad personal en las aclividades realizadas por el personal, etc.)

o Informacién para la loma de decisiones, asociada a cualquier lipo y nivel de informacién operacional, financiera y de gestian.

o Recursos Humanos, vinculados a la molivacidn, satisfaccidn y permanencia del personal, al dimensionamienta, la
concentracion de conocimiento o dependencia de personal clave, y la capacilacidn y disponibilidad de los idoneos recursos.
o Direccién y Gobiemo, en relacién a la capacidad de direccién y goblerno de las operaciones, concretamenle an al
esiablecimiento, comunicacién y geslion de objelives, crilerios, polilicas, funciones y asignacién de responsabilidades.
o Legal, vinculado al cumplimiento de la normativa exislente asociada a las aclividades desarrolladas en areas corporativas o
de negocio (contable, fiscal, laboral, medicambiental, técnica, seclorial, urbanistica u olras).

o Tecnologla y sistemas de informacian, relacionados a la infraestructura lecnoldgica, la gestién e integridad de la informacion
contenida en los sistemas y su seguridad fisica v logica.

Los riesgos operacionales idenlificados en los procesos de la compafila son geslionados mediante el disefio, implemeantaciin y
evaluacion de controles inlernos que prevengan de su malterializacldn y proporcionen una seguridad razonable del
cumplimiento de los objelives o, que en caso de que pudieran llegar a materializarse, su impaclo se reduzea al maximo
aceplable por la compania

La gestidn de eslos riesgos se encuenira descenlralizada en los diferentes responsables de los procesas y supervisada por la
Alta Direccidn.

Asimismo, desde la funcidn de Auditoria Interna se impulsa la identificacién y valoracion de los riesgos y la gestion de los
mismos. Asimismo, se planiflican y realizan auditorias sobra los distintos procesos segln la crilicidad de los mismos y la
exposicion a los riesgos en cada uno de éstos, a fin de evaluar la eficacia y eficiencia de los sislemas de gestidn de riesgos. El
resultado de estas auditorias es expuesto regularmente al Comité de Auditoria.
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D.2 Indique si se han materializado durante el ejercicio, alguno de los distinlos tipos de riesgo (operalivos,
tecnolégicos, financieros, legales, reputacionales, fiscales...) que afectan a la sociedad y/o su grupo,

Sl

En caso afirmativo, indique las circunstancias que los han motivado y sl han funcionadao los sistemas de contral
establecidos.

Riesgo materializado en el ejercicio
Capacidad de liguidez y financiacion

Circunstancias que lo han motivado
La prevision de dificultades para afrontar el pago del cosle de la deuda financiera y el retorno fulure del capital en
los plazos inicialmente eslablecidos

Funcionamiento de los sistemas de control
Como consecuencia de dicho riesgo, Renta Corporacion ha estimado necesario alcanzar un acuerdo con las
enlidades financieras a fin de reducir la deuda mediante la venla de activos, relinanciar la deuda a largo plazo
con nuevas condiclones de relorno adapladas a las actuales circunstancias de mercado y oblener una linea de
liquidez adicional para posibles necesidades operalivas.

Riesgo materializado an el ejercicio
Valoracion de la cartera de inmueblas
Circunstancias que lo han motivado
La disminucian del valor de la cartera de inmueblas.
Funcionamiento de los sistemas de control
De acuerdo a las lasaciones realizadas por experlos independientes, Renta Corporacion ha reajustado la
valoracion conlable de los inmuebles,

Riesgo materializado en el ejercicio
Cradito de clientes
Circunstancias que lo han motivado
La resclucion de operaciones de compra-venla por incapacidad del cliente de afronfar los pagos aplazados.
Funcionamiento de los sistemas de control
En la deleccion de una posible resolucidn de operaciones de compra-venta, se procede a la ejecucidn de las
garanlias hipolecarias de los iInmuebles y en caso de que no resarcir el perjuicio lolal causado, se emprenderian
las acclones legales oporlunas. Sien la finalizacion de las acciones legales emprendidas continla persistiendo
una pérdida econdmica para Renla Corporacidn se procederia a realizar el reconocimiento contable de ésta.

Riesgo materializado en el ejercicio
Tipo de interés

Circunstancias que lo han motivado
La tendencia alcista de los lipos de Interés hasta entrado el lercer timestre del 2008 y la disminucion significaliva
de éstos en al dtimo trimestra.

Funcionamiento de los sistemas de control
Para miligar el impacio del riesgo de lipo de inlerés, Renta Corporacién mantiene instrumentos de coberlura de
acuerdo a la politica de gestidn del riesgo de lipo de inlerés aprobada por el Consejo de Administracién. No
obstante, debido a la fuerle reduccidn producida en la Gitima parte del afio, el valor de mercado ("'mark to market’)
de las coberluras a cierre deal ejercicio asclende a - 6,3 millones de euros.
Durante el 2009 y como consecuencia del proceso de renegociacion de la deuda financiera se intentardn adoplar
las coberluras actuales al nuevo esquema de financiacion,

Riesgo materializado en el ejercicio
Tipo da cambio
Circunstancias que lo han motivado
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La volatilidad de las divisas ddlar y libra eslerina.

Funcionamiento de los sistemas de control
Para reducir el impacle de dicho riesgo se conlralaron instrumentos de cobertura. Sin embargo, éslos dnicamente
han acolado pero no eliminado dicho impacto. La depreciacion de la libra respecto al euro en los Gltimos dos
meses del afio ha acameado un elevado efecto negalivo por diferencias de cambio. Ello ha provocado unas
pérdidas de 8.4 millones de euros en el resullado final del ejercicio.

Riesgo materfalizado en el sjercicio
Riesgo de capital

Circunstancias que lo han motivado
La siluacidn patrimonial por las pérdidas incurridas y el ratio de apalancamiento existente en las sociedades
Renta Corporacion Real Estale ES, 5.A. vy Renta Corporation (Estados Unidos).

Funcionamiento de los sistemas de control
Para reforzar la situacién palrimonial, Renta Corporacion ha suscrito y desembolsado ampliaciones de capital en
las dos sociedades, Renla Corporacién Real Estatle ES, 5.A. v Renta Corporafion (Estados Unidos), por un
importe total de 35 y 15,9 millones de euros, respectivamanta,

Riesgo materializado en el ejercicio
Concentracién de la carlera de produclos

Circunstancias que lo han motivado
La concentracion en delerminados mercados geograficos y lpo de inmuebles como es el caso del suelo que
debido a la duracion de los procesos urbanisticos o la no aprobacidn de la transformacisn inicialmente planificada
se eleva al pericdo de rotacion de |a carlera a un nivel superior al de los objalivos fijados por Renta Corporacion
en los dllimos ejercicios, adn més agravado por |a siluacion actual del sector financiero e inmobiliario.

Funcionamiento de los sistemas de control
Para disminuir el grado de exposicién a dicho riesgo, se han adoptado politicas comerciales intensivas para
ofrecer salida a los produclos, incluyendo la definicién y ejecucion de transformaciones allernativas, la
priorizacién en la ejecucion de la transformacién ideada respecio a la del resto de productos y la geslién
comercial nacional e internacional para la bisqueda de clientes.

D.3 Indique si existe alguna comisién u ofro érgano de gobierno encargado de establecer y supervisar estos
dispositivos de contral,

Sl

En caso afirmalivo detalle cuales son sus funcionas.

Mombre de la comisién u drgano
Alta Diraccion

Descripcién de funciones
El Consejo de Administracion delega la gestion ordinaria de la Sociedad en la Alta Direccidn, concentrando su
actividad en la funcién general de supervision y en la adopcion de las decisiones mas relevanies para la
administracidn de la Socledad.

En consecuencia, la Alla Direccién formada por la primera linea ejeculiva de la crganizacidn (el presidente, el
vicepresidente y director general de operaciones, el consejero delegado, el director general corporativo y la
directora de recursos humanos), ejerce la gesfion de los riesgos asociados a su area de responsabilidad,
mediante la identificacién y evaluacién de riesgos, el establecimiento de politicas y planes para su geslion y el
saguimiento y supervision de la geslion realizada por los dislintos depariamentos y filiales.

La Alta Direccién responde ante el Consejo de Adminisiracion de las decisiones adopladas y los resullados de
dicha gestidn v en especial de aguellas que puedan afectar o comprometer al cumplimiento de la estrategia
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definida y objelives corporalivos.

Mombre de la comision u drgano
Auditoria Interna

Descripcidon de funciones
En las funciones de supervisian, el Comilé de Audiloria se apoya en el Depariamento de Audiloria Inlerna que en
dependencia funcional de diche érgano, revisa y evalia continuamenle la efactividad del funcionamiento del
sistema de gestion de riesgos y control interno y coniribuye a su majora.

Audiloria Interna reporia periddicamente al Consejo de Adminisiracitn el resullado de las audilorias realizadas y
las recomendaciones efecluadas a la Direccién para la mejora de los sistemas de geslion de riesgos y control
interno ¥ &l grado de adopcidn de las mismas.

Nombre de la comisién u érgano
Comité de Auditoria

Descripcidon de funciones
El Comilé de Audiloria, como Grgano especializado del Consejo de Administracion, liene las competencias
delegadas de supervisar la poliica de control y gestién de riesgos a fin de proporcionar una seguridad razonable
en el logro de los objelivos corporalivos,

El articulo 13.2 del Reglamenlo del Consejo de Administracion atribuye al Comité de Audiloria, enlre otras, las

siguientes funciones:

- En redacidn con la politica y la gestion de riesgos:

{a) Identificar los distintos tipos de riesgo (operalivos, lecnalogicos, financiercs, legales, repulacionales) a los que
se enfrenta la Sociedad, incluyendo entre los financieros o econdmicos, los pasivos conlingentes y olros riesgos

fuera de balance.

{b) ldentificar la fijacion del nivel de riesgo que la Sociedad considere aceplabla,

{c) Identificar las medidas previsias para miligar &l impaclo de los riesgos identificados, en caso de que llegaran a
matarializarse.

{d) Identificar los sistemas de informacion y conirel inlerno que se ulllizardn para controlar y gestionar los cilados
riesgos, incluidos los pasivos conlingentes o riesgos fuera de balance.

- En relacion con los sistemas de informacion y control interna:

(a) Supervisar el proceso de elaboracion y Ia integridad de la infarmacion financiera relativa a la Sociedad y, en su
caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normalives, la adecuada delimitacion del perimetro de

consolidacion y la comecta aplicacion de los criterios conlables.

(b} Revisar periddicamente los sistemas de conltrol interno y gestién de riesgos, para que los principales riesgos
se identifiguen, geslionen y den a conocer adecuadamente.

{c) Velar por la Independencia y eficacia de la funcién de Auditoria Interna; proponer la seleccion, nombramiento,
realeccibn y cese del responsable del servicio de Auditoria Interna; proponer el presupuesto del servicio; recibir

informacion periddica de sus actividades; y verificar que la alta direccidn llene en cuenta las conclugiones y

recomendaciones de sus informes.

{d) Eslablecer y supervisar un mecanismo que permila a los empleados comunicar, de forma confidencial y, si se
considera apropiado, andnima las irregularidades de polencial lrascendencia, especialmente financieras y

contables, que advierlan en @l seno de la Sociedad.

Nombre de la comision u drgano
Consejo de Administracian

Descripcion de funciones
El Consejo de Adminislracion es el drgano responsable de aprobar la estralegia de la Sociedad y la organizacién
precisa para su puesla en praclica, asi como supervisar y conlrolar que la Direccidn cumple con los objetivos
marcados.

Can esle propdsito y en relacion a la gestion de riesgos, el Consejo de Administracion aprueba la politica de
controf y geslion de riesgos, asi como el seguimiento periddico de los sistemas internos de informacidn y control,
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D.4 Identificacion y descripcion de los procesos de cumplimiento de las distintas regulaciones que afectan a su
sociedad y/o a su grupo.

Entre los riesgos identificados en Renla Corporacion se encuentra en la calegorla de desgo de negocio, el de marco regulatorio
por la incertidumbre & impaclo que supondria una variacién o deficiencia de regulacidn en el sector (p.e. ley de suela), y por
ofro lado, dentro de la calegoria de operacionales, el de legal asoclado al posible incumplimiento de la legislacidn en el curso de
las operaciones.

El riesgo operacional de legal engloba el riesgo de incumplimiento de la legislacion contable, fiscal, laboral, medioambiental,
técnica, sectorial, urbanistica y otra regulacién a la que Renta Corporacion se encuentra afecla (p.e. mercado de valores,
gobierna corporalivo, blanqueo de capilales, proteccidn de dalos personales y legislacion mercantil).

A fin de reducir la exposicion al fesgo de Incumplimiento de las dislintas regulaciones, Renla Corporacion cuenla con diversos
deparlamentos que analizan y aclualizan cualquier camblo normalivo, asesoran a las distinlas dreas y supervisan y coordinan el
cumplimiento de la legislacion correspondiente. La Direccion de las dreas afecladas son las responsables de lrasiadar |a
legislacion a las normas, politicas v procedimientos operativos. Asimismo, Renla Corporacion cuenta con experios exlermos en
temas legales, fiscales, conlables y de negocio que asesoran segin las necesidades.

Eslos Departamentos son:

-Urbanismo, en relacion a la regulacion seclorial.

-Técnico, en relacion a la regulacion técnica y medioambilental,

-Recursos Humanos, en relacién a la regulacion laboral,

-Fiscal y Contabilidad, en relacién a la regulacion fiscal y contable, respectivameante.

-Secrelaria General, en relacion al cumplimiento, principalmante, de la legislacion relacionada al mercado de valores, gobierno
corporativo, blangueo de capilales, proleccion de datos personales y legislacion mercantil.

-Juridico, que proporciona soporie a ofras dreas para el cumplimiento de la legislacién mercantil en las operaciones.

E - JUNTA GENERAL

E.1 Indique y en su caso detalle si existen diferencias con el régimen de minimos previsto en la Ley de Sociedades
Antnimas (LSA) respecto al qudrum de constitucion de la Junta General

MO
% de quérum distinto al establecide | % de quorum distinto al establecido
en arl. 102 LSA para supuestos en art. 103 LSA para supuestos
generales especiales del art. 103
Qudrum exigide en 1* convocatoria 1] o
Qudrum exigido en 2* convocatoria o o

E.2 Indique y en su caso detalle si existen diferencias con el régimen previsto en la Ley de Sociedades Anonimas
(LSA) para el régimen de adopcitn de acuerdos sociales.



NO

Describa en qué se diferencia del régimen previsio en la LSA.

E.3 Relacione los derechos de los accionistas en relacidn con las juntas generales, que sean distintos a los
establecidos en la LSA.

Los derechos de los accionistas en relacion con las Juntas Generales son los que eslablece la LSA, que en la aclualidad se
encuentran en los articulos 26, 28, 30, 31,32 y 33 de los Estatulos Sociales. Asimismao, estos derechos se encueniran mas
detalladamente expuesios en el Reglamento de la Junta General, cuyo texto integro se encuentra a disposicidn del piblico en
la pagina web de la Sociedad.

En particular, el Reglamento de Junta General recoge los siguientes derechos de los accionistas:

Derecho de informacian

El articulo 9 esiablece que desde el mismo dia de publicacion de la convocatoria de la Junta General y hasta el séptimo dia
anlerior al previsto para la celebracidn de la Junla, Inclusive, los accionistas podran solicitar del Consejo de Administracion,
acerca de los asunlos comprendidos en el orden del dia, las infermaciones o aclaraciones que eslimen precisas, o formular por
escrito las pregunlas que estimen perinentes.

Ademas, con la misma antelacion y forma, los accionistas podran solicitar informaciones o aclaraciones o formular pregunlas
por escrilo acerca de la informacion accesible al pablice que se hublera facilitado por la Socledad a la Comisién Macional del
Mercado de Valores desde |a celebracion de la Gitima Junta General, El Consejo de Administracion estard obligado a facilitar
por escrito la informacitn solicitada hasta el dia de la celebracion de la Junta General.

Las solicitudes de informacion podran realizarse mediante la entrega de la pelicion en el domicilio social, o medianie su envio a
la Sociedad por comespondencia postal u olros medios de comunicacion elecironica a distancia dirigidos a la direccion gue
especifigue el correspondiente anuncio de convocaloria o, en defecto de dicha especificacion, a la Oficina del Accionista. Seran
admilidas como tales aguellas peliciones en las que el documenio elecirdnico en cuya viflud se solicita la informacién incorpore
la firma electronica legalmenta reconocida empleada por el solicitanie, u ofros mecanismos que, medianie acuerdo adoplado al
efecto con cardcter previo, considere el Consejo de Administracién que rednen adecuadas garantias de autenlicidad y de
identificacion del accionista que ejercita su derecho de informacion.

Cualguiera que sea &l medio que se emplee para la emision de las solicitudes de informacidn, la peticidn del accionista deberd
incluir su nombre y apellidos, acreditando las acciones de las que es fitular, con objeto de que esta informacion sea colejada
con la relacidn de acclonistas y el nimero de acciones a su nombre Tacililada por la Sociedad de Gestion de los Sistemas de
Regisiro, Compensacidn y Liquidacidn de Valores, S.A. (Socledad de Sistemas o Iberclear), para la Junla General de que se
trate. Corresponderad al acclonista la prueba del envio de la solicitud a la Sociedad en forma y plazo. La pagina web de la
Sociedad detaliara las explicaclones pertinentes para el ejercicio del derecho de informacion del accionista, en los lérminos
previstos en la normaliva aplicable.

Las peticiones de informacion reguladas en este arliculo se conteslaran, una vez comprobada la identidad y condicion de
accionista del saolicitante, antes de la Junta General de Accionislas.

Los administradores estian obligados a facilitar la informacion por escrito, hasta el dia de celebracidn de la Junla General, salvo
en los casos en que:

(i} Ia publicidad de los datos solicitados pueda perjudicar, a juicio del Presidente, los intereses sociales;

(i} la peticion de informacion o aclaracidn no se refiera a asuntos comprendidos en &l orden del dia ni a la informacidn accesible
al piblico que se hubiera facilitado por la Sociedad a la Comision Nacional del Mercado de Valores desde la celebracidn de la
dltima Junta General;

(lii) la informacidn o aclaracibn solicilada merezca la consideracidn de abusiva, o

(iv} asi resulle de disposiciones legales o reglamentarias o de resoluciones judiciales.

Mo cbstante, la excepeidn indicada en el incisa (i) anterior no procedera cuando la solicilud eslé apoyada por accionistas que
representen, al menos, la cuarla parte del capital.

El Consejo de Administracion podra facullar a cualguiera de sus miembros, & los Presidentes de las Comisiones de él
dependienies o a su Secrelario, para que, en nombre y representacion del Consejo, respondan a las solicitudes de informacion
formuladas por los acclonistas.

El medio para cursar la informacion solicitada por los accionistas serd el mismo a través del cual se formuld la correspondiente
solicilud, a menos que ol accionista sefiale al afecio olro dislinio de enire los declarados iddneos de acuerdo con lo pravisto en
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esle arliculo. En lodo caso, los administradores podran cursar la informackén en cuestidn a través de correo cerlificado con
acuse de recibo o burofax,

La Sociedad podra incluir en su pagina web informacian relaliva a las respuestas facililadas a los accionistas en contestacion a
las pregunias gue hayan formulado en el ejercicio de su derecho de informacién aqul regulado.

Derecho de representacidn

El articulo 12 establece que lodo accionista que tenga derecho de asistir podra hacerse represaentar an la Junla General por
medio de olra persona, aungue ésla no sea accionigta. La represeniacion debera conferirse por escrito o por los medios de
comunicacian a distancia cuya ulilizacion se hublera previsto por el drgano de administracion expresamente en la convocaloria,
siempre que se cumplan los requisiles previstos en la citada convocaloria y, en lodo caso, se garantice debidamenta la
identidad del represenlado y del representante. El mismeo preceplo regula las reglas para considerar valida la represantacion
concedida por los medios de comunicacion a dislancia

Derecho de volo a distancia

El articula 24 desarrolla el derecho a emilir el volo a distancia mediante correspondencia escrita postal u otros medios de
camunicacitn elecironica a dislancia, facullando al Consejo de Administracion para desarrollar las previsiones de dicho articulo
y eslablecer las reglas, medios y procedimientos adecuados al estado de la técnica para instrumentar la emisidn del volo y la
delegacion de la representacion por medios elecirdnicos, ajustandose an su caso a las normas legales que desarrollen esle
sistema v a lo previsto en los estalulos v en el Reglamenio de la Junta General.

E.4 Indique, en su caso, las medidas adoptadas para fomentar la paricipacion de los accionistas en las junlas
generales.

El arficulo 35 de los Estatulos Sociales de Renta Corporacion prevé como medida para fomentar la participacion de los
accionistas en las Junlas Generales que cualguier accionisia pueda intervenir, al menos una vez, en la deliberacion de los
puntos del orden del dia, sin perjuicio de que & Presidents, en uso de sus facullades, se halla autorizado para adoplar medidas
de orden lales como la imilacidn del iempo de uso de la palabra, la fijacién de tumos o el ciemre de la lista de iMervenciones.

Por alro lada, &l arliculo 36 del Reglamento del Consejo establece al respecto que el Consejo de Administracion promoverd la
parlicipacidn informada de los accionislas en las Junlas Generales y adoptara cuanlas medidas sean oportunas para facilitar
que la Junia General de Accionistas ejerza efectivamente las funciones que le san propias conforme a la Ley y a los eslatutos
sociales. En particular, el Consejo de Administracion, adoptara las siguientes medidas: (1) se esforzara en la puesta a
disposicion de los accionistas, con caracler previo a la Junta, de loda cuanta informacion sea legalmente exigible y de toda
aguella que, adn no siéndolo, pueda resultar de interés v ser suministrada razonablemente; (i) alendera, con la mayor
diligencia, las soliciludes de informacion que le formulen los accionislas con cardcler previo a fa Junta; y, (iil) atendera, con igual
diligencia, las preguntas que le formulen los accionistas con ocasion de la celabracion de la Junta,

De conformidad con lo anterior, los accionistas lienen a su disposicion toda la documentacidn necesaria para poder debatir
sobre los asunfos del orden del dia pravisto para las Junias Generales con la anlelacion suficiente. Tales documentos se
publican en la pagina web de la Sociedad y de la CNMY. Igualmente, los accionistas pueden delegar la representacion y el volo
&n otra persona, aungue no tenga la condicién de accionista, en el caso de no poder acudir personalmante a las reuniones de la
Junta General,

E.5 Indique si el cargo de presidente de la Junta General coincide con el cargo de presidente del Consejo de
Adminisiracion. Datalle, en su caso, qué medidas se adoplan para garantizar la independencia y buen

funcionamiento de la Junta General:

=]

Detalles las medidas

El articulo 16 del Reglamenio de 1a Junta establecen que la Junta General sera presidida por el Presidente del Consejo de
Administracion o, en su defecto, por el Vicepresidente, y a falla de Presidente y Vicepresidenta, por el miembro dal
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Detalles las medidas

Consejo de Administracion que designe la propia Junta.

Adicionalmente se indica que el Presidente, aun cuando esté presente en la sesion, podra encomendar la direccidn del
debate al Secretario o &l miembro del drgano de administracion que estime oportuno. Asimisma, el Presidente podra
hacerse asislir, si lo desea, por cualguier experto que lenga por conveniente.

Corresponde al Presidente declarar la Junta vilidamente constituida, dirigir y establecer el orden de las deliberaciones e
intervenciones y los liempos asignados a ellas conforma a lo previsto an el Reglamento de la Junta General, poner larming
a los debates cuando estime suficlentemante debatido el asunto y ordenar las volaciones, resolver las dudas que se
susciten sobre el orden del dia y la fista de asislentes, proclamar la aprobacion de los acuerdos, levaniar la sesion y, en su
caso, acordar su suspension, y, en general, ejercitar todas las facullades, incluyendo las de orden y discipling, que sean
necesarias para la mejor ordenacion del desarrolio de la reunidn, pudiendo llegar a disponer la expulsion de quienes
perturben el normal desarrolle de la reunion, incluyendo la inferpretacion de lo previsio en el Reglamento.

Asimismo, el Reglamenio de la Junia conliene, entre otros, preceptos relativos a la formacion de la lista de asistentes,
desarmollo de las Junias y volacion de las propuestas de acuerdos que garanlicen el buen funcionamiento de las Juntas
Generales.

El érgano de administracidn podra requerir [a presencia de MNotario para que levanie acta de la Junla General y estara
obligado a hacerlo siempre que, con cinco dias de antelacion al pravisto para la celebracién de la Junla General, lo
solicilen accionistas que representen, al menos, el uno por clento del capilal social.

El acta notarial lendra la consideracion de acla de la Junta y no necesitara la aprobacién por ésla.

Sin perjuicio de la inscripcidn en el Regisiro Mercantil de aguellos acuerdos inscribibles y de las previsiones legales que en
materia de publicidad de acuerdos sociales resullen de aplicacion, la Sociedad comunicara a la Comisidn Macional del
Mercado de Valores, mediante la oportuna comunicacidn de hecho relevante, los acuerdos aprobados, bien iteralmente o
mediante un axtraclo de su contenido. El texto de los acuerdos correspondiantes a las Junlas celebradas durante el
ejercicio en curso y el anlerior sard accesible igualmeante a fravés de la pagina wab de la Sociedad. Asimismo, a solicitud
de cualquier accionista o de quien le hubiere representado en la Junta General, el Secretario expedird cedificacion de los
acuardos o del acta nolarial en su caso.

E.6 Indique, en su caso, las modificaciones introducidas durante el ejercicio en el reglamento de la Junta General.

Mo se han inireducido modificaciones en al Reglamento de la Junla General duranie al ejercicia 2008,

E.7 Indique los datos de asistencia en |as juntas generales celebradas en el ejercicio al que se refiere el presente

informe:
Datos de asistencia
Fecha Junta % de presencia % en W vola s distancia Total
I
Genera fisica representacion Nk dadtiiiids Giros
25/04/2008 62,550 10,280 0,004 0.000 72,834
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E.8 Indique brevements los acuardos adoptados en las juntas generales celebrados en el elercicio al que se refiera
gl presente informe v porcentaje de votos con los que se ha adoptado cada acuerdo.

Primero.- Examen y aprobacion, en su caso, de las cuenlas anuales individuales y consolidadas de la Sociedad
correspondientes al ejercicio cerrado a 31 de diciembre de 2007

99,939% de volos a favor.

Segumndo.- Examen v aprobacion, en su caso, de los informes de gestion individual de la Sociedad v consolidado de la Sociedad
y sus sociedades dominadas correspondientes al ejercicio cerrado a 31 de diclembre de 2007, asi como da la gestion social
durante el mencicnado ejercicio

99,989% de votos a favor.

Tercero.- Aplicacion del resultado correspondiente al ejercicio cerrado el 31 de diciembre de 2007

99.997% de votos a favor.

Cuarto.- Aprobacién del plan de incentivos a consejeros, directivos v empleados 2008, asi como aprobacion de la enlrega de
acciones de la Sociedad a consejeros y direclivos conforme al citado plan de incentivos, de conformidad con el artfculo 130 v la
Disposicidn Adicional cuarta dal Texto Refundido de la Ley de Sociedades Andnimas

95,190% de votos a favor.

Quinto.- Nombramiento de D. Ramehand Wadhumal Bhavnani como miembro del Consejo de Adminisiracion de la Sociedad en
calidad de consejero dominical

95,719% de votos a favor.

Sexio.- Aprobacién de la canlidad maxima anual a percibir por los miembros del Consejo de Administracion conforme al articulo
46 de los Eslalulos Sociales

99,392% de volos a favor.

Séplimo.- Reeleccion de los auditores de cuenlas de la Sociedad v de su grupo consolidado

99.997% de votos a favor.

Octavo,- Aulorizacién al Consaejo de Administracidn para la adguisicion derivativa de acciones propias por parle de la Sociedad
ylo por parte de sus sociedades dominadas en kos lérminos previstos por la Ley, dejando sin efecto, en la cuantia no ulilizada,
la autorizacion concedida por la Junia General de Accionisias de 29 de marzo de 2007.

100 % de votos a favor.

Moveno.- Aulorizacidn al Consejo de Administracién, conforme a lo dispuesio en el arficulo 153.1.b) da la Ley de Sociedades
Andnimas, para que, denlro del plazo maximo de cinco aflos, y si lo eslima conveniente, pueda aumentar el capital social hasta
la mitad del actual capital soclal, en una o varlas veces, y en la oporfunidad y cuantia que considere adecuadas, con atribucitn
de la facullad de exclulr gl derecho de suscripcion preferente, dando nueva redaccion al arliculo 5 de los Estalules Sociales y
dejando sin efecto la aulorizacidén acordada por la Junta General de 29 de marzo de 2007

100 % de votos a favor.

Décimo.- Delegacidn en el Consejo de Administracidn de la facullad de emilir bonos, obligaciones y demas valores de renla fija,
simples, canjeables ylo converlibles en acciones, warranis, paganés y participaciones preferentes con alribucion de la facullad
de excluir el derecho de suscripcién preferente, v aulorizacidn para que la Sociedad pueda garantizar emisiones de valores de
renia fija efectuadas por sociedades filiales,

95,707 % de volos a favor.

Undécimo.- Autorizacion al Consejo de Administracion para solicitar la admision y exclusidn de negociacion en los mercados
sacundarios organizados, espanoles o extranjeros, de las acciones, obligaciones u otros valores emilidos o que se emilan, asi
como para adoplar los acuerdos que resullen necesarios para la permanencia en colizacion de las acciones, obligaciones u
atros valores en circulacién de la Sociedad

99,097 % de votos a favor.

Decimosegundo.- Autorizacian al Consejo de Administracion de la Socledad, en los mas amplios lérminos, para el pleno
desarrolio y ejecucidn de los anleriores acuerdos, incluyendo expresamente el ejercicio de |as facullades de inlerpretar,
subsanar y completar los mismos y su elevacion a plblicos, hasta lograr las inscripciones que procedan, asi como la de sustituir
las facullades concedidas por la Junta

100 % de votes a favor,

Decimolercero.- Presentacidn a efectos informativos delinforme anual sobre la Politica de Retribucidn de los consejeros

99,395 % de volos a favor.

Decimocuario.-Presenlacidn a efectos informatives del informe anual, complementario del informe de gestion, regulado en el
articulo 116 bis de la Ley de Mercado de Valores, conforme a la redaccion dada por la Ley 6/2007, de 12 de abril.
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E.9 Indique si exista alguna restriccion estatutaria que establezca un nimero minimo de acciones necesarias para
asistir a la Junta Genaral

NG

Nimere de acciones necesarias para asistir a la Junta General

E.10 Indique y justifique las politicas segquidas por la sociedad referente a las delegaciones de volo en la Junta
aeneral.

El arliculo 31 de los Estalutos Sociales de Renla Corporacion establece que, sin perjuicio de la asistencia de las enlidades
juridicas accionistas a fravés de quien ostente el poder de su representacion, lodo acclonista que tenga derecho de asistencia
podra hacerse representar en la Junla por medio de olra persona, aunque ésla no sea accionisla. La representacion debera
conferirse por escrito o por los medios de comunicacion a distancia que, garanlizando debidamente la idenlidad del
representado y representants, el drgano de administracion determine, y con caracter especial para cada Junla, an los l&rminos
y con el alcance establecidos en la Ley de Sociedades Andnimas v en el Reglamento de la Junia.

Asimismo, afiade gue el Presidente, el Secretario de la Junta General o las personas designadas por su mediacion, se
entenderan faculladas para delerminar la validez de las representaciones conferidas ¥ el cumplimiento de los requisitos de
asistencia a la Junla.

Mo obslante, lo anterior no serd aplicable cuando el representante sea conyuge, ascendiente o descendiente del representada;
ni tampoco cuando aquél ostente pader general conferide en escritura pdblica con facultades para administrar todo el
patrimonio que el representada luviere en lerrilorio nacional.

La represantacion es siempre revocable y la asistencia personal del representado a la Junta tendréd el valor de revocacion.

En el mismo sentido, el arliculo 12 del Reglamento de la Junia establece que [a representacion es siempre revocable. Como
ragla general, y siempra que pueda acreditarse la cerleza de la fecha, se tendra por valida la ditima actuacién realizada por el
accionista antes de la celebracion de la Junta. De no existir tal cerleza, el volo del accionista prevalecerd sobre la delegacidn.
En lodo caso, la asistencia personal a la Junla General del representado lendra valor de revocacion de la representacion,

Sin perjuicio de lo previsio en el arliculo 108 de la Ley de Sociedades Andnimas, la representacion, que serd especial para
cada Junla, debera conferirse por escrito, Cuando se confiera por medios de comunicacion a distancia, sdlo se reputard valida
la que se efectie:

{i) Mediante correspondencia postal, remiliendo a la Sociedad la tarjeta de asislencia expedida por la enlidad o entidades
encargadas de la llevanza del registro de anotaciones en cuenta debidamente firmada y cumplimentada por el accionista u otro
medio escrito que, & juicio del Consejo de Administracidn en acuerdo previo adoptado al efecto, permita verificar debidamente
la identidad del acclonisia que confllere su representacion y la del delegado que designa.

(i) A ravés de medios de comunicacidn elecirdnica a distancia que garanticen debidamente la representacion atribuida y la
identidad del represenlado. Serd admitida la representacion olorgada por estos medios cuando al documento electrdnico en
cuya virlud se confiere incorpare la firma electrdnica legalmente reconocida empleada por el representado u ofra clase de firma
que, mediante acuerdo adoplado al efeclo con caracter previo, considere el Consejo de Administracion que redne adecuadas
garantias de aulenticidad y de identificacion del accionista que confiers su representacion.

Para su validez, la representacidn conferida por cualquiera de los citados medios de comunicacion a distancia cilados en esie
apartado habra de recibirse por la Sociedad antes de las veinticualro horas del dia anterior al previslo para la celebracidn de la
Junta en primera convocaloria. El Consejo de Administracion podrd establecer un plazo inferior de conformidad con lo previsto
en los eslalulos.
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E.11 Indigue si la compafiia tiene conocimiento de la politica de los inversores institucionales de participar o no en
las decisiones de la sociedad:

E.12 Indique la direccién y modo de acceso al contenido de gobierno corporativo en su pagina Web.

La pagina web de la Sociedad es www.renlacorporacion.com. Para acceder al contenido de goblermno corporativo disponible en
la pagina web debera pincharse en la peslafia ‘Informacidn para acclonistas e inversores’ y posleriormente en la pestafia
‘Gobierno Corporativa’.

F - GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO

Indigue el grado de seguimienio de la sociedad respecto de las recomendaciones del Cédige Unificado de buen gobierno.
En el supuesto de no cumplir alguna de elias, explique las recomendaciones, normas, practicas o criterios, que aplica la
socledad.

1. Que los Eslatutos de las sociedades cotizadas no limiten &l nomero maximo de votos que pueda emitir un mismo
accionista, ni contengan ofras restricciones que dificulten la toma de control de la sociedad mediante la adquisicion de sus

acciones en el mercado,
Ver epigrafes: A.9, B.1.22, B.1.23 y E.1, E.2

Cumple

2. Que guando coficen la socledad matriz y una sociedad dependiente ambas definan publicamente con pracision:
a) Las respectivas reas de aclividad y evenluales relaciones de negocio entre ellas, asi como las de la sociedad
dependienie cotizada con las deméas empresas del grupo;

b) Los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de interés que puedan presentarse.
Var epfgrafes: O.4 y ©.7

No Aplicable

3. Que, aunque no lo exijan de forma expresa las Leyes mercantiles, se sometan a la aprobacion de la Junta General de
Accionistas las operaciones que entrafien una modificacion estructural de la sociedad y, en parlicular, las siguientes:
a) La transformacion de sociedades cotizadas en companias holding, mediante "filializacion” o incorporacion a
entidades dependientes de actividades esenciales desarrolladas hasta ese momento por la propia sociedad, incluso
aunque ésta mantenga el pleno dominio de agquélias;
b) La adquisicién o enajenacitn de activos operativos esenciales, cuando entrafie una modificacion efectiva del
objeto social;
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c) Las operacionas cuyo efecto sea equivalente al de la liquidacion de la sociedad.

Cumgle

4. Que las propuestas detalladas de los acuerdos a adoplar en la Junta General, incluida la informacion a que se refiere
la recomendacion 28, se hagan pdblicas en el momento de la publicacion del anuncio de la convocatoria de la Junta.

Cumple

5. Que en la Junta General se voten separadamente aquellos asuntos que sean sustancialmente independientes, a fin de
que los accionistas puedan ejercer de forma separada sus preferencias de voto. Y que dicha regla se aplique, en
particular:

a) Al nombramiento o ratificacién de consejeros, que deberan votarse de forma individual;

b) En el caso de modificaciones de Estatulos, a cada articulo o grupo de articulos que sean sustancialmente

indepandientes.
Ver epfgrafe: E.8

Cumple

6 Que las sociedades permitan fraccionar el voto a fin de gue los intermediarios financieros que aparezcan legitimados
como accionistas, pero actuen por cuenta de clientes distintos, puedan emitir sus votos conforme a las instrucciones de

éstos.
Var epigrafe: E.d

Cumple

7. Que el Consejo desempefie sus funciones con unidad de propésito & independencia de criterio, dispense el mismo
trato a todos los accionistas y se gule por el interés de la compafia, entendido como hacer maximo, de forma sostenida,
el valor econdmico de la empresa.

¥ gue vele asimismo para gue en sus relaciones con los grupos de interés (stakeholders) la empresa respete las leyes y
reglamentos; cumpla de buena fe sus obligaciones y contratos: respete los usos y buenas practicas de los sectores y
territorios donde ejerza su actividad; y observe aquellos principios adicionales de responsabilidad social que hubiera

aceplado voluntariamente.
Cumple

8. Que el Consejo asuma, como nicleo de su mision, aprobar |a estrategia de la compafia y la organizacion precisa
para su puesia en praclica, asi como supervisar y controlar gue la Direccidn cumple los objetivos marcados y respeta el
objeto e interés social de la compania. Y que, a tal fin, el Consejo en pleno se reserve la competencia de aprabar:
a) Las politicas y estrateglas generales de la sociedad, y en particular:

iy El Plan estratégico o de negocio, asi como los objetivos de gestidn y presupuesto anuales;

i) La politica de inversiones y financiacion;

iii) La definicién de la estructura del grupo de sociedades;

iv) La politica de goblerno corporativo;

v) La politica de responsabilidad social corporativa;

vi) La politica de retribuciones y evaluacion del desempefio de los altos directives;

vii) La politica de control y gestién de riesgos, asi como el seguimiento periédico de los sistemas internos de

informacién y contral,

wili) La politica de dividendos, asi como la de autocariera y, en especial, sus limites.
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Ver epigrafes: B.1.10, B.1.13, 8.1.14 ¥ D.2
b) Las siguientes decisiones :
i} A propuesta del primer ejecutivo de la compafia, el nombramiento y evenlual cese de los altos directivos, asi

como sus clausulas de indemnizacian.
Ver epigrafe: B8.1.14
iy La retribucién de los consejeros, asi como, en el caso de los ejecutives, la retribucién adicional por sus

funciones ejecutivas y demas condiciones que deban respelar sus contratos.
Var epigrafe: B.1.14

iii) La informacién financiera que, por su condicion de cotizada, la sociedad deba hacer plblica periddicamente.
iv) Las inversiones u operaciones de todo tipo que, por su elevada cuantia o especiales caracteristicas, tengan
caracter estratégico, salvo que su aprobacion corresponda a la Junta General;
v) La creacién o adquisicién de participaciones en entidades de proposito especial o domiciliadas en paises o
territorios gue tengan la consideracion de paraisos fiscales, asi como cualesquiera olras lransacciones u
pperaciones de naturaleza andloga que, por su compiefidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.
¢) Las operaciones que la sociedad realice con consejeros, con accionistas significativos o representados en al
Consejo, o con personas a ellos vinculados (“operaciones vinculadas"),
Esa autorizacion del Consejo no se entendera, sin embargo, precisa en aquellas operaciones vinculadas que
cumplan simultdneamente las tres condiciones sigulentes:
1%, Que se realicen en virlud de contratos cuyas condiciones estén estandarizadas y se apliquen en masa a
muchos clientes,
2% Que se realicen a precios o tarifas establecidos con cardcter general por quien actie como suministrador del
bien o servicio del que se trate;
3* Que su cuantia no supere el 1% de los ingresos anuales de la sociedad.
Se recomienda que el Consejo apruebe las operaciones vinculadas previo informe favorable del Comité de
Auditoria o, en su caso, de aquel ofro al que se hubiera encomendado esa funcion; y que los consejeros a los
que afecten, ademas de no ejercer ni delegar su derecho de voto, se ausenten de la sala de reuniones mientras
el Consejo delibera y vota sobre ella.
Se recomienda que las compelencias que aqul se atribuyen al Consejo lo sean con caracter indelegable, salvo las
mencionadas en las letras b) y ¢}. que podran ser adoptadas por razones de urgencia por la Comision Delegada,

con posterior ratificacién por el Consejo en pleno.
Ver epigrafes: C.1 y C.6

Cumple

9. Que el Consejo tenga la dimensién precisa para lograr un funcionamiento eficaz y participativo, lo que hace

aconsejable que su tamafio no sea inferior a cinco ni superior 8 quince miembros.
Ver epigrafe: B.1.1

Cumple

10. Que los consejeras extemnos dominicales e independientes constituyan una amplia mayoria del Consejo y que el
nimero de consejeros ejecutivos sea el minimo necesario, teniendo en cuenta la complejidad del grupo societario y

el porcentaje de participacin de los consejeros ejeculives en el capital de la sociedad,
Ver epfgrafes: A.2, A.3, B.1.3 y B.1.14

Cumple Parcialmente
Los consajeros independientes, los consejeros dominicales y los olros consejeros externos ocupan 8 de las 12 plazas del
Consajo, Asimismo, el nimero de consejeros ejeculivos, es &l minimo necesario leniendo en cuenia la complajidad del grupo y
&l hecho de que el Presidente ¥ el Vicepresidente ocupen cargos ejeculivos.

11. Que si existiera algin consejero externo que no pueda ser considerado dominical ni independiente, la sociedad
explique tal circunstancia y sus vinculos, ya sea con la sociedad o sus direclivos, ya con sus accionistas.
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Ver epigrafe: B.1.3

Cumgle

12, Que dentro de los consejeros externcs, la relacidn entre el nimero de consejeros dominicales y el de
independientes refleje la proporcién existente entre @l capital de la sociedad representado por los COnsejeros
dominicales y el resto del capital,
Este criterio de proporcionalidad estricta podra atenuarse, de forma que el peso de los dominicales sea mayor
que al que corresponderia al porcentaje total de capital que representen:
1° En sociedades de elevada capitalizacién en las que sean escasas o nulas las participaciones accionariales
gue tengan legalmente la consideracion de significativas, pero existan accionistas, con paquetes accionariales de
elevado valor absoluto,
2° Cuando se trale de sociedades en las que exista una pluralidad de accionistas representados en el Consejo, y

no tengan vinculos entre si.
Ver epigrafes: B.1.3, A.2 y A.3

Explique
No aplica ya que uno de los soclos con parlicipacidn significativa y con presencia en el Consejo de Adminisiracién ostenta el
cargo de consejero ajeculivo con la Unica excepcion de D. Blas Herrero que si que es consejero dominical.

13. Que el nimero de consejeros independientes represente al menos un lercio del lotal de consejeros,
Ver epigrafe; B.1.3

Explique
Renta Corporacién sigue las directrices de su Reglamento del Consejo de Adminisiracién que en su articulo 6.1 establece que
se procurard gue el ndmero de Consejeros Independientes represente, al menos, un lercio (1/3) del total de consejeros,
reprasentando en |a aclualidad un 25%.

14. Que el caracter de cada consejero se expligue por el Consejo ante la Junta General de Acclonistas que deba
efectuar o ratificar su nombramiento, v se confirme o, en su caso, revise anualmente en el Informe Anual de
Gobierno Corporativo, previa verificacion por la Comisién de Nombramientos. ¥ que en dicho Informe también se
expliquen las razones por las cuales se haya nombrado consejeros dominicales a instancia de accionistas cuya
participacién accionarial sea inferior al 5% del capital; y se expongan las razones por las que no se hubieran
atendido, en su caso, peticiones formales de presencia en el Consejo procedentes de acclonistas cuya participacion

accionarial sea igual o superior a la de olros a cuya instancia se hubieran designado consejeros dominicales.
Var epigrafear B.1.1 y B.1 4

Cumple

15. Que cuando sea escaso o nulo el nimero de consejeras, el Consejo explique los motivos y las iniciativas
adoptadas para corregir lal situacién; y que, en particular, la Comision de Nombramientos vale para que al

provesrse nuevas vacantes:
a) Los procedimientos de seleccién no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccion de

consejeras;
b) Lacompafia busque deliberadamente, e incluya entre los potenciales candidatos, mujeres que rednan el perfil

profesional buscado,
Ver epigrafes: B.1.2, B.1.27 y B.2.3

Mo Aplicable

16. Que el Presidente, como responsable del eficaz funcionamiento del Consejo, se asegure de que los consejeros
reciban con cardcter previo informacion suficiente; estimule el debate y la participacion activa de los CONSEjeros
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durante las sesiones del Consejo, salvaguardando su libre toma de posicion y expresion de apinién; y organice y
coordine con los presidentes de las Comisiones relevantes la evaluacion periddica del Consejo, asl como, en su

caso, la del Consejero Delegado o primer ejecutivo.
Var epigrafe: B.1.42

Cumple

17. Que, cuando el Presidente del Consejo sea también el primer ejecutivo de la sociedad, se faculte a uno de los
consejeros independientes para solicitar la convocatoria del Consejo o la inclusién de nueves puntos en al orden del
dia: para coordinar y hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros exlarnos; y para dirigir la avaluacion por

el Consejo de su Presidente.
Ver epigrafe: B.1.31

Cumple

18. Que el Secretario del Consejo, vele de forma especial para que las actuaciones del Consejo:
a) Se ajusten a la letra y al espiritu de las Leyes y sus reglamentos, incluidos los aprobados por los organismos

reguladores;
b) Sean conformes con los Estatulos de la sociedad y con los Reglamentos de la Junia, del Consejo y demas

que tenga la compafiia;

c) Tengan presentes las recomendaciones sobre buen gobierno contenidas en este Cédigo Unificado que la
compafia hubiera aceptado.

¥ que, para salvaguardar la independencia, imparcialidad y profesionalidad del Secretario, su nombramiento y
cese sean informados por la Comision de Nembramientos y aprobados por el pleno del Consejo; y que dicho

procedimiento de nombramiento y cese consle en el Reglamento del Consejo.
Var epfgrafe: B.1.34

Cumple

19. Que el Consejo se reuna con la frecuencia precisa para desempenar con eficacia sus funciones, siguiendo el
programa de fechas y asuntos que establezca al inicio del ejercicio, pudiendo cada Consajero proponer olros puntos

dal arden del dia inicialmente no pravistos.
Ver epigrafer: B.1.29

Cumple

20. Que las inasistencias de los consejeros se reduzcan a casos indispensables y se cuantifiquen en el Informe

Anual de Gobierno Corporativo. ¥ que si la representacion fuera imprescindible, se confiera con instrucciones.
Ver epigrafes: B.1.28 y B.1.30

Cumple
21. Que cuando los consejeros o el Secretario manifiesten preocupaciones sobre alguna propuesta o, en el caso de
los consejeros, sobre la marcha de la compafia y tales preccupaciones no queden resueltas en &l Consejo, a
peticion de quien las hubiera manifestado se deje constancia de ellas en el acta,

Cumple

22. Que el Consejo en pleno evalie una vez al afio:
a) La calidad y eficiencia del funclonamiento del Consejo;
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b) Partiendo del informe que le eleve la Comisidn de Nombramientos, el desempedo de sus funciones por el
Presidente del Consejo y por el primer ejecutivo de la compaiila;

c) El funcionamiento de sus Comisiones, partiendo del informe que éstas le eleven.
Ver epigrafe: B.1.18

Cumple

23. Que todos los consejeros puedan hacer efectivo el derecho a recabar la informacidn adicional que juzguen
precisa sobre asuntos de la competencia del Consejo. ¥ que, salvo que los Estatutos o el Reglamento dal Consejo

establezcan oftra cosa, dirijan su requerimiento al Presidente o al Secretario del Consejo.
Ver epigrafe: B.1.42

Cumple

24. Que todos los consejeros tengan derecho a obtener de la sociedad el asesoramiento preciso para el
cumplimiento de sus funciones. Y que la sociedad arbitre los cauces adecuados para el ejercicio de esle darachao,

que en circunstancias especiales podra incluir el asesoramiento externo con cargo a la empresa.
Ver epigrafe: B.1.41

Cumple

25. Que las sociedades establezcan un programa de origntacién que proporcione a los nuevos consejeros un
conocimiento rapido y suficiente de la empresa, asi como de sus reglas de gobierno corporativo, ¥ que ofrezcan
también a los consejeros programas de aclualizacion de conocimientos cuando las circunstancias lo aconsajen.

Expliqus
Cumple: Durante el afio 2008 se han incorporado al Consejo de Administracién cualro consejeros: dos consejeros dominicales
que, al ostentar ambes acciones de la sociedad, ya lenian conocimiento de la misma y dos consejeros ejeculivos. Por tanlo, no
ha sido necesario que se realizase un programa de orientacion para el conocimiento rapido y suficiente de la empresa.

26. Que las sociedades exijan gue los consejeros dediquen a su funclén el tiempo y esfuerzo necesarios para
desempenarla con eficacia y, en consecuencia;
a} Que los consejeros informen a la Comisidn de Nombramientos de sus restantes obligaciones profesionales,
por si pudieran interferir con la dedicacion exigida;
b) Que las sociedades establezcan reglas sobre el nimero de consejos de los que puedan formar

parte sUs COnsejeros.,
Ver epigrafes: B8.1.8, B.1.9 ¥ B.1.17

Explique
A pesar de que no conslan formalmente reglas aprobadas en relacidn al ndmero de consejos de los que puadan formar parle
los consejercs, el Consejo de Administracidn y la Comisidn de Nombramientos y Relribuciones estan plenamente informados
de las restanles obligaciones prolesionales de cada consejero, asi como del nimero de consejos de los que puedan formar
parle, acreditdndose en cualguier caso que lodos los consejeros dedican a su funcién el liempo y esfuerzo necesarios para
desempefiarie con aficacia.

27. Que la propuesta de nombramiento o reeleccién de consejeros que se eleven por el Consejo a la Junta General
de Accionistas, asi como su nombramiento provisional por cooptacion, se aprueben por el Consejo:
a) A propuesta de la Comisidn de Nombramientos, en el caso de consejeros independientes.

b) Pravio informe de la Comisign de Nombramientos, en el caso de los restantes consejeros,
ver epigrafe: §.1.2
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Cumple

28. Que las sociedades hagan publica a través de su pagina Web, y mantengan actualizada, la siguiente informacion
sobre SUS CONSejeros:

a) Perfil profesional y biografico;

b) Otros Consejos de administracién a los que pertenezca, se trate o no de sociedades colizadas;

c) Indicacién de la categoria de consejero a la que pertenezca segun corresponda, sefalandose, en el caso de

consejeros dominicales, el accionista al que representen o con quien tengan vinculos.

d) Fecha de su primer nombramiento como consejero en la sociedad, asi como de los posteriores, ¥,

e) Acciones de la companiia, y opciones sobre ellas, de las que sea litular.

Explique
Cumple - Esta documentacidn se encuenira en la pagina web a ravés del Informe Anual,

29. Que los consejeros independientes no permanezcan como tales durante un periodo confinuado superior a 12

anos,
Ver epfgrafe; B.1.2

Cumple

30. Que los consejeros dominicales presenten su dimisién cuando el accionista a quien representen venda
integramente su participacién accionarial. ¥ que también lo hagan, en el nimero que corresponda, cuando dicho
accionista rebaje su participacion accionarial hasta un nivel que exija la reduccidn del numero de sus consejeros

dominicales.
Ver epfgrafes: A.2, A.3 y B.1.2

Cumple

31. Que el Consejo de Administracién no proponga el cese de ningln consejero independiente anles del
cumplimiento del periodo estatutario para el que hubiera sido nombrade, salvo cuando concurra justa causa,
apreciada por el Consejo previo informe de la Comisién de Nombramientos. En particular, se entendera que exisle
justa causa cuando el consejero hubiera incumplido los deberes inherentes a su cargo o incurrido en algunas de las
circunstancias descritas en el epigrafe 5 del apariado lll de definiciones de este Codigo.
También podra proponerse el cese de consejeros independientes de resultas de Ofertas Publicas de Adquisicion,
fusiones u otras operaciones societarias similares que supongan un cambio en la estructura de capital de la
sociedad cuando tales cambios en |la estructura del Consejo vengan propiciados por el criterio de

proporcionalidad sefialado en la Recomendacion 12,
Ver epigrafes: B.1.2, B.1.5 y B.1.2§

Cumple

32. Que las sociedades establezcan reglas que obliguen a los consejeros a informar y, en su caso, dimitir en
aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacién de la socledad y, en particular, les obliguen a
informar al Consejo de las causas penales en las que aparezcan como imputados, asi como de sus posteriores
vicisitudes procesales.
Ciue sl un consejero resultara procesado o se dictara contra &l auto de apertura de juicio oral por alguno de los
delitos senalados en el articulo 124 de la Ley de Sociedades Andnimas, el Consejo examine el caso tan pronto
como sea posible y, a la vista de sus circunstancias concretas, decida si procede o no que el consejero continde
en su cargo. Y que de todo ello el Consejo de cuenta, de forma razonada, en el Informe Anual de Gobierno
Corporativo.




Ver epigrafes: B.1.43 y B.1.44

Cumple

33. Que todos los consejeros expresen claramente su oposicién cuando consideren que alguna propuesta de
decisién somelida al Consejo puede ser contraria al interés social. Y que otro tanto hagan, de forma especial los
indepandientes y demas consejeros a quienes no afecte el potencial confliclo de interés, cuando se trate de
decisiones que puedan perjudicar a los accionistas no representados en el Consejo.
¥ que cuando &l Consejo adopte decisiones significativas o reiteradas sobre las que el consejero hubiera
formulado serias reservas, éste saque las conclusiones que procedan y, si optara por dimitir, explique las razones
an la carta a que se refiere |a recomendacion siguienie.
Esta Recomendacitn alcanza también al Secratario del Consejo, aunque no tenga la condicién de consejero.

No Aplicable

34. Que cuando, ya sea por dimision o por otro motivo, un consejero cese en su cargo anles del término de su
mandalo, explique |as razones en una carta que remitira a todos los miembros del Consejo. Y que, sin perjuicio de
que dicho cese se comunique como hecho relevante, del motivo del cese se dé cuenla en el Informe Anual de

Gobierno Corporativo.
Vor epigrafe: B.1.5

Cumple

35. Que la politica de retribuciones aprobada por el Consejo se pronuncie como minimo sobre las siguientes
cuestiones:
a) Importe de los componentes fijos, con desglose, en su caso, de las dietas por participacion en el Consejo y
sus Comisiones y una estimacion de la retribucion fija anual a la que den origen;
b) Conceptos retributivos de caracter variable, incluyendo, en particular:
i} Clases de consejeros a los gque se apliquen, asi como explicacidn de la importancia relaliva de los
conceplos retributivos variables respecto a los fijos.
ii) Criterios de evaluacion de resultados en los que se base cualquier derecho a una remuneracion
an acciones, opciones sobre acciones o cualquier componente variable,
iii) Parametros fundamentales y fundamento de cualquier sistema de primas anuales (bonus) o de otros
beneficios no satisfechos en efectivo; y
iv) Una estimacién del importe absoluto de las retribuciones variables a las que dara origen el plan
retributivo propuesto, en funcitn del grado de cumplimiento de las hipotesis u objetivos que tome
como referencia.
¢) Principales caracteristicas de los sislemas de prevision (por ejemplo, pensiones complementarias, seguros de
vida y figuras analogas), con una estimacion de su importe o coste anual equivalente.
d) Condiciones que deberan respetar los coniratos de quienes ejerzan funciones de alla direccion como
consejeros ejecutivos, entre las que se incluirdn.
1) Duracidn;
i) Plazos de preaviso; y
lii) Cualesquiera otras clausulas relativas a primas de contratacién, asi como indemnizaciones o
blindajes por resolucion anticipada o terminacion de la relacién contractual entre la sociedad y el

consejero ajacutivo.
Var epigrafe: H.1.15

Cumple




36. Que se circunscriban a los consejeros ejecutivos las remuneraciones mediante entrega de acciones de la
sociedad o de sociedades del grupo, opciones sobre acciones o instrumentos referenciados al valor de la accion,
retribuciones variables ligadas al rendimiento de la sociedad o sistemas de prevision,

Esta recomendacién no alcanzara a la entrega de acciones, cuando se condicione a que los consejeros las

mantengan hasla su cese como consejero.
Ver epigrafes; A.3 y B. 1.3

Cumple

37. Que la remuneracién de los consejeros externos sea la necesaria para retribuir la dedicacion, cualificacién y
responsabilidad que el cargo exija; pero no tan elevada como para comprometer su independencia.

Cumple

38. Que las remuneraciones relacionadas con los resultados de la socledad tomen en cuenta las eventuales
salvedades que consten en el informe del auditor externe y minoren dichos resultados.

No Aplicable

38. Que en caso de retribuciones variables, las politicas retribulivas incorporen las cautelas técnicas precisas para
asegurar que tales relribuciones guardan relacion con el desempefio profesional de sus beneficiarios y no derivan
simplemente de la evolucién general de los mercados o del seclor de actividad de la compafia o de otras
circunstancias similares.

Cumple

40. Que el Consejo someta a votacion de la Junta General de Accionistas, como punto separado del orden del dia, y
con caracter consultivo, un informe sobre la politica de retribuciones de los consejeros. Y que dicho Informe se
ponga a disposicién de los accionistas, ya sea de forma separada o de cualquier otra forma que la sociedad
considere conveniente.
Dicho informe se centrara especialmente en la politica de retribuciones aprobada por el Consejo para el afio ya
@n curso, asi como, en su caso, la prevista para los afios futuros. Abordara todas las cuestiones a que se refiere
la Recomendacion 35, salvo aguellos extremos que puedan suponer la revelacion de informacién comercial
sensible. Hara hincaplé en los cambios més significativos de tales politicas sobre la aplicada durante el ejercicio
pasado al que se refiera la Junta General. Incluird también un resumen global de cémo se aplico la polilica de
refribuciones en dicho ejercicio pasado.
Que el Consejo informe, asimismo, del papel desempefado por la Comisién de Retribuciones en |a
elaboracién de la politica de retribuciones y, si hubiera utilizado asesoramiento externo, de la

identidad de los consultores externos que lo hubieran prestado.
Ver epfgrafe: B.1.18

Cumple

41. Que la Memoria detalle las retribuciones individuales de los consejeros durante el ejercicio e incluya:
a) El desglose individualizado de la remuneracion de cada consejero, que incluira, en su caso:
i) Las dietas de asistencia u otras relribuciones fijas como consejera;
it} La remuneracion adicional como presidente o miembro de alguna comision del Consejo;
iii} Cualquier remuneracion en concepto de participacion en beneficios o primas, y la razén por la
que se otorgaron;
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iv) Las aportaciones a favor del consejero a planes de pensiones de aportacion definida; o el
aumento de derechos consolidados del consejero, cuando se trate de aportaciones a planes de
prestacion definida;
V) Cualesquiera indemnizaciones pacladas o pagadas en caso de terminacién de sus funciones;
vl) Las remuneraciones percibidas como consejero de otras empresas del grupo;
vil) Las retribuciones por el desempefio de funciones de alta direccion de los consejeros ajeculivos;
vill) Cualquier otro concepta retributivo distinto de los anteriores, cualquiera que sea su naturaleza o
la entidad del grupo que lo satisfaga, especialmente cuando tenga la consideracion de aperacion
vinculada o su omision distorsione la imagen figl de las remuneraciones totales percibidas por el
consejera.
b) El desglose individualizado de las eventuales entregas a consejeros de acciones, opciones sobre acciones o
cualquier otro instrumento referenciado al valor de fa accidn, con detalle de:
i) Mimero de acciones u opciones concedidas en el afio, y condiciones para su ejercicio;
ii) Mumero de opciones efercidas durante el afio, con indicacion del numero de acciones afectas y el
precio de ejercicio;
ili) Numero de opciones pendientes de ejercitar a final de afio, con Indicacion de su precio, fecha y
demas requisitos de efercicio;
iv) Cualquier modificacion durante el afio de las condiciones de ejercicio de opciones ya concedidas.
¢} Informacién sobre la relacién, en dicho ejercicio pasado, entre la retribucion obtenida por los consejeros
sjecutivos y los resultados u otras medidas de rendimiento de la sociedad.

Cumple Parcialmente
El articulo 25.9 del Reglamento del Consejo de Administracidn prevé que el Consejo de Administracion evaluara la
conveniencia de delallar en la Memoria de la Sociedad toda o parle de la informacién relativa a las retribuciones individuales de
los consejercs duranie el ejercicio, de conformidad con las recomendaciones de goblerno corporativo aplicables en cada
momento, sin embargo, hasta la fecha, las retribuciones de los Consejeros conslan en la memoria de forma global,

42. Que cuando exista Comision Delegada o Ejecutiva (en adelante, “Comisién Delegada”), la estructura de
parlicipacion de las diferentes categorias de consejeros sea similar a la del propio Consejo y su secrelario sea el del
Consejo.

Ver epigrafes; 5.2.1 y B.2.6
Mo Aplicablae

43. Que el Consejo tenga siempre conocimiento de los asuntos tratados y de las decisiones adoptadas por la
Comisién Delegada y que todos los miembros del Consejo reciban copia de las actas de las sesiones de la

Comision Delegada.
Mo Aplicable

44. Que el Consejo de Administracidn constituya en su seno, ademas del Comité de Auditoria exigido por la Ley del
Mercado de Valores, una Comisitn, o dos comisiones separadas, de Nombramientos y Retribuciones.
Que las reglas de composicién y funcionamiento del Comité de Auditoria y de la Comisitn o comisiones de
Nombramientos y Retribuciones figuren en el Reglamento del Consejo, @ incluyan las siguientes:
a) Que el Consejo designe los miembros de estas Comisiones, teniendo presentes los conocimientos, aptitudes y
experiencia de los consejeros y los cometidos de cada Comisién; delibere sobre sus propuestas e informes; y
ante &l hayan de dar cuenta, en el primer plenc del Consejo posterior a sus reuniones, de su actividad y
responder del trabajo realizado;
b) Que dichas Comisiones estén compuestas exclusivamente por consejeros externos, con un minimo de tres. Lo
anterior se entiende sin perjuicio de la asistencia de consejeros ejecutivos o altos directivos, cuando asi lo
acuerden de forma expresa los miembros de la Comision,
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c) Que sus Presidenles sean consejeros independientes.
d) Que puedan recabar asesoramiento externo, cuando lo consideren necesario para el desempeno de sus
funciones.

@) Que de sus reuniones se levante acta, de la que se remitira copia a todos los miembros del Consejo.
Ver eplgrafes; B.2.1 y B.2.3

Cumple Parcialmente
A pesar de que el Comilé de Audiloria y la Comisién de Nombramienlos y Retribuclones no estén compuesias exclusivamenie
por Consejeros Externos, Renta Corporacion cumple con los Eslalulos Sociales y el Reglamento del Consajo de Administracian
que regula que el Comité de Audiloria estaré compuesto por 3 censejeros, en su mayoria no ejeculives y la Comision de
Mombramienios y Refribuciones estard compuesta por 3 consejeros, todos ellos externos en la medida en que sea posible en
atencidn a la composicion del Consejo de Administracion,

45. Que la supervision del cumplimiento de los cidigos intemos de conducta y de las regias de gobierno corporativo
se atrlbuya a la Comision de Auditoria, a la Comision de Nombramientos, o, si existieran de forma separada, a las
de Cumplimiento o Gobierno Corporativo,

Cumple

46. Que los miembros del Comité de Auditoria, y de forma especial su presidente, se designen teniendo en cuenta
sus conocimientos y experiencia en materia de contabllidad, auditoria o gestién de riesgos.

Cumple

47. Que las socledades cotizadas dispongan de una funcin de auditoria intema que, bajo la supervision del Comité
de Audiloria, vele por el buen funcionamiento de los sistemas de informacidn y control interno.

Cumple

48. Que el responsable de la funcién de auditoria interna presente al Comité de Auditoria su plan anual de trabajo; le
informe directamente de las incidencias que se presenten en su desarrollo; y le someta al final de cada ejercicio un
informe de actividades.

Cumple

49. Que la politica de control y gestidon de riesgos identifique al menos:
a) Los distintos tipos de riesgo (operativos, tecnoldgicos, financleros, legales, reputacionales...) a los que se
enfrenta la sociedad, incluyendo entre los financieros o economicos, los pasivos contingentes y olros riesgos
fuera de balance;
b} La fijacidn del nivel de riesgo que la sociedad considere aceptable;
¢) Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de que llegaran a
materializarse;
d) Los sistemas de informacién y control interno que se utilizaran para controlar y gestionar los citados riesgos,

incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de balance.
ver epigrafes: D

Cumple

50. Que corresponda al Comité de Auditoria:
1° En relacion con los sistemas de informacion y control Interno:
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a) Supervisar el proceso de elaboracion y |a integridad de la informacion financiera relativa a la
sociedad y, en su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisilos nermativos, la
adecuada delimitacion del perimetro de consclidacion y la correcta aplicacion de los crilerios
contables.
b) Revisar periddicamente los sistemas de control interno y gestion de riesgos. para que los
principales riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente.
) Melar por la independencia y eficacia de la funcién de auditoria interna; proponer la seleccion,
nombramiento, reeleccién y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer al
presupuesto de ese servicio; recibir informacion periddica sobre sus aclividades, y verificar que la
alta direccion tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes.
d) Establecer y supervisar un mecanismo que permila a los empleades comunicar, de forma
confidencial y, si se considera apropiado, andnima las irregularidades de potencial Irascendencia,
especialmente financleras y contables, que advierian en el seno de la empresa.
2° En relacion con el auditor externo;
a) Elevar al Consejo las propuestas de seleccion, nombramiento, resleccian y sustilucion del auditor
externo, asi como las condiciones de su contratacion.
b) Recibir regularmente del auditor externo informacion sobre el plan de auditoria y los resullados de
su ejecucion, y verificar que la alta direccion tiene en cuenta sus recomendaciones.
c) Asequrar la independencia del auditor externo y, a tal efecto:
i} Que la sociedad comunigue como hecho relevante a la CNMV el cambio de audilor y lo
acomparie de una declaracion sobre la eventual existencia de desacuerdos con el audilor
saliente y, sl hubieran existido, de su contenido.
ii) Que se asegure de que la socledad y el auditor respetan las normas vigentes sobre
prestacién de servicios distintos a los de auditoria, los limites a la concentracién del negocio
del auditor y, en general, las demas normas establecidas para asegurar la independencia de
los auditores;
iii) Que en caso de renuncia del auditor externo examine las circunstancias que la hubieran
motivado.
d) En &l caso de grupos, favorecer que el auditor del grupo asuma la responsabilidad de las

auditorias de las empresas que lo integren.
Ver epigrafes: §.1.35, B8.2.2, B.2.1 y D. 3

Cumple

51. Que el Comité de Auditoria pueda convocar a cualquier empleade o directivo de la sociedad, e incluso disponer
que comparezcan sin presencia de ningln otro directiva.

Cumple

52. Que el Comilé de Auditoria informe al Consejo, con caracler previo a la adopcidn por éste de las
carrespondientes decisiones, sobra los siguientes asuntos sefialados en la Recomendacion 8:
a) La informacion financiera que, por su condicién de cotizada, la sociedad deba hacer pliblica pericdicamente.
El Comité debiera asegurarse de que las cuentas intermedias se formulan con los mismos criterios contables que
las anuales y, a tal fin, considerar la procedencia de una revision limilada del auditor externo,
b) La creacidn o adquisicion de participaciones en enlidades de propésilo especial o domiciliadas en paises o
territorios que tengan la consideracion de paraisos fiscales, asi como cualesquiera olras transacciones u
operaciones de naturaleza andloga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.
c) Las operaciones vinculadas, salvo que esa funcion de informe previo haya sido atribuida a otra Comision de
las de supervision y contral.
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Ver epigrafea: B.2.2 y B.2.3
Cumpla

53. Que el Consejo de Administracidn procure presentar las cuentas a la Junta General sin reservas ni salvedades
en el informe de auditoria y que, en los supuestos excepcionales en que existan, tanto el Presidente del Comité de
Auditoria como los auditores expliqguen con claridad a los accionistas el contenido y alcance de dichas resarvas o

salvedades.
Ver epigrafe: B.1.38

Cumple

54. Que la mayoria de los miembros de la Comisién de Nombramientos -o de Nombramientos y Retribuciones, si

fueran una sola- sean consejeros independientes.
Ver epigrafe: B8.3.1

Explique
Explicado en el punio 44

§5. Que correspondan a la Comisién de Nombramientos, ademas de las funciones indicadas en las
Recomendaciones precedentes, las siguientes:
a) Evaluar las competencias, conocimienios y experiencia necesarios en el Consejo, definir, en consecuencia,
las funciones y aptitudes necesarias en los candidatos que deban cubrir cada vacante, y evaluar el tiempo y
dedicacion precisos para que puedan desempeiiar bien su cometido.
b} Examinar u organizar, de la forma que se entienda adecuada, la sucesion del Presidente y del primer ejecutivo
¥, @n su caso, hacer propuestas al Consejo, para que dicha sucesién se produzca de forma ordenada y bien
planificada.
¢) Informar los nombramientos y ceses de altos directivos que el primer ejecutivo proponga al Consejo.
d) Informar al Consejo sobre las cuestiones de diversidad de género sefialadas en la Recomendacion 14 de este

Codigo.
Ver epigrafe; B.2.3

Cumple

56. Que la Comisitn de Nombramientos consulte al Presidente y al primer ejeculivo de la sociedad, especialmente
cuando se trale de materias relativas a los consejeros ejecutivos.
Y que cualquier consejero pueda solicitar de la Comision de Nombramientos gue tome en consideracion, por si
los considerara iddneos, potenciales candidatos para cubrir vacantes de consejero.

Cumpla

57. Que corresponda a la Comisién de Retribuciones, ademas de las funciones indicadas en las Recomendaciones
precedentes, las siguientes:
a) Proponer al Consejo de Administracion:
i) La politica de retribucion de los consejeros y allos directivos,
i) La retribucién individual de los consejeros ejecutivos y las demas condiciones de sus contralos.
iii} Las condiciones basicas de los contratos de los altos directivos.

b} Velar por la observancia de la politica retributiva establecida por |a sociedad.
Ver epfgrafes: B.1.14 y B.2.3
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Cumple

58, Que la Comision de Retribuciones consulie al Presidente y al primer ejecutivo de la sociedad, especialmente
cuando se irate de materias relativas a los consejeros ejeculivos y altos directivos,

Cumple

G - OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

Si considera que existe algin principio o aspecto relevante relalivo a las practicas de gobierno carporativo aplicado
por su sociedad, que no ha sido abordado por el presente Informe. a continuacion, mencione y explique su
contenido.

Si

A) En el punto B.1.11 apariado a) cabe destacar que la mayor parie del imporie que se ha compulado como otros cormesponde
a Indemnizaciones abonadas como consecuencia de las salidas de la compafifa de algunos consejeros ejecutives durania al
afio 2008. La canlidad de 5272 incluye también el sueldo de esos consejeros ejeculivos hasia la fecha en la que
permanacieron en la sociedad. Por tanto, sin computar el sueldo y las indemnizaciones que recibieron esios consejeros durante
al 2008 el importe reflejado se reduce a la cantidad de 1.696.

B} En el punie B.1.11 apartado d): remuneracidn total consejeros /benaficio atribulde a la sociedad dominante (expresado en
%), aparece un 0% ya que no se puede calcular el porcentaje sobre los resullados negalivos de la sociedad.

C) En & punto B.1.12 Remuneracitn lotal alla direccidn esté incluida la remuneracion de Juan Velayos Liuis, David Vila Balla y
Margarita Cardona Tur duranle el liempo que fueron Secrelario General, Direclor General de Operaciones y Auditora Interna
respectivamente.

D) En el punto E.7 los dalos de asistencia a la Junla General son un lolal de 73,628%. Aqul esta incluldo el 0,794%
correspondiente a la aulocarlera de |la sociedad.

Dentro de este apartado podra incluirse cualquier otra informacidn, aclaracién o maliz, relacionados con los
antariores apartados del informe, en la medida en que sean ralevantes y no reiterativos.

En concreto, indique si la sociedad estd sometida a legislacion diferente a la espafiola en materia de gobierno
corporativo y, en su caso, incluya aquella informacion que eslé obligada a suministrar y sea distinta de la exigida en
el presente informe.

Definicién vinculanle de consejero independiente:

Indique si alguno de los consejeros independientes tiene o ha tenido alguna relacion con la sociedad, sus accionistas
significativos o sus direclivos, que de haber sido suficientemente significativa o importante, habria determinado que el
consejero no pudiera ser considerado como independiente de conformidad con la definicion recogida en el apartado 5 del
Cédige Unificado de buen goblemo:



NO

Fecha y firma;

Este informe anual de gobierno corporativo ha sido aprobado por el Consejo de Administracion de la sociedad, en su
sesion de fecha

311032009

Indique si ha habido Consejeros que hayan votado en contra o se hayan absienido en relacién con la aprobacion dal
presente Informe.
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RENTA CORPORACION REAL ESTATE, S.A.
Formulacion de las cuentas anuales correspondientes al ejercicio anual terminado
el 31 de diciembre de 2008

El Consejo de Administracion de la sociedad Renta Corporacién Real Estate, S.A. en fecha
31 de marzo de 2009, y en cumplimiento de la normativa mercantil vigente, procede a
formular las cuentas anuales del ejercicio y el informe de gestion del periodo comprendido
entre el 1 de enero de 2008 y el 31 de diciembre de 2008, los cuales vienen constituidos por
los documentos que preceden a este escrito, el Balance de situacion (B1.1aB1.3yB2.1a
B2.2), la Cuenta de pérdidas y ganancias (P1.1 a P1.2), el Estado de cambios en el
patrimonio neto (PN1, PN2.1 a PN2.5 y PN2), el Estado de flujos de efectivo (F1.1 a F1.3),
la memoria y el informe de gestién, cuyas hojas se presentan numeradas correlativamente
de la 1 a la 57 ambas inclusive, firmadas, a efectos de identificacion, por el Secretario del
Consejo de Administracién de la Sociedad, D. Javier Carrasco Brugada.
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