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INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS

A los Accionistas de Renta Corporacion Real Estate, S.A.

1. Hemos auditado las cuentas anuales consolidadas de Renta Corporacién Real Estate,
S.A. (la Sociedad dominante) y sociedades dependientes (el Grupo Consolidado) que
comprenden el balance de situacion consolidado al 31 de diciembre de 2008, la cuenta
de pérdidas y ganancias consolidada, el estado de cambios en el patrimonio neto
consolidado, el estado de flujos de efectivo consolidado y la memoria de las cuentas
anuales consolidadas correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha, cuya
formulaciéon es responsabilidad de los administradores de la sociedad dominante.
Nuestra responsabilidad es expresar una opinién sobre las citadas cuentas anuales
consolidadas en su conjunto, basada en el trabajo realizado de acuerdo con normas de
auditoria generalmente aceptadas en Espafia, que requieren el examen, mediante la
realizacion de pruebas selectivas, de la evidencia justificativa de las cuentas anuales
consolidadas y la evaluacion de su presentacion, de los principios contables aplicados y

de las estimaciones realizadas.

2. De acuerdo con la legislacién mercantil, los administradores de la Sociedad dominante
presentan, a efectos comparativos, con cada una de las partidas del balance
consolidado, de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada, del estado de cambios
en el patrimonio neto consolidado, del estado de flujos de efectivo consolidado y de la
memoria de cuentas anuales consolidadas, ademas de las cifras del ejercicio 2008, las
correspondientes al ejercicio anterior. Nuestra opinién se refiere exclusivamente a las
cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2008. Con fecha 21 de febrero de 2008
emitimos nuestro informe de auditoria acerca de las cuentas anuales consolidadas del

ejercicio 2007 en el que expresamos una opinién favorable.

3. Como detallado en la nota 18 de la memoria, el Grupo Consolidado mantiene al cierre
del ejercicio 2008 deudas financieras a corto plazo por un importe de 662.647 miles de
euros. Como se explica en la nota 36 de la memoria, el Grupo ha alcanzado el 27 de
febrero de 2009 un acuerdo de refinanciacién con el conjunto de las entidades
financieras que en febrero de 2007 suscribieron el crédito sindicado. El acuerdo afecta a
deudas financieras, instrumentos financieros derivados y avales, por importe de 601.847
miles de euros y prevé la refinanciaciéon de una parte y la cancelacién de otra parte de la

deuda mediante la venta de activos a algunas de las entidades financieras.

Tal y como se detalla en la nota 36 de la memoria, el acuerdo de refinanciacién
establece que la firma de un nuevo contrato de crédito depende de la ejecucion de todas
las compra-ventas acordadas con las entidades financieras, mediante compromisos
vinculantes, en un periodo establecido de tres meses desde la firma del acuerdo global
de reestructruacion de deuda. La materializacion de una parte de dichos acuerdos ha
sido ejecutada a la fecha de formulacion de estas cuentas anuales. Actualmente, se
sigue llevando a cabo la formalizacién de los compromisos adquiridos, cuyas
actuaciones se enmarcan dentro de los procedimientos formales de los negocios, para

culminar el proceso de refinanciaciéon establecido.
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En estas condiciones, la capacidad del Grupo para liquidar los pasivos y realizar sus
activos, por los valores y de acuerdo con la clasificacion con la que figuran en las
cuentas anuales consolidadas adjuntas, dependera de la materializaciéon de los acuerdos
previstos, asi como del cumplimiento del plan de negocio del Grupo. Los administradores
han formulado las presentes cuentas anuales siguiendo el principio de empresa en
funcionamiento entendiendo que se ejecutaran las compra-ventas pendientes en la fecha
de formulacién de las cuentas anuales adjuntas en los términos previstos antes de la
fecha limite y se otorgara el nuevo contrato de préstamo.

4. Como se indica en la nota 19 de la memoria, el Grupo Consolidado tiene registrado al 31
de diciembre de 2008 impuestos diferidos activos por importe de 41.425 miles de euros e
impuestos diferidos pasivos por importe de 7.687 miles de euros. La realizacion de
dichos impuestos diferidos esta prevista a medio y largo plazo vy, por ello, depende de
hechos futuros, especialmente de la evolucién del mercado inmobiliario en Espafia.

5. En nuestra opinion, excepto por el efecto de aquellos ajustes que podrian haberse
considerado necesarios si se conociera el desenlace final de las incertidumbres descritas
en las salvedades expresadas en los parrafos 3 y 4, las cuentas anuales consolidadas
del ejercicio 2008 adjuntas expresan, en todos los aspectos significativos, la imagen fiel
del patrimonio consolidado y de la situacién financiera consolidada de Renta
Corporacién Real Estate, S.A. y sociedades dependientes al 31 de diciembre de 2008 y
de los resultados consolidados de sus operaciones, de los cambios en el patrimonio neto
consolidado y de sus flujos de efectivo consolidados correspondientes al ejercicio anual
terminado en dicha fecha y contienen la informaciéon necesaria y suficiente para su
interpretacién y comprension adecuada, de conformidad con las normas internacionales
de informacion financiera adoptadas por la Unién Europea que guardan uniformidad con
las aplicadas en el ejercicio anterior.

6. El informe de gestion consolidado adjunto del ejercicio 2008 contiene las explicaciones
que los administradores de la sociedad dominante consideran oportunas sobre la
situacion del Grupo, la evolucién de sus negocios y sobre otros asuntos y no forma parte
integrante de las cuentas anuales consolidadas. Hemos verificado que la informacion
contable que contiene el citado informe de gestion concuerda con la de las cuentas
anuales consolidadas del ejercicio 2008. Nuestro trabajo como auditores se limita a la
verificacion del informe de gestion consolidado con el alcance mencionado en este
mismo parrafo y no incluye la revisiéon de informacion distinta de la obtenida a partir de
los registros contables de Renta Corporacion Real Estate, S.A. y sociedades
dependientes.

PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L.

o

Stefan Mundorf
Socio — Auditor de Cuentas

1 de abril de 2009
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RENTA CORPORACION REAL ESTATE, S.A.
Balance de situacion consolidado
(Importes expresados en miles de euros)

A 31 de diciembre
IACTIVOS Nota 2008 2007
IActivos no corrientes
Inmovilizado material 6 63.743 66.914
Activos intangibles 7 2211 407
Inversiones en asociadas 8 407 11.495
Cuentas a cobrar a largo plazo 9 22.290 1.111
Instrumentos financieros derivados 10 - 2.020
IActivos financieros disponibles para la venta 11.1 6.572 -
IActivos por impuestos diferidos 19 41.425 583
Total activos no corrientes 136.648 82.530
IActivos corrientes
Existencias 12 642.687 858.894
Clientes y otras cuentas a cobrar 9 41.862 122.555
Préstamos y deudas con partes vinculadas 34 5 605
IActivo por impuesto corriente 27 - 10.558
Instrumentos financieros derivados 10 - 90
IActivos financieros mantenidos hasta su vencimiento 11.2 24.741 -
Efectivo y equivalentes al efectivo 13 2.311 2.737
Total activos corrientes 711.606 995.439
Total activos 848.254 |1.077.969
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RENTA CORPORACION REAL ESTATE, S.A.

Balance de situacion consolidado

(Importes expresados en miles de euros)

PASIVOS Y A 31 de diciembre
PATRIMONIO NETO Nota 2008 2007
Capital y reservas atribuibles a los accionistas de la Sociedad
Capital 14 105.448 105.448
IAcciones propias 14 (6.003) (5.570)
Diferencia acumulada de conversion 15 (6.726) (2.096)
Ganancias acumuladas y otras reservas 16 109.621 87.480
Resultado del ejercicio atribuido a la Sociedad Dominante 16 (111.532) 35.352
Total patrimonio neto 90.808 220.614
PASIVOS
Pasivos no corrientes
Provision para riesgos y gastos 32 3.869 3.936
Impuestos diferidos 19 7.687 11.505
Proveedores y otras cuentas a pagar 17 3.313 9.613
Deudas financieras 18 - 548.605
14.869 | 573.659
Pasivos corrientes
Proveedores y otras cuentas a pagar 17 73.677 90.896
Deudas financieras 18 662.647 192.800
Instrumentos financieros derivados 10 6.253 -
Total pasivos corrientes 742.577 283.696
Total pasivos 757.446 857.355
Total patrimonio neto y pasivos 848.254 |1.077.969
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Las notas adjuntas incluidas en las paginas 6 a 69 son parte integrante de estas cuentas anuales consolidadas



RENTA CORPORACION REAL ESTATE, S.A.
Cuenta de pérdidas y ganancias consolidada
(Importes expresados en miles de euros)

Ejercicio finalizado a 31
de diciembre
Nota 2008 2007

Ingresos ordinarios 20.1 244133 529.107

Otros ingresos de explotacion 20.2 19.736 15.765
Consumo de mercaderias 21 (312.400) (432.632)
24 (20.918) (18.639)

Gasto por prestaciones a los empleados

IAmortizacion y pérdidas relacionadas con activos 22 (5.461) (1.336)
Gastos por servicios exteriores 23.1 (45.596) (29.577)
Otros tributos 23.2 (5.186) (6.730)
Beneficio consolidado de explotacion (125.692) 55.958
Costes financieros netos 26 (44.002) (15.513)
Participacion en beneficio de asociadas 8 18.534 9.010
Beneficio consolidado antes de impuestos (151.160) 49.455

27 39.628 (14.103)

Impuesto sobre las ganancias
Beneficio consolidado del ejercicio
|Atribuible a:

IAccionistas de la Sociedad

(111.532) 35.352

(111.532) 35.352

Ganancias/(pérdidas) por accién para el beneficio atribuible a los
ccionistas de la Sociedad durante el ejercicio

(expresado en Euros por accion)

- Basicas

- Diluidas

29 (4,51) 1,42
29 (4,51) 1,42

A
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Las notas adjuntas incluidas en las paginas 6 a 69 son pérte integrante de estas cuentas anuales consolidadas
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RENTA CORPORACION REAL ESTATE, S.A.

Estado consolidado de cambios en el patrimonio neto

(Importes expresados en miles de euros)

Atribuible a los accionistas de la Sociedad
Diferencias Reservas y
Acciones acumulada resultado del Total
Capital Propias | de conversién ejercicio | patrimonio
Notas | (Nota 14) (Nota 14) (Nota 15) atribuible a la neto
sociedad
dominante
(Nota 16)
Saldo a 1 de enero de 2007 105.448 (2.759) (29) 101.239 203.899
Instrumentos de cobertura de flujos
de efectivo 10
- Bruto - - - 2.110 2.110
- Efecto fiscal - - - (633) (633)
Diferencias de conversién 15 - - (2.067) - (2.067)
Beneficio del ejercicio 16 - - - 35.352 35.352
Total ingresos y gastos del gjercicio - - (2.067) 36.829 34.762
Reserva Plan Acciones 35 - - - 809 809
Adquisicién acciones propias 14.3 - (3.328) - - (3.328)
Enajenacién acciones propias 14.3 - 517 - (26) 491
Distribucion de dividendos 16 - - - (14.250) (14.250)
Variacién participacion asociadas 16 - - - (1.769) (1.769)
Saldo a 31 de diciembre de 2007 105.448 (5.570) (2.096) 122.832 220.614
Instrumentos de cobertura de flujos
de efectivo 10
- Bruto - - - (2.110) (2.110)
- Efecto fiscal - - - 633 633
Activos financieros disponibles
para la venta 11
- Bruto - - - 1.002 1.002
- Efecto fiscal - - - (301) (301)
Gastos ampliacion capital filiales - - - (253) (253)
Diferencias de conversion 15 - - (4.630) - (4.630)
Beneficio del ejercicio 16 - - - (111.532) | (111.532)
Total ingresos y gastos del ejercicio - - (4.630) (112.561) | (117.191)
Reserva Plan Acciones 35 - - - 209 209
Adgquisicién acciones propias 14.3 - (990) - - (990)
Enajenacidn acciones propias 14.3 - 557 - - 557
Distribucion de dividendos 16 - - - (10.606) (10.606)
Disminucion participacion asociadas 16 (1.785) (1.785)
Saldo a 31 de diciembre de 2008 105.448 (6.003) (6.726) (1.911) 90.808

Las notas adjuntas incluidas en las paginas 6 a 69 son parte integrante de estas cuentas’anuales consolidad
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RENTA CORPORACION REAL ESTATE, S.A.

Estado consolidado de flujos de efectivo presentacion por el método indirecto

(Importes expresados en miles de euros)

Ejercicio finalizado
31 de diciembre

Notas 2008 2007
Flujos de efectivo de actividades de explotacién
Efectivo utilizado por las operaciones 31 139.077 (85.619)
Intereses pagados 26 (55.300) (40.382)
Impuestos (pagados)/devueltos 27 9.847 (28.663)
Efectivo neto utilizado en actividades de explotacion 93.624 (154.664)
Flujos de efectivo de actividades de inversién
IAdquisicion de inmovilizado material 6 (1.075) (66.870)
Ingresos por venta de inmovilizado material 31 - 45
IAdquisicion de activos intangibles 7 (2.048) (308)
IAdquisicion de inversiones financieras 9 (27.278) -
Ingresos por venta de inversiones financieras 31 24.804 151
Préstamos concedidos a partes vinculadas 34 - (593)
Reembolsos de préstamos concedidos a partes vinculadas 34 600 1.263
Depositos y fianzas 9 (833) (1.440)
Reembolso de depdsitos y fianzas 9 1.018 1.192
Intereses recibidos 26 10.529 2.426
Efectivo neto (utilizado)/generado en actividades de inversion 5.717 (64.134)
Flujos de efectivo de actividades de financiacion
IAdquisicion de acciones propias 14.3 (990) (3.328)
Enajenacion de acciones propias 14.3 557 491
Gastos emision acciones ordinarias filiales (253) -
Obtencion de financiacion 18 137.916 656.653
Reembolso de financiacion 18 (226.029) (424.102)
Dividendos pagados a accionistas de la Sociedad 16 (10.606) (14.250)
Efectivo neto generado en actividades de financiacion (99.405) 215.464
Movimientos que no modifican efectivo y equivalentes de efectivo (362) -
Efectivo y equivalentes al efectivo al inicio del ejercicio 13 2.737 6.071
Efectivo y equivalentes al efectivo al cierre del ejercicio 13 2.311 2.737
(Disminucion)/aumento neto de efectivo y equivalentes al efectivo (426) (3.334)

Las notas adjuntas incluidas en las paginas 6 a 69 son parte mtegrante de estas cuentas anuales consolidadas
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RENTA CORPORACION REAL ESTATE, S.A.
Memoria de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2008
(Importes expresados en miles de euros)

i Informacién general

Renta Corporacion Real Estate, S.A. (en adelante, la Sociedad) es una sociedad inmobiliaria
que al cierre del 2008 cuenta con un grupo (en adelante, el Grupo), formado por 18
sociedades: Renta Corporacion Real Estate, S.A., como sociedad dominante, 16
dependientes y 1 asociada. Los Anexos | y Il a estas notas recogen informacion adicional
respecto de las entidades incluidas en el perimetro de consolidacion.

A efectos de la preparacion de las cuentas anuales consolidadas, se entiende que existe un
grupo cuando la dominante tiene una o mas entidades dependientes, siendo éstas aquellas
sobre las que la dominante tiene el control, bien de forma directa o indirecta. Los principios
aplicados en la elaboracion de las cuentas anuales consolidadas del Grupo, asi como el
perimetro de consolidacién se detallan en la Nota 2.2.

Con fechas 15 de marzo, 12 de junio y 1 de agosto de 2007 se constituyeron tres
sociedades en Luxemburgo denominadas Tanit Corporation, S.a.r.l., Medas Corporation
S.ar.l y Fedra, S.ar.l respectivamente. Este hecho ha supuesto su incorporacion en el
grupo consolidado a partir de dicha fecha.

Con fecha 9 de julio de 2007, Renta Corporacion Real Estate, S.A. constituyé en Estados
Unidos la sociedad Renta Corporation. Este hecho ha supuesto su incorporacion en el grupo
consolidado a partir de dicha fecha.

Con fechas 11 de julio, 18 de julio y 26 de julio de 2007 Renta Corporation constituyo tres
sociedades en Nueva York denominadas RC1, LLC, RC2, LLC, RC Ill, LLC
respectivamente. Asimismo con fecha 19 de octubre de 2007 Renta Corporation constituy6
dos sociedades denominadas RCIV, LLC y RCV, LLC respectivamente. Este hecho ha
supuesto su incorporacion en el grupo consolidado a partir de dicha fecha.

Con fecha 6 de mayo de 2008 se ha elevado a publico el acuerdo adoptado por el socio
unico en fecha 12 de marzo de 2008 de las sociedades Renta Corporacion Real Estate
O.N., S.A.U., Renta Corporacién Real Estate R A., S.A.U. y Renta Corporacién Real Estate
G.0O., S.L.U., de fusioén por absorcion que ha llevado a cabo la primera de las dos siguientes,
con la consiguiente disoluciéon de éstas Ultimas, con efectos contables retroactivos al 1 de
enero de 2008. Posteriormente, se ha efectuado el cambio de denominacién social de la
sociedad absorbente por Renta Corporacion Real Estate ES, S.A.U.

Durante el 2008 ha variado el porcentaje de participacion en la sociedad asociada Mixta
Africa, S.A. pasando del 18,55% a 31 de diciembre de 2007 al 4,55% a 31 de diciembre de
2008, por lo que unido a la incorporacion de nuevos consejeros en el consejo de
administracion de la participada, la participacion en esta sociedad ha pasado a clasificarse
como un activo financiero disponible para la venta.

Con fecha 7 de abril de 2008, se ha constituido la sociedad dependiente Renta 1001 (UK),
Limited.

Se han fusionado por absorcién las sociedades luxemburguesas Norfeu, S.a.r.l. y Fedra,
S.a.r.l. con Renta Corporacién Luxembourg, S.a.r.l.,, con fecha 1 de noviembre de 2008.



RENTA CORPORACION REAL ESTATE, S.A.
Memoria de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2008
(Importes expresados en miles de euros)

El resto de participaciones en las sociedades que integran el perimetro de consolidacion se
ha mantenido sin variacion.

El domicilio social de Renta Corporacion Real Estate, S.A., mediante la aprobacion del
Consejo de Administracién de fecha 24 de julio de 2007, se ha modificado y actualmente se
encuentra en Barcelona en Via Augusta, nimero 252-260 y con C.I.LF. numero A-
62.385.729, donde se encuentran sus oficinas principales.

El Grupo distribuye sus actividades en tres unidades de negocio: residencial, oficinas y
suelo, con los siguientes cometidos:

o Residencial. Adquisicion de propiedades residenciales para su transformacion vy
posterior venta. Esta transformacion puede realizarse tanto en el estado fisico, utilizacion
y usos, condicionantes urbanisticos, aspectos juridicos, fraccionamiento o agregacion de
inmuebles, como en la situacion arrendaticia y de rentabilidad.

e Oficinas. Adquisicion de edificios urbanos de oficinas o industriales para su
transformacién y posterior venta. Esta transformacién puede consistir en cambios de
uso, mejoras fisicas y/o mejoras en la rentabilidad del activo.

e Suelo. Adquisicién de complejos inmobiliarios y solares en los nucleos urbanos de
nuestros mercados principales, para su desarrollo y posterior venta. La fase de
transformacién consiste en el planeamiento y gestion urbanistica, necesarios para llevar
a cabo el proyecto mas adecuado a las necesidades de la demanda y de la ciudad.
Renta Corporacion comercializa suelo finalista apto para su posterior edificacion.

Las tres unidades de negocio realizan la misma actividad y aplican practicamente el mismo
proceso de negocio, consistente en la adquisicion de activos inmobiliarios para su
transformacién y venta. Este proceso de transformacioén tiene como mismo objetivo principal
la creacion de valor mediante la adaptacion de los inmuebles a las necesidades de la
demanda de cada mercado. Las unidades de negocio difieren en la tipologia de activos
inmobiliarios adquiridos y en el tipo de transformacién aplicada con el objetivo de maximizar

el valor en la venta.

Dentro de estos procesos de transformacion, el Grupo actta sobre diferentes elementos que
configuran el activo inmobiliario y su valoracion. Dichos elementos de transformacion son: el
estado fisico, la utilizacion y los usos, la situacién arrendaticia y de rentabilidad, los
condicionantes urbanisticos, determinados aspectos juridicos, el fraccionamiento o

agregacion de inmuebles, etc.

El Grupo opera principalmente en el Mercado nacional, ademas de Francia, Inglaterra,
Alemania y Estados Unidos.

Estas cuentas anuales consolidadas han sido formuladas por el Consejo de Administracion
el 25 de marzo de 2009.

No se prevén cambios en las presentes Cuentas Anuales Consolidadas como consecuencia
de su aprobacion por la Junta General de Accionistas.
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2. Politicas contables

A continuacién se describen las principales politicas contables adoptadas en la preparacion
de estas cuentas anuales consolidadas. Estas politicas se han aplicado consistentemente
para todos los afios presentados, salvo que se indique otra cosa.
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2.1. Bases de presentacion

Las cuentas anuales consolidadas se han preparado a partir de los registros contables de
Renta Corporacién Real Estate, S.A. y de las sociedades consolidadas e incluyen los
ajustes y reclasificaciones para la homogeneizacién valorativa con la Sociedad dominante.
Dichas cuentas anuales consolidadas del Grupo al 31 de diciembre de 2008 se han
preparado de acuerdo con las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF)
adoptadas para su utilizacién en la Union Europea y aprobadas por los Reglamentos de la
Comision Europea (NIIF-UE) y que estan vigentes al 31 de diciembre de 2008.

Las nuevas normas y modificaciones efectivas a partir de 1 de Enero de 2008 con efecto
sobre las operaciones son NIC-39 (revisada) “Instrumentos financieros: reconocimiento y
valoracién”, NIIF-7 (revisada) “Instrumentos financieros: informacién a revelar”, CINIIF-14
“NIC-19: Limite de los activos afectos a un plan de prestaciones definidas, necesidades de
financiacién e interrelacion entre ambos”, CINIIF-11 “NIIF-2: Transacciones de Grupo y con
acciones propias”, NIIF-8 “Segmentos operativos” y CINIIF-12 “Contrato de prestacién de
servicios”. A la fecha de formulacién de estas cuentas, la Union Europea no habia adoptado

esta ultima interpretacion.

A fecha de formulacién de estas cuentas, el IASB y el IFRIC habian publicado las normas,
modificaciones e interpretaciones que se detallan a continuacion. Estas normas,
modificaciones e intepretaciones son de obligado cumplimiento para todos los ejercicios
comenzados a partir del 1 de Enero de 2009, y ejercicios posteriores: NIC-23 (revisada)
“Costes por intereses’, NIC-1 (revisada) “Presentacién de estados financieros”, NIIF-2
“Pagos basados en acciones”, NIC-32 (revisada) “Instrumentos financieros: presentacion”,
NIIF-1 (revisada) “Adopcién por primera vez de las NIIF”, NIC-27 (revisada) “Estados
financieros consolidados y separados”, NIC-39 (revisada) “Instrumentos financieros:
reconocimiento y valoracién”, NIIF-5 (revisada) “Activos no corrientes mantenidos para la
venta y actividades interrumpidas”, NIC-28 (revisada) “Inversiones en asociadas”, NIC-36
(revisada) “Deterioro de activos”, NIC-38 (revisada) “Activos intangibles”, NIC-19 (revisada)
“Retribuciones a los empleados”, CINIIF-15 “Acuerdos de construccion de bienes
inmuebles”, CINIIF-16 “Coberturas de una inversioén neta en una operacion en el extranjero”,
CINIIF-17 “Distribucién a los accionistas de activos distintos del efectivo” y CINIIF-18
“Traspaso de activos de clientes”. A la fecha de formulacién de estas cuentas, la Unidn
Europea no habia adoptado la CINIIF-15, CINIIF-16, CINIIF-17 y CINIIF-18. El Grupo ha
realizado un analisis de posibles impactos sobre sus estados financieros al 31 de diciembre
de 2008 concluyendo que no existen impactos significativos.

Las politicas que se indican a continuacion se han aplicado uniformemente a todos los
ejercicios que se presentan en estas cuentas anuales consolidadas.

Las cuentas anuales consolidadas se han elaborado de acuerdo con el enfoque de coste
histérico, modificado en aquellos casos establecidos por las propias NIIF-UE en las que
determinados activos y pasivos se valoran a su valor razonable.
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La preparacién de cuentas anuales consolidadas con arreglo a las NIIF-UE exige el uso de
ciertas estimaciones contables criticas. También exige a la direcciéon que ejerza su juicio en
el proceso de aplicar las politicas contables del Grupo. En la Nota 4 se revelan las areas que
implican un mayor grado de juicio o complejidad o las areas donde las hipotesis y
estimaciones son significativas para las cuentas anuales consolidadas.

Los requerimientos de las normas anteriormente mencionadas han sido aplicados en pleno y
por lo tanto los estados financieros reflejan la imagen fiel de los activos, de la posicion
financiera y de los resultados de las operaciones del Grupo.

Las cifras contenidas en los documentos que componen estas cuentas anuales
consolidadas (balance de situacion, cuenta de pérdidas y ganancias, estado de cambios en
el patrimonio neto, estado de flujos de efectivo y memoria de las cuentas anuales) se
muestran en miles de euros, y son comparativas con las del ejercicio anterior.

Las sociedades del Grupo cierran el ejercicio el 31 de diciembre siendo las cuentas a dicha
fecha las utilizadas en la consolidacion.

2.2. Principios de consolidacion

a) Dependientes

Dependientes son todas las entidades sobre las que el Grupo tiene poder para dirigir
las politicas financieras y de explotacién. Se presume que hay control cuando la
participacion es superior a la mitad de los derechos de voto, a menos que el control
esté limitado por acuerdos contractuales u otras circunstancias. A la hora de evaluar si
el Grupo controla otra entidad se considera la existencia y el efecto de los derechos
potenciales de voto que sean actualmente ejercitables o convertibles.

Las dependientes se consolidan a partir de la fecha en que se transfiere el control de
forma efectiva al Grupo, y se excluyen de la consolidacion en la fecha en que cesa el

mismo.

Se eliminan las transacciones intercompaiias, los saldos y las ganancias no
realizadas de transacciones entre entidades del Grupo. Las pérdidas no realizadas
también se eliminan, a menos que la transaccién proporcione evidencia de una
pérdida por deterioro del activo transferido. Cuando es necesario para asegurar su
uniformidad con las politicas adoptadas por el Grupo, se modifican las politicas
contables de las dependientes.

En el Anexo | a estas notas se desglosan los datos de todas las sociedades
dependientes incluidas en el perimetro de consolidacién por el método de integracion

global.
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Asociadas

Asociadas son todas las entidades sobre las que el Grupo ejerce influencia
significativa que se presume cuando la participacién en el capital de la asociada se
sitta entre un 20% y un 50% de los derechos de voto y la correspondiente
representacion en los 6rganos de la sociedad participada. En el caso de que el Grupo
ostente una participacion inferior al 20%, se clasifica como una sociedad asociada
siempre que el Grupo ejerza una influencia significativa en las decisiones sobre
politicas financieras y de explotacion de la empresa participada. Las inversiones en
asociadas se contabilizan por el método de puesta en equivalencia e inicialmente se

reconocen por su coste.

La participacion del Grupo en las pérdidas o ganancias posteriores a la adquisicion de
sus asociadas, asi como las ganancias o pérdidas de dilucién de la participacion, se
reconocen en la cuenta de resultados. Los movimientos posteriores a la adquisicion
acumulados se ajustan contra el importe en libros de la inversion. Cuando la
participacién del Grupo en las pérdidas de una asociada es igual o superior a su
participacién en la misma, incluida cualquier otra cuenta a cobrar no asegurada, el
Grupo no reconoce pérdidas adicionales, a no ser que haya incurrido en obligaciones
o realizado pagos en nombre de la asociada.

Las ganancias no realizadas por transacciones entre el Grupo y sus asociadas se
eliminan en funcién del porcentaje de participacion del Grupo en éstas. También se
eliminan las pérdidas no realizadas, excepto si la transaccioén proporciona evidencia
de pérdida por deterioro del activo que se transfiere. Cuando es necesario para
asegurar su uniformidad con las politicas adoptadas por el Grupo, se modifican las
politicas contables de las asociadas.

En el Anexo |l a estas notas se desglosan los datos de identificacion de las entidades
asociadas incluidas en el perimetro de consolidacion por el método de puesta en

equivalencia.

Informacién financiera por segmentos

Un segmento de negocio es un grupo de activos y operaciones encargados de suministrar
productos o servicios sujetos a riesgos y rendimientos diferentes a los de otros segmentos
del negocio. Un segmento geografico estd encargado de proporcionar productos o servicios
en un entorno econémico concreto sujeto a riesgos y rendimientos diferentes a los de otros
segmentos que operan en otros entornos econdémicos.

a)

Formato principal de presentacién de informacién por segmentos: segmentos del
negocio

o Residencial. Adquisicion de propiedades residenciales para su transformacion y
posterior venta. Esta transformacién puede realizarse tanto en el estado fisico,
utilizacion 'y usos, condicionantes urbanisticos, aspectos juridicos,
fraccionamiento o agregacion de inmuebles, como en la situacion arrendaticia y
de rentabilidad.
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2.4,

b)
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e  Oficinas. Adquisicion de edificios urbanos de oficinas o industriales para su
transformacion y posterior venta. Esta transformacién puede consistir en cambios
de uso, mejoras fisicas y/o mejoras en la rentabilidad del activo.

e  Suelo. Adquisicién de complejos inmobiliarios y solares en los nucleos urbanos
de nuestros mercados principales, para su desarrollo y posterior venta. La fase
de transformacién consiste en el planeamiento y gestién urbanistica, necesarios
para llevar a cabo el proyecto mas adecuado a las necesidades de la demanda y
de la ciudad. Renta Corporacién comercializa suelo finalista apto para su
posterior edificacion.

Formato secundario de presentacion de informacion por segmentos: segmentos

geograficos

Siguiendo el criterio basado de la localizacién de los activos.

e Nacional
e Internacional

Transacciones en moneda extranjera

Moneda funcional y presentacion

Las partidas incluidas en las cuentas anuales de cada una de las entidades del Grupo
se valoran utilizando la moneda del entorno econémico principal en que la entidad
opera («moneda funcional»). Las cuentas anuales consolidadas se establecen en
euros, que es la moneda de presentacion de la Sociedad, si bien a efectos de
presentacion se muestran en miles de euros.

Transacciones y saldos

Las transacciones en moneda extranjera se convierten a la moneda de presentacion
utilizando los tipos de cambio vigentes en las fechas de las transacciones. Las
pérdidas y ganancias en moneda extranjera que resultan de la liquidacion de estas
transacciones y de la conversion a los tipos de cambio de cierre de los activos y
pasivos monetarios denominados en moneda extranjera se reconocen en la cuenta de
resultados, excepto si se difieren en patrimonio neto como las coberturas de flujos de

efectivo cualificadas.

Entidades del Grupo

Los resultados y la situacion financiera de Renta Properties (UK), Ltd. y Renta
Corporation y su grupo de sociedades, que tienen una moneda funcional diferente de
la moneda de presentacion, se convierten a la moneda de presentacion como sigue:

(i) Los activos y pasivos de cada balance presentado se convierten al tipo de
cambio de cierre en la fecha del balance;
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(i) Los ingresos y gastos de cada cuenta de resultados se convierten a los tipos de
cambio medios del ejercicio (a menos que esta media no sea una aproximacion
razonable del efecto acumulativo de los tipos existentes en las fechas de la
transaccion, en cuyo caso los ingresos y gastos se convierten en la fecha de las
transacciones); y

(iiiy Todas las diferencias de cambio resultantes se reconocen como un componente

separado del patrimonio neto.

2.5. Inmovilizado material

Los elementos de inmovilizado material se reconocen por su coste menos la amortizacion y
pérdidas por deterioro acumuladas correspondientes, excepto en el caso de los terrenos,
que se presentan netos de las pérdidas por deterioro, dado que no se amortizan.

El coste historico incluye los gastos directamente atribuibles a la adquisicion de las partidas.

Los costes de renovacion, ampliacién o mejora de los bienes del inmovilizado material son
incorporados al activo como mayor valor del bien exclusivamente cuando suponen una
posible generacién de beneficios futuros y siempre que sea probable estimar
razonablemente su coste. Los gastos por reparaciones y mantenimiento se cargan en la
cuenta de resultados durante el ejercicio en que se incurre en ellos.

La amortizaciéon de bienes incluidos en los siguientes epigrafes del inmovilizado material se
calcula usando el método lineal en base a sus vidas Utiles estimadas y teniendo en cuenta

sus correspondientes valores residuales:

Anos
Construcciones 35
Instalaciones 10
Mobiliario 10
Equipos para procesos de informacién 4
Elementos de transporte 6,25
Otro inmovilizado 10-12

El valor residual y la vida util de los activos se revisan, y ajustan si es necesario, en la fecha
de cada balance.

Cuando el importe en libros de un activo es superior a su importe recuperable estimado, su
valor se reduce de forma inmediata hasta su importe recuperable (Nota 2.7).

Las pérdidas y ganancias por la venta de inmovilizado material se calculan comparando los
ingresos obtenidos con el importe en libros y se incluyen en la cuenta de resultados.

13
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2.6. Activos intangibles

Los activos intangibles incluyen las aplicaciones informaticas, que recogen las licencias para
programas informaticos adquiridas y que se capitalizan sobre la base de los costes en que se
han incurrido para adquirirlas y prepararlas para usar el programa especifico. Estos costes se
amortizan durante sus vidas Utiles estimadas (cuatro afios) siguiendo el método lineal.

Los gastos relacionados con el mantenimiento de programas informaticos se reconocen
como gasto cuando se incurre en ellos. Los costes directamente relacionados con la
produccion de programas informaticos Unicos e identificables controlados por la Sociedad, y
que sea probable que vayan a generar beneficios econdémicos superiores a los costes
durante mas de un afio, se reconocen como activos intangibles. Los costes directos incluyen
los gastos del personal que desarrolla los programas informaticos y un porcentaje adecuado

de gastos generales.

Los costes de desarrollo de programas informaticos reconocidos como activos se amortizan
durante sus vidas Utiles estimadas (que no superan los 4 arios).

2.7. Pérdidas por deterioro de valor de los activos no financieros

El Grupo evalla, en cada fecha de cierre del balance, si existe algun indicio de deterioro del
valor de algun activo. Si existiera tal indicio, el Grupo estimara el importe recuperable del

activo.

Los activos sujetos a amortizacion se revisan para pérdidas por deterioro siempre que algun
suceso interno, externo o cambio en las circunstancias, indique que el importe en libros puede
no ser recuperable. Se reconoce una pérdida por deterioro por la parte del importe en libros
del activo que excede su importe recuperable. El importe recuperable es el valor razonable de
un activo menos los costes para la venta o el valor de uso obtenido por un descuento de flujos
futuros de tesoreria, el mayor de los dos. A efectos de evaluar las pérdidas por deterioro del
valor, los activos se agrupan al nivel mas bajo para el que hay flujos de efectivo identificables
por separado (unidades generadoras de efectivo).

2.8. Inversiones financieras

El Grupo clasifica sus inversiones en las siguientes categorias: activos a valor razonable a
través de la cuenta de resultados, activos financieros disponibles para la venta, inversiones
mantenidas hasta el vencimiento, préstamos y cuentas a cobrar. La clasificacién depende
del propésito con el que se adquirieron las inversiones. La direccion determina la
clasificacién de sus inversiones en el momento de reconocimiento inicial. Las adquisiciones
y enajenaciones de inversiones financieras se reconocen en la fecha de negociacion, es
decir, la fecha en que el Grupo se compromete a adquirir o vender el activo.

Las inversiones financieras se dan de baja contable cuando los derechos a recibir de flujos

de efectivo de las inversiones han vencido o se han transferido y el Grupo ha traspasado
sustancialmente todos los riesgos y ventajas derivados de su titularidad.
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El Grupo no posee activos a valor razonable a través de la cuenta de resultados.

Los préstamos y cuentas a cobrar son activos financieros no derivados, con pagos fijos o
determinables, que no cotizan en un mercado activo. Se incluyen en activos corrientes en
“Clientes y otras cuentas a cobrar”, excepto para vencimientos superiores a 12 meses desde
la fecha del balance, que se clasifican como activos no corrientes. Ver Nota 2.10.

Los activos financieros mantenidos hasta su vencimiento son activos financieros no
derivados con pagos fijos o determinables y vencimiento fijo que la direccion del Grupo tiene
la intencion positiva y la capacidad de mantener hasta su vencimiento. Si el Grupo vendiese
un importe que no fuese insignificante de los activos financieros mantenidos hasta su
vencimiento, la categoria completa se reclasificaria como disponible para la venta. Estos
activos financieros mantenidos hasta su vencimiento se incluyen en activos no corrientes,
excepto aquellos con vencimiento inferior a 12 meses a partir de la fecha del balance, que

se clasifican como activos corrientes.

Activos financieros disponibles para la _venta: en esta categoria se incluyen los valores
representativos de deuda e instrumentos de patrimonio que no se clasifican en ninguna de
las categorias anteriores. Se incluyen en activos no corrientes a menos que la direccion
pretenda enajenar la inversion en los 12 meses siguientes a la fecha del balance.

Se valoran por su valor razonable, registrando los cambios que se produzcan directamente
en el patrimonio neto hasta que el activo se enajene o deteriore, momento en que las
pérdidas y ganancias acumuladas en el patrimonio neto se imputan a la cuenta de pérdidas y
ganancias, siempre que sea posible determinar el mencionado valor razonable. En caso
contrario, se registran por su coste menos pérdidas por deterioro del valor.

En el caso de los activos financieros disponibles para la venta, se efectian correcciones
valorativas si existe evidencia objetiva de que su valor se ha deteriorado como resultado de
una reduccion o retraso en los flujos de efectivo estimados futuros en el caso de
instrumentos de deuda adquiridos o por la falta de recuperabilidad del valor en libros del
activo en el caso de inversiones en instrumentos de patrimonio. La correccion valorativa es la
diferencia entre su coste o coste amortizado menos, en su caso, cualquier correccion
valorativa previamente reconocida en la cuenta de pérdidas y ganancias y el valor razonable
en el momento en que se efectle la valoracion.

2.9. Existencias

Las existencias incluyen inmuebles, terrenos y solares que se valoran a su coste o a su valor
neto realizable, el menor de los dos. El coste comprende el importe consignado en factura
mas todos los gastos adicionales que se produzcan, como son obras, mejoras, impuestos no
recuperables, etc. El valor neto realizable es el precio de venta estimado en el curso normal
del negocio, menos los costes variables de venta aplicables. Al cierre de cada ejercicio se
comprueba el valor neto de realizacion de las existencias.
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Los gastos financieros provenientes de la financiaciéon bancaria, tanto de la financiacion
genérica (préstamo sindicado) como especifica (préstamos hipotecarios), atribuibles a la
adquisicién y transformacion de cualquier activo cualificado, asi como otros costes incurridos
relacionados con la formalizacién de la financiacion bancaria, se capitalizan como mayor
valor del activo durante el periodo de tiempo que es necesario para completar y preparar el
activo para el uso que se pretende. Un activo cualificado es un activo del que se prevé
desde su adquisicién, que necesita un periodo de transformacién superior a 12 meses. Otros
costes por intereses se contabilizan como gastos.

Se utiliza el método de identificacion especifica del coste, es decir, sélo se capitalizan los
costes incurridos que son perfectamente asignables a cada bien que figura en existencias.

Las cantidades desembolsadas en concepto de primas por derechos de opcién de compra
sobre inmuebles (por lo general edificios o terrenos) se clasifican a su valor de coste como
pagos anticipados dentro del epigrafe de existencias. La adquisicion de derechos de opcion
de compra sobre inmuebles constituye la forma habitual del Grupo para instrumentalizar la
primera fase del proceso de adquisicion de inmuebles para existencias, previa a la propia

escritura de compraventa.
2.10. Clientes y otras cuentas a cobrar

Las cuentas comerciales a cobrar se reconocen inicialmente por su valor razonable.
Después del reconocimiento inicial se valoran al coste amortizado, usando el método del
tipo de interés efectivo y son minoradas, en su caso, por la provision por pérdidas por
deterioro del valor. Se establece una provision para pérdidas por deterioro de cuentas
comerciales a cobrar cuando existe evidencia objetiva de que el Grupo no sera capaz de
cobrar todos los importes que se le adeudan de acuerdo con los términos originales de las
cuentas a cobrar. El importe de la provisién es la diferencia entre el importe en libros del
activo y el valor presente de los flujos futuros de efectivo estimados, descontados al tipo de
interés efectivo (ver nota 3.1). El importe de la provisién se reconoce en la cuenta de

resultados.

Las entregas de efectivo a cuenta de clientes se contabilizan en el pasivo del balance por el
importe recibido de los mismos.

2.11. Efectivo y equivalentes al efectivo

El efectivo y equivalentes al efectivo incluyen el efectivo en caja y los saldos de las cuentas
corrientes bancarias.

2.12. Capital

Las acciones ordinarias se clasifican como patrimonio neto. Los costes incrementales
directamente atribuibles a la emisiéon de nuevas acciones u opciones se presentan en el
patrimonio neto como una deduccién, neta de cualquier efecto fiscal, si lo hubiera, de los

ingresos obtenidos.
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Cuando cualquier entidad del Grupo adquiere acciones de la Sociedad (acciones propias), la
contraprestacion pagada, incluido cualquier coste incremental directamente atribuible (neto del
impuesto sobre las ganancias) se deduce del patrimonio atribuible a los accionistas de la
Sociedad hasta su cancelacién o enajenacién. Cuando estas acciones se venden, cualquier
importe recibido, neto de cualquier coste incremental de la transaccion directamente atribuible
y los correspondientes efectos del impuesto sobre las ganancias, se incluye en el patrimonio
neto atribuible a los accionistas de la Sociedad.

2.13. Deudas financieras

Las deudas financieras se reconocen, inicialmente, por su valor razonable, netos de los costes
en que se haya incurrido en la transaccion. Posteriormente, las deudas financieras se valoran
por su coste amortizado; cualquier diferencia entre los fondos obtenidos (netos de los costes
necesarios para su obtencién) y el valor de reembolso se reconoce en la cuenta de resultados
durante la vida de la deuda de acuerdo con el método del tipo de interés efectivo.

Las deudas financieras se clasifican como pasivos no corrientes si el plazo previsto para su
liquidacién supera los 12 meses después de la fecha del balance. El resto de deudas
financieras se clasifican como pasivos corrientes.

2.14. Impuestos diferidos

Los impuestos diferidos se calculan, de acuerdo con el método del pasivo, sobre las
diferencias temporarias que surgen entre las bases fiscales de los activos y pasivos y sus
importes en libros en las cuentas anuales consolidadas. Sin embargo, no se contabilizan los
impuestos diferidos, si estos surgen del reconocimiento inicial de un pasivo o un activo en
una transaccién distinta de una combinacién de negocios que en el momento de la
transaccién no afecta ni al resultado contable ni a la ganancia o pérdida fiscal. El impuesto
diferido se determina usando tipos impositivos y normas fiscales aprobadas, en la fecha del
balance y que se espera aplicar cuando el correspondiente activo por impuesto diferido se
realice o el pasivo por impuesto diferido se liquide.

Los activos por impuestos diferidos se reconocen en la medida en que sea probable que
vaya a disponerse de beneficios fiscales futuros con los que poder compensar las
diferencias temporarias. En cada ejercicio se evallia su recuperacion y se vuelve a evaluar
la recuperacion de aquellos que no se han activado.

Se reconocen impuestos diferidos sobre las diferencias temporarias que surgen en
inversiones en dependientes y asociadas, excepto en aquellos casos en que sea probable
que éstas no vayan a revertir en un futuro previsible.

2.15. Impuesto sobre las ganancias y otros impuestos
La sociedad dominante esta acogida al Régimen de tributacion de los grupos de sociedades

para el Impuesto sobre Sociedades, tributando conjuntamente con sus sociedades
dependientes Renta Corporacién Real Estate ES, S.A.U. y Renta Corporacion Real Estate

Finance, S.L.U.
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La cuenta de pérdidas y ganancias consolidada del ejercicio recoge el gasto por el Impuesto de
Sociedades, en cuyo calculo se contempla la cuota del Impuesto sobre Sociedades devengada
en el gjercicio, el efecto del diferimiento de las diferencias producidas entre la base imponible
del Impuesto y el resultado contable antes de aplicar el impuesto que revierte en periodos
subsiguientes, asi como las bonificaciones y deducciones de la cuota a que tienen derecho las

Sociedades del Grupo.
Renta Corporacién Real Estate, S.A. tributa en el régimen general del |.V.A.

Renta Corporacién Real Estate ES, S.A.U. a partir del afio 2001 esta sujeta al régimen de
prorrata especial del |.V.A.

La sociedad dominante esta acogida al Régimen de tributacion de los grupos de IVA, tributando
conjuntamente con una de sus sociedades dependientes, Renta Corporacion Real Estate ES,

S.A.U. desde el 1 de enero de 2008.

Renta Corporacién Real Estate Finance, S.L.U. a partir del afio 2004 esta sujeta al regimen de
prorrata especial del |.V.A.

Masella Oeste, S.L. esta sujeta al régimen general del |.V.A.

Groupe Immobilier Renta Corporacién, S.A.S.U. tributa en el IVA en el regimen de marchand
de biens.

Renta Properties (UK), Ltd. y RC Real Estate Deutschland GmbH tributan en régimen de
prorrata de acuerdo con la normativa especifica del pais.

2.16. Provisiones

Las provisiones se reconocen cuando el Grupo tiene una obligacion presente y que sea
probable, ya sea legal o implicita, resultado de sucesos pasados, que implique una salida de
recursos para liquidar la obligacion y que el importe pueda estimarse de forma fiable.

Las provisiones se valoran por el valor actual de los desembolsos que se espera que seran
necesarios para liquidar la obligacion usando un tipo antes de impuestos que refleje las
evaluaciones del mercado actual del valor temporal del dinero y los riesgos especificos de la
obligacién. El incremento en la provisién con motivo del paso del tiempo se reconoce como

un gasto por intereses.
2.17. Reconocimiento de ingresos y gastos

Los ingresos ordinarios incluyen el valor razonable para las ventas de bienes y servicios
realizadas con terceros.

Las ventas de bienes se reconocen cuando se traspasa la propiedad del activo, es decir,
cuando se formaliza la escritura publica de compraventa del inmueble (aunque,
excepcionalmente, la transmision de la propiedad podra formalizarse en documento privado,
recibiendo el mismo tratamiento contable), siempre y cuando asi se hayan transferido al
comprador los riesgos y ventajas significativas derivadas de la propiedad de los bienes.
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En algunas ocasiones, el Grupo gestiona obras por cuenta de terceros (clientes). En estos
casos el Grupo contrata la ejecucion de obras a distintos contratistas y refactura su coste a
los clientes. En estos casos los ingresos se reconocen en el momento de refacturacion de
las obras, junto con la remuneraciéon que se pueda haber acordado por la gestion de las

mismas.

En otras ocasiones, el Grupo puede vender un inmueble con el compromiso de realizacion
de algunas obras sobre el mismo, ocupandose de su contratacion, coordinacion y
supervision, estando su coste incluido en el precio de venta acordado. En estos casos, el
reconocimiento de la venta se realizara en el momento de la escritura publica de compra-
venta, si bien quedara diferida aquella parte del margen de la operacion que se considere
remunera las tareas de coordinacioén de las obras, hasta su terminacion.

En el caso de permutas de inmuebles, la posible diferencia entre el coste de adquisicion del
inmueble cedido por el Grupo y el valor del inmueble recibido por el Grupo, se reconocera
como ingreso o gasto en el momento de efectuarse la escritura publica de permuta.

Tanto en los casos de ventas como de permutas, si existen condiciones suspensivas al
reconocimiento de ingresos quedara diferido hasta el momento en que éstas se cumplan y la
permuta o compra-venta queden definitivamente perfeccionadas.

Los ingresos por intereses se reconocen usando el método del tipo de interes efectivo, dicho
tipo de interés no diferiria excesivamente del tipo de interés nominal.

Los gastos se reconocen cuando se devengan independientemente del momento del pago de
los mismos. El coste de ventas se reconoce en el periodo en el que la correspondiente venta

del bien se produce.

2.18. Arrendamientos

Los arrendamientos en los que el arrendador conserva una parte importante de los riesgos y
ventajas derivados de la titularidad se clasifican como arrendamientos operativos. Los pagos
en concepto de arrendamiento operativo (netos de cualquier incentivo recibido del
arrendador) se cargan en la cuenta de resultados sobre una base lineal durante el periodo
de arrendamiento. Estos arrendamientos tienen un caracter meramente transitorio ya que se
producen desde que el Grupo adquiere la finca con inquilinos y hasta que se acuerdan
indemnizaciones o la venta de la finca a terceros, periodo que no se prolonga

excesivamente.

Los activos arrendados a terceros bajo contratos de arrendamiento operativo se incluyen
dentro de existencias en el balance (excepcionalmente en el inmovilizado material), ya que
estos contratos provienen de activos adquiridos con vistas a una venta futura en el curso
normal del negocio del Grupo. Los ingresos derivados del arrendamiento se reconocen de
forma lineal durante el plazo del arrendamiento.

19



RENTA CORPORACION REAL ESTATE, S.A.
Memoria de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2008
(Importes expresados en miles de euros)

2.19. Transacciones con partes vinculadas

Las transacciones con partes vinculadas se registran cuando existe un traspaso de recursos u
obligaciones entre ellas y por el importe fijado entre dichas entidades.

2.20. Distribucion de dividendos

La distribucién de dividendos a los accionistas de la Sociedad se reconoce como un pasivo
en las cuentas anuales consolidadas del Grupo en el ejercicio en que es acordada su

distribucion.
2.21. Medio ambiente

Los gastos derivados de las actuaciones empresariales encaminadas a la proteccién y mejora
del medio ambiente se contabilizan como gasto del ejercicio en que se incurren.

Cuando dichos gastos supongan incorporaciones al inmovilizado material, cuyo fin sea la
minimizacién del impacto medioambiental y la proteccion y mejora del medio ambiente, se
contabilizan como mayor valor del inmovilizado.

2.22. Prestaciones a empleados

Compensaciones basadas en acciones

El Grupo opera un plan de compensaciones basadas en acciones Y liquidables en acciones. El
valor razonable de los servicios de los empleados recibidos a cambio de la concesion de las
acciones se reconoce como gasto a lo largo del periodo de devengo. El importe total que se
llevara a gastos durante el periodo de devengo se determina por referencia al valor razonable
de las acciones concedidas al inicio de la operacion, excluido el impacto de las condiciones
de devengo que no sean condiciones de mercado (por ejemplo, los objetivos de rentabilidad

y crecimiento de ventas).
2.23 Instrumentos financieros derivados y operaciones de cobertura

El Grupo utiliza instrumentos financieros derivados tales como contratos de divisas y swaps de
tipos de interés para la cobertura del riesgo de tipo de cambio y del riesgo del tipo de interés.
Estos instrumentos financieros son registrados inicialmente y posteriormente por su valor
razonable siendo éste, al ser instrumentos no cotizados, valoraciones basadas en técnicas de
valoracién, por ejemplo, los andlisis de flujos de caja descontados.

El método para reconocer la pérdida o ganancia resultante de cambios en el valor razonable
de dichos instrumentos financieros depende de si el derivado se ha designado como un
instrumento de cobertura y, si es asi, de la naturaleza de la partida que se esta cubriendo.
Cualquier pérdida o ganancia proveniente de cambios en el valor razonable de los derivados
que no cumplen con los requisitos para contabilizarlos como de cobertura se llevan
directamente a ganancia o pérdida neta del ejercicio. Al 31 de diciembre de 2007 todos los
derivados calificaban para contabilidad de cobertura, mientras que en el ejercicio 2008 dado
que la partida cubierta por los derivados vigentes al 31 de diciembre de 2008 vence a corto
plazo dichos derivados dejan de calificar como instrumentos de cobertura.
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Para contabilizar las coberturas, éstas son clasificadas como coberturas de flujos de efectivo,
cuando cubren la exposicion a la variacion de los flujos de efectivo que es atribuible bien a un
riesgo concreto asociado con un activo o un pasivo previamente reconocido, o bien a una

transaccion prevista altamente probable.

El Grupo documenta al inicio de la transaccion la relacién existente entre los instrumentos de
cobertura y las partidas cubiertas, asi como sus objetivos para la gestion del riesgo y la
estrategia para acometer varias transacciones de cobertura. El Grupo también documenta su
evaluacion, tanto al inicio como sobre una base continua, de si los derivados que se utilizan en
las transacciones de cobertura son altamente efectivos para compensar los cambios en el
valor razonable o en los flujos de efectivo de las partidas cubiertas.

El valor razonable de los instrumentos derivados se muestran en la Nota 10. Los movimientos
en la reserva de cobertura dentro de los fondos propios se muestran en la Nota 16.

E| valor razonable total de los derivados se clasifica como un activo o pasivo no corriente si

el vencimiento restante de la partida cubierta es superior a 12 meses y como un activo o
pasivo corriente si el vencimiento restante de la partida cubierta es inferior a 12 meses.

Cobertura de flujos de efectivo

La parte efectiva de la ganancia o pérdida en el valor razonable del instrumento de cobertura
(previamente designado y calificado como tal) se reconoce directamente en el patrimonio neto,
mientras que la parte no efectiva se reconoce en la cuenta de resultados.

Los importes registrados en el patrimonio neto se transfieren a la cuenta de resultados cuando
la transaccién cubierta afecta al resultado, como cuando un ingreso o gastos financiero
cubierto es reconocido, o como cuando se produce una venta o una compra prevista que se
esta cubriendo. La pérdida o ganancia relativa a la parte efectiva de permutas de tipo de
interés que cubren deudas financieras a tipo variable se reconoce en la cuenta de resultados
dentro de “costes financieros netos”. Cuando la transaccién prevista que se cubre resulta en
el reconocimiento de un activo no financiero, las ganancias o pérdidas anteriormente
diferidas en el patrimonio neto se traspasan desde patrimonio y se incluyen en la valoracion
inicial del coste del activo o pasivo.

Cuando un instrumento de cobertura vence o se vende o cuando no cumple los requisitos
exigidos para contabilidad de cobertura, cualquier ganancia o pérdida acumulada en el
patrimonio neto hasta ese momento permanece en el patrimonio y se reconoce cuando la
transaccion prevista es reconocida finalmente en la cuenta de resultados. Cuando se espera
que la transaccién prevista no se vaya a producir, la ganancia o perdida acumulada en el
patrimonio neto se lleva inmediatamente a la cuenta de resultados.

2.24 Proveedores y otras cuentas a pagar

Los proveedores se reconocen inicialmente a su valor razonable y posteriormente se valoran
por su coste amortizado utilizando el método del tipo de interés efectivo. Se incluyen en
pasivos corrientes en “Proveedores y otras cuentas a pagar’, excepto para vencimientos
superiores a 12 meses desde la fecha del balance, que se clasifican como pasivos no

corrientes.
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3. Gestién del riesgo financiero

3.1. Factores de riesgo financiero

Las actividades del Grupo estan expuestas a diversos riesgos financieros: riesgo de
mercado (incluyendo riesgo de tipo de cambio y riesgo del tipo de interés de flujos de
efectivo), riesgo de crédito y riesgo de liquidez. El programa de gestion del riesgo global del
Grupo se centra en la incertidumbre de los mercados financieros y trata de minimizar los
efectos potenciales adversos sobre la rentabilidad financiera del Grupo. El Grupo emplea

derivados para cubrir ciertos riesgos.

La gestion del riesgo esté controlada por los Departamentos de Financiacion y de Tesoreria
del Grupo con arreglo a politicas aprobadas por el Consejo de Administracion. Estos
Departamentos identifican, evalian y cubren los riesgos financieros en estrecha
colaboracién con las unidades operativas del Grupo. El Consejo proporciona politicas para
la gestion del riesgo global, asi como para areas concretas como riesgo de tipo de cambio,
riesgo de tipo de interés, riesgo de liquidez, empleo de derivados y no derivados e inversion

del exceso de liquidez.

Riesgo de mercado: tipo de cambio

El Grupo define como riesgo de divisa el efecto negativo que puede tener una fluctuacién de
los tipos de cambio en los resultados de las empresas, el patrimonio del Grupo o en los

flujos de tesoreria.

El Grupo desarrolla su actividad en la zona euro, a excepcion del Reino Unido y Estados
Unidos de América.

El riesgo por tipo de cambio del Grupo se deriva principalmente de las posiciones de
financiacién intragrupo con sus filiales de Londres y Nueva York, plazas que operan en
monedas distintas del euro, produciéndose en consecuencia un riesgo de tipo de cambio.
Durante el ejercicio 2008, se ha seguido aplicando una politica de gestion de riesgo de
divisas con el objetivo de minimizar el efecto negativo que puede tener una fluctuacion de los
tipos de cambio en los resultados de las empresas del Grupo, en el patrimonio o en los flujos
de tesoreria. No obstante, el irregular comportamiento que han tenido dichas divisas,
especialmente en la Ultima parte del afio, ha hecho muy dificil beneficiarse de esta gestion

activa de las coberturas.

En relacion al délar, y tras un afio de gran volatilidad, éste ha experimentado en términos
globales una apreciacién respecto al euro lo que ha permitido tener un resultado neto
positivo por la diferencias de cambio en dicha moneda de 2,2 millones de euros. A lo largo
del ejercicio 2008, el euro ha pasado de 1,473 ddlares por euro a cierre del ejercicio 2007 a

1,392 a 31 de diciembre de 2008.
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El escenario de la libra ha sido diametralmente opuesto. Se ha caracterizado por una fuerte
depreciacién respecto al euro, especialmente llamativa en los ultimos dos meses del afio,
alcanzando cotas que no se veian desde los afios 90. El alcance de este escenario,
dificilmente previsible, no se ajusté plenamente a las coberturas realizadas en esta divisa
para minimizar su efecto. Si bien el tipo de cambio de la libra respecto al euro a cierre del
ejercicio 2007 fue de 0,733 libras por euro, el tipo de cambio a cierre del ejercicio 2008 ha
sido de 0,953. Debido a ello el Grupo cierra el ejercicio con un resultado neto negativo por
las diferencias de cambio en esta moneda de 10,6 millones de euros.

Riesgo de mercado: tipo de interés

La financiacién externa del Grupo se contrata a tipo de interés variable. En el ejercicio 2008
el tipo de interés medio de la deuda ha sido del 5,3%, con un diferencial estimado sobre el

euribor del 0,83%.

La politica de control del riesgo de tipo de interés, establece como objetivo el cubrir con tipo
de interés fijo en torno al 30% del total de deuda dispuesta y reducir de esta forma la
volatilidad del coste financiero. En el 2007 se formalizaron contratos de cobertura a tipo fijo
por un nominal de 221,6 M€ vinculados en su mayoria al crédito sindicado. A cierre de 2008
el importe de las coberturas de tipos de interés asciende a 221,3 M€, que representan un

35% de la deuda.

La totalidad de las coberturas contratadas son consideradas como “IAS compliance”.

La cartera de coberturas contratadas a 31 de diciembre de 2008 permite situar el tipo de
interés del grupo para los préximos 2,4 afios (para la parte de la deuda cubierta) en un tipo
fijo del 4,11%. Al cierre del ejercicio el valor de mercado ( ‘mark to market’ ) de las
coberturas de tipo de interés asciende a — 6.253 miles de euros debido a la fuerte reduccion
de los tipos de interés que se ha producido, especialmente, en la ultima parte del afio 2008.
Dado que la compafiia, a cierre del ejercicio 2008, se encontraba en el proceso de
renegociacion de su deuda, proceso ya finalizado a la fecha de formulacion de estas cuentas
anuales, dichas coberturas se han considerado vencidas a 31 de diciembre de 2008, y por
consiguiente se han reconocido dichos valores como pérdida en la cuenta de resultados del

ejercicio.

Riesgo de crédito

Una gran parte de las ventas de bienes inmuebles realizadas por el Grupo se liquidan en
efectivo en el momento de la transmisién del titulo de propiedad. En aquellos casos en que
el cobro de todo o parte del precio de compra se realiza con posterioridad a la transmision
del titulo al nuevo propietario, el cobro adeudado al Grupo se garantiza como regla general
por medio de una garantia bancaria o mediante un pacto de reserva de dominio o formulas
similares de garantia real que permiten al Grupo recuperar la propiedad del inmueble en
caso de impago de su precio. El Grupo no ha experimentado, en el pasado, dificultades para
recaudar las cuentas a cobrar derivadas de este tipo de ventas.

La forma de cobro de las transacciones y la tipologia de clientes del Grupo ha confirmado
hasta la fecha, e incluso en la actual situacién de mercado, la calidad crediticia en las cuentas

del Grupo.
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Riesqo de liquidez

La practica del Grupo es la compra, transformacién y venta de activos inmobiliarios con
elevada rotacién lo que permite una obtencién rapida de liquidez. EI modelo de negocio de
Renta Corporacién, por su propia dinamica de flujo de compras y ventas, identifica de forma
rapida cambios en el mercado y adecua sus practicas al contexto en que se desenvuelven.

Durante el 2008, este objetivo ha seguido siendo prioritario dentro de los planes del Grupo.
No obstante el empeoramiento de la crisis financiera y econémica internacional se ha visto
reflejado en la limitacion del crédito por parte de las entidades financieras asi como en el
endurecimiento de las condiciones crediticias. Dentro de este entorno adverso la gestién del
riesgo de crédito ha sido uno de los pilares fundamentales de actuacién por parte de la
direccion del Grupo a fin de posicionarse dentro de un marco mas acorde a las nuevas

circunstancias del mercado.

La adquisicion de bienes inmuebles asi como las actividades de rehabilitacion y
transformacion del Grupo son financiadas mediante deuda. En febrero del 2007 se formaliz6
un contrato de crédito con sindicado formado por 21 entidades financieras por un importe de
500 millones de euros a cinco afios de vencimiento. Dado el endurecimiento del mercado, el
Grupo inicié en la primera mitad del ejercicio 2008 las negociaciones con entidades
financieras a fin de reducir las tensiones que de otra forma pudieran generarse en la liquidez
del Grupo. La obtencion, con fecha 8 de agosto de 2008, de una dispensa temporal (waiver)
por parte de la mayoria de las entidades financieras que participan en el crédito sindicado,
del cumplimiento de determinados términos y condiciones que permitid adecuar hasta
finales de 2009 el crédito sindicado a la nueva situacién de mercado, facilitd la gestion de

liquidez.

Dado el progresivo y acentuado deterioro de los mercados financieros, con fecha 10 de
octubre de 2008, la compafiia reabrié nuevas negociaciones con las entidades financieras
que participan en el crédito sindicado con el objeto de plantear una reforma estructural de la
financiacion y de sus condiciones que aportara una estabilidad financiera en el corto, medio
y largo plazo. Dichas negociaciones incluian la posibilidad de reducir el endeudamiento con
la venta de activos inmobiliarios a las entidades financieras.

Al cierre del ejercicio 2008 el endeudamiento financiero neto del Grupo se situaba en los
642 millones de euros. Asi mismo, la reforma estructural de la financiacion se encontraba en
proceso de negociacién por lo que, en aras a la transparencia, dicho endeudamiento ha sido
presentado como pasivo corriente. No obstante, a la fecha de elaboracion de las presentes
Cuentas Anuales, el Grupo ha alcanzado un acuerdo para la refinanciacion a largo plazo de
la totalidad de su deuda. Esta nueva situacion supondra la reduccion del endeudamiento en
aproximadamente un 50%, una vez formalizados, en un plazo establecido de 90 dias, los
compromisos de compraventa de activos acordados con las entidades financieras. La venta
de dichos activos incluye la sede social de la Sociedad.

La tabla que se muestra a continuacion presenta un analisis de los pasivos financieros del
Grupo agrupados por vencimientos de acuerdo con los plazos pendientes a la fecha de
balance hasta la fecha de vencimiento estipulada en el contrato. En referencia a los
instrumentos financieros derivados, los importes corresponden a las bases de los contratos
sobre los que han sido contratados los mencionados Instrumentos financieros derivados

cuyo vencimiento tiene lugar.
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Menos de Entre 1y 3 Entre3y 5
A 31 de diciembre de 2008 un afno afnos anos Mas de 5 afnos
(miles de euros)
Préstamos bancarios 662.647 - - -
Instrumentos financieros derivados 6.253 - - -
Proveedores y otras cuentas a pagar 73.677 3.313 - -
Menos de Entre 1y 3 Entre3y5
A 31 de diciembre de 2007 un ano anos afos Mas de 5 afios
(miles de euros)
Préstamos bancarios 159.152 68.250 440.588 ‘ 73.415
Instrumentos financieros derivados 9.828 60.648 160.628 -
Proveedores y otras cuentas a pagar 90.986 9.613 - -

3.2. Gestion del riesgo de capital

Los objetivos del Grupo en relacion con la gestién del capital son el salvaguardar la
capacidad del mismo para continuar como empresa en funcionamiento para procurar un
rendimiento para los accionistas asi como beneficios para otros tenedores de instrumentos
de patrimonio neto y para mantener una estructura éptima de capital y reducir su coste.

Para poder mantener o ajustar la estructura de capital, el Grupo podria ajustar el importe de
los dividendos a pagar a los accionistas, rembolsar capital a los accionistas, emitir nuevas
acciones o vender activos para reducir la deuda.

El Grupo hace seguimiento del capital de acuerdo con el indice de apalancamiento, en linea
con la practica del sector. Este indice se calcula como la deuda neta dividida entre el capital
total. La deuda neta se calcula como el total de deudas financieras (incluyendo los recursos
ajenos corrientes y no corrientes, tal y como se muestran en el balance consolidado) menos
el efectivo y los equivalentes al efectivo. El capital se calcula como el patrimonio neto, tal y
como se muestra en las cuentas consolidadas, mas la deuda neta.

Los indices de apalancamiento al 31 de diciembre de 2008 y 2007 fueron los siguientes:

2008 2007
Deudas financieras e instrumentos
financieros derivados 668.900 741.405
Menos: Efectivo y equivalentes al efectivo
mas otras imposiciones corrientes 27.341 5.194
Deuda neta 641.559 736.211
Patrimonio neto : 90.808 220.614
Capital total 732.367 956.825
indice de apalancamiento 87,60% 76,94%

El saldo medio de la deuda neta del ejercicio se ha situado entorno a 661,1 millones de
euros (596 millones de euros en 2007), superior a la media del ejercicio precedente, a pesar
de que ha habido una disminucién gradual en ios 6 Ultimos meses.
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La Deuda neta a cierre del ejercicio, por su parte, se ha situado en 641,6 millones de euros
disminuyendo en 94,7 millones de euros respecto a 31 de diciembre de 2007. El ratio de
apalancamiento se sittia en un 87,6%, aumentando sobre el obtenido al cierre del 2007 por
una disminucién del Patrimonio neto superior proporcionalmente a la disminucion de deuda.
Tras el proceso de refinanciacién, la deuda neta se situara entorno al 50% de los valores a

cierre del presente ejercicio.

4. Estimaciones y juicios contables

Las estimaciones y juicios se evallian continuamente y se basan en la experiencia historica
y otros factores, incluidas las expectativas de sucesos futuros que se creen razonables bajo
las circunstancias. No se estiman que existan estimaciones y juicios que puedan tener un
riesgo significativo de dar lugar a un ajuste material en los importes en libros de los activos y
pasivos dentro del ejercicio financiero siguiente.

Las estimaciones que realiza la direccion del Grupo son las siguientes:

Existencias: el valor neto realizable es el precio de venta estimado en el curso normal del
negocio, menos los costes variables de venta aplicables. Se analizan los precios de mercado
de los inmuebles en cada localidad asi como los principales costes de venta, basicamente se
trata de comisiones que estan acordadas para cada finca.

Su catalogacién como activos a corto plazo se realiza teniendo en cuenta el periodo medio de
explotacion determinado para cada segmento de negocio que normalmente es inferior a un
afo. La financiacion asociada a dichas existencias se clasifica en funciéon de estas ultimas.

Clientes v cuentas a cobrar: respecto a la cobrabilidad de las cuentas a cobrar, aunque la
mayoria de las ventas de bienes inmuebles realizadas por el Grupo se liguidan en efectivo
en el momento de la transmisién del titulo de propiedad, para el resto de ventas de bienes
inmuebles, el pago de todo o parte del precio de compra se realiza con posterioridad a la
transmision del titulo al nuevo propietario. En estos casos y con caracter general, el pago
adeudado al Grupo queda garantizado como regla general por medio de una garantia
bancaria o mediante un pacto de reserva de dominio o formulas similares de garantia real
que permiten al Grupo recuperar la propiedad del inmueble en caso de impago de su precio.
La recuperabilidad de la cuenta a cobrar estd como regla general garantizada.

Inmovilizado: las vidas Utiles del inmovilizado se calculan bajo la estimacién del periodo en
que los mismos van a generar beneficios econdmicos para el Grupo. Dichas vidas utiles se
revisan al término de cada ejercicio anual vy, si las expectativas difieren de las estimaciones
previas, los cambios se contabilizan como un cambio en una estimacion contable. En concreto
la vida util de las construcciones se estima en 35 afios debido a que se considera que es el
periodo en que contribuira a la generacion de ingresos.

Impuestos_diferidos: la recuperabilidad de los impuestos diferidos activos se evalua en el
momento en que se generan de acuerdo a la evolucion de los resultados del Grupo previstos
en el plan de negocio global del mismo, asi como teniendo en cuenta las plusvalias tacitas

latentes en las existencias del Grupo al cierre del ejercicio.
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Instrumentos financieros derivados de cobertura: el Grupo selecciona una variedad de
métodos y utiliza hipdtesis que se basan principalmente en las condiciones de mercado
existentes en la fecha de cada balance. El Grupo ha utilizado analisis de flujos de efectivo
descontados para los instrumentos financieros derivados utilizados en sus operaciones de

cobertura.

4.1. Estimacion del valor razonable

Los valores en libros menos la provision por deterioro de valor de las cuentas a cobrar y a
pagar se aproximan a sus valores razonables debido a que sus vencimientos son inferiores

al ano.

Cuando sea relevante, el valor razonable de los pasivos financieros a efectos de la
presentacién de informacion financiera se estima descontando los flujos contractuales
futuros de efectivo al tipo de interés corriente del mercado que esta disponible para el Grupo

para instrumentos financieros similares.

El valor razonable de los instrumentos financieros que se comercializan en mercados activos
(tales como los titulos mantenidos para negociar y los disponibles para la venta) se basa en
los precios de mercado a la fecha de balance. El precio de cotizacién de mercado que se
utiliza para los activos financieros es el precio corriente comprador.

El valor razonable de los instrumentos financieros que no cotizan en un mercado activo se
determina usando técnicas de valoracion. El Grupo utiliza una variedad de métodos y realiza
hipdtesis que se basan en las condiciones del mercado existentes en cada una de las
fechas del balance. Para la deuda a largo plazo se utilizan precios cotizados de mercado o
cotizaciones de agentes. Para determinar el valor razonable del resto de instrumentos
financieros se utilizan otras técnicas, como flujos de efectivo descontados estimados. El
valor razonable de las permutas de tipo de interés se calcula como el valor actual de los
flujos futuros de efectivo estimados. El valor razonable de los contratos de tipo de cambio a
plazo se determina usando los tipos de cambio a plazo cotizados en el mercado en la fecha

del balance.

5. Informacién financiera por segmentos

5.1. Formato principal de presentacion de informacién por segmentos: segmentos
del negocio

A 31 de diciembre de 2008, el Grupo esta organizado a nivel global en tres unidades
principales de negocio.

(i)  Residencial
(i)  Oficinas
(i)  Suelo
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Los principales epigrafes para el ejercicio finalizado al 31 de diciembre de 2007 son:

Epigrafe No Total
Residencial Oficinas Suelo asignados Consolidado

Ingresos ordinarios (Nota 132.848 245.383 150.876 - 529.107

20.1)

- Externos 132.848 245.383 150.876 - 529.107

- Otros segmentos - - - - -

Consumo de mercaderias (113.150) (213.710) (105.772) - (432.632)

Margen Bruto 19.698 31.673 45.104 - 96.475

Total activos 257.743 348.496 369.104 102.626 1.077.969

Total pasivos 232.170 224.575 349.791 50.819 857.355

Los principales epigrafes para el ejercicio finalizado al 31 de diciembre de 2008 son:

Epigrafe No Total

Residencial Oficinas Suelo asignados Consolidado

Ingresos ordinarios (Nota 20.1) 120.189 127.017 (3.073) - 244133

- Externos 120.189 127.017 (3.073) - 244.133

- Otros segmentos - - - 2 -

Consumo de mercaderias (132.548) (166.808) (13.044) - (312.400)

Margen Bruto (12.359) (39.790) (16.117) (68.266)

Total activos 122.202 251.657 371.419 102.976 848.254

Total pasivos 144.199 325.368 251.115 36.764 757.446

En activos no asignados se incluye, entre otros, el coste por la adquisicion de

corporativa del Grupo.

la nueve sede

En ingresos ordinarios de suelo se incluye basicamente la devolucion de una venta mientras
que en consumos de mercaderias en dicho segmento se incluye pérdidas por deterioro de

dichas existencias.

Las politicas contables para todos los segmentos son las mismas que las mencionadas para

el Grupo en la nota 2 de esta memoria.

5.2. Formato secundario de presentacion de informacion por segmentos: segmentos

geograficos

Los tres segmentos del negocio del Grupo operan principalmente en dos areas geograficas,
aunque son gestionados sobre una base global.
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Espafia es el pais de origen del Grupo, y a su vez, la principal érea geografica en la que

opera el grupo.

INGRESOS ORDINARIOS 2008 2007
Nacional 202.200 427.877
Internacional 41.933 101.230
244.133 529.107
Las ventas se asignan en base al pais en que se localiza el activo.
ACTIVOS 2008 2007
Nacional 712.960 824.190
Internacional 135.294 253.779
848.254 1.077.969
El total de activos se asignan en base a su localizacién.
Andlisis de ventas por segmento de actividad y geogréfica:
2008 2007
Nacional Internacional Nacional Internacional
Residencial 83.103 37.086 36.703 96.145
Oficinas 122.170 4.847 240.298 5.085
Suelo (3.073) - 150.876 -
202.200 41.933 427.877 101.230
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6. Inmovilizado material

El detalle y los movimientos de las distintas categorias del inmovilizado material se muestran
a continuacion:

Otras ins-
Terrenos y talaciones Otro

Al 1 de enero de 2007 construcciones y mobiliario inmovilizado Total
Coste 13 1.209 660 1.882
Amortizaciéon acumulada (2) (312) (370) (684)
Importe neto en libros 11 897 290 1.198
Ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2007

Importe neto en libros inicial 11 897 290 1.198
Altas 58.356 7.955 561 66.872
Bajas . - (623) (4) (627)
Cargo por amortizacion (164) (220) (145) (529)
Importe neto en libros final 58.203 8.009 702 66.914
Al 31 de diciembre 2007

Coste 58.369 8.268 1.202 67.839
Amortizacién acumulada (166) (259) (500) (925)
Importe neto en libros 58.203 8.009 702 66.914
Ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2008

Importe neto en libros inicial 58.203 8.009 702 66.914
Altas - 890 185 1.075
Bajas - (73) (24) (97)
Diferencias de cambio - (6) (1) 7)
Deterioro de valor (2.379) - - (2.379)
Cargo por amortizacion (654) (871) (238) (1.763)
Importe neto en libros final 55.170 7.949 624 63.743
Al 31 de diciembre 2008

Coste 58.369 9.047 1.322 68.738
Amortizacion acumulada y deterioro de valor (3.199) (1.098) (698) (4.995)
Importe neto en libros 55.170 7.949 624 63.743

El importe en libros del inmovilizado material que se encuentra totalmente amortizado
asciende a 318 y 411 miles de euros a 31 de diciembre de los ejercicios 2008 y 2007.

El importe de las inmovilizaciones materiales situadas fuera del territorio nacional asciende a
157 y 104 miles de euros a 31 de diciembre de los ejercicios 2008 y 2007.

El Grupo tiene el titulo de propiedad adecuado de todos los bienes activos contabilizados.

En el epigrafe de Terrenos y construcciones se incluye el importe del edificio que constituye
la nueva sede social del Grupo sobre el que esta constituido un préstamo hipotecario por
importe de 54 millones de euros.

Sobre dicha sede existe una oferta de compra vinculante por la cual se ha puesto de
manifiesto un deterioro sobre el conjunto de dicha inversién de 2.379 miles de euros (nota

36).
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7. Activos intangibles

El detalle y movimiento de los activos intangibles adquiridos se muestran a continuacion:

Anticipos e
Aplicaciones inmovilizado

Marcas Informaticas en_ curso TOTAL
Al 1 de enero de 2007
Coste - 256 - 256
Amortizacion acumulada - (74) - (74)
Importe neto en libros - 182 - 182
Ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2007
Altas 16 291 - 307
Cargo por amortizacion - (82) - (82)
Al 31 de diciembre de 2007 16 391 - 407
Coste 16 547 - 563
Amortizacién acumulada - (156) - (156)
Importe neto en libros 16 391 - 407
Ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2008
Importe neto en libros inicial 16 391 - 407
Altas - 201 1.847 2.048
Bajas (16) - - (16)
Traspasos - 799 (799) -
Cargo por amortizacion - (228) - (228)
Importe neto en libros final - 1.163 1.048 2.211
Al 31 de diciembre de 2008
Coste - 1.547 1.048 2.595
Amortizacién acumulada - (384) - (384)
Importe neto en libros - 1.163 1.048 2.211

Las altas de aplicaciones informaticas corresponden basicamente a proyectos de mejora de
los equipos informaticos asi como a la obtencién de licencias varias y finalizacion de

proyectos varios.

31



RENTA CORPORACION REAL ESTATE, S.A.
Memoria de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2008
(Importes expresados en miles de euros)

8. Inversiones en asociadas

El detalle de las inversiones en las empresas asociadas incorporadas por el método de
puesta en equivalencia se muestra a continuacion:

Masella Oeste, S.L.  Mixta Africa, S.A. Total
Al 1 de enero de 2007 401 3.853 4.254
Participacion en los fondos propios - (1.769) (1.769)
Participacion en el resultado (2) 9.012 9.010
Al 31 de diciembre de 2007 399 11.096 11.495
Participacion en los fondos propios - (1.785) (1.785)
Participacion en el resultado 8 4.943 4.951

Enajenaciones - (11.221) (11.221)

Reclasificacion como activo financiero
disponible para la venta - (3.033) (3.033)

Al 31 de diciembre de 2008 407 - 407

El aumento por participacion en el resultado de Mixta Africa, S.A., en los ejercicios 2007 y
2008, proviene basicamente de los aumentos de capital con prima de emision realizados por
esta sociedad minorados por las pérdidas registradas en dichos ejercicios, por importe de
9.012 y 4.943 miles de euros respectivamente.

Durante el 2008 ha variado el porcentaje de participacién en la sociedad asociada Mixta
Africa, S.A. pasando del 18,55% a 31 de diciembre de 2007 al 4,55% a 31 de diciembre de
2008, por lo que unido a la incorporacién de nuevos consejeros en el consejo de
administracion, la participacién en esta sociedad ha pasado a clasificarse como un activo
financiero disponible para la venta (Nota 11.1). La disminucion de dicho porcentaje de
participacién durante el 2008 es debido a las ampliaciones de capital con prima de emision
que Renta Corporacion Real Estate, S.A. no ha suscrito, y a la venta de una parte de sus
acciones a un tercero, generandose por la misma un beneficio antes de impuestos de

13.583 miles de euros.

Los principales datos de las participaciones del Grupo en dichas sociedades, no cotizadas
en bolsa, son:

Paisde % de par- Ingresos Beneficio
Nombre constitucion  ticipacion Activos Pasivos  Ordinarios (Pérdida)
2007
Masella Oeste, S.L. Espana 40% 1.060 64 - (7)
Mixta Africa, S.A. (1) Espafa 18,55% 162.377 94.431 107.895 (8.792)
2008
Masella Oeste, S.L. Espafia 40% 1.027 9 - 21

(1) Cifras correspondientes a las cuentas anuaies consolidadas auditadas.
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Durante los ejercicios 2008 y 2007 no se han efectuado transacciones con Masella Oeste,
S.L.

Los saldos al cierre del ejercicio 2007 derivados de cuentas a cobrar con la sociedad Mixta
Africa, S.A. ascienden a 145 mil euros.

En fecha 26 de abril de 2007 se formalizé un Contrato de Arrendamientos de Servicios de
Consultoria entre Renta Corporacion y Mixta Africa, S.A., cuya duracion es de un afio
prorrogable tacitamente. El importe facturado en 2007 en virtud del mencionado contrato
ascendidé a 125 miles de euros mas IVA; en 2008 no se han devengado honorarios por los

mencionados servicios.

En fecha 1 de Agosto de 2008 se formalizé un contrato de arrendamiento de servicios de
asesoramiento y gestion de la comunicacion externa entre Renta Corporacion Real Estate,
S.A. y Mixta Africa, S.A. En el ambito de este contrato la cantidad facturada por este
concepto por parte de Renta Corporaciéon Real Estate, S.A. en 2008 ha sido de 19 miles de
euros. A 31 de diciembre de 2008 no existia saldo pendiente de cobro por este concepto por
parte de Renta Corporacion Real Estate, S.A.

El 20 de noviembre de 2008 se formalizd un préstamo entre la sociedad Renta Corporacion
Real Estate Finance, S.L.U. y Mixta Africa, S.A. que ascendidé a 12.500 miles de euros.
Dicho préstamo ha sido cancelado en el ejercicio y ha devengado intereses a favor de la
Sociedad por importe de 48 miles de euros que también han sido liquidados en el ejercicio.

9. Clientes vy cuentas a cobrar

2008 2007
Clientes por ventas y prestacion de servicios 31.317 84.921
Otras cuentas a cobrar 5.383 18.427
Depositos y fianzas corrientes 255 486
Administraciones publicas deudoras 4.907 18.721
Total cuentas a cobrar corrientes 41.862 122.555
Depésitos y fianzas no corrientes 381 335
Clientes por ventas y prestacion de servicios 21.133 -
Otras inversiones no corrientes 776 776
Total cuentas a cobrar no corrientes 22.290 1.111

El saldo de clientes por ventas y prestacion de servicios disminuye principalmente por los
cobros de ventas realizadas en ejercicios anteriores. Estas deudas pendientes de cobro

estan debidamente garantizadas.

Durante el ejercicio 2008 se ha clasificado un importe de 21.133 miles de euros como no
corriente atendiendo al plazo previsto para su vencimiento en los proximos 5 anos. Este
importe ha sido descontado utilizando un tipo de descuento de mercado.

Dado que la mayoria de las ventas realizadas por el Grupo se liquidan en efectivo, la
Sociedad, a 31 de diciembre de 2008 no tiene cuentas a cobrar vencidas significativas.
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En otras cuentas a cobrar se registran basicamente provisiones de fondos realizadas para
impuestos, notarios, procuradores y ciertos anticipos a deudores.

El descenso del saldo de Administraciones Publicas deudoras respecto al ejercicio anterior
se debe principalmente a la compensaciéon de cuotas del IVA generadas en ejercicios
anteriores (8.965 miles de euros) y al cobro de la deuda originada por la liquidacion del
Impuesto sobre Sociedades del 2007 de las empresas nacionales del Grupo (4.773 miles de

euros).

El movimiento de las fianzas y depdsitos constituidos es el siguiente:

No corriente Corriente Total
Saldo inicial al 1 de enero de 2007 173 400 573
Aumentos 196 1.244 1.440
Disminuciones (34) (1.158) (1.192)
Saldo final al 31 de diciembre de 2007 335 486 821
Aumentos 552 281 833
Disminuciones (506) (512) (1.018)
Saldo final al 31 de diciembre de 2008 381 255 636

El desglose del epigrafe de Administraciones Publicas deudoras es el siguiente:

2008 2007
Hacienda Publica deudora por IVA 4.709 13.675
Hacienda Publica deudora por diversos conceptos 198 945
Credito por pérdidas a compensar - 4.101
4.907 18.721

Los créditos por pérdidas a compensar corresponde al tipo impositivo de cada pais aplicado
a las pérdidas incurridas en algunas filiales que el Grupo espera poder compensar con los
beneficios de los proximos ejercicios. En el ejercicio 2008 han sido clasificados como

impuestos diferidos activos.

No existe concentracion de riesgo de crédito con respecto a las cuentas con clientes por
ventas y prestacion de servicios, dado que el Grupo cobra al contado practicamente la
totalidad de las operaciones cuando se formalizan en escritura publica. No obstante lo
anterior, durante el ejercicio se han registrado pérdidas por créditos incobrables por importe
de 995 miles de euros, la mayor parte de la cual relacionada con una operacién especifica

(2007: 144 miles de euros).
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10. Instrumentos financieros derivados

El detalle del valor razonable de los instrumentos financieros derivados al cierre de los
ejercicios 2008 y 2007 es como sigue:

2008 2007

Activos Pasivos Activos Pasivos

Permutas de tipo de interés - 6.253 2.020
Contratos a plazo de moneda extranjera — coberturas de
90

flujos de efectivo -
Total - 6.253 2.110

Menos parte no corriente:

Permutas de tipo de interés - - (2.020)

Contratos a plazo de moneda extranjera — coberturas de

flujos de efectivo - - -
- 6.253 90

Parte corriente

El Grupo tiene contratados en el 2008 instrumentos financieros derivados de tipo de interés
(permutas de tipo de interés o swaps). Durante el ejercicio 2008, el Grupo también ha
mantenido dos contratos a plazo de moneda extranjera (compra: put/call europea, venta;
call/put europea), conforme a la politica de gestion del riesgo financiero descrita en la Nota

3.1

a) Permutas de tipo de interés

Los importes del principal nocional de los contratos de permuta de tipo de interés pendientes
a 31 de diciembre de 2008 ascienden a 221,3 millones de euros (2007: 221,6 millones de

euros).

A 31 de diciembre de 2008, los tipos de interés fijo varian entre un 4,065% y un 4,390%
(2007: entre un 4,065% y un 4,390%), y los principales tipos de interés variable se fijan
sobre el EURIBOR. Las pérdidas o ganancias reconocidas en la reserva de cobertura del
patrimonio (Nota 16.2) en contratos de permuta de tipo de interés a 31 de diciembre de 2007
se han transferido a la cuenta de resultados puesto que han dejado de calificar como
coberturas dado que estan asociados al contrato de préstamo sindicado que al cierre del
ejercicio 2008 se encontraba en proceso de renegociacion.

b) Contrato a plazo de moneda extranjera

Los importes del principal de los contratos de derivados sobre el dolar pendientes a 31 de
diciembre de 2007 han ascendido a 9.504 miles de euros. Al 31 de diciembre de 2008 todos
los contratos derivados sobre divisas, tanto ddlar como libra, habian sido liquidados dado el
comportamiento de las divisas durante el ejercicio 2008.
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El irregular comportamiento que han tenido dichas divisas, especialmente en la ultima parte
del afio, ha hecho muy dificil beneficiarse de la gestién activa de las coberturas. No
obstante, el impacto neto derivado de los productos de cobertura en la cuenta de resultados
ha sido de 10 miles de euros, habiendo las ventas de los mismos compensado las pérdidas

resultantes por dichas coberturas.

11. Activos financieros disponibles para la venta/mantenidos hasta el vencimiento

11.1 Activos financieros disponibles para la venta

2008 2007
Saldo 1 Enero - -
Reclasificacion de participaciones por puesta en equivalencia 3.033 -
Altas 2.537 -
Ganancias/(Pérdidas) netas en patrimonio neto 1.002 -
Saldo 31 Diciembre 6.572 -

Los activos financieros disponibles para la venta incluyen las acciones en la sociedad Mixta
Africa, S.A., consolidada por puesta en equivalencia hasta el momento de la pérdida de
influencia significativa en el ejercicio 2008.

La valoracion de los titulos en Mixta Africa se ha realizado de acuerdo al precio acordado en
la Gltima transaccion de compra-venta de acciones realizada con un tercero que se realizo

en el mes de diciembre de 2008.

11.2 Activos financieros mantenidos hasta el vencimiento

Al 31 de diciembre de 2008 se incluye en este epigrafe valores representativos de deuda del
Estado (8.241 miles de euros), retribuidos a un tipo de interés variable basado en el Euribor,

y otras imposiciones a corto plazo retribuidas a un tipo de interés fijo (16.500 miles de
euros), cuyos vencimientos se establecen durante el ejercicio 2009.

12. Existencias

008 2007

Terrenos y solares 305.008 274.820
Edificios adquiridos para su rehabilitacion y/o transformacion 385.587 556.763
Obras en curso 2.548 2.911
Opciones de compra 6.338 26.447
Provisiones (56.794) (2.047)
642.687 858.894

La disminucién en el saldo de existencias viene motivado por las ventas del ejercicio 2008 y
por la menor inversion realizada durante el ejercicio dada la situacién economica y financiera

mundial.
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El coste de existencias reconocido como gasto e incluido en consumo de mercaderias al 31
de diciembre de 2008 y 2007 asciende a 312.400 miles de euros y 432.632 miles de euros

respectivamente. (Nota 21)

En el epigrafe de existencias, el importe de intereses capitalizados acumulados a 31 de
diciembre de 2008 y 2007 ascienden a:

008 2007

Intereses capitalizados 33.761 26.641

El tipo de capitalizacion utilizado para determinar el importe de los costes por intereses
proviniente de la financiacion genérica es de aproximadamente un 5,5% (un 5,2% para el

afio 2007).

El método de calculo aplicado en la capitalizacion del coste financiero se adecua a la
realidad de financiacién del Grupo (basado en una financiacion genérica y global a través

del préstamo sindicado).

Se incluyen al 31 de diciembre de 2008 y 2007 inmuebles y terrenos afectos a préstamos
hipotecarios registrados en el epigrafe de deudas financieras (en pasivos corrientes) por

importe de:

008 2007
Existencias afectas a préstamos hipotecarios 122.206 186.782
Préstamos hipotecarios (Ver Nota 18) 71.664. 97.741

El saldo de opciones de compra registradas a 31 de diciembre de 2008 (6.338 miles de
euros) se compone de los importes entregados en concepto de primas de opcion (14.699
miles de euros), menos la provision realizada por posibles pérdidas en opciones de compra
no vencidas (8.361 miles de euros).

El saldo neto de las opciones registradas al 31 de diciembre de 2008 corresponden a
operaciones que se estan estudiando con rigor, y previsiblemente seran realizadas entre los
ejercicios 2009 y 2010. El importe de las primas sobre las opciones al 31 de diciembre de
2008 asciende a 6.338 miles de euros, de los cuales 5.438 miles de euros tienen
vencimiento en el 2009. El importe del activo subyacente opcionado para el total de las
opciones al 31 de diciembre de 2008 asciende a 73.557 miles de euros, de los cuales
58.557 miles de euros vencen inicialmente en el afio 2009.

Al 31 de diciembre de 2008 se incluye un importe de 900 miles de euros (2007: 17.768 miles
de euros) cuya realizacion se estima en un plazo superior a un afio.

El saldo provisionado por posibles pérdidas de opciones de compra no vencidas tiene
vencimiento en el primer trimestre del afio 2009 y su correspondiente activo subyacente

asciende a 93.204 miles de euros.



RENTA CORPORACION REAL ESTATE, S.A.
Memoria de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2008
(Importes expresados en miles de euros)

La finalidad de las opciones de compra es la adquisicién de inmuebles o terrenos que van a
ser objeto de la actividad del Grupo.

Las existencias se encuentran valoradas por su valor neto de relizacion. El valor neto
contable de aquellas que incluyen una pérdida por deterioro de valor asciende a cierre del

ejercicio 2008, a 354.868 miles de euros.

Las pérdidas por deterioro de valor de existencias contabilizadas en la cuenta de resultados
del ejercicio cerrado al 31 de diciembre de 2008 ascienden a 57.406 miles de euros (63.797
miles de euros de dotacién y 6.391 miles de euros de aplicacion).

Las pérdidas por deterioro de valor de existencias se han determinado en base a las
valoraciones y tasaciones realizadas por expertos en la materia al 31 de diciembre de 2008
asi como por ofertas no vinculantes sobre determinados activos realizadas por terceros
independientes. Para las existencias restantes, los administradores han realizado
estimaciones basadas en el comportamiento del mercado y experiencias obtenidas en el

pasado.

También figuran en la cuenta de resultados las rentas provenientes de existencias
(inmuebles) arrendadas a terceros de forma provisional hasta que estan en condiciones de
ser vendidas, asi como el arrendamiento de varias plantas de la sede social de la Sociedad
dominante. El importe de los arrendamientos asciende a 15.615 miles de euros (2007:
10.895 miles de euros) de los cuales 13.720 miles de euros provienen de existencias. (Nota

20.2).

13. Efectivo y equivalentes al efectivo

008 200

Caja y bancos 2.311 2.737

El saldo al 31 de diciembre de 2008 y 2007 esta formado integramente por efectivo en caja y
cuentas corrientes en bancos.

14. Capital
Acciones Prima de
Capital propias emisién
(Nota 14.2)  (Nota 14.3) (Nota 14.5) Total
Al 1 de enero de 2007 25.029 (2.759) 80.419 102.689
Al 31 de diciembre de 2007 25.029 (5.570) 80.419 99.878
Al 31 de diciembre de 2008 25.029 (6.003) 80.419 99.445
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14.1 Movimiento del niumero de acciones

El nimero de acciones asciende a 25.029.301 desde el 1 de enero de 2007 y se ha mantenido

invariable desde dicha fecha.

Todas las acciones en circulacién estan totalmente suscritas y desembolsadas, asi como

autorizadas, y todas ellas tienen los mismos derechos.

El valor nominal de cada una de las acciones durante los ejercicios 2008 y 2007 ha sido de

1 euro.

La Sociedad inicio su cotizacion en las bolsas el 5 de abril de 2006.

14.2 Movimiento del epigrafe de capital

Acciones Acciones

ordinarias propias
Nominal Nominal Total
Al 1 de enero de 2007 24.927 102 25.029
Adquisiciones (Nota 14.3) (115) 115 -
Enajenaciones (Nota 14.3) 18 (18) -
Saldo al 31 de diciembre de 2007 24.830 199 25.029
Adquisiciones (nota 14.3) (198) 198 -
Enajenaciones (nota 14.3) 19 (19) -
Saldo al 31 de diciembre de 2008 24.651 378 25.029

14.3 Operaciones con acciones propias

Los movimientos habidos en la cartera de acciones propias durante los ejercicios 2007 y

2008 han sido los siguientes:

Precio

medio de

adquisicion/
Numero Nominal enajenacion Coste Total
Saldo al 01.01.07 102.474 (102) (2.759) (2.759)
Adquisiciones 114.714 (115) 29,01 (3.328) (3.328)
Enajenaciones (18.433) 18 28,05 517 517
Saldo al 31.12.07 198.755 (199) (5.570) (5.570)
Adquisiciones 1_98.544 (199) 4,99 (990) (990)
Enajenaciones (19.532) 20 28,50 558 558
Saldo al 31.12.08 377.767 (378) (6.003) (6.003)
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A fecha 31 de diciembre de 2008 estan vigentes tres planes especificos de recompra de
acciones de la Sociedad, que tienen por objeto atender las necesidades derivadas de un
plan de incentivos a empleados y directivos del Grupo asi como la entrega de acciones a los
administradores. Dichos planes tienen como objeto motivar y fomentar la permanencia en el
Grupo de sus beneficiarios y conferir a los empleados la calidad de accionistas de la

Sociedad.

Adicionalmente al programa de recompra de acciones se ha acordado la adquisicion
derivativa de acciones propias hasta la cifra maxima permitida por la ley, con la finalidad de
contribuir a la liquidez de las acciones en el mercado, aprobados por los Consejos de
Administracion de la Sociedad de fechas 14 de junio de 2006, 21 de febrero de 2007 y 20 de
febrero de 2008 vy ratificados por las Juntas Generales de Accionistas de fechas 29 de

marzo de 2007 y 25 de abril de 2008.
14.4 Régimen de transmision de las acciones

El articulo 13 de los Estatutos Sociales actualmente en vigor no prevé restriccion alguna a la
libre transmisibilidad de acciones, si bien existen dos pactos parasociales que se detallan a
continuacién. Por un lado, UNICEF-Comité Espariol (UCE) y Fundacion INTERMON-OXFAM
adquirieron el compromiso de la no transmisién de sus acciones en la sociedad durante
unos determinados periodos desde la admision a negociacion de las acciones de la
sociedad. Por otro lado, en el marco de la salida a Bolsa, ciertos accionistas suscribieron un
contrato de accionistas que regula ciertas restricciones a la transmision de acciones de la
sociedad. Dichas restricciones se materializan en un derecho de adquisicion preferente
entre los firmantes del contrato en las transmisiones de acciones de la sociedad.

14.5 Prima de emision de acciones

Gastos de
ampliacion Prima de
de capital emision Total
Saldo al 1 de enero de 2007 (6.304) 86.723 80.419
Saldo al 31 de diciembre de 2007 (6.304) 86.723 80.419
Saldo al 31 de diciembre de 2008 (6.304) 86.723 80.419

El Texto Refundido de la Ley de Sociedades Andnimas permite expresamente la utilizacion
del saldo de la prima de emisién para ampliar el capital social y no establece restriccion
especifica alguna en cuanto a la disponibilidad de dicho saldo.
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14.6 Principales accionistas de la Sociedad al 31 de diciembre de 2008

Los accionistas principales de la Sociedad al 31 de diciembre de 2008, con un porcentaje de
control superior al 5% del capital social de la Sociedad, de forma directa o indirecta, son los

siguientes:

Nombre Porcentaje Numero de acciones

Directas Indirectas Total

D. Luis Rodolfo Hernandez de Cabanyes 1,087% 38,021% 39,108%
Fundacion Privada Renta Corporacion 5,010% - 5,010%
Durango Different, S.L. 3,995% 2,010% 6,005%
7,927% 7,927%

D. Blas Herrero Fernandez -

15. Diferencia acumulada de conversién

Las diferencias de conversion se generan principalmente por la participacién en Renta
Properties UK, Ltd y en el subgrupo Renta Corporation (USA). El movimiento del ejercicio

2007 es el siguiente:

Conversion
1 de enero de 2007 (29)
Diferencias de conversion:
— Grupo (2.067)
31 de diciembre de 2007 (2.096)
Diferencias de conversion:
— Grupo (4.630)
31 de diciembre de 2008 (6.726)
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16. Reservas y resultado del ejercicio atribuido a la sociedad dominante

Reservas en

Reservas en

Otras sociedades sociedades Resultado Total
reservas de consolidadas consolidadas atribuido a la ganancias
Reserva lasociedad porintegra- por puesta en sociedad acumuladas y
legal dominante  cién global equivalencia dominante otras reservas
Saldo a 1 de
enero de 2007 2.976 10.243 40.334 185 47.501 101.239
Distribucién resultados 2006 1.706 618 42.631 2.546 (47.501) =
Dividendos - 5.750 (20.000) - - (14.250)
Beneficios obtenidos con
acciones propias - (26) - - - (26)
Dotacion Reserva Plan
Acciones B 809 - - - 809
Variacion participacion
Asociadas - - - (1.769) - (1.769)
Instrumentos cobertura flujos
de efectivo - - 1.477 - - 1.477
Resultado del ejercicio - - - - 35.352 35.352
Saldo a 31 de
diciembre de 2007 4.682 17.394 64.442 962 35.352 122.832
Distribucion resultados 2007 325 193 29.018 5.816 (35.352) -
Dividendos - 7.310 (17.916) - - (10.6086)
Dotacion Reserva Plan
acciones - 1.015 - - - 1.015
Entrega Plan acciones - (537) - - - (537)
Otras variaciones Plan
acciones - (268) - - - (268)
Variacion participacion
asociadas - 4.710 - (6.495) - (1.785)
Instrumentos de cobertura
de flujos de efectivo - - (1.477) - - (1.477)
Activos financieros
disponibles para la venta - 701 - = - 701
Ampliacion  capital filiales
(gastos asociados) - - (254) - - (254)
Resultado del ejercicio - - - - (111.532) (111.532)
Saldo a 31 de
diciembre de 2008 5.007 30.518 73.813 283 (111.532) (1.911)

16.1 Explicacion de los movimientos habidos en las reservas y en las ganancias
acumuladas durante el ejercicio 2007

Reserva legal

Debido a que la Reserva Legal no estaba dotada con conformidad con el articulo 214 de la
Ley de Sociedades Anénimas, la Sociedad dominante destind 1.706 miles de euros de los
beneficios del ejercicio 2006 a dotar dicha reserva.

42



RENTA CORPORACION REAL ESTATE, S.A.
Memoria de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2008
(Importes expresados en miles de euros)

Otras reservas de la sociedad dominante

Las reservas de la sociedad dominante se han incrementado por la incorporacion de los
dividendos distribuidos por sus sociedades filiales por el importe de 20.000 miles de euros, y
han disminuido por la distribucién de un dividendo extraordinario con cargo a reservas por
importe de 14.250 miles de euros aprobado por la Junta General Extraordinaria de
Accionistas celebrada el 29 de marzo de 2007 que habia sido propuesto por el Consejo de
Administracion en fecha 21 de febrero de 2007. De acuerdo con la legislacion vigente en
Espafia, la Sociedad dominante tiene dotada la reserva para acciones propias por un
importe de 3.037 miles de euros.

Durante el ejercicio 2007 se han enajenado acciones propias obteniendo una pérdida de 26
miles de euros aumentando las reservas de la Sociedad dominante en dicho importe.

Reservas en sociedades consolidadas por integracién global

El movimiento conjunto de las Reservas en sociedades consolidadas por integracion global
durante el ejercicio 2007, ha sido el siguiente:

Incorporacion Instrumentos de
Saldo al del resultado  Reclasificacion de cobertura de Saldo al
31.12.2006 2006 dividendos 2006 flujos de efectivo 31.12.2007
Renta Corporacion
Real Estate R.A. S.A.U. 3.505 4.895 (2.500) - 5.900
Renta Corporacion
Real Estate G.O., S.L.U. 5.786 19.628 (17.500) - 7.914
Renta Corporacion
Real Estate O.N., S.A.U. 11.650 3.727 - - 15.377
Groupe Immobilier
Renta Corporacion, S.A.S.U 1.092 10.358 - - 11.450
Renta Corporacion Real Estate Finance,
S.L.U. 18.803 462 - 1.477 20.744
Renta Properties (UK) Limited
(504) (94) - - (598)
Renta Corporacion
Luxembourg - 3.550 - - 3.550
RC Real Estate
Deutschland - 105 - - 105
Total 40.334 42.631 (20.000) 1477 64.442

Reservas en sociedades consolidadas por puesta en equivalencia

El movimiento conjunto de las Reservas en sociedades consolidadas por puesta en
equivalencia durante el ejercicio 2007, ha sido el siguiente:

Masella Oeste, S.L. Mixta Africa, S.A. Total
Saldo al 01.01.07 362 arn 185
Incorporacion del resultado del ejercicio 2006 (77) 2.623 2.546
Disminucion de participaciones - (1.769) (1.769)
Saldo al 31.12.2007 285 677 962
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16.2. Explicacion de los movimientos habidos en las reservas y en ganancias
acumuladas durante el ejercicio 2008

Reserva legal

Debido a que la Reserva Legal no estaba dotada con conformidad con el articulo 214 de la
Ley de Sociedades Anonimas, la Sociedad dominante destin6 325 miles de euros de los
beneficios del ejercicio 2007 a dotar dicha reserva.

Otras reservas de la sociedad dominante

Las reservas de la sociedad dominante se han incrementado por la incorporacion de los
dividendos distribuidos por sus sociedades filiales por el importe de 17.916 miles de euros, y
han disminuido por la distribucion de un dividendo extraordinario con cargo a reservas por
importe de 10.606 miles de euros aprobado por la Junta General de Accionistas celebrada el
25 de abril de 2008, que habia sido propuesto por el Consejo de Administracion en fecha 20

de febrero de 2008.

Reservas en sociedades consolidadas por integraciéon global

El movimiento conjunto de las Reservas en sociedades consolidadas por integracion global
durante el ejercicio 2008, ha sido el siguiente:

Instrumentos de Gastos
Saldo al Incorporacion del Reclasificacion de cobertura de  ampliaciones Saldo al
31.12.2007 resultado 2007 dividendos 2007 Fusion ES flujos de efectivo de capital 31.12.2008
Renta Corporacion

Real Estate R.A. S.A.U. 5.900 4.477 (3.673) (6.704) -
Renta Corporacion
Real Estate G.O., S.L.U. 7.914 7.011 (5.800) (9.125)
Renta Corporacion
Real Estate ES., S.A.U. 15.377 16.739 (8.443) 15.829 (254) 39.248
Groupe Immobilier
Renta Corporacion, S.A.S.U 11.450 (2.276) - - 9.174
Renta Corporacion Real Estate
Finance, S.L.U. 20.744 (1.152) (1.477) 18.115
Renta Properties (UK) Limited

(598) (2.757) - - (3.355)

Renta Corporacion
Luxembourg 3.550 8.136 - 11.686
RC Real Estate
Deutschland 105 (410) - - - (305)
Renta Corporation - (750) - - - - (750)
Total 64.442 29018 (17 916) — (1.477) (254) 73.813
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Reservas en sociedades consolidadas por puesta en equivalencia

El movimiento conjunto de las Reservas en sociedades consolidadas por puesta en

equivalencia durante el ejercicio 2008, ha sido el siguiente:

Masella Oeste, S.L. Mixta Africa, S.A.
Saldo al 31.12.2007 285 677
Incorporacion del resultado/variacion de la
participacion en los FFPP del ejercicio 2007 (2) 5.818
Disminucion Participaciones _ - (6.495)

Saldo al 31.12.2008 283

16.3 Reserva legal

Total

Esta reserva no es distribuible y si es utilizada para compensar pérdidas, en el caso de que
no existan otras reservas disponibles suficientes, debe ser repuesta con beneficios futuros.

16.4 Otras reservas de la sociedad dominante

Estas reservas son voluntarias y de libre disposicion.

16.5 Reservas en sociedades consolidadas por integracién global

Se incluyen reservas de disposicion restringida (por tratarse de reservas legales) para los

anos 2008 y 2007 de acuerdo con el siguiente desglose:

2008 2007

Renta Corporacion Real Estate ES, S.A.U. 24 24
Renta Corporacion Real Estate R.A., S.A.U. - 100
Renta Corporacion Real Estate G.O., S.L.U. - 37
Groupe Immobilier Renta Corporacion, S.A.S.U. 4 4
Renta Corporacion Real Estate Finance, S.L.U. i il
Renta Corporaciéon Luxembourg, S.ar.l. 1 1
30 167

Las reservas de libre distribucién de las sociedades a nivel individual, asi como los
resultados del ejercicio, no tienen limitaciones para su distribucién, por cuanto no hay

restricciones para su distribucion.

16.6 Reservas en sociedades consolidadas por puesta en equivalencia

Incluyen reservas legales de disposicion restringida por un importe de 58 miles de euros en

el ejercicio 2008 y de 58 miles de euros en el gjercicio 2007.
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16.7 Beneficio del ejercicio

La aportacion de cada sociedad incluida en el perimetro de consolidacion a los resultados
consolidados, tras incorporar en los mismos los ajustes de consolidacion es como sigue:

2008 2007
Resultado consolidado Resultado consolidado

Sociedad
Renta Corporacion Real Estate, S.A. 7.879 518
Renta Corporacién Real Estate R.A., S.A.U. - 4.477
Renta Corporacion Real Estate G.O., S.L.U. - 7.011
Renta Corporacién Real Estate ES, S.A.U. (65.418) 16.739
Groupe Immobilier Renta Corporacion, S.A.S.U. -~ (13.485) (2.276)
Renta Corporacion Real Estate Finance, S.L.U. (3.585) (1.152)
Renta Properties (UK), Limited (32.173) (2.757)
Renta Corporacién Luxembourg, S.a.r.l (2.418) 8.136
RC Real Estate Deutschland GmbH (4.345) (410)
Renta Corporation (USA) (7.995) (750)
Mixta Africa, S.A. - 5.818
Masella Oeste, S.L. 8 (2)

(111.532) 35.352

La propuesta de distribucién del resultado de 2008 y otras reservas de la Sociedad
dominante a presentar a la Junta General de Accionistas, asi como la distribucion de 2007

aprobada es la siguiente:

2008 2007
Base de reparto
Resultado del ejercicio beneficios/(pérdidas) (31.156) 11.023
Distribucion
Reserva legal - 325
Reservas voluntarias - 92
Dividendos - 10.606
Resultados negativos de ejercicios anteriores (31.156) -
(31.156) 11.023
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17

Proveedores y otras cuentas a pagar

Acreedores comerciales

Deudas con partes vinculadas (nota 34)
Remuneraciones pendientes de pago
Ingresos diferidos

Otras cuentas a pagar

Anticipos de clientes (arras)

Seguridad social y otros impuestos

2008 2007
Corriente No corriente Corriente No corriente

50.157 3.313 56.956 9.613
» 2 58 =
2.133 - 2.046 -
568 - 1.617 5
1.742 - 1.295 -
18.062 - 27.027 =
1.015 - 1.897 =
73.677 3.313 90.896 9.613

En el epigrafe de Otras cuentas a pagar del ejercicio 2008 se recogen basicamente fianzas

y depositos percibidos a corto plazo.

18. Deudas financieras

Corriente
Préstamos/créditos con entidades de crédito
Préstamos hipotecarios

Crédito sindicado
Deudas por intereses

No corriente

Crédito sindicado
Préstamos hipotecarios Sede y otras deudas

Total deudas financieras

Las deudas con entidades de crédito devengan intereses a una tasa de mercado, todas

basadas en el Euribor mas un margen.

2008 2007

25.121 90.931
124.854 98.552
500.000 -
12.672 3.317
662.647 192.800
- 495.976

- 52.629

- 548.605
662.647 741.405

Por tanto, el valor razonable de las deudas con

entidades de crédito a largo plazo se aproxima a su valor en libros.
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Los movimientos habidos en las deudas financieras durante los ejercicios 2008 y 2007 han
sido los siguientes:

Créditos con

entidades Préstamos Deudas por Crédito

de crédito hipotecarios intereses sindicado Total
Al 1 de enero de 2007 188.805 316.732 1.776 - 507.313
Obtencién de financiacion 94.150 61.500 - 500.000 655.650
Cancelacion de financiacion (191.847) (226.491) - - (418.338)
Intereses cargados 40 23 20.439 940 21.442
Intereses pagados (217) (583) (18.898) (4.964) (24.662)
Saldo al 31 de diciembre de 2007 90.931 151.181 3.317 495.976 741.405
Obtencion de financiacion - 133.892 - - 133.892
Cancelacion de financiacion (65.810) (160.219) - - (226.029)
Intereses cargados - - 43.107 4.024 47.131
Intereses pagados - - (33.752) - (33.752)
Saldo al 31 de diciembre de 2008 25.121 124.854 12.672 500.000 662.647

En fecha 15 de febrero de 2007 Renta Corporacion, a través de Renta Corporacién Real
Estate, S.A. y Renta Corporacion Real Estate Finance, S.L.U., ha firmado un crédito
sindicado por un importe de 500 millones de euros. La operacion fue liderada por Santander,
Eurohypo y Fortis como entidades directoras y aseguradoras. A éstas se sumaron, también
como directora BBVA, y otras 17 entidades nacionales e internacionales que configuran el

sindicato bancario.

Dicha operacion supuso la primera de la Sociedad en el mercado de financiacion
estructurada. La financiacion quedd instrumentada en dos tramos; el primero, de 200
millones de euros, con un plazo de 5 afios y un periodo de carencia de 36 meses y el
segundo, de 300 millones de euros mediante linea de crédito revolving a 5 afos. Los fondos
se destinan a acometer el plan de inversiones y a la redefinicion de la estructura de deuda

actual.

El tipo de interés devengado por el préstamo sindicado es de mercado referenciado al
Euribor mas un diferencial variable en funcion de unos ratios financieros. Durante el ejercicio
anterior se formularon contratos de cobertura sobre el tipo de interés para reducir la

volatilidad del coste financiero (ver Notas 3.1y 10).

El acceso a una financiacion a largo plazo permite mejoras de gestién, ahorros significativos
de coste por menores costes de formalizacion, y la aplicacion, por parte de Renta
Corporacion, de politicas de gestion del riesgo de tipos de interés, hasta ahora mas dificiles
de instrumentalizar debido a la alta rotacion de las operaciones de financiacion.

A lo largo del ejercicio 2008, el empeoramiento de la crisis financiera y econdémica en
general ha llevado al endurecimiento de las condiciones crediticias. Por ello, la Direccién de
la Sociedad ha iniciado en la primera mitad del ejercicio 2008 las negociaciones con
entidades financieras a fin de reducir tensiones de liquidez y crediticia, con la obtencién, con
fecha 8 de agosto de 2008, de una dispensa temporal (waiver), por parte de la mayoria de
las entidades financieras que participan en el crédito sindicado, del cumplimiento de
determinados términos y condiciones. Dicho acuerdo ha permitido adecuar hasta finales de
2009 el crédito sindicado a la nueva situacion de mercado.
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Aun con ello, dado el progresivo y acentuado deterioro de los mercados financieros, con
fecha 10 de octubre de 2008, la compaiiia reabrié nuevas negociaciones con las entidades
financieras que participan en el crédito sindicado con el objeto de plantear una reforma
estructural de la financiacion y de sus condiciones que aportara una estabilidad financiera en
el corto, medio y largo plazo. Dichas negociaciones incluian la posibilidad de reducir el
endeudamiento con la venta de activos inmobiliarios a las entidades financieras.

Al cierre del ejercicio 2008, la reforma estructural de la financiacién se encontraba en
proceso de negociacion por lo que, en aras a la transparencia, dicho endeudamiento ha sido
presentado como pasivo corriente. No obstante, a la fecha de elaboracion de las presentes
Cuentas Anuales, el Grupo ha alcanzado un acuerdo para la refinanciacion a largo plazo de
la totalidad de su deuda, sujeto a la formalizacion de las compraventas de activos acordadas
con las entidades financieras. (Nota 36).

El Grupo dispone de polizas de crédito con los siguientes importes dispuestos y limites
maximos a 31 de diciembre de 2008 y 2007.

2008 2007
Importe dispuesto Limite maximo Importe dispuesto Limite maximo
25.121 25.121 82.568 96.800

El importe correspondiente a préstamos hipotecarios esta garantizado por inmuebles propiedad
de las diferentes sociedades del grupo registrados en el epigrafe de existencias (Nota 12) y por
el inmueble que constituye la nueva Sede social del Grupo registrado en el epigrafe de

inmovilizado material (Nota 6).

Para el conjunto de deudas financieras del ejercicio 2008, el tipo de interés medio soportado
fue del 5,3% anual, mientras que durante el ejercicio 2007 el interés medio soportado ha

sido del 4,82%.

Los intereses devengados y no liquidados al cierre del ejercicio 2008 y 2007 ascienden a
12.672 y 3.317 miles de euros respectivamente.

El importe en libros de deudas financieras del Grupo estd denominado en las siguientes
monedas:

2008 2007

Euro 662.647 739.097
Libra esterlina - 2.308
662.647 741.405
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19. Impuestos diferidos

El movimiento bruto en la cuenta de impuestos diferidos activos ha sido el siguiente:

2008 2007
Saldo inicial 583 1.420
(Cargo)/Abono en la cuenta de resultados 39.262 (837)
(Cargo)/Abono en patrimonio neto (112) -
Reclasificacion créditos fiscales 1.692 -
Saldo final 41.425 583

Los movimientos habidos en la cuenta de impuestos diferidos activos han sido los

siguientes:

Gastos Gastos Diferimiento
Créditos anticipados por anticipados por de ingresos

Activos por impuestos diferidos fiscales comisiones Amortizaciones fiscales Otros Total
Al 1 de enero de 2007 - (5) 25 1.204 196 1.420
(Cargo) / abono a cuenta Resultados - - (23) (1.204) 390 (837)
Al 31 de diciembre de 2007 - (5) 2 - 586 583
(Cargo) / abono a cuenta Resultados 39.262 - - - 39.262
(Cargo) / abono en patrimonio neto - - - - (112) (112)
Reclasificacion créditos fiscales 1.692 - - - - 1.692
Al 31 de diciembre de 2008 40.954 (5) 2 - 474 41.425

El movimiento bruto en la cuenta de impuestos diferidos pasivos ha sido el siguiente:

Saldo inicial

Cargo/(abono) en patrimonio neto
Cargo/abono en la cuenta de resultados (Nota 27)
Compensacion con impuestos diferidos activos

Saldo final

2008 2007
11.505 1.124

(332) 633
(1.077) 9.748
(2.409) -
7.687 11.505
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Los movimientos habidos en la cuenta de impuestos diferidos pasivos han sido los

siguientes:
Variacion  Activacion Instrumentos Depreciacion

valoraciéon Mixta costes financieros cartera de
Pasivos por impuestos diferidos Africa financieros de cobertura valores Total
Al 1 de enero de 2007 (1.124) - - - (1.124)
(Cargo) / abono a patrimonio - - (633) - (633)
(Cargo) / abono a cuenta Resultados (3.195) (4.144) - (2.409) (9.748)
Al 31 de diciembre de 2007 (4.319) (4.144) (633) (2.409) (11.505)
(Cargo) / abono a patrimonio (301) - 633 - 332
(Cargo) / abono a cuenta Resultados 3.427 (2.350) - - 1.077
Compensacion con impuestos diferidos
activos - - - 2.409 2.409
Al 31 de diciembre de 2008 (1.193) (6.494) - - (7.687)

No existen impuestos diferidos activos o impuestos diferidos pasivos no reconocidos cuyo

importe sea relevante.

20. Ingresos ordinarios y otros ingresos de explotacion

20.1 Ingresos ordinarios

El desglose del epigrafe de ingresos ordinarios es el siguiente:

2008 2007
Venta de bienes (Nota 5) 244.133 529.107
Total ingresos ordinarios 244.133 529.107
20.2 Otros ingresos de explotacion
El desglose del epigrafe de otros ingresos de explotacion es el siguiente:

2008 2007
Ingresos por arrendamientos operativos (Nota 12) 15.615 10.895
Otros ingresos 4.121 4.870
Total otros ingresos de explotacion 19.736 15.765
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21. Consumo de mercaderias

El desglose del epigrafe de aprovisionamientos es el siguiente:

2008 2007
Compras de inmuebles y costes de transformacion 130.101 567.553
Variacion de existencias de inmuebles 124.893 (136.948)
Variacion provision existencias 57.406 2.027
Total consumo de mercaderias (Nota 12) 312.400 432.632

22. Amortizacion y pérdidas relacionadas con activos

El desglose de amortizacion y cargos por pérdidas por deterioro del valor de los activos es el
siguiente:

2008 2007
Cargo por amortizacion del inmovilizado material 1.763 529
Cargo por deterioro de valor del inmovilizado material 2.379 -
Cargo por amortizacion de activos intangibles 228 82
Pérdidas por enajenacion de inmovilizado material e intangibles 96 581
Pérdidas por créditos incobrables 995 144

5.461 1.336

23. Gastos por servicios exteriores y otros tributos

23.1. Gastos por servicios exteriores

El desglose del epigrafe de otros gastos de explotacién es el siguiente:

2008 2007

Arrendamientos y canones 700 1.054
Reparaciones y conservacion 2.065 1.199
Servicios profesionales e intermediarios 11.096 9.778
Primas de seguros 1.025 560
Servicios bancarios y similares 1.610 2.183
Publicidad, propaganda y relaciones publicas 3.175 6.407
Suministros 1.251 1.012
Otros servicios 24674 7.384
45.596 29.577

En servicios profesionales e intermediarios se recogen principalmente comisiones de
intermediacion en las operaciones de venta, costes de asesores y abogados.
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Dentro de otros servicios se incluye, entre otros, el coste asociado a las opciones de compra

no ejercitadas por importe de 1.676 miles de euros. (Ver Nota 33).

23.2. Otros tributos

En el epigrafe de otros tributos se incluye basicamente impuestos de caracter municipal por
importe de 2.594 miles de euros, Impuesto sobre el Valor Afiadido no deducible por importe
de 2.148 miles de euros asi como otros tributos por importe de 444 miles de euros.

24. Gastos por prestaciones a los empleados

El desglose del epigrafe de gastos por prestaciones a los empleados es el siguiente:

008 2007

Sueldos y salarios e indemnizaciones por despido
(2008: 4.348 miles de euros y 2007: 177 miles de euros) 17.813 15.668

Gasto de seguridad social 1.653 1.707

Otros gastos sociales 359 425
Aportaciones a planes de aportacion definida 78 30
Pagos basados en acciones (nota 35) 1.015 809

20.918 18.639

El importe de indemnizaciones ha incrementado ostensiblemente respecto a ejercicios
anteriores debido a la necesidad de reestructurar la plantilla para adecuarse al nivel de
actividad del ejercicio actual asi como el previsible para proximos ejercicios. Entre ellas se
han producido la baja de tres miembros ejecutivos del consejo de administracion.

25. Arrendamiento operativo

Los pagos minimos futuros a pagar por arrendamientos operativos no cancelables son los
siguientes:

008 007

Menos de 1 afio 601 389
Entre 1y 5 afios 1.130 989
1.731 1.378

El gasto reconocido en la cuenta de resultados durante el ejercicio correspondiente a
arrendamientos operativos asciende a 652 miles de euros (2007: 984 miles de euros).

53



RENTA CORPORACION REAL ESTATE, S.A.

Memoria de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2008

(Importes expresados en miles de euros)

En los contratos de arrendamiento operativo formalizados por las diferentes sociedades del
Grupo, los activos objeto de arrendamiento corresponden a los inmuebles donde se
encuentran ubicadas las oficinas de las delegaciones nacionales y extranjeras. Los datos

principales de dichos contratos son los siguientes:

Sociedad del Grupo

Renta Corporacion Real Estate , S.A.
Renta Corporaciéon Real Estate , S.A.

Groupe Immobilier Renta  Corporacion,
S.AS.U.
Renta Properties (UK), Limited

RC Real Estate Deutschland GmbH
Renta Corporacion Luxembourg, S.a.r.l.
Renta Corporation (USA)

Renta Corporacion Real Estate, S.A.

Vencimiento

Cuota mensual

Activo del contrato de alquiler
arrendado Localizacién de alquiler (Miles de euros)
Delegacion Madrid 10/04/2012 15
Delegacion Malaga 30/09/2010 1
Delegacion Paris 28/02/2011 6
Delegacioén Londres 27/01/2010 3
Delegacion Berlin 12/12/2009 3
Delegacion Luxemburgo 31/08/2009 1
Delegacion Nueva York 31/12/2013 16
Delegacion Dubai 05/11/2009 6

Los pagos minimos futuros a cobrar por arrendamientos operativos no cancelables son los

siguientes:

Menos de 1 afio
Entre 1y 5 afios
Mas de 5 anos

26. Costes financieros netos

El desglose del epigrafe de costes financieros netos es el siguiente:

Gasto por intereses:
— Préstamos con entidades de crédito
— Diferencias de cambio (Nota 28)

— Variacion del valor razonable derivados (Nota 10)

Ingresos por intereses:
— Otros
— Diferencias de cambio (Nota 28)

Costes financieros netos

2008 2007
2.175 1.593
5.005 4.679
875 1.080
8.055 7.352
2008 2007
(31.059) (13.397)
(17.223) (4.733)
(48.282) (18.130)
(6.253) .
1.630 1.913
8.903 704
10.533 2.617
(44.002) (15.513)
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En el estado de flujos de efectivo, los intereses pagados incluyen:

2008 2007
Gastos por intereses 48.282 18.130
Provision por intereses devengados y no pagados a inicio del
Ejercicio 3.317 1.776
Provision por intereses devengados y no pagados al final del
Ejercicio (12.672) (3.317)
Intereses activados en existencias 16.373 23.793
55.300 40.382
En el estado de flujos de efectivo, los intereses recibidos incluyen:
2008 2007
Ingresos por intereses 10.5632 2.617
Provision por intereses devengados y no cobrados a inicio del 286 95
Ejercicio
Provisién por intereses devengados y no cobrados a final del (289) (286)
Ejercicio
10.529 2.426
27. Impuesto sobre las ganancias
El impuesto devengado se compone de lo siguiente:
2008 2007
Impuesto corriente 711 3.518
Impuesto diferido (40.339) 10.585
(39.628) 14.103
La conciliacion entre el gasto por impuesto real y el tedrico es el siguiente:
2008 2007
Resultado consolidado antes de impuestos (151.160) 49.455
Tipo impositivo teorico 30% 32,5%
Gasto por impuesto teodrico (45.348) 16.073
Gastos no deducibles (97) 44
Diferencias por utilizacién otros tipos impositivos 6.515 (1.904)
Deducciones (698) (110)
Gasto por impuesto real (39.628) 14.103
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El cargo por el impuesto corriente se compone de lo siguiente:

2008 2007
Impuesto corriente de las sociedades que tributan
Consolidadamente - 6.492
Impuesto corriente de Groupe Immobilier Renta Corporacion,

S.AS.U. - (1.507)
Impuesto corriente de RC Real Estate Deutschland Gmbh - (174)
Impuesto corriente de RC Real Estate Luxembourg, S.a.r.l. - (138)
Impuesto corriente de Renta Corporation (USA) - (595)
Impuesto corriente de Renta Properties (UK), Limited - (796)
Otros movimientos 711 236

711 3.518
El pasivo/(activo) por impuesto corriente se compone de lo siguiente:
2008 2007
Cargo por impuesto corriente 711 3.518
Retenciones y pagos a cuenta del Impuesto de Sociedades de las
sociedades que tributan consolidadamente = (11.266)
Retenciones y pagos a cuenta del Impuesto de Sociedades de
Groupe Immobilier Renta Corporacion, S.A.S.U. - (5.661)
Retenciones y pagos a cuenta del Impuesto de Sociedades de
RC Real Estate Deutschland, GmbH - (123)
Crédito por pérdidas a compensar - 3.210
Otros movimientos _(711) (236)
- (10.558)
En el estado de flujos de efectivo, los impuestos pagados incluyen:
2008 2007
Impuesto devengado 711 3.518
Pasivo/(activo) por impuesto corriente al inicio del ejercicio (10.558) 14.587
(Pasivo)/activo por impuesto corriente al final del ejercicio - 10.558
(9.847) 28.663

27.1 Tributacion consolidada

Al reunir los requisitos establecidos en el Régimen de Grupos de Sociedades previsto en el
Capitulo VII del titulo VII del Real Decreto Legislativo 4/2004 de 5 de marzo por el que se
aprueba el Texto Refundido de la Ley del Impuesto sobre Sociedades, la Sociedad presento
como sociedad dominante, por primera vez en el ejercicio 2002 la declaracion fiscal
consolidada con Renta Corporacion Real Estate R.A., S.A.U., Renta Corporaciéon Real
Estate G.O., S.L.U., Renta Corporacién Real Estate O.N., S.A.U. y Renta Corporacién Real
Este Finance, S.L.U. A partir del 1 de enero de 2008, debido a la fusion de Renta
Corporacion Real Estate O.N, S.A.U. (sociedad absorbente) con Renta Corporaciéon Real
Estate R.A., S.A.U. y Renta Corporacion Real Estate G.O., S.L.U (sociedades absorbidas) y
posterior cambio de denominacion social de la sociedad absorbente a Renta Corporacion
Real Estate ES, S.A., esta Ultima es la que figura en la tributacién consolidada.
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Debido a que determinadas operaciones tienen diferente consideracion a efectos de la
tributacion por el Impuesto sobre Sociedades y de la elaboracion de estas cuentas anuales,
la base imponible del ejercicio difiere del resultado contable.

El cargo por impuesto corriente corresponde al 30% y al 32,5%, para los ejercicios 2008 y
2007 respectivamente, de la Base Imponible del impuesto sobre sociedades minorado por

las correspondientes deducciones:

008 2007
Base imponible (beneficio/pérdida) (146.676) 20.316
Tipo impositivo 30% 32,5%
Impuesto (44.003) 6.602
Deduccion por formacién profesional 8 15
Deduccion por aportacion a la Fundacion Privada Renta Corporacion 30 95
Deduccion por reinversion de beneficios extraordinarios __660 -
Cargo/ Abono por impuesto corriente (44.701) 6.492

La Sociedad matriz y sus filiales han soportado retenciones y han efectuado pagos a cuenta
en concepto de Impuesto sobre Sociedades por importe de:

2008 2007
Retenciones 246 267
Pagos a cuenta del Impuesto sobre Sociedades - 10.999

De acuerdo con el articulo 42 del Real Decreto Ley 4/2004 de 5 de marzo por el que se
aprueba el texto refundido de la Ley del Impuesto sobre Sociedades, la Sociedad dominante
ha aplicado una deduccion de 660 miles de euros por reinversion de beneficios procedentes
de la enajenacion de acciones en una asociada.

A 31 de diciembre de 2007 ni la Sociedad dominante ni sus dependientes disponian de
deducciones pendientes de aplicar, mientras que a 31 de diciembre de 2008 la Sociedad
dominante tiene pendiente de aplicar deducciones por el mismo concepto que el descrito en
el parrafo anterior, por importe de 2.290 miles de euros, de los cuales se podra beneficiar

durante los ejercicios 2009 y 2010.

27.2 Otros aspectos

Todas las sociedades incluidas en la consolidacion se encuentran abiertas a inspeccion por
las autoridades fiscales los cuatro Ultimos ejercicios de los principales impuestos que le son
aplicables, a excepcion de Groupe Immobilier Renta Corporacion, S.A.S.U. que ha sido
objeto de inspeccion por los ejercicios 2003 a 2005, sin haberse generado pasivos
significativos, encontrandose los mismos cerrados a nuevas inspecciones fiscales.

57



RENTA CORPORACION REAL ESTATE, S.A.
Memoria de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2008
(Importes expresados en miles de euros)

Como consecuencia, entre otras, de las diferentes posibles interpretaciones de la legislacion
fiscal vigente, podrian surgir pasivos adicionales como resultado de una inspeccién. En todo
caso, los Administradores de la Sociedad dominante consideran que dichos pasivos, caso
de producirse, no afectarian significativamente a estas cuentas anuales.

28. Ganancias / (pérdidas) netas por diferencias de cambio

Las diferencias de cambio (cargadas) / abonadas en la cuenta de resultados son:

2008 2007

Diferencias de cambio negativas (17.223) (4.733)
Diferencias de cambio positivas 8.903 704
(8.320) (4.029)

Dichas diferencias se han generado por las operaciones realizadas por el Grupo en libras
esterlinas y dolares americanos. Durante el 2007 y 2008 el Grupo ha contratado diversas
coberturas de tipo de cambio sobre una parte de los importes financiados, dada la
depreciacion que estan sufriendo dichas monedas frente al Euro (ver Nota 3 y nota 10).
Dichas diferencias de cambio se encuentran incluidas en los epigrafes de Otros gastos por

intereses y otros ingresos por intereses.

29. Ganancias por accion

29.1 Basicas

Las ganancias basicas por accion se calculan dividiendo el beneficio atribuible a los
accionistas de la Sociedad entre el nimero medio ponderado de acciones ordinarias en
circulacién durante el ejercicio, excluidas las acciones propias adquiridas por la Sociedad

(Nota 13.3).

008 2007
Beneficio/(pérdida) atribuible a los accionistas de la sociedad
(miles de euros) (111.532) 35.352
N° medio ponderado de acciones ordinarias en circulacion 24.732.338 24.878.874
Ganancias basicas por accion (€ por accion) (4,51) 1,42

29.2 Diluidas

Las ganancias diluidas por accion se calculan ajustando el beneficio atribuible a los
accionistas de la Sociedad y el numero medio ponderado de acciones ordinarias en
circulacién para reflejar la conversion de todas las acciones ordinarias potenciales dilusivas.
No hay diferencias respecto a las basicas.
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30. Dividendos por accion

Los dividendos pagados en los afios 2008 y 2007 son los siguientes:

008 2007
Dividendos pagados (miles de euros) 10.606 14.250
0,42 0,57

Dividendo por accién (€ por accion)

En la Junta General de Accionistas del 29 de marzo de 2007 se aprob6 un dividendo por
accion emitida de 0,57 céntimos de euros correspondiente al ejercicio 2006. Con fecha 12
de abril de 2007 la Sociedad efectud el pago de dicho dividendo.

En la Junta General de Accionistas de 25 de abril de 2008 se aprobd un dividendo por
accion emitida de 0,42 céntimos de euros correspondiente al ejercicio 2007. Con fecha 7 de
mayo de 2008 la Sociedad efectué el pago de dicho dividendo.

31. Efectivo generado por las operaciones

Nota 2008 2007
Resultado del ejercicio atribuible a la sociedad dominante (111.532) 35.352
Ajustes de:
— Impuestos 27 (39.628) 14.103
— Amortizacion de inmovilizado material y deterioro valor 6 4.142 529
— Amortizacion de activos intangibles 7 228 82
— (Beneficio)/pérdida en la venta de inmovilizado material e intangible
(ver abajo) (13.470) 581
— Ingresos por intereses 26 (10.532) (2.617)
— Gasto por intereses 26 54.535 18.130
— Dotacion / (aplicacion) provision riesgos y gastos 32 (67) (724)
— Dotacion plan de acciones 24 1.015 809
— Participacion en la pérdida / (ganancia) de asociadas 8 (4.951) (9.010)
Variaciones en el capital circulante
— Existencias 216.207 (148.700)
— Intereses activados en existencias 16.373 23.793
— Diferencias de conversién en el circulante 15 (4.623) (2.067)
— Clientes y otras cuentas a cobrar 54.899 41.258
— Pagos anticipados - 70
— Proveedores y otras cuentas a pagar no corrientes (6.300) 9.613
— Proveedores y otras cuentas a pagar (17.219) (66.821)
Efectivo utilizado en las operaciones 139.077 (85.619)

En el estado de flujos de efectivo, los ingresos obtenidos por la venta de inmovilizado
material, intangible y participaciones en asociadas incluyen:

2008 2007
Importe en libros (Notas 6, 7y 8) 11.334 626
Ganancia / (pérdida) por la venta de inmovilizado material = (581)
Importe cobrado por la venta de inmovilizado material - 45
Ganancia / (pérdida) por la venta de inmovilizaciones financieras 13.470 151
Importe cobrado por la venta de inmovilizaciones financieras 24.804 151
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32. Contingencias/provisiones

Contingencias

No existe ni ha existido procedimiento gubernativo, legal, judicial o de arbitraje (incluidos, los
que estan en curso o pendiente de resolucion o aquellos que la Sociedad tenga
conocimiento que afecte a la Sociedad o a las sociedades del Grupo), que haya tenido en el
pasado reciente, o pueda tener, efectos significativos en la Sociedad y/o la posicion o

rentabilidad del Grupo.

El nimero de litigios (incluidos, los que estan en curso o pendiente de resolucion) en los que
el Grupo Renta Corporaciéon se ha visto involucrado o de otro modo afectado durante el
gjercicio es muy limitado y, en cualquier caso, sobre materias poco significativas o

relevantes.

Provisiones

La Direccién del Grupo tenia dotada a 31 de diciembre de 2007 una provisién que cubriria
las responsabilidades por litigios y otras reclamaciones, asi como en su caso el importe de
las obligaciones presentes, pasivos contingentes y compromisos a los que debiera hacer
frente el Grupo, clasificada en provisiones para riesgos y gastos no corrientes.

La provision para riesgos y gastos tiene como objetivo la cobertura de responsabilidades y
obligaciones exigidas a la Sociedad en reclamaciones vy litigios en curso ante autoridades
administrativas y tribunales competentes. Estas derivan fundamentalmente de posibles
interpretaciones diferentes de la normativa fiscal vigente, concretamente relativas a la
aplicacion del Impuesto sobre Transmisiones Patrimoniales (ITP) y al calculo de la base del
impuesto de construcciones, instalaciones y obras (ICIO). No existe reclamacién ni litigio
que, individualmente considerado, sea de cuantia relevante.

La Sociedad considera que la aplicaciéon de dicha provision es indeterminada en el tiempo y
en cualquier caso superior a un afio. Su vencimiento no esta claramente establecido pues
depende de factores externos, tales como la celeridad de las Autoridades y Tribunales

Competentes.

La cuantificacion de dicha provision esta basada en los importes reclamados por las
Autoridades Competentes.

El saldo de dicha provision a 31 de diciembre de 2007 ascendia a 3.936 miles de euros.
Durante el ejercicio 2008 se han aplicado 67 miles de euros, resultando un importe final de

3.869 miles de euros.
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33. Compromisos

La naturaleza de la actividad de las sociedades del Grupo Renta Corporacion comporta que
los inmuebles adquiridos se contabilizan como norma general como existencias.

A 31 de diciembre de 2008 el Grupo tenia avales prestados a favor de terceros y entidades
financieras por un importe de 84.037 miles de euros (2007: 156.744 miles de euros). Dichos
avales se han destinado, en su mayor parte, a garantizar cantidades recibidas en la
preventa de inmuebles y que se recogen en el pasivo corriente del Grupo bajo el epigrafe de
proveedores y otras cuentas a pagar, asi como a garantizar las obligaciones de pago
contraidas por la compra de inmuebles con pago aplazado.

Al 31 de diciembre de 2008 la sociedad dominante tiene otorgadas garantias personales
frente a terceros por valor de 600 miles de euros (2007: 600 miles de euros) en su mayoria

para garantizar compras con pago aplazado.

En la partida de existencias se recogen las primas pagadas por el Grupo por las opciones de
compra sobre activos inmobiliarios. La siguiente tabla detalla el numero de las opciones en
cartera, su coste y los derechos de inversion que éstas representan a 31 de diciembre:

2008 2007

Numero de opciones 6 26

Primas de Opciones 6.338 26.447

Derechos de inversiéon por Opciones de compra 73.557 506.731

En 2008 el nimero de opciones de compra que se han desestimado durante el gjercicio ha sido
de 14 (en 2007 fue de 12). Las pérdidas asociadas a dichas opciones no ejercitadas han sido
de 14.449 miles de euros (en 2007 fueron de 4.731 mil euros) y las asociadas a las opciones
provisionadas no vencidas fue de 8.365 miles de euros.

A 31 de diciembre de 2008 no hay contratos importantes ajenos al negocio ordinario de la
Sociedad que sean relevantes ni contratos celebrados por cualquier miembro del Grupo que
contengan una clausula en virtud de la cual cualquier miembro del Grupo tenga una

obligacién o un derecho que sean relevantes para el Grupo.
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34. Saldos y transacciones con empresas y partes vinculadas

34.1 Identificacion de empresas y partes vinculadas

34.1.1.

34.1.2.

34.1.3.

Miembros de los 6rganos de administracion de Renta Corporacion Real Estate,
S.A.

La composicién del Consejo de Administracion de la Sociedad asi como la condicién de
sus miembros de acuerdo con lo establecido en los Estatutos Sociales y en el
Reglamento del Consejo de Administracion de la Sociedad se refleja a continuacion:

Nombre Cargo Caracter del cargo

D. Luis Hernandez de Cabanyes Presidente y Consejero Delegado Ejecutivo

D. David Vila Balta Vice-presidente Ejecutivo

D. Juan Velayos Lluis Consejero Delegado Ejecutivo

D.? Esther Elisa Giménez Arribas Consejera Ejecutivo

D. Carlos Solchaga Catalan Consejero Externo independiente
D. Juan Gallostra Isern Consejero Externo independiente
D. Carlos Tusquets Trias de Bes Consejero Externo independiente
D. Ramchand Wadhumal Bhavnani Consejero Dominical

D. Blas Herrero Fernandez Consejero Dominical

D. César A. Gibernau Ausio Consejero Otro consejero externo
D. Pedro Nueno Iniesta Consejero Otro consejero externo
D.? Elena Hernandez de Cabanyes Consejera Otro consejero externo
D. Javier Carrasco Brugada Secretario no consejero -

Directivos clave de la Sociedad.

En el 2007, de acuerdo con la definicion de alto directivo del Codigo Unificado de Buen
Gobierno, los directivos clave de la Sociedad son todas aquellas personas que forman
parte de la alta direccién, asi como el auditor interno. En concreto son 5 mas 1
personas, que incluyen los anteriores cuatro consejeros ejecutivos.

Control del Consejo de Administracion en el capital social de Renta Corporacion
Real Estate, S.A.

Los miembros del Consejo de Administracion son titulares u ostentan el control de
las siguientes participaciones al 31 de diciembre de 2008:

Nombre Porcentaje de acciones
Directas Indirectas Total

D. Luis Hernandez de Cabanyes 1,087% 38,021% 39,108%
D. David Vila Balta 0,453% - 0,453%
D. Juan Velayos Lluis 0,004% - 0,004%
Dia. Esther Elisa Gimenez Arribas 0,004% 2,219% 2,223%
D. Carlos Solchaga Catala - - -

D. Juan Gallostra Isem - - -

D. Carlos Tusquets Trias de Bes - 0,400% 0,400%
D. Ramchand Wadhumal Bhavnani - 1,438% 1,438%
D. Blas Herrero Fernandez - 7.927% 7,927%
D. Cesar. A. Gibernau Ausio 0,387% - 0.387%
D. Pedro Nueno Iniesta - - -
Dna. Elena Hernandez de Cabanyes 2,451% - 2,451%
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34.2 Ventas de bienes, prestacion de servicios e ingresos financieros

2008 2007
Venta de bienes:
Empresas vinculadas por accionistas en comun
- Alta Business Serveis, S.L. - 2.630
- 2.630
Personal directivo clave y administradores 8.000 119
Total venta de bienes 8.000 2.749

Adicionalmente, ciertos administradores, en el ejercicio 2007 habian pagado arras por la
adquisicion de pisos al Grupo por un importe de 1 milléon de euros.

2008 2007
Prestaciones de servicios:
Empresas vinculadas por accionistas en comun
- Mixta Africa, S.A. (Nota 8) 22 125
- Funda Privada Renta Corporacion 27 -
49 125
Personal directivo clave y administradores - 6
Total prestaciones de servicios: 49 131
34.3 Compras de bienes, servicios recibidos y gastos financieros
2008 2007
Servicios recibidos:
Empresas vinculadas por accionistas en comun
- Second House, S.A. 24 187
- Second House Rehabilitacion, S.L.U. 121 83
- Closa Asociados. Correduria de Seguros, S.L. 858 336
- Fundacion Privada Renta Corporacion (donacion) 90 292
- Gibernau & Plana Asociados, S.L. 130 206
- Instituto Internacional de Finanzas, S.L. 50 101
- Near Technologies, S.L. 155 91
- Servei de Documentacio i Gestio ) 1 1
- Pentalin 2000, S.L. - 150
- Aladin Capital, S.L. 88 -
- Test Tecnologia de Sistemas, S.L. 9 -
1.526 1.447
Personal directivo clave, administradores y otros 16 273
Total servicios recibidos: 1.542 1.720

A 31 de diciembre de 2008 sigue vigente el Contrato Marco suscrito entre Renta
Corporacion Real Estate, S.A. y Second House, S.A., ratificado por el Consejo de
Administracién, que regula las relaciones de colaboracion comercial y contractual entre
ambas partes, como son la intermediacion de ventas, el asesoramiento en disefio de
producto de alto standing, la compra de viviendas y esfuerzos de captacion.
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34.4 Remuneraciones pagadas a los miembros del Consejo de Administracion de la
Sociedad

A continuacién se muestra un cuadro con la remuneracion en virtud a su pertenencia al Organo
de Administraciéon percibida por los miembros del Consejo de Administracion de la Sociedad

durante el gjercicio 2008 y 2007:

Concepto Ejercicio 2008 Ejercicio 2007
Asistencia a las reuniones del Consejo de
Administracion / Comisiones Delegadas 449 528

En el 2008 la remuneracion percibida por los consejeros por su asistencia a los consejos de
administracién se mantuvo en linea con la del gjercicio 2007, no percibiendo incremento
alguno. Adicionalmente, a partir de febrero de 2008 los consejeros ejecutivos asi como el
secretario no consejero renunciaron al cobro de las mismas.

El importe total en primas de los seguros de vida y accidentes y de responsabilidad civil
satisfechos por la Sociedad respecto a los miembros del Consejo de Administracion y a los
altos directivos asciende a 11 miles de euros (10 miles de euros en 2007) y 74 miles de
euros (69 miles de euros en 2007), respectivamente. Asimismo, el importe total en primas de
los seguros médicos satisfechos por la Sociedad respecto a los altos directivos y Consejeros
ejecutivos de la Sociedad asciende a 3 miles de euros (4 miles de euros en 2007).

34.5 Remuneracion por la relacion laboral al personal directivo clave y
administradores

2008 2007
Salarios y otras retribuciones a los Consejeros Ejecutivos 4.828 3.816
Salarios y otras retribuciones al resto de directivos clave 1.123 1.878
5.951 5.694

En el ejercicio 2008 se incluyen dentro de las retribuciones de los Consejeros Ejecutivos
gastos de caracter no recurrente por importe de 3.575 miles de euros correspondiente a
sueldos, indemnizaciones y otras prestaciones de Consejeros Ejecutivos que han dejado la
Sociedad durante el presente ejercicio. Excluyendo esta partida de caracter no recurrente la
remuneracién a los consejeros ejecutivos y directivos clave seria en el 2008 de 2.376 miles
de euros. Asimismo, dentro de salarios y otras retribuciones a los Consejeros Ejecutivos y al
resto de directivos clave se incluye el gasto devengado relacionado con el plan de acciones
(nota 24), el cual asciende a 218 miles de euros (332 miles de euros en 2007) y a 98 miles
de euros (173 miles de euros en 2007), respectivamente.
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34.6 Saldos al cierre derivados de ventas y compras de bienes y servicios

008 2007
Cuentas a cobrar
Empresas vinculadas por accionistas en comun
- Mixta Africa, S.A. - 145
- Fundacion Privada Renta Corporacion 5 -
- Alta Business Serveis, S.L. - 430
5 575
Personal directivo clave y administradores - 30
Total cuentas a cobrar 5 605
2008 2007
Cuentas a pagar
Empresas vinculadas por accionistas en comun
- Second House, S.A. - 24
- Second house Rehabilitacion, S.L.U. - 1
- Near Technologies, S.L. = 9
- Fundacién Privada Renta Corporacion (donacion) - 24
- 58
Personal directivo clave y administradores - -
- 58

Total cuentas a pagar

34.7 Participaciones de los miembros del Consejo de Administracién vinculadas

De conformidad con lo establecido en el articulo 127 ter. 4 de la Ley de Sociedades
Andnimas, introducido por la Ley 26/2003; de 17 de julio, por la que se modifica la Ley
24/1988, de 28 de julio del Mercado de Valores, y el Texto Refundido de la Ley de
Sociedades Anonimas, con el fin de reforzar la transparencia de las sociedades anénimas,
se sefialan a continuacion las sociedades con el mismo, analogo o complementario género
de actividad al que constituye el objeto social de la Sociedad y el Grupo en cuyo capital
participan los miembros del Consejo de Administracion, incluyendo las participaciones que
poseen en empresas del grupo, asi como los cargos y funciones que, en su caso, ejercen en

ellas:
Nombre Nombre sociedad objeto Participacion Cargo o
funciones
D. Luis Hernandez de SECOND HOUSE, S.A. 47,5% -
Cabanyes FINANTING 2001, S.L. 63,15% Administrador
Unico
AURODOC 75, S.L. 69,13% Administrador
' Unico
TOGA 20, S.L. 63,15% Administrador
Unico
SDEEGTUTERS, S.L. 63,15% Administrador
Unico
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Nombre Nombre sociedad objeto Participacion Cargo o
funciones
DINOMEN, S.L. 62,04% Administrador
Unico
ALDERAMIN STAR, S.L. 62,04% Administrador
Unico
MIXTA AFRICA, S.A. 14,59% Consejero
D. David Vila Balta SECOND HOUSE, S.A. 0,53% -
MIXTA AFRICA, S.A. 0,22% Consejero
D. Juan Velayos Lluis MIXTA AFRICA, S.A. 0,4% Secretario no
consejero
D.a Esther Elisa Giménez SECOND HOUSE, S.A. 4,13% -
Arribas ANPOL CAPITAL, S.L. 48,387% Administradora
solidaria
MIXTA AFRICA, S.A. 0,15% Representante
Persona Fisica del
Consejero
Fundacién Privada
Renta
TIZZANO NOVARA, S.L. 50% Administradora
solidaria
TRACENLIT WORLD, S.L. 50% -
D. Juan Gallostra Isern GRUPO JG INGENIEROS 5,78% Consejero
CONSULTORES DE PROYECTOS, Delegado
S.A.
D. Carlos Tusquets Trias LIFE MARINA IBIZA, S.L. 6,54% Consejero
De Bes
D. Ramchand Wadhumal CASA KISHOO, S.A. 25% Consejero
Bhavnani Delegado y
secretario
JANSI KI RANI, S.L. 2% -
EL CORTE HINDU, S.L. 1,68% -
D. Blas Herrero Fernandez HBV CASAS, S.A. 98,35% Administrador
solidario
ARGIA INVERSIONES 47,89% Consejero
INMOBILIARIAS, S.A.
BARANDON INVERSIONES, S.L. 13,77% Administrador
mancomunado
UNITS 3501/3503 FBII, LLC 98,35% Director
INMOBILIARIA PORCEYO, S.A. 51% Administrador
mancomunado
INVERSIONES SB, S.L. 50% Administrador
mancomunado
GESTORA ASTURIANA, S.A. 50% Administrador
mancomunado
FUENTE NOZANA, S.L. 50% Administrador
mancomunado
PRODUCTOS LACTEOS DE 49,17% Administrador
CORNELLANA, S.L. mancomunado
H&VB INVESVAL, S.A. 100% Administrador
Unico
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Nombre Nombre sociedad objeto Participacion Cargo o
funciones
BVCR TITULOS, S.L. 50% Administrador
solidario
D. César A. Gibernau Ausio SECOND HOUSE, S.A. 1,05% -
CHARCEBOQY, S.L. 10,91% -
GP CONSULTING, SL. 0,095% Apoderado
general
MIXTA AFRICA, S.A. 0,22% Consejero
D.2 Elena Hernandez de SECOND HOUSE, S.A. 3,66% Administradora
Cabanyes Unica
MIXTA AFRICA, S.A. 0,87% -
PROMOTORA DE INDUSTRIAS 5% -
GRAFICAS, S.A.
IGLU VERDE, S.L. 50% Administradora
Solidaria
INMO ERCINA, S.L. 50% Administradora
Solidaria

35. Paqgos basados en acciones

La Sociedad ha decidido implantar un nuevo plan de acciones durante el gjercicio 2008,
cuyos objetivos son, al igual que los implantados en 2006 y 2007, incentivar la permanencia
y retencion de los destinatarios y beneficiarios del plan confiriendo a los empleados el
caracter de accionistas de la Sociedad. El plan consiste en la entrega de acciones durante 3
afios que se devengan anualmente a razén de un porcentaje fijo a los 12 y 24 meses, y el
resto hasta alcanzar la totalidad una vez finalizado el tercer afo.

El devengo se genera a lo largo de esos periodos. El nimero de acciones a entregar se fija
el 30 de junio de cada afio, fechas de inicio de los respectivos planes, en funcion de las
condiciones salariales de cada directivo y/o empleado y teniendo en cuenta la cotizacion
media ponderada del mes de junio de 2008, 2007 y 2006 respectivamente de las acciones

de la Sociedad.

La Sociedad comunica a cada empleado, a mitad de afio (durante el mes de Julio), la
preconcesion de dichas acciones.
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Dichas acciones se entregan al empleado en el periodo de los 3 afios siguientes al
momento de la preconcesion, en base a la entrega de un 20% de dicho valor en acciones al
cabo de 12 meses, el 20% al cabo de 24 meses y el 60% restante al finalizar los 36 meses.

El devengo de dicho plan es lineal por tramos. Cada tramo de entrega de acciones tiene un
devengo lineal desde el momento de la comunicacion de la concesion al empleado hasta su
entrega. Anualmente se van devengando y entregando parcialmente las acciones, y la
entrega total se produce al final de los 3 afos.

La retribucion de dicho Plan uUnicamente se contempla mediante la entrega de los
instrumentos de patrimonio (acciones), sin ser posible el canje por efectivo.

En el caso de que un empleado abandone el Grupo, no existe plan de recompra por parte
de la Sociedad, si bien sélo le corresponden las acciones entregadas hasta ese momento,
habida cuenta de que la finalidad del Plan es precisamente la fidelizacion y relacion del

equipo.
No existe ningun otro instrumento de patrimonio concedido por el Grupo.

El registro contable llevado a cabo en relacion con el Plan de Acciones, supone un cargo en la
cuenta de pérdidas y ganancias dentro del epigrafe de gastos de personal y la correspondiente
contrapartida en el epigrafe de Patrimonio Neto, en concreto, el apartado de Reservas de Plan

de Acciones.

El gasto devengado a 31 de diciembre de 2007 ascendié a 809 miles de euros (ver nota 24).
El gasto devengado a 31 de diciembre de 2008, por los planes de acciones de los ejercicios
2006, 2007 y 2008, asciende a 1.015 miles de euros.

Durante el ejercicio 2008 se han entregado las acciones correspondientes al segundo tramo
del plan de acciones iniciado en el ejercicio 2006 y al primer tramo del plan de acciones

iniciado en el gjercicio 2007.

36. Hechos posteriores a la fecha de balance

El 27 de febrero de 2009 el Grupo ha alcanzado un acuerdo con el conjunto de las entidades
financieras que, en febrero de 2007, suscribieron el crédito sindicado por un importe de 500
millones de euros. Los aspectos mas relevantes del acuerdo se concretan, por un lado, en la
refinanciacion a largo plazo de la deuda bajo unas nuevas condiciones y términos adaptados
a las actuales circunstancias de mercado. Por otro, el acuerdo de venta de activos que
permitira a la compafia rebajar significativamente su cifra de endeudamiento. Esta operacion
permitird, una vez formalizados todos los compromisos de compraventa de activos
acordados con las entidades financieras, en un periodo maximo establecido de 90 dias, la
reduccion de la deuda por importe de 380 millones de euros, situando ésta en niveles
inferiores a la mitad de la existente a cierre del ejercicio 2008.
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El nuevo acuerdo de refinanciacién se basara en la firma de un nuevo crédito sindicado a
largo plazo por importe de 254 millones de euros, en el que participan un total de 17
entidades. Adicionalmente permaneceran 62,5 millones de euros en financiacién hipotecaria
bilateral. Se contempla también el acceso a una liquidez adicional por importe de 22 millones
de euros, lo que incrementa de forma determinante la estabilidad del Grupo. La financiacién
del crédito sindicado quedara instrumentada por un periodo de 7 afos, los dos primeros
(2009 y 2010) de carencia de principal e intereses y los cinco restantes (2011 a 2015) con

amortizaciones anuales.

37. Otra informacion

37.1 Numero promedio de empleados del Grupo por categoria

2008 2007

Mujeres Hombres Total Mujeres Hombres Total
Direccion 1 4 5 1 4 5
Comercial 26 17 43 27 20 47
Administracion 48 6 54 46 4 50
Técnico 2 10 12 2 10 12
Legal 8 - 8 8 - 8
Servicios 3 4 7 4 3 7
TOTAL 88 41 129 88 41 129

37.2 Honorarios de auditores de cuentas y sociedades de su grupo

Los honorarios devengados por PricewaterhouseCoopers Auditores por servicios de
auditoria recurrentes para todas las sociedades del Grupo, para los ejercicios terminados el
31 de diciembre de 2008 y 2007, ascienden a 251 miles de euros y 212 miles de euros

respectivamente.

Durante el ejercicio 2008 se han devengado otros honorarios por parte de
PricewaterhouseCoopers Auditores por importe de 55 miles de euros.

38. Medio ambiente

La Sociedad dominante y sus sociedades dependientes han adoptado las medidas
oportunas en relacion con la proteccion y mejora del medio ambiente y la minimizacion, en
su caso, del impacto medioambiental, cumpliendo con la normativa vigente al respecto.
Durante el ejercicio la Sociedad dominante y sus sociedades dependientes no han realizado
inversiones de caracter medioambiental ni han incurrido en gastos para la proteccién y
mejora del medio ambiente y asimismo, no se ha considerado necesario registrar ninguna
dotacién para riesgos y gastos de caracter medioambiental al no existir contingencias
relacionadas con la proteccién y mejora del medio ambiente, ni responsabilidades de

naturaleza medioambiental.
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Sociedades Dependientes incluidas en el Perimetro de Consolidacion

Anexo |

Participacion
% Sociedad Titular | Supuesto por
Coste en | Sobre de la el que
Denominacién Social Domicilio Mlis.Eur. : Nominal | Participacion consolida Actividad : Auditor
Via Augusta 252- Renta
Renta Corporacion 260. Corporacion
Real Barcelona Real Estate, Integracion No
Estate Finance, S.L.U. | (Espafia) 607 100% : S.A. global (4) auditada
Via Augusta 252- Renta
Renta Corporacion 260. Corporacion
Real Barcelona Real Estate, Integracion
Estate E.S., S.A.U. (Espana) 37.075 100% : S.A. global (2) PwC |
26, Rue de Renta
Groupe Immobilier Trémoille Corporacion
Renta Paris Real Estate, Integracion
Corporacion, S.A.S.U. ! (Francia) 24.236 100% i S.A. global (5) PwC
Renta
74 Grafton Street Corporacion
Renta Properties (UK), : Londres Real Estate, Integracion
Limited (Gran Bretaria) e i 100% : S.A. global (5) PwC
74 Grafton Street Renta
Winterley Properties 3, | Londres Properties (UK), : Integracion No
Unlimited (Gran Bretaia) 100% : Limited global (5)  auditada
19 Cavendish
Square Renta
Renta 1001 (UK) Londres Properties (UK), | Integracion No
Limited (Gran Bretana) 100% : Limited global (5) auditada
Friederichstrasse, Renta
58 Corporacion
RC Real Estate Berlin Real Estate, Integracion
Deutschland GmbH (Alemania) 19.486 100% : S.A. global hn PwC
12 rue Guillaume Renta
Kroll, L-1882 Corporacién
Renta Corporacion Luxemburgo Real Estate, Integracion No
Luxembourg, S.a.r.l. (Luxemburgo) 100 100% : S.A. global 1 auditada
12 rue Guillaume Renta
Kroll, L-1882 Corporacion
Tanit Corporation, Luxemburgo Luxemburgo, Integracion No
S.a.rl (Luxemburgo) 100% : S.a.r.l. global (1) auditada
12 rue Guillaume Renta
Kroll, L-1882 Corporacion
Medas Corporation, Luxemburgo Luxemburgo, Integracion No
S.arl (Luxemburgo) 100% : S.a.rl. global (1) auditada
1240 Avenue of the Renta
Americas Corporacion
New York Real Estate, . Integracion No
Renta Corporation (USA) 4.779 100% : S.A. global e auditada
1240 Avenue of the
Americas
New York Renta Integracion No
RC1, LLC (usa) s 100% . Corporation global (5) auditada
1240 Avenue of the
Americas
New York Renta Integracion No
RC2,LLC (USA) . 100% Corporation giobal (6)  auditada_
1240 Avenue of the
Americas
New York Renta Integracion No
RCIIL LLC (UsA) 100% Corporation  global _ (5)  auditada_
1240 Avenue of the
Americas
New York Renta Integracion No
RCIV, LLC (USA) _ . 100% | Corporation _global (6) | auditada_
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1240 Avenue of the

Americas

New York Renta Integracion No
RCV, LLC (USA) 100% : Corporation global (5) auditada

La fecha de cierre de las Ultimas cuentas anuales es 31 de diciembre.

Actividad:

(1)  Negocio residencial.

(2) Negocio residencial, de oficinas y de suelo.
(3) Negocio de suelo

(4)  Negocio inmobiliario y prestacién de servicios
(5) Negocio residencial y de oficinas

|



RENTA CORPORACION REAL ESTATE, S.A.

Cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2008
(Importes expresados en miles de euros)

Anexo Il

Sociedades Asociadas incluidas en el Perimetro de Consolidacion

Participacion
Supuesto
Sociedad por el que
Costeen | % Sobre Titular de la consolida
Denominacién Social Domicilio Mis.Eur. Nominal Participacion (a) Actividad Auditor
Renta
Via Augusta 252-260 Corporacion
Barcelona Real Estate ES, Puesta en
Masella Oeste, S.L. | (Espaia) 116 40% S.A.U. equivalencia (6) No auditada

La fecha de cierre de las ultimas cuentas anuales es 31 de diciembre.

Actividad:

(6) Negocio de promocion de obra nueva.
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1. Evolucion de los negocios y situacion de la Sociedad

El afio 2008 ha estado fuertemente marcado por la crisis financiera, que tiene sus inicios en
el segundo semestre de 2007 y que se ha extendido a todos los sectores y mercados. En
este contexto, Renta Corporacion se ha visto especialmente afectada por la reduccion de la
liquidez de sus clientes asi como por la incertidumbre en relacién a las perspectivas
econdmicas de recuperacion.

Ante esta situacion, el Grupo reacciond rapidamente para desarrollar un plan de
contingencia que le permitiera adaptarse a la nueva situacion del mercado y establecer una
base sélida para poder reemprender su actividad habitual en el momento en que los
mercados cambien su ciclo de crecimiento. Este plan de contingencia se ha basado
principalmente en tres aspectos clave: priorizacién de la liquidez frente a la obtencion de
margenes, fortalecimiento de la estructura financiera y reduccion de costes.

Este contexto global de escasez de liquidez asi como de desconfianza en las perspectivas
generales de la economia ha condicionado fuertemente la evolucién de las ventas del Grupo
durante el 2008. De esta forma la cifra total de ingresos ordinarios se sitlia en los 244.133
miles de euros, un 54% inferior a la del ejercicio anterior.

Dentro este plan de contingencias elaborado por la compafiia, se ha priorizado la obtencién
de liquidez, aspecto que ha penalizado en determinados casos la rentabilidad de las
operaciones. Asi mismo, el beneficio consolidado de explotacién se ha visto mermado
adicionalmente por la voluntad de la Direccion de ajustar el valor de los activos a los precios
actuales de mercado, en base a un ejercicio de prudencia valorativa. De esta forma el Grupo
cierra el ejercicio con un resultado negativo de 125.692 miles de euros frente a 55.958 miles
de euros positivos de 2007. Este resultado incorpora el impacto del ajuste realizado en
existencias para ajustar su valor al valor neto de realizacion por importe de 63.797 miles de
euros, asi como ajustes reorganizativos por un valor aproximado de 4.348 miles de euros.

Asi mismo el Grupo ha llevado a cabo una politica de inversion muy selectiva, limitandose
Unicamente a piezas que resulten altamente atractivas, tanto por su ubicacion como por la
rentabilidad ofrecida. Esta politica selectiva de inversiones se pone de manifiesto tanto en la
cifra de inversién del 2008, 130.101 miles de euros frente a los 567.553 miles de euros del
2007, como en la cifra final de derechos de inversién, significativamente inferior a la del
ejercicio anterior (73.557 miles de euros, frente a los 506.731 miles de euros a cierre del

ejercicio 2007).

Por otro lado es también destacable el incremento generado en los costes financieros. La
mayor deuda media unida a un mas elevado tipo de interés explica en parte este aumento,
asi como una menor activacién de intereses. Estos costes incluyen también las comisiones
que hasta el momento habian sido activadas asi como la valoracion de productos derivados
de cobertura de tipo de interés, todo ello, ligados al crédito sindicado que se encontraba en
proceso de negociacion a cierre del 2008. Incluyen también los costes financieros
generados por las diferencias de cambio por un total de 8.320 miles de euros. Este gasto
esta directamente ligado al comportamiento irregular que ha experimentado durante el 2008
la libra, especialmente en el ultimo trimestre del afio, plaza donde el Grupo ha apostado y
realizado inversiones en el pasado.
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Cabe destacar también el beneficio obtenido por las ampliaciones de capital suscritas por
terceros y la venta de una participacion del 11,6% en una sociedad asociada, Mixta Africa,
por importe de 18.534 miles de euros, respondiendo al objetivo de desinversién anunciado

previamente por el Grupo.

El resultado consolidado del ejercicio atribuible a los accionistas ha alcanzado unas pérdidas
de 111.532 miles de euros. El beneficio atribuible por accion, pasa de 1,42 euros en 2007 a

(4,51) euros por accién a 2008.

La evolucién de las acciones en Bolsa durante el afio 2008 se ha caracterizado por una
penalizacion con tendencia bajista debido la crisis inmobiliaria y financiera que afecta los
mercados de valores. Tras un cierre del ejercicio 2007 a 15,28 € por accion, éstas
comenzaron a sufrir sucesivas correcciones hasta acabar el afio en 1,84 € por accion.

El activo total de la compaiiia ha disminuido en un 22% respecto al afio anterior. Las
existencias se sitiian en 642.687 miles de euros. La disminucion en el saldo de existencias
respecto al ejercicio anterior en un 25% viene motivado por las ventas del ejercicio 2008 y
por la menor inversion realizada durante el ejercicio dada la situacion econémica y financiera

mundial.

En febrero 2007 Renta Corporacién formalizdé su primera operacién de financiacion
estructurada mediante un crédito sindicado por un importe de 500 millones de euros, con 21
entidades financieras. A cierre del ejercicio la Deuda neta se ha situado en 641.559 miles de
euros, disminuyendo en 94.652 miles de euros respecto al afio anterior.

La obtencion de un acuerdo de refinanciacion de la deuda a largo plazo con la totalidad de
las entidades financieras a la fecha de formulacion de estas Cuentas Anuales, permite al
Grupo la reduccién de su deuda a niveles inferiores al 50% de la existente a cierre del
ejercicio 2008, y una estabilidad a corto, medio y largo plazo.

Otras cuentas a pagar incluye los cobros recibidos como compromiso de ventas por valor de
18.062 miles de euros. A la fecha de formulacion de estas cuentas se han materializado un
importe de 15.000 miles de euros, que ha supuesto unas ventas por valor aproximado de
25.950 miles de euros.

2= Evolucion previsible de los negocios

La compaiiia a cierre del ejercicio 2008 esta en avanzadas negociaciones para alcanzar un
acuerdo de refinanciacién a largo plazo de la totalidad de su deuda, acuerdo alcanzado a la
fecha de formulacion de estas cuentas anuales. Esta nueva situacion deja a Renta
Corporacion en una muy buena posicién, ganando estabilidad y equilibrio para afrontar el
complicado entorno actual. También permitird centrarse en la transformacion y venta de la
cartera actual y buscar la generacién de margen, concentrando los recursos y esfuerzos en
el desarrollo de su modelo de negocio.

Respecto a la demanda y restablecimiento de las facilidades crediticias a los compradores
de activos inmobiliarios, se presenta un futuro un tanto incierto, de cual es dificil realizar
proyecciones y estimaciones.
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3. Principales riesgos e incertidumbres del negocio

Los principales riesgos financieros que afectan al Grupo serian: riesgo de tipo de cambio,
riesgo de tipo de interés, riesgo de crédito y riesgo de liquidez. El Grupo realiza un
seguimiento constante de los mismos a fin de anticipar los efectos que de éstos se pueden
derivar e implantar las medidas correctoras necesarias. Asi mismo el Consejo proporciona
politicas para la gestion del riesgo global, asi como para areas concretas. Adicionalmente al
seguimiento que se realiza de estos riesgos, el Grupo cuenta en la actualidad con aspectos
e instrumentos que minimizan su impacto:

El riesgo por tipo de cambio del Grupo se deriva principalmente de las posiciones de
financiaciéon intragrupo con sus filiales de Londres y Nueva York, plazas que operan en
monedas distintas del euro, produciéndose en consecuencia un riesgo de tipo de cambio.
Durante el ejercicio 2008, se ha seguido aplicando una politica de gestién de riesgo de
divisas con el objetivo de minimizar el efecto negativo que puede tener una fluctuacion de
los tipos de cambio en los resultados de las empresas del Grupo, en el patrimonio o en los
flujos de tesoreria. No obstante, el irregular comportamiento que han tenido dichas divisas,
especialmente en la ultima parte del afio, ha hecho muy dificil beneficiarse de esta gestién
activa de las coberturas.

El Grupo tiene establecido como politica de control del riesgo de tipo de interés el cubrir con
tipo de interés fijo en torno al 30% del total de deuda dispuesta y reducir de esta forma la
volatilidad del coste financiero. Durante el ejercicio 2008 el importe de las coberturas de tipo
de interés ha ascendido a 221,3 millones de euros que representan un 25% de la deuda.

La mayoria de las ventas de bienes inmuebles realizadas por el Grupo se liquidan en
efectivo en el momento de la transmision del titulo de propiedad. En el resto de ventas de
bienes inmuebles, el cobro de todo o parte del precio de compra se realiza con posterioridad
a la transmisién del titulo al nuevo propietario. En estos casos, el cobro adeudado al Grupo
se garantiza como regla general por medio de una garantia bancaria o mediante un pacto de
reserva de dominio o férmulas similares de garantia real que permiten al Grupo recuperar la
propiedad del inmueble en caso de impago de su precio. EI Grupo no ha experimentado, en
el pasado, dificultades para recaudar las cuentas a cobrar derivadas de este tipo de ventas.

Dado el endurecimiento del mercado, el Grupo inicié en la primera mitad del ejercicio 2008
las negociaciones con entidades financieras a fin de reducir las tensiones que de otra forma
pudieran generarse en la liquidez del Grupo.

El acuerdo alcanzado por el Grupo para la refinanciacién a largo plazo de su deuda a la
fecha de formulacion de las presentes Cuentas Anuales ha acotado los riesgos de crédito

para el Grupo.

4, Investigacion y desarrollo

Debido a las caracteristicas de la actividad del Grupo, no se realizan inversiones en materia
de investigacion y desarrollo.
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5. Acciones propias

Durante el ejercicio 2008 la sociedad ha realizado adquisiciones y enajenaciones de
198.544 y 19.532 acciones respectivamente. Del total de enajenaciones, una parte las ha
otorgado a sus empleados en el marco de su Plan de Incentivos.

La sociedad dominante a 31 de Diciembre de 2008 tiene un total de 377.767 acciones. El
valor nominal de dichas acciones asciende a 378 miles de euros.

La sociedad dominante ha dotado la correspondiente reserva por acciones propias a 31 de
diciembre de 2008.

6. Hechos posteriores

El 27 de febrero de 2009 el Grupo ha alcanzado un acuerdo con el conjunto de las entidades
financieras que, en febrero de 2007, suscribieron el crédito sindicado por un importe de 500
millones de euros. Los aspectos mas relevantes del acuerdo se concretan, por un lado, en la
refinanciacion a largo plazo de la deuda bajo unas nuevas condiciones y términos adaptados
a las actuales circunstancias de mercado. Por otro, el acuerdo de venta de activos que
permitirda a la compafia rebajar significativamente su cifra de endeudamiento. Esta
operacion permitira, una vez formalizados todos los compromisos de compraventa de
activos acordados con las entidades financieras, en un periodo maximo establecido de 90
dias, la reduccion de la deuda por importe de 380 millones de euros, situando ésta en
niveles inferiores a la mitad de la existente a cierre del ejercicio 2008.

7. Recursos Humanos

El equipo de Renta Corporacion, destaca por su alto grado de formacién,
profesionalidad y motivacion. Para Renta Corporacion, las personas constituyen su
verdadera base de creacién de valor y la clave para el logro de su excelencia
empresarial. Desde sus primeros pasos como empresa se ha reconocido y cuidado
como factor clave de éxito la contribucién de los profesionales que integran la
compania. En este contexto, dedica especial atencién a disponer de una organizacion
efectiva, agil y flexible, con un entorno de trabajo profesionalizado en procedimientos y
sistemas, con un facil acceso a la formacioén continuada y al conocimiento, y facilitando
la conciliacion laboral y familiar de sus empleados, recogido en su politica de recursos
humanos.

La plantilla de Renta Corporacién se caracteriza por su joven edad, la media del equipo se
sitia en 37 afios, y un 73% de presencia femenina, considerando los empleados de la
totalidad del Grupo.

La comparia dispone actualmente de 102 empleados, de los cuales un 82% trabaja en
Espafa (un 79% de ellos en la sede central en Barcelona) y el 18% restante en las
delegaciones de Paris, Londres, Berlin y Nueva York.
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8. Medio ambiente

La Sociedad ha adoptado las medidas oportunas en relacién con la proteccién y mejora
del medioambiente y la minimizacion, en su caso, del impacto negativo medioambiental,
cumpliendo con la normativa vigente al respecto.

La naturaleza de las actividades de Renta Corporacién, basadas en la transformacion de
activos inmobiliarios para generar valor, conlleva un impacto inevitable para el medio
ambiente. Por este motivo, la compafia adopta una actitud responsable con el entorno y
potencia la rehabilitacion de los edificios. La transformacion también supone una mejora
notable en el uso de los recursos naturales y en la aplicacion de medidas de eficiencia

energeética.

A pesar del reducido impacto ambiental que tienen estas transformaciones, en
comparacion con el modelo alternativo de demolicién y nueva construccion, en todos los
contratos de obra de Renta Corporacion, se incluye una clausula especifica de
proteccion del medio ambiente, de obligado cumplimiento para el constructor

contratado.

Renta Corporacion promueve la edificacion sostenible tanto en los edificios que rehabilita o
transforma como en su propia sede.

9. Informe articulo 116 bis de la Ley del Mercado de Valores

A continuacion se detalla la informacién necesaria requerida de conformidad con lo
establecido en el articulo 116 bis de la Ley del Mercado de Valores:

a) El capital social de la sociedad es de veinticinco millones veintinueve mil trescientos
un euros ( 25.029.301 €) dividido en 25.029.301 acciones ordinarias de un (1) euro de
valor nominal cada una de ellas, pertenecientes a una unica clase y serie y
numeradas correlativamente del 1 al 25.029.301, ambos inclusive. Todas las acciones
se encuentran integramente suscritas y desembolsadas.

b) De conformidad con lo establecido en el articulo 13 de los Estatutos Sociales, no
existen restricciones estatutarias a la transmisibilidad de las acciones y los derechos
econdmicos que derivan de ellas, incluido el de suscripcion preferente, si bien, existen
dos pactos que regulan la transmisién de acciones que se detallan a continuacion. Por
un lado, UNICEF-Comité Espafiol (UCE) y Fundaciéon INTERMON-OXFAM
adquirieron el compromiso de la no transmision de sus acciones en la sociedad
durante unos determinados periodos desde la admisién a negociacion de las acciones
de la sociedad. Por otro lado, en el marco de la salida a Bolsa, ciertos accionistas se
materializan en un derecho de adquisicion.
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Las participaciones significativas, tanto directas como indirectas, en el capital social a
fecha 31 de diciembre de 2008 son las que se detallan en el siguiente cuadro:

Nombre - FARGIE ~ Porcentaje nimero de acciones

| Directas | [ Indirectas | [ Total |
Luis Hernandez de Cabanyes | 1,087% || 38021% || 39,108% |
Fundacion Privada Renta 5,010% 0,000% 5,010%
Corporacion
Durango Different, S.L. [ 3995% |[ 2010% || 6,005% |
Blas Herrero Fernandez l 0% | [ 7.927% || 7,927% |

En los Estatutos Sociales no existe restriccion alguna para el ejercicio del derecho de
voto.

El Unico pacto parasocial existente es el mencionado anteriormente en el punto b) del
presente apartado.

Las normas aplicables al nombramiento y sustitucion de los miembros del 6rgano de
administracion estan contempladas en los articulos 39 y 40 de los Estatutos Sociales y
en los articulos 17 a 21 del Reglamento del Consejo de Administracion y son
conformes a la normativa vigente.

Don Luis Hernandez de Cabanyes (Presidente y Consejero Delegado) tiene
delegadas todas las facultades del Consejo de Administracion salvo las indelegables
por Ley y Estatutos. Don David Vila Balta (Vicepresidente y Director General de
Operaciones), Don Juan Velayos Lluis (Consejero Delegado), Don Javier Carrasco
Brugada (Secretario no consejero) y Dofia Esther Giménez Arribas (Directos de
RRHH), tienen unos poderes suficientes, limitados econémicamente, para la practica
diaria del objeto social de Renta Corporacion.

Asimismo, la Junta General Ordinaria de Accionistas de fecha 25 de abril de 2008, faculto al
Consejo de Administracion para:

a)

b)

La adquisicion derivativa de acciones propias por parte de la Sociedad y/o por parte de
sus sociedades dominadas en los términos previstos por la Ley, dejando sin efecto, en
la cuantia no utilizada, la autorizacion concedida por la Junta General de Accionistas de
29 de marzo de 2007 y

que, dentro del plazo maximo de cinco afios, y si lo estima conveniente, pueda
aumentar el capital social hasta la mitad del actual capital social, en una o varias veces,
y en la oportunidad y cuantia que considere adecuadas, con atribucion de la facultad de
excluir el derecho de suscripcion preferente, dando nueva redaccion al articulo 5 de los
Estatutos Sociales y dejando sin efecto la autorizacion acordada por la Junta General de
29 de marzo de 2007
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la emision de bonos, obligaciones y demas valores de renta fija, simples, canjeables y/o
convertibles en acciones, warrants, pagarés y participaciones preferentes con atribucion
de la facultad de excluir el derecho de suscripcion preferente, y autorizacion para que la
Sociedad pueda garantizar emisiones de valores de renta fija efectuadas por

sociedades filiales.

El apartado h) del articulo 116 bis de la Ley del Mercado de Valores no aplica por no
haberse suscrito ningun contrato de estas caracteristicas.

El contrato del Consejero Delegado, contiene una clausula de blindaje de 45 dias de
salario por ano trabajado con un minimo de seis mensualidades, computandose para
dicho célculo el salario fijo que percibe en el momento de la extincion y la media de los
dos ultimos afios de variable.

khkkkkkkhkkhhhkkhhkhikhkhkikkkk
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO

SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

DATOS IDENTIFICATIVOS DEL EMISOR

FECHA FIN DE EJERCICIO: 31/12/2008
C.I.LF.: A-62385729

Denominacion social: RENTA CORPORACION REAL ESTATE, S.A.



MODELO DE INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO DE LAS
SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

Para una mejor comprension del modelo y posterior elaboracion del mismo, es necesario leer las instrucciones que para

su cumplimentacion figuran al final del presente informe.

A - ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

A.1 Complete el siguiente cuadro sobre el capital social de la sociedad:

Fecha de ultima Capital Social (euros) Numero de acciones Numero de derechos de
modificacion voto
07/04/2006 25.029.301,00 25.029.301 25.029.301

Indiquen si existen distintas clases de acciones con diferentes derechos asociados:

NO

A.2 Detalle los titulares directos e indirectos de participaciones significativas, de su entidad a la fecha de cierre de

ejercicio, excluidos los consejeros:

Nombre o denominacién social del accionista Numero de Numero de % sobre el total
derechos de voto | derechos de voto | de derechos de
directos indirectos(*) voto
DURANGO DIFFERENT, S.L. 1.000.000 503.063 6,005
FUNDACION PRIVADA RENTA CORPORACION 1.253.980 0 5,010
Nombre o denominacién social A través de: Nombre o Numero de derechos | % sobre el total de
del titular indirecto de la denominacion social del titular de voto directos derechos de voto
participacién directo de la participacion

=



Nombre o denominacién social
del titular indirecto de la
participacion

A través de: Nombre o
denominacion social del titular
directo de la participacion

Numero de derechos
de voto directos

% sobre el total de
derechos de voto

DURANGO DIFFERENT, S.L.

PROMOCIONES SANTA ROSA,
SA.

503.063

2,010

Indique los movimientos en la estructura accionarial mas significativos acaecidos durante el ejercicio:

A.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del Consejo de Administracion de la sociedad, que posean
derechos de voto de las acciones de la sociedad:

Nombre o denominacién social del consejero Namero de Numero de % sobre el total
derechos de voto | derechos de voto | de derechos de
directos indirectos (*) voto

DON LUIS HERNANDEZ DE CABANYES 272.091 9.516.468 39,108
DON DAVID VILA BALTA 113.437 0 0,453
DON JUAN VELAYOS LLUIS 931 0 0,004
DON BLAS HERRERO FERNANDEZ 0 1.984.071 7,927
DON CARLOS TUSQUETS TRIAS DE BES 0 100.000 0,400
DON CESAR A. GIBERNAU AUSIO 96.747 0 0,387
DONA ELENA HERNANDEZ DE CABANYES 613.404 0 2,451
DONA ESTHER ELISA GIMENEZ ARRIBAS 1.100 555.470 2,224
DON JUAN GALLOSTRA ISEM 50 0 0,000
DON RAMCHAND WADHUMAL BHAVNANI 0 359.820 1,438

Nombre o denominacién social
del titular indirecto de la
participacion

A través de: Nombre o
denominacion social del titular
directo de la participacion

Numero de derechos
de voto directos

% sobre el total de
derechos de voto

DON LUIS HERNANDEZ DE DINOMEN, S.L. 3.614.031 14,439
CABANYES
DON LUIS HERNANDEZ DE AURODOC 75, S.L. 1.572.364 6,282

CABANYES

X —



Nombre o denominacion social
del titular indirecto de la
participacion

A través de: Nombre o
denominacion social del titular
directo de la participacion

Numero de derechos
de voto directos

% sobre el total de
derechos de voto

DON LUIS HERNANDEZ DE FINANTING 2001, S.L. 1.482.910 5,925
CABANYES

DON LUIS HERNANDEZ DE SDEEGTUTERS, S.L. 1.446.885 5,781
CABANYES

DON LUIS HERNANDEZ DE TOGA 20, S.L. 1.400.278 5,595
CABANYES

DON BLAS HERRERO RADIO BLANCA, S.A. 1.185.797 4,738
FERNANDEZ

DON BLAS HERRERO KISS CAPITAL GROUP SCR DE 798.274 3,189
FERNANDEZ REGIMEN SIMPLIFICADO, S.A.

% total de derechos de voto en poder del consejo de administracion 54,391

Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del Consejo de Administracion de la sociedad, que posean
derechos sobre acciones de la sociedad:

A.4 Indique, en su caso, las relaciones de indole familiar, comercial, contractual o societaria que existan entre los
titulares de participaciones significativas, en la medida en que sean conocidas por la sociedad, salvo que sean
escasamente relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario:

A5 Indique, en su caso, las relaciones de indole comercial, contractual o societaria que existan entre los titulares de
participaciones significativas, y la sociedad y/o su grupo, salvo que sean escasamente relevantes o deriven del giro

o trafico comercial ordinario:

A.6 Indique si han sido comunicados a la sociedad pactos parasociales que la afecten segun lo establecido en el

art. 112 de la LMV. En su caso, describalos brevemente y relacione los accionistas vinculados por el pacto:
SI
% de capital social afectado :

1.694
Breve descripcion del pacto :



En virtud de la escritura de donacién y usufructo otorgada el 15 de enero de 2003 ante el notario de Barcelona d. Antonio Bosch
carrera con el nimero 32 de su protocolo, Fundacion Unicef-comité espaiiol y fundacién Intermén-Oxfam se obligan a (i) no transmitir
sus acciones en la sociedad hasta que hayan transcurrido dos afios desde la admision a cotizacion de dichas acciones en bolsa,
momento a partir del cual podran transmitir como méaximo hasta el 50% de las acciones que posean; y (ii) a no transmitir ninguna
accion del 50% restante hasta que hayan transcurrido cuatro afios desde la citada admisién a cotizacion de las acciones en bolsa.

Intervinientes del pacto parasocial

COMITE ESPANOL DEL UNICEF

FUNDACION INTERMON

% de capital social afectado :

0.824

Breve descripcion del pacto :

En fecha 6 de junio de 2007, se adhirieron al pacto suscrito en el marco de la salida a bolsa de la sociedad, de fecha 24 de febrero de
2006 antes descrito.

Intervinientes del pacto parasocial

DONA ANA HERNANDEZ DE CABANYES

DON DAVID VILA BALTA

% de capital social afectado :

51.245

Breve descripcion del pacto :

En el marco de la salida a bolsa de la sociedad, ciertos accionistas suscribieron en fecha 24 de febrero de 2006 un contrato de
accionistas en el que se regulan ciertas restricciones a la transmision de acciones de la sociedad. Dichas restricciones se materializan
en un derecho de adquisicion preferente en las transmisiones de acciones de la sociedad entre los firmantes del contrato.

Intervinientes del pacto parasocial

DONA CRISTINA ORPINELL KRISTJANSDOTTIR

DONA ESTHER ELISA GIMENEZ ARRIBAS

DON CESAR A. GIBERNAU AUSIO

DON PERE ARIMON VILAGELIU

DONA ANNA M2 BIRULES BERTRAN

DON CELSO CABRERA MARRERO

DON LUIS HERNANDEZ DE CABANYES

DONA ELENA HERNANDEZ DE CABANYES

DINOMEN, S.L.




FINANTING 2001, S.L.

SDEEGTUTERS, S.L.

TOGA 20, S.L.

AURODOC 75, S.L.

ANPOL CAPITAL, S.L.

INSTITUTO INTERNACIONAL DE FINANZAS

FUNDACION PRIVADA RENTA

Indique si la sociedad conoce la existencia de acciones concertadas entre sus accionistas. En su caso,
describalas brevemente:

Sl

% de capital social afectado :

39.108

Breve descripcion del concierto :

D. Luis hernandez de Cabanyes, titular, directa e indirectamente, del 39,108%, del capital social de Renta Corporacion esta casado en
régimen de separacion de bienes con Dona Cristina Orpinell Kristjansdottir, titular del 0,808% del capital social.

Intervinientes accion concertada

DON LUIS HERNANDEZ DE CABANYES

% de capital social afectado :

2.224

Breve descripcion del concierto :

Dona Esther Giménez Arribas, titular, directa e indirectamente, del 2,224%, del capital social de renta corporacion es pareja de hecho
de d. Pere Arimén Vilageliu, titular del 0,135% del capital social

Intervinientes accion concertada

DONA ESTHER ELISA GIMENEZ ARRIBAS

% de capital social afectado :

0.135

Breve descripcion del concierto :

Dofa Esther Giménez Arribas, titular, directa e indirectamente, del 2,224%, del capital social de renta corporacion es pareja de hecho
de d. Pere Arimén Vilageliu, titular del 0,135% del capital social

Intervinientes accién concertada




DON PERE ARIMON VILAGELIU

% de capital social afectado :

2.451

Breve descripcion del concierto :

Dofa Elena Hernandez de Cabanyes, titular del 2,451%, del capital social de renta corporacion esté casada en régimen de separacion
de bienes con d. Celso Cabrera Marrero, titular del 0,335% del capital social

Intervinientes acciéon concertada

DONA ELENA HERNANDEZ DE CABANYES

% de capital social afectado :

0.335

Breve descripcion del concierto :

Dofa Elena Hernandez de Cabanyes, titular del 2,451%, del capital social de renta corporacion esta casada en régimen de separacion
de bienes con d. Celso Cabrera Marrero, titular del 0,335% del capital social

Intervinientes accién concertada

DON CELSO CABRERA MARRERO

% de capital social afectado :

0.453

Breve descripcion del concierto :

D. David Vila Balta, titular del 0,453%, del capital social de renta corporacion esta casado en régimen de separacion de bienes con
Dofia Ana Hernandez de Cabanyes, titular del 0,371% del capital social

Intervinientes accion concertada

DON DAVID VILA BALTA

% de capital social afectado :

0.371

Breve descripcion del concierto :

D. David Vila Balta, titular del 0,453%, del capital social de renta corporacion esta casado en régimen de separacion de bienes con
Dofia Ana Hernandez de Cabanyes, titular del 0,371% del capital social

Intervinientes accion concertada

DONA ANA HERNANDEZ DE CABANYES

% de capital social afectado :
0.808

=



Breve descripcion del concierto :

D. Luis hernandez de Cabanyes, titular, directa e indirectamente, del 39,108%, del capital social de Renta Corporacion esta casado en
régimen de separacion de bienes con Dofa Cristina Orpinell Kristjansdottir, titular del 0,808% del capital social.

Intervinientes accion concertada

DONA CRISTINA ORPINELL KRISTJANSDOTTIR

En el caso de que durante el ejercicio se haya producido alguna modificacién o ruptura de dichos pactos o
acuerdos o acciones concertadas, indiquelo expresamente:

No, sin perjuicio de las compras/ventas realizadas.

A.7 Indique si existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer el control sobre la sociedad de
acuerdo con el articulo 4 de la Ley del Mercado de Valores. En su caso, identifiquela:

A.8 Complete los siguientes cuadros sobre la autocartera de la sociedad:

A fecha de cierre del ejercicio:

NO

Numero de acciones directas

Numero de acciones indirectas (*)

% total sobre capital social

377.767

1,509

(*) A través de:

Total

Detalle las variaciones significativas, de acuerdo con lo dispuesto en el Real Decreto 1362/2007, realizadas

durante el ejercicio:

Plusvalia/(Minusvalia) de las acciones propias enajenadas durante el periodo (miles de euros)




A.9 Detalle las condiciones y plazo del mandato vigente de la Junta al Consejo de Administracion para llevar a cabo
adquisiciones o transmisiones de acciones propias.

La Junta General Ordinaria de Accionistas de Renta Corporacion celebrada el pasado 25 de abril de 2008, autorizé al Consejo
de Administracion para la compra de acciones propias. A continuacion se transcriben los términos y condiciones del acuerdo
decimosexto adoptado por la referida Junta General de Accionistas.

Autorizar expresamente al Consejo de Administracion, con facultad de delegacion, de acuerdo con lo establecido en el articulo
75 del vigente Texto Refundido de la Ley de Sociedades Anonimas, la adquisicion derivativa de acciones de la Sociedad en las
siguientes condiciones:

(a) Las adquisiciones podran realizarse directamente por la Sociedad o indirectamente a través de sus sociedades dominadas.
(b) Las adquisiciones se realizaran mediante operaciones de compraventa, permuta o cualquier otra permitida por la Ley.

(c) Las adquisiciones podran realizarse, en cada momento, hasta la cifra maxima permitida por la Ley.

(d) Las adquisiciones no podran realizarse a precio superior del que resulte en Bolsa.

(e) La presente autorizacion se otorga por un plazo maximo de 18 meses.

Asimismo, y a los efectos previstos en el parrafo segundo del nimero 1o del articulo 75 de la Ley de Sociedades Anénimas,
otorgar expresa autorizacion para la adquisicién de acciones de la Sociedad por parte de cualquiera de las sociedades
dominadas en los mismos términos resultantes del presente acuerdo.

Expresamente se hace constar que las acciones que se adquieran como consecuencia de la presente autorizacién podran
destinarse tanto a su enajenacion o amortizacion como a la aplicacion de los sistemas retributivos contemplados en el parrafo
tercero del apartado 1 del articulo 75 de la Ley de Sociedades Andnimas, asi como al desarrollo de programas que fomenten la
participacion en el capital de la Sociedad tales como, por ejemplo, planes de reinversion de dividendo, bonos de fidelidad u
otros instrumentos analogos.

La presente autorizacion sustituye y deja sin efecto, en la cuantia no utilizada, la acordada por la Junta General de accionistas
celebrada el 29 de marzo de 2007.

A.10 Indique, en su caso, las restricciones legales y estatutarias al ejercicio de los derechos de voto, asi como las
restricciones legales a la adquisicion o transmision de participaciones en el capital social. Indique si existen
restricciones legales al ejercicio de los derechos de voto:

NO

Porcentaje maximo de derechos de voto que puede ejercer un accionista por restriccion legal 0

Indique si existen restricciones estatutarias al ejercicio de los derechos de voto:

NO

Porcentaje maximo de derechos de voto que puede ejercer un accionista por una restriccion 0
estatutaria

Indique si existen restricciones legales a la adquisicion o transmision de participaciones en el capital social:

NO

A.11 Indique si la Junta General ha acordado adoptar medidas de neutralizacion frente a una oferta publica de
adquisicion en virtud de lo dispuesto en la Ley 6/2007.




NO

En su caso, explique las medidas aprobadas y los términos en que se producira la ineficiencia de las

restricciones:

B - ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

B.1 Consejo de Administracion

B.1.1 Detalle el nimero maximo y minimo de consejeros previstos en los estatutos:

Numero maximo de consejeros 15

Numero minimo de consejeros 5

B.1.2 Complete el siguiente cuadro con los miembros del Consejo:

Nombre o Representante Cargoen el F. Primer F. Ultimo Procedimiento
denominacién social consejo nombram | nombram de eleccion
del consejero
DON LUIS HERNANDEZ | -- PRESIDENTE- 19/12/2000 | 15/03/2006 | VOTACION EN
DE CABANYES CONSEJERO JUNTA DE
DELEGADO ACCIONISTAS
DON DAVID VILA BALTA | -- VICEPRESIDENTE | 17/07/2008 | 17/07/2008 | COOPTACION
DON JUAN VELAYOS - CONSEJERO 17/07/2008 | 17/07/2008 | COOPTACION
LLUIS DELEGADO
DON BLAS HERRERO - CONSEJERO 11/06/2008 | 11/06/2008 | COOPTACION
FERNANDEZ
DON CARLOS - CONSEJERO 09/02/2006 | 09/02/2006 | VOTACION EN
SOLCHAGA CATALAN JUNTA DE
ACCIONISTAS
DON CARLOS - CONSEJERO 27/12/2004 | 27/12/2004 | VOTACION EN
TUSQUETS TRIAS DE JUNTA DE
BES ACCIONISTAS
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Nombre o Representante Cargo en el F. Primer F. Ultimo Procedimiento
denominacion social consejo nombram | nombram de eleccion
del consejero
DON CESAR A. - CONSEJERO 17/11/2003 | 03/03/2005 | VOTACION EN
GIBERNAU AUSIO JUNTA DE
ACCIONISTAS
DONA ELENA - CONSEJERO 19/12/2000 | 15/03/2006 | VOTACION EN
HERNANDEZ DE JUNTA DE
CABANYES ACCIONISTAS
DONA ESTHER ELISA - CONSEJERO 19/12/2000 | 15/03/2006 | VOTACION EN
GIMENEZ ARRIBAS JUNTA DE
ACCIONISTAS
DON JUAN GALLOSTRA | -- CONSEJERO 09/02/2006 | 09/02/2006 | VOTACION EN
ISEM JUNTA DE
ACCIONISTAS
DON PEDRO NUENO - CONSEJERO 30/11/2004 | 30/11/2004 | VOTACION EN
INIESTA JUNTA DE
ACCIONISTAS
DON RAMCHAND - CONSEJERO 25/04/2008 | 25/04/2008 | VOTACION EN
WADHUMAL BHAVNANI JUNTA DE
ACCIONISTAS
Numero total de consejeros 12

Indique los ceses que se hayan producido durante el periodo en el Consejo de Administracion:

Nombre o denominacién social del consejero

Condicidn consejero en el

momento de cese

Fecha de baja

DON ENRIC VENANCIO FILLAT OTRO CONSEJERO EXTERNO 11/06/2008
DON CESAR BARDAJI VIVANCOS EJECUTIVO 17/07/2008
DONA ANNA M2 BIRULES BERTRAN EJECUTIVO 17/07/2008

B.1.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo y su distinta condicion:

CONSEJEROS EJECUTIVOS

L
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Nombre o denomincaién del consejero Comisidén que ha Cargo en el organigrama
propuesto su de la sociedad
nombramiento

DON LUIS HERNANDEZ DE CABANYES COMISION DE PRESIDENTE Y
NOMBRAMIENTOS Y CONSEJERO DELEGADO
RETRIBUCIONES

DON DAVID VILA BALTA COMISION DE VICEPRESIDENTE Y
NOMBRAMIENTOS Y DIRECTOR GENERAL DE
RETRIBUCIONES OPERACIONES

DON JUAN VELAYOS LLUIS COMISION DE CONSEJERO DELEGADO
NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

DONA ESTHER ELISA GIMENEZ ARRIBAS COMISION DE DIRECTORA DE RRHH
NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

Numero total de consejeros ejecutivos 4

% total del consejo 33,333

CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o denominacion del Comision que ha propuesto su Nombre o denominacion del
consejero nombramiento accionista significativo a quien

representa o que ha propuesto su
nombramiento

DON BLAS HERRERO FERNANDEZ COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y | RADIO BLANCA, S.A.
RETRIBUCIONES

DON RAMCHAND WADHUMAL COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y | CASA KISHOO, S.A.

BHAVNANI RETRIBUCIONES

Numero total de consejeros dominicales 2
% total del Consejo 16,667

CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o denominacién del consejero
DON CARLOS SOLCHAGA CATALAN
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Perfil

Consejero de Renta Corporacion desde febrero de 2006 y Consultor Internacional en Solchaga Recio Asociados
desde 1999. Actualmente es Presidente de la Fundacion Euroamericana y Vicepresidente del Real Patronato del
Museo Nacional Centro de Arte Reina Sofia. De 1976 a 1979 fue Director del servicio de Estudios Econdémicos
del Banco de Vizcaya. Entre 1979 y 1980 fue Consejero de Comercio del Consejo General Vasco. Entre 1980-
1994 fue Diputado al Congreso, presidio el Grupo Parlamentario Socialista entre 1993 y 1994. Entre 1982 y 1985
fue Ministro de Industria y Energia y de 1985 a 1993 Ministro de Economia y Hacienda. Asimismo, fue presidente
del Comité interno del FMI entre 1991 y 1993. Actualmente es miembro de diversos Consejos Asesores y de
Administracion. Es Licenciado en Ciencias Econémicas y Empresariales por la Universidad Complutense de
Madrid y Postgrado de la Alfred P. Sloan School de Massachusetts Institute of Technology (MIT).

Nombre o denominacién del consejero

Perfil

DON CARLOS TUSQUETS TRIAS DE BES

Consejero de Renta Corporacion desde 2004. Es presidente del Grupo FIBANC - MEDIOLANUM y Consejero de
la Banca Mediolanum (ltalia). Es Presidente de Inverco Catalunya y Vicepresidente de Inverco Nacional.
Presidente del Comité de Organizacion del Salon del Dinero, la Bolsa y otros Mercados Financieros
BORSADINER. Presidente de EFPA Espana (European Financial Planner Association)En 1971 se incorpor6 a la
Gestora de Patrimonios del Grupo Banca Catalana, de la que fue Subdirector General. En 1977 se uni6 a
BANKUNION, donde desarrollé el Departamento de Mercado de Capitales. En 1983 promovi6 la creacion del
Grupo FIBANC, del que es presidente actualmente. Asimismo, es Consejero de 3i Advisory Board (una de las
mayores sociedades de Private Equity de Europa). Es Doctor en Ciencias Econémicas por la Universidad de
Barcelona.

Nombre o denominacién del consejero

Perfil

DON JUAN GALLOSTRA ISEM

Consejero de Renta Corporacion desde febrero de 2006. Es Consejero Delegado y Director General de Grupo JG
Ingenieros Consultores de Proyectos, S.A. desde 2001, donde anteriormente ocup6 el cargo de Director Gerente
entre 1995 y 2000. Es Consejero de Hospitecnia S.L. y de la compaiiia britanica First Q Ltd. Fue miembro del
departamento de ID de la compaiiia britanica Ove Arup Partners entre 1988 y 1989. En 1999 fundé TEST, S.A,,
siendo, ademas, su Director Gerente hasta 1995. Entre 1997 y 2005 fue Profesor Asociado del Departamento de
Ingenieria de la Construccion de la Universidad Politécnica de Catalufia. Asimismo, es miembro del Comité
Directivo de la Catedra de empresa UPC-Grupo JG para la sostenibilidad en la ingenieria de edificacion (catedra
dotada por el Grupo JG). Es ponente y profesor en seminarios y cursos sobre Ingenieria de la edificacién, y ha
publicado diversos articulos en revistas especializadas. Pertenece a la Junta Directiva del Colegio Oficial de
Ingenieros Industriales de Catalufia y es Presidente de la Comision Profesional. Es Ingeniero Industrial por la
UPC y PDG por el IESE.

Namero total de consejeros independientes 3

% total del consejo

25,000

OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

Nombre o denominacién del consejero

Comision que ha propuesto su
nombramiento

DON CESAR A. GIBERNAU AUSIO

COMISION DE
NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES
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Nombre o denominacion del consejero Comisién que ha propuesto su
nombramiento

DONA ELENA HERNANDEZ DE CABANYES COMISION DE

NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

DON PEDRO NUENO INIESTA COMISION DE

NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

Numero total de otros consejeros externos 3

% total del consejo 25,000

Detalle los motivos por los que no se puedan considerar dominicales o independientes y sus vinculos, ya sea con

la sociedad o sus directivos, ya con sus accionistas.

Nombre o denominacion social del consejero

DON CESAR A. GIBERNAU AUSIO

Sociedad, directivo o accionista con el que mantiene el vinculo

Motivos

A pesar de ostentar una participacion directa en el capital social ésta no es lo suficientemente relevante como
para calificar a D. César A. Gibernau Ausié como consejero dominical. Tampoco se le puede calificar como
consejero independiente, dada la relacién de servicios de asesoria que mantiene la sociedad Gibernau Asesores
con la Sociedad. Por todo lo anterior, el Consejo de Administracion de Renta Corporacién en su reunion de fecha
9 de febrero de 2006 recalifico el cargo de D. César A. Gibernau Ausié como “Otros consejeros externos’.

Nombre o denominacién social del consejero

DONA ELENA HERNANDEZ DE CABANYES

Sociedad, directivo o accionista con el que mantiene el vinculo

Motivos

DON LUIS HERNANDEZ DE CABANYES

A pesar de ostentar una participacion en el capital social ésta no es lo suficientemente relevante como para
calificar a Dofia Elena Hernandez de Cabanyes como consejero dominical.

Tampoco procede calificar a Dofia Elena Hernandez de Cabanyes como consejero independiente de la Sociedad,
dada la relacion familiar que le une a D. Luis Hernandez de Cabanyes, asi como su condicion administradora
Unica de la sociedad Second House, S.A., de la que son socios algunos administradores de la Sociedad. Todo lo
anterior, lleva a calificar el cargo de Dofia Elena Hernandez de Cabanyes como "Otros consejeros externos’.

Nombre o denominacion social del consejero

DON PEDRO NUENO INIESTA

Sociedad, directivo o accionista con el que mantiene el vinculo

Motivos

DONA CHRISTINA NUENO PLANA

D. Pedro Nueno Iniesta no ostenta una participacion directa en el capital social por lo que no procederia calificarlo
como consejero dominical.

Tampoco procede calificar a D. Pedro Nueno Iniesta como consejero independiente de la Sociedad, dada la
relacion de parentesco que ostenta con D. Christina Nueno Plana, directiva de la Sociedad.

Por todo lo anterior, el Consejo de Administracion de Renta Corporacion en su reunion de fecha 26 de julio de
2006 recalifico el cargo de D. Pedro Nueno como ‘Otros consejeros externos’.
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Indique las variaciones que, en su caso, se hayan producido durante el periodo en la tipologia de cada consejero:

Nombre o denominacion social del consejero Fecha del Condicién anterior Condicion actual
cambio
DON ENRIC VENANCIO FILLAT 25/04/2008 | EJECUTIVO OTROS EXTERNOS
DONA ESTHER ELISA GIMENEZ ARRIBAS 01/05/2008 | OTROS EXTERNOS EJECUTIVO

B.1.4 Explique, en su caso, las razones por las cuales se han nombrado consejeros dominicales a instancia de
accionistas cuya participacion accionarial es inferior al 5% del capital.

Nombre o denominacidn social del accionista
CASA KISHOO, S.A.

Justificacion
En el momento de su nombramiento estaba previsto que el Sr. Bhavnani adquiriera una participacion significativa.
Finalmente y al no haberse materializado, se procedera a recalificar la naturaleza del cargo de "consejero
dominical" a "consejero externo independiente”.

Indique si no se han atendido peticiones formales de presencia en el Consejo procedentes de accionistas cuya
participacion accionarial es igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros
dominicales. En su caso, explique las razones por las que no se hayan atendido.

NO

B.1.5 Indique si algtn consejero ha cesado en su cargo antes del término de su mandato, si el mismo ha explicado
sus razones y a través de qué medio, al Consejo, y, en caso de que lo haya hecho por escrito a todo el Consejo,
explique a continuacion, al menos los motivos que el mismo ha dado:

SI
Nombre del consejero
DONA ANNA M BIRULES BERTRAN
Motivo del cese
Decidido por ambas partes de mutuo acuerdo.

Nombre del consejero

DON CESAR BARDAJI VIVANCOS
Motivo del cese

Por motivos personales.

Nombre del consejero
DON ENRIC VENANCIO FILLAT

Motivo del cese
Salida del Grupo Renta Corporacién e incorporacion al Grupo Mixta Africa en calidad de Director General
Corporativo.
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B.1.6 Indique, en el caso de que exista, las facultades que tienen delegadas el o los consejero/s delegado/s:

Nombre o denominacion social consejero
DON JUAN VELAYOS LLUIS
Breve descripcion
Tiene otorgados los poderes y facultades delegables conforme a la ley, pero sujetos a ciertas restricciones.

Nombre o denominacién social consejero
DON LUIS HERNANDEZ DE CABANYES

Breve descripcion
Tiene otorgados todos los poderes y facultades delegables conforme a la ley, en virtud de su condicion de
presidente y consejero delegado de la sociedad, cargo este ultimo por el que fue reelegido por acuerdo del
consejo de administracion celebrado el 6 de junio de 2006.

B.1.7 Identifique, en su caso, a los miembros del consejo que asuman cargos de administradores o directivos en
otras sociedades que formen parte del grupo de la sociedad cotizada:

Nombre o denominacién social consejero Denominacion social de la entidad del grupo Cargo
DON LUIS HERNANDEZ DE CABANYES GROUPE IMMOBILIER RENTA REPRESENTANTE
CORPORACION. S.A.S. PERS. FISICA DE
PRESIDENTE
DON LUIS HERNANDEZ DE CABANYES MASELLA OESTE. S.L. CONSEJERO
DON LUIS HERNANDEZ DE CABANYES RC1.LLC PRESIDENTE
DON LUIS HERNANDEZ DE CABANYES RCII. LLC PRESIDENTE
DON LUIS HERNANDEZ DE CABANYES RC Ill. LLC PRESIDENTE
DON LUIS HERNANDEZ DE CABANYES RC IV. LLC PRESIDENTE
DON LUIS HERNANDEZ DE CABANYES RC REAL ESTATE DEUTSCHLAND GMBH ADMINISTRADOR
SOLIDARIO
DON LUIS HERNANDEZ DE CABANYES RCV.LLC PRESIDENTE
DON LUIS HERNANDEZ DE CABANYES RENTA 1001 (UK) LIMITED PRESIDENTE
DON LUIS HERNANDEZ DE CABANYES RENTA CORPORACION REAL ESTATE ES. REPRESENTANTE
SA. PERSONA FISICA
DEL
ADMINISTRADOR
UNICO RENTA
CORPORACION
DON LUIS HERNANDEZ DE CABANYES RENTA CORPORACION REAL ESTATE REPRESENTANTE
FINANCE. S.L. PERSONA FISICA
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Nombre o denominacién social consejero

Denominacion social de la entidad del grupo

Cargo

DEL
ADMINISTRADOR
UNICO RENTA
CORPORACION

DON LUIS HERNANDEZ DE CABANYES RENTA CORPORATION PRESIDENTE
DON LUIS HERNANDEZ DE CABANYES RENTA PROPERTIES (UK) LIMITED PRESIDENTE
DON LUIS HERNANDEZ DE CABANYES WINTERLEY PROPERTIES PRESIDENTE
DON JUAN VELAYOS LLUIS GROUPE IMMOBILIER RENTA DIRECTOR
CORPORACION. S.A.S. GENERAL

DON JUAN VELAYOS LLUIS MEDAS CORPORATION SARL ADMINISTRADOR
MANCOMUNADO

DON JUAN VELAYOS LLUIS RC1.LLC DIRECTOR

DON JUAN VELAYOS LLUIS RCII.LLC DIRECTOR

DON JUAN VELAYOS LLUIS RCIII. LLC DIRECTOR

DON JUAN VELAYOS LLUIS RCIV.LLC DIRECTOR

DON JUAN VELAYOS LLUIS

RC REAL ESTATE DEUTSCHLAND GMBH

ADMINISTRADOR

SOLIDARIO
DON JUAN VELAYOS LLUIS RCV.LLC DIRECTOR
DON JUAN VELAYOS LLUIS RENTA 1001 (UK) LIMITED DIRECTOR

DON JUAN VELAYOS LLUIS RENTA CORPORACION LUXEMBOURG S.A ADMINISTRADOR
R.L. MANCOMUNADO

DON JUAN VELAYOS LLUIS RENTA CORPORATION DIRECTOR

DON JUAN VELAYOS LLUIS RENTA PROPERTIES (UK) LIMITED DIRECTOR

DON JUAN VELAYOS LLUIS

TANIT CORPORATION SARL

ADMINISTRADOR
MANCOMUNADO

DON JUAN VELAYOS LLUIS

WINTERLEY PROPERTIES

DIRECTOR

B.1.8 Detalle, en su caso, los consejeros de su sociedad que sean miembros del Consejo de Administracion de
otras entidades cotizadas en mercados oficiales de valores en Espafa distintas de su grupo, que hayan sido
comunicadas a la sociedad:

B.1.9 Indique y en su caso explique si la sociedad ha establecido reglas sobre el nimero de consejos de los que
puedan formar parte sus consejeros:
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NO

B.1.10 En relacion con la recomendacién numero 8 del Cédigo Unificado, sefale las politicas y estrategias
generales de la sociedad que el Consejo en pleno se ha reservado aprobar:

La politica de inversiones y financiacion Sl
La definicion de la estructura del grupo de sociedades Sl
La politica de gobierno corporativo Sl
La politica de responsabilidad social corporativa Sl
El Plan estratégico o de negocio, asi como los objetivos de gestion y presupuesto anuales SI
La politica de retribuciones y evaluacién del desempefio de los altos directivos Sl
La politica de control y gestion de riesgos, asi como el seguimiento periédico de los sistemas internos de S|
informacién y control

La politica de dividendos, asi como la de autocartera y, en especial, sus limites Sl

B.1.11 Complete los siguientes cuadros respecto a la remuneracion agregada de los consejeros devengada durante

el ejercicio:

a) En la sociedad objeto del presente informe:

Concepto retributivo Datos en miles de
euros
Retribucion Fija 2.357
Retribucion Variable 841
Dietas 444
Atenciones Estatutarias 0
Opciones sobre acciones y/o otros instrumentos financieros 0
Otros 1.630
Total 5.272
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Otros Beneficios Datos en miles de
euros
Anticipos 0
Creditos concedidos 0
Fondos y Planes de Pensiones: Aportaciones 0
Fondos y Planes de Pensiones: Obligaciones contraidas 0
Primas de seguros de vida 0
Garantias constituidas por la sociedad a favor de los consejeros 0

b) Por la pertenencia de los consejeros de la sociedad a otros consejos de administracion y/o a la alta direccion

de sociedades del grupo:

Concepto retributivo Datos en miles de
euros
Retribucion Fija 0
Retribucion Variable 0
Dietas 0
Atenciones Estatutarias 0
Opciones sobre acciones y/o otros instrumentos financieros 0
Otros 0
Total 0
Otros Beneficios Datos en miles de
euros
Anticipos 0
Creditos concedidos 0
Fondos y Planes de Pensiones: Aportaciones 0
Fondos y Planes de Pensiones: Obligaciones contraidas 0
Primas de seguros de vida 0
Garantias constituidas por la sociedad a favor de los consejeros 0
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¢) Remuneracion total por tipologia de consejero:

Tipologia consejeros Por sociedad Por grupo
Ejecutivos 4.878 0
Externos Dominicales 43 0
Externos Independientes 198 0
Otros Externos 153 0
Total 5.272 0

d) Respecto al beneficio atribuido a la sociedad dominante

Remuneracion total consejeros(en miles de euros) 5.272

Remuneracién total consejeros/beneficio atribuido a la sociedad dominante (expresado en %) 0,0

B.1.12 Identifique a los miembros de la alta direccion que no sean a su vez consejeros ejecutivos, e indique la
remuneracion total devengada a su favor durante el ejercicio:

Nombre o denominacion social Cargo
DON JAVIER CARRASCO BRUGADA DIRECTOR GENERAL
CORPORATIVO
DONA NOELIA ORTIZ GARCIA AUDITOR INTERNO
Remuneracion total alta direccion (en miles de euros) 1.128

B.1.13 Identifique de forma agregada si existen clausulas de garantia o blindaje, para casos de despido o cambios
de control a favor de los miembros de la alta direccion, incluyendo los consejeros ejecutivos, de la sociedad o de su
grupo. Indique si estos contratos han de ser comunicados y/o aprobados por los 6rganos de la sociedad o de su

grupo:

Numero de beneficiarios 1
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Consejo de Administracion Junta General

Organo que autoriza las clausulas Sl NO

¢Se informa a la Junta General sobre las clausulas? SI

B.1.14 Indique el proceso para establecer la remuneracion de los miembros del Consejo de Administracién y las
clausulas estatutarias relevantes al respecto.

Proceso para establecer la remuneracion de los miembros del Consejo de Administracion y las clausulas
estatutarias

En virtud del articulo 46 de los Estatutos Sociales:

‘Los miembros del Consejo de Administracion percibirdn, en cada ejercicio, una cantidad fija anual que determinara la
Junta General para distribuir entre los consejeros. Esta cantidad debera oscilar entre un minimo del cero punto cinco por
ciento (0,5%) y un maximo del cinco por ciento (5%) del beneficio neto de la Sociedad en el ejercicio inmediatamente
precedente.

La anterior cantidad establecida por la Junta General, mientras no sea modificada por ésta, se incrementara anualmente
en funcion del indice de Precios al Consumo.

El Consejo fijara en cada ejercicio el importe concreto a percibir por cada uno de los miembros del mismo, pudiendo
graduar la cantidad a percibir por cada uno de ellos en funcién de su pertenencia o no a érganos delegados del Consejo,
los cargos que ocupe en el mismo, o en general, su dedicacion a las tareas de administracion o al servicio de la Sociedad.

Asimismo, los Consejeros podran ser retribuidos con la entrega de acciones de la Sociedad o de otra compaiiia del grupo
al que pertenezca, de opciones sobre las mismas o de instrumentos vinculados a su cotizacion. Cuando se refiera a
acciones de la Sociedad, esta retribucion debera ser acordada por la Junta General de accionistas. El acuerdo expresara,
en su caso, el nimero de acciones a entregar, el precio de ejercicio de los derechos de opcidn, el valor de las acciones
que se tome como referencia y el plazo de duracién de esta forma de retribucion.

La Sociedad esta autorizada para contratar un seguro de responsabilidad civil para sus consejeros.

La remuneracion prevista en este articulo sera compatible e independiente de los sueldos, retribuciones, indemnizaciones,
pensiones, aportaciones a sistemas de prevision social, seguros de vida, entregas de acciones o de opciones sobre
acciones o compensaciones de cualquier clase, establecidos con caracter general o singular para aquellos miembros del
Consejo de Administracion que cumplan funciones ejecutivas, cualquiera que sea la naturaleza de su relacion con la
Sociedad, ya laboral -comun o especial de alta direccion-, mercantil o de prestacion de servicios, relaciones que seran
compatibles con la condicién de miembros del Consejo de Administracion.”

A su vez, el Reglamento del Consejo de Administracion, en su articulo 25 establece lo siguiente:

1. Los consejeros y miembros del Comité de Auditoria y de la Comision de Nombramientos y Retribuciones tendran
derecho a obtener la retribucién que se fije con arreglo a las previsiones estatutarias. En particular los miembros del
Consejo de Administracion percibiran, en cada ejercicio, una cantidad fija que determinara la Junta General y que debera
oscilar entre un minimo del cero punto cinco por ciento (0,5%) y un maximo del cinco por ciento (5%) del beneficio neto de
la Sociedad en el ejercicio inmediatamente precedente.

2. La anterior cantidad establecida por la Junta General, mientras no sea modificada por ésta, se incrementara anualmente
en funcién del indice de Precios al Consumo.

El Consejo fijara en cada ejercicio el importe concreto a percibir por cada uno de los miembros del mismo, pudiendo
graduar la cantidad a percibir por cada uno de ellos en funcién de su pertenencia o no a érganos delegados del Consejo,
los cargos que ocupe en el mismo, o en general, su dedicacion a las tareas de administracién o al servicio de la Sociedad.
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Proceso para establecer la remuneracién de los miembros del Consejo de Administracion y las clausulas
estatutarias

En este sentido, el Consejo debera aprobar la politica de retribuciones que debera pronunciarse como minimo sobre las
siguientes cuestiones:

a) Importe de los componentes fijos, con desglose, en su caso, de las dietas por participacién en el Consejo y sus
Comisiones y una estimacion de la retribucion fija anual a la que den origen;

b) Conceptos retributivos de caracter variable, incluyendo, en particular, (i) clases de consejeros a los que se apliquen, asi
como explicacion de la importancia relativa de los conceptos retributivos variables respecto a los fijos; (ii) criterios de
evaluacion de resultados en los que se base cualquier derecho a una remuneracion en acciones, opciones sobre acciones
o cualquier componente variable; (i) parametros fundamentales y fundamento de cualquier sistema de primas anuales
(bonus) o de otros beneficios no satisfechos en efectivo; y (iv) una estimacion del importe absoluto de las retribuciones
variables a las que daréa origen el plan retributivo propuesto, en funcion del grado de cumplimiento de las hipétesis u
objetivos que tome como referencia.

c) Principales caracteristicas de los sistemas de prevision, con una estimacion de su importe o coste anual equivalente.
d) Condiciones que deberan respetar los contratos de quienes ejerzan funciones de alta direccién como consejeros
ejecutivos, entre las que se incluiran: (i) duracion; (i) plazos de preaviso; y (iii) cualesquiera otras clausulas relativas a
primas de contratacion, asi como indemnizaciones o blindajes por resolucion anticipada o terminacion de la relacién
contractual entre la Sociedad y el consejero ejecutivo.

En caso de que se acuerden retribuciones variables, la politica retributiva incorporara las cautelas técnicas precisas para
asegurar que tales retribuciones guardan relacion con el desempenio profesional de sus beneficiarios y no derivan
simplemente de la evolucion general de los mercados o del sector de actividad de la Sociedad o de otras circunstancias
similares.

3. En particular, el Consejo de Administracion adoptara todas las medidas que estén a su alcance para asegurar que la
retribucion de los consejeros externos, incluyendo la que en su caso perciban como miembros de las Comisiones, se
ajuste a las siguientes directrices:

a) La remuneracion del consejero externo debera ser la necesaria para retribuir su dedicacion efectiva, cualificacion y
responsabilidad que el cargo exija, pero no ser tan elevada como para comprometer su independencia.

b) El consejero externo debe quedar excluido de los sistemas de prevision financiados por la Sociedad para los supuestos
de cese, fallecimiento o cualquier otro.

4. La retribucién del cargo de administrador se entiende sin perjuicio de las cantidades que adicionalmente pueda percibir
como honorarios, o salarios en razén de la prestacién de servicios profesionales o de vinculacion laboral, segin sea el
caso.

5. En todo caso, el Consejo procurara que las retribuciones sean moderadas en funcion de las exigencias del mercado.

6. Las remuneraciones que hubieren sido fijadas conforme a los resultados de la Sociedad tomaran en cuenta las
eventuales salvedades que consten en el informe del auditor externo y minoraran dichos resultados.

7. Asimismo, los consejeros ejecutivos podran ser retribuidos con la entrega de acciones de la Sociedad o de otra
compaiiia del grupo al que pertenezca, de opciones sobre las mismas o de instrumentos referenciados al valor de la
accion, retribuciones variables ligadas al rendimiento de la Sociedad o sistemas de previsién social. Cuando se refiera a
acciones de la Sociedad o a instrumentos referenciados a la cotizacion de las mismas, esta retribucion debera ser
acordada por la Junta General de accionistas. El acuerdo expresara, en su caso, el nimero de acciones a entregar, el
precio de ejercicio de los derechos de opcion, el valor de las acciones que se tome como referencia y el plazo de duracién
de esta forma de retribucion.

8. La retribucion mediante entrega de acciones antes prevista podra extenderse a consejeros distintos de los ejecutivos
siempre que dicha retribuciéon se condicione a que los consejeros mantengan las acciones hasta su cese como consejero.

9. La Sociedad esta autorizada para contratar un seguro de responsabilidad civil para sus consejeros.

10. El Consejo sometera a votacion de la Junta General de Accionistas, como punto separado del orden del dia, y con
caracter consultivo, un informe sobre la politica de retribuciones de los consejeros. Dicho informe se pondré a disposicion
de los accionistas, ya sea de forma separada o de cualquier otra forma que la Sociedad considere conveniente.

El referido informe se centrara especialmente en la politica de retribuciones aprobada por el Consejo para el afio ya en
curso, asi como, en su caso, la prevista para los afios futuros. Abordara todas las cuestiones sobre las que debe
pronunciarse la politica de retribuciones aprobada por el Consejo, salvo aquellos extremos que puedan suponer la
revelacion de informaciéon comercial sensible. Hara hincapié en los cambios mas significativos de tales politicas sobre la
aplicada durante el ejercicio pasado al que se refiera la Junta General e incluira un resumen global de cémo se aplico la
politica de retribuciones en dicho ejercicio pasado. Asimismo, el Consejo informara del papel desempefiado por la
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Proceso para establecer la remuneracion de los miembros del Consejo de Administracion y las clausulas
estatutarias

Comision de Nombramientos y Retribuciones en la elaboracién de la politica de retribuciones y, si hubiera utilizado
asesoramiento externo, de la identidad de los consultores externos que lo hubieran prestado.

El Consejo de Administracion evaluara la conveniencia de detallar en la Memoria de la Sociedad toda o parte de la
informacion relativa a las retribuciones individuales de los consejeros durante el ejercicio, de conformidad con las
recomendaciones de gobierno corporativo aplicables en cada momento.

Sefiale si el Consejo en pleno se ha reservado la aprobacion de las siguientes decisiones.

A propuesta del primer ejecutivo de la compaiiia, el nombramiento y eventual cese de los altos directivos,
asi como sus clausulas de indemnizacion.

Sl

La retribuciéon de los consejeros, asi como, en el caso de los ejecutivos, la retribucién adicional por sus
funciones ejecutivas y demas condiciones que deban respetar sus contratos.

Sl

B.1.15 Indique si el Consejo de Administracion aprueba una detallada politica de retribuciones y especifique las
cuestiones sobre las que se pronuncia:

Sl
Importe de los componentes fijos, con desglose, en su caso, de las dietas por participacion en el Consejo y S|
sus Comisiones y una estimacion de la retribucion fija anual a la que den origen
Conceptos retributivos de caracter variable Sl
Principales caracteristicas de los sistemas de prevision, con una estimacion de su importe o coste anual sl
equivalente.
Condiciones que deberan respetar los contratos de quienes ejerzan funciones de alta direccién como S|
consejeros ejecutivos

B.1.16 Indique si el Consejo somete a votacién de la Junta General, como punto separado del orden del dia, y con
caracter consultivo, un informe sobre la politica de retribuciones de los consejeros. En su caso, explique los
aspectos del informe respecto a la politica de retribuciones aprobada por el Consejo para los afios futuros, los
cambios mas significativos de tales politicas sobre la aplicada durante el ejercicio y un resumen global de cémo se
aplico la politica de retribuciones en el ejercicio. Detalle el papel desempefiado por la Comision de Retribuciones y
si han utilizado asesoramiento externo, la identidad de los consultores externos que lo hayan prestado:

Sl

Cuestiones sobre las que se pronuncia la politica de retribuciones

El Informe respecto a la politica de retribuciones aprobada por el Consejo de Administracion para los afios futuros consta
de: Principios generales, Retribucién Fija, Retribucion de naturaleza variable, Entrega de acciones, Beneficios no
satisfechos en efectivo y Sistemas de prevision, Consejeros Ejecutivos y Consideraciones finales.
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Cuestiones sobre las que se pronuncia la politica de retribuciones

Las dietas por asistencia a los consejos durante el afio 2008 no han variado respecto a las de 2007 por ello, la politica de
retribuciones aplicada durante el afio 2008 es la que estaba inicialmente prevista si bien, cabe resaltar que tanto los
consejeros ejecutivos como el secretario no consejero han renunciado a cobrar las dietas que les correspondian durante la
mayor parte del ejercicio 2008.

Las retribuciones son moderadas en atencion a las exigencias del mercado y acordes con el tiempo y esfuerzo que
dedican los consejeros a ejercer con diligencia y efectividad su cargo de consejeros de la Sociedad, ya sea como
consejeros ejecutivos o como consejeros externos, dominicales, independiente u otros consejeros.

Papel desempenado por la Comision de Retribuciones

La Comision de Nombramientos y Retribuciones es la encargada de elaborar el Informe sobre la politica de retribucion de
los consejeros y de proponerlo al Consejo de Administracion para su aprobacion y sometimiento a votacion por parte de la
Junta General de Accionistas

¢Ha utilizado asesoramiento externo?

Identidad de los consultores externos

B.1.17 Indique, en su caso, la identidad de los miembros del Consejo que sean, a su vez, miembros del Consejo de
Administracion, directivos o empleados de sociedades que ostenten participaciones significativas en la sociedad
cotizada y/o en entidades de su grupo:

Nombre o denominacion social del Denominacion social del accionista Cargo
consejero significativo
DON LUIS HERNANDEZ DE CABANYES SDEEGTUTERS, S.L. ADMINISTRADOR
UNICO
DON LUIS HERNANDEZ DE CABANYES DINOMEN, S.L. ADMINISTRADOR
UNICO
DON LUIS HERNANDEZ DE CABANYES TOGA 20, S.L. ADMINISTRADOR
UNICO
DON LUIS HERNANDEZ DE CABANYES FINANTING 2001, S.L. ADMINISTRADOR
UNICO
DON LUIS HERNANDEZ DE CABANYES AURODOC 75, S.L. ADMINISTRADOR
UNICO
DON BLAS HERRERO FERNANDEZ KISS CAPITAL GROUP SCR DE REGIMEN PRESIDENTE DEL
SIMPLIFICADO, S.A. CONSEJO DE
ADMINISTRACION
DON BLAS HERRERO FERNANDEZ RADIO BLANCA, S.A. ADMINISTRADOR
UNICO
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Detalle, en su caso, las relaciones relevantes distintas de las contempladas en el epigrafe anterior, de los
miembros del Consejo de Administracién que les vinculen con los accionistas significativos y/o en entidades de

Su grupo:

Nombre o denominacion social del consejero vinculado
DON LUIS HERNANDEZ DE CABANYES
Nombre o denominacion social del accionista significativo vinculado
SDEEGTUTERS, S.L.
Descripcion relacion
D. Luis Hernandez De Cabanyes Es Titular Directo Del 43,15% Del Capital Social Y Titular Indirecto Del 20%.

Nombre o denominacion social del consejero vinculado
DON LUIS HERNANDEZ DE CABANYES
Nombre o denominacion social del accionista significativo vinculado
DINOMEN, S.L.
Descripcion relacion
D. Luis Hernandez De Cabanyes Es Titular Directo Del 44,44% Del Capital Social Y Titular Indirecto Del 17,60%.

Nombre o denominacién social del consejero vinculado
DON LUIS HERNANDEZ DE CABANYES
Nombre o denominacion social del accionista significativo vinculado
TOGA 20, S.L.
Descripcion relacion
D. Luis Hernandez De Cabanyes Es Titular Directo Del 43,15% Del Capital Social Y Titular Indirecto Del 20%.

Nombre o denominacién social del consejero vinculado
DON LUIS HERNANDEZ DE CABANYES
Nombre o denominacion social del accionista significativo vinculado
FINANTING 2001, S.L.
Descripcion relacion
D. Luis Hernandez De Cabanyes Es Titular Directo Del 43,15% Del Capital Social Y Titular Indirecto Del 20%.

Nombre o denominacién social del consejero vinculado
DON LUIS HERNANDEZ DE CABANYES
Nombre o denominacién social del accionista significativo vinculado
AURODOC 75, S.L.
Descripcion relacion
D. Luis Hernandez De Cabanyes Es Titular Directo Del 54,36% Del Capital Social Y Titular Indirecto Del 14,77%.

Nombre o denominacidn social del consejero vinculado
DON BLAS HERRERO FERNANDEZ
Nombre o denominacién social del accionista significativo vinculado
KISS CAPITAL GROUP SCR DE REGIMEN SIMPLIFICADO, S.A.
Descripcidn relacion
D. Blas Herrero Fernandez posee directamente el 0,13% de Kiss Capital Group y Radio Blanca posee el 86,07%
de Kiss Capital Group.

Nombre o denominacidn social del consejero vinculado
DON BLAS HERRERO FERNANDEZ

Nombre o denominacion social del accionista significativo vinculado
RADIO BLANCA, S.A.

Descripcién relacion
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D. Blas Herrero Fernandez controla directamente el 80%

B.1.18 Indique, si se ha producido durante el ejercicio alguna modificacién en el reglamento del consejo:

NO

B.1.19 Indique los procedimientos de nombramiento, reeleccion, evaluacién y remocion de los consejeros. Detalle
los 6rganos competentes, los tramites a seguir y los criterios a emplear en cada uno de los procedimientos.

Los articulos 17 a 22 de Reglamento del Consejo de Administracion regulan la designacion y el ces de los Consejeros de Renta
Corporacion.

Nombramiento de consejeros

1. Los consejeros seran designados, previo informe de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, por la Junta General o
por el Consejo de Administracion de conformidad con las previsiones contenidas en la Ley de Sociedades Andnimas.

2. En el momento de nombramiento de un nuevo consejero, el mismo debera seguir el programa de orientaciéon para nuevos
consejeros establecido por la Sociedad, con el fin de que pueda adquirir un conocimiento rapido y suficiente de la Sociedad, asi
como de sus reglas de gobierno corporativo.

Asimismo, los consejeros deberan seguir los programas de actualizacion de conocimientos establecidos por la Sociedad
cuando las circunstancias lo aconsejen.

Designacion de Consejeros externos

El Consejo de Administracion procurara que la eleccion de candidatos recaiga sobre personas de reconocida solvencia,
competencia y experiencia, debiendo extremar el rigor en relacion con aquéllas llamadas a cubrir los puestos de consejero
independiente en los términos previstos en el articulo 6 de este Reglamento.

Reeleccion de Consejeros

El Consejo de Administracion, antes de proponer la reeleccion de Consejeros a la Junta General, evaluara, con abstencion de
los sujetos afectados, segtn lo previsto en el articulo 22.1, la calidad del trabajo y la dedicacion al cargo de los Consejeros
propuestos durante el mandato precedente.

Duracion del cargo

1. Los consejeros ejerceran su cargo durante el plazo establecido al efecto por la Junta General, que debera ser igual para
todos ellos y no podra exceder de seis afios, al término de los cuales podran ser reelegidos una o mas veces por periodos de
igual duracién maxima.

2. El nombramiento de los administradores caducara cuando, vencido el plazo, se haya celebrado la Junta General siguiente o
hubiese transcurrido el término legal para la celebracion de la junta que deba resolver sobre la aprobacion de cuentas del
ejercicio anterior.

3. Los consejeros designados por cooptacion deberan ver ratificado su cargo en la fecha de reunién de la primera Junta
General.

4. El Consejero que termine su mandato o por cualquier otra causa cese en el desempefio de su cargo no podra ser consejero ni
ocupar cargos directivos en otra entidad que tenga un objeto social analogo al de la Sociedad durante el plazo de dos afios.

El Consejo de Administracion, si lo considera oportuno, podra dispensar al consejero saliente de esta obligacion o acortar el
periodo de su duracion.

Cese de Consejeros

1. Los consejeros cesaran en el cargo cuando haya transcurrido el periodo para el que fueron nombrados y cuando lo decida la
Junta General en uso de las atribuciones que tiene conferidas legal o estatutariamente.
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2. Los consejeros deberan poner su cargo a disposicion del Consejo de Administracion y formalizar, si éste lo considera
conveniente, la correspondiente dimisién en los siguientes casos:

a) Cuando cesen en los puestos ejecutivos a los que estuviere asociado su nombramiento como consejero.

b) Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicion legalmente previstos.

¢) Cuando resulten gravemente amonestados por el Consejo de Administracion por haber infringido sus obligaciones como
consejeros.

d) Cuando su permanencia en el Consejo pueda poner en riesgo o perjudicar los intereses, el crédito o la reputacion de la
Sociedad o cuando desaparezcan las razones por las que fueron nombrados (por ejemplo, cuando un consejero dominical se

deshace de su participacion en la Sociedad).

e) En el caso de los consejeros independientes éstos no podran permanecer como tales durante un periodo continuado superior
a 12 afios, por lo que transcurrido dicho plazo, deberan poner su cargo a disposicion del Consejo de Administracion y formalizar
la correspondiente dimision.

f) En el caso de los consejeros dominicales (i) cuando el accionista a quien representen venda integramente su participacion
accionarial y; asimismo (ii) en el nimero que corresponda, cuando dicho accionista rebaje su participacion accionarial hasta un

nivel que exija la reduccion del nimero de consejeros dominicales.

3. En el caso de que, por dimisién o por cualquier otro motivo, un consejero cese en su cargo antes del término de su mandato,
debera explicar las razones en una carta que remitira a todos los miembros del Consejo.

El Consejo de Administracion Ginicamente podra proponer el cese de un consejero independiente antes del transcurso del plazo

estatutario cuando concurra justa causa, apreciada por el Consejo previo informe de la Comisién de Nombramientos y

Retribuciones. En particular, se entendera que existe justa causa cuando el consejero hubiera incumplido los deberes

inherentes a su cargo o hubiese incurrido de forma sobrevenida en alguna de las circunstancias impeditivas descritas en la

definicién de consejero independiente que se establezca en las recomendaciones de buen gobierno corporativo aplicables en

cada momento.

Objetividad y secreto de las votaciones

1. De conformidad con lo previsto en el articulo 29 de este Reglamento, los consejeros afectados por propuestas de
nombramiento, reeleccion o cese se abstendran de intervenir en las deliberaciones y votaciones que traten de ellas.

2. Todas las votaciones del Consejo de Administracion que versen sobre el nombramiento, reeleccion o cese de consejeros
seran secretas.

B.1.20 Indique los supuestos en los que estan obligados a dimitir los consejeros.

Los consejeros deberan poner su cargo a disposicion del Consejo de Administracion y formalizar, si éste lo considera
conveniente, la correspondiente dimision en los siguientes casos: (i) cuando cesen en los puestos ejecutivos a los que estuviere
asociado su nombramiento como consejero; (ii) cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o
prohibicion legalmente previstos; (iii) cuando resulten gravemente amonestados por el Consejo de Administracion por haber
infringido sus obligaciones como consejeros, (iv) cuando su permanencia en el Consejo pueda poner en riesgo los intereses de
la Sociedad o cuando desaparezcan las razones por las que fueron nombrados (por ej., cuando un consejero dominical se
deshace de su participacion en la Sociedad), (v), en el caso de los consejeros independientes éstos no podran permanecer
como tales durante un periodo continuado superior a 12 afios, por lo que transcurrido dicho plazo, deberan poner su cargo a
disposicion del Consejo de Administracion y formalizar la correspondiente dimisién, y (vi) en el caso de los consejeros
dominicales (i) cuando el accionista a quien representen venda integramente su participacion accionarial y; asimismo (i) en el
nimero que corresponda, cuando dicho accionista rebaje su participacion accionarial hasta un nivel que exija la reduccion del
numero de consejeros dominicales.

Por su parte, el articulo 39 de los Estatutos Sociales de Renta Corporacion, establece que el Consejero que termine su
mandato o por cualquier otra causa cese en el desempefio de su cargo no podra ser consejero ni ocupar cargos directivos en
otra entidad que tenga un objeto social analogo al de la Sociedad durante el plazo de dos afios. El Consejo de Administracion,
si lo considera oportuno, podra dispensar al consejero saliente de esta obligacion o acortar el periodo de su duracién.

B.1.21 Explique si la funcion de primer ejecutivo de la sociedad recae en el cargo de presidente del Consejo. En su
caso, indique las medidas que se han tomado para limitar los riesgos de acumulacién de poderes en una unica

w
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persona:

Sl

Medidas para limitar riesgos

No existe riesgo de concentracién de poderes. La relacion de facultades que corresponden al Consejo de Administracion,
al Comité de Auditoria y a la Comisién de Nombramientos y Retribuciones son medidas adecuadas para limitar los riesgos
de acumulacion de poderes en una sola persona. Asimismo, el Presidente y primer ejecutivo de la Sociedad ejerce sus
responsabilidades asistido por el primer nivel directivo, en particular, por el Vicepresidente y Director General de
Operaciones, por el Consejero Delegado y por el Secretario del Consejo de Administracion y Director General Corporativo,
lo que evita el riesgo de acumulacién de poderes en su persona.

Indique y en su caso explique si se han establecido reglas que facultan a uno de los consejeros independientes
para solicitar la convocatoria del Consejo o la inclusién de nuevos puntos en el orden del dia, para coordinar y
hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros externos y para dirigir la evaluacion por el Consejo de

Administracién

Si

Explicacion de las reglas

El articulo 15.4 del Reglamento del Consejo de Administracion establece que en caso de que el Presidente del Consejo
sea también el primer ejecutivo de la Sociedad, cualquier consejero independiente podra, por si solo, solicitar la
convocatoria del Consejo o la inclusion de nuevos puntos del orden del dia. En el caso de que alguno de los
vicepresidentes de la Sociedad tuviera la consideracion de consejero independiente, sera éste quien asumira las funciones
previstas en este apartado 15.4.

B.1.22 ¢Se exigen mayorias reforzadas, distintas de las legales, en algun tipo de decision?:

NO

Indique cémo se adoptan los acuerdos en el Consejo de Administracion, sefialando al menos, el minimo quérum
de asistencia y el tipo de mayorias para adoptar los acuerdos:

Descripcion del acuerdo :
Cualquier tipo de acuerdo

Quérum %
El Consejo quedara validamente constituido cuando concurran al menos la mitad mas uno de sus miembros, 50.01
presentes o representados '
Tipo de mayoria %
Salvo en los casos en que la Ley o los estatutos especificamente establezcan otros quérums de votacion, los
acuerdos se adoptaran por mayoria de los asistentes a la reunion. En caso de empate en las votaciones, el 0
voto del Presidente sera dirimente.
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B.1.23 Explique si existen requisitos especificos, distintos de los relativos a los consejeros, para ser nombrado
presidente.

NO

B.1.24 Indique si el presidente tiene voto de calidad:

Sl

Materias en las que existe voto de calidad

El voto dirimente del Presidente operara siempre que exista un empate en cualquier votacion.

B.1.25 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen algun limite a la edad de los consejeros:

NO

Edad limite presidente Edad limite consejero delegado Edad limite consejero

B.1.26 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen un mandato limitado para los consejeros
independientes:

SI

Numero maximo de afios de mandato 12

B.1.27 En el caso de que sea escaso o nulo el numero de consejeras, explique los motivos y las iniciativas
adoptadas para corregir tal situacion

En particular, indique si la Comision de Nombramientos y Retribuciones ha establecido procedimientos para que los
procesos de seleccion no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccion de consejeras, y busque
deliberadamente candidatas que retnan el perfil exigido:

NO
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B.1.28 Indique si existen procesos formales para la delegacion de votos en el Consejo de Administracion. En su

caso, detallelos brevemente.

A 31 de diciembre de 2008 no existen procesos formales para la delegacion de votos en el Consejo de Administracion. Tales
procesos deberan ajustarse a lo previsto en la legislacién vigente.

No obstante, el articulo 16 del Reglamento del Consejo de la Sociedad dispone que los consejeros haran todo lo posible para
acudir a las sesiones del Consejo y, cuando no puedan hacerlo personalmente, procuraran otorgar su representacion por
escrito a otro miembro del Consejo incluyendo las oportunas instrucciones y comunicandolo al Presidente del Consejo de
Administracion.

B.1.29 Indique el numero de reuniones que ha mantenido el Consejo de Administracion durante el ejercicio.
Asimismo, sefiale, en su caso, las veces que se ha reunido el consejo sin la asistencia de su Presidente:

Numero de reuniones del consejo 9

Numero de reuniones del consejo sin la asistencia del presidente 0

Indique el nimero de reuniones que han mantenido en el ejercicio las distintas comisiones del Consejo:

Numero de reuniones de la comision ejecutiva o delegada 0
Numero de reuniones del comité de auditoria 7
Numero de reuniones de la comision de nombramientos y retribuciones 8
Numero de reuniones de la comisiéon de nombramientos 0
Numero de reuniones de la comision de retribuciones 0

B.1.30 Indique el nimero de reuniones que ha mantenido el Consejo de Administracion durante el ejercicio sin la
asistencia de todos sus miembros. En el computo se consideraran no asistencias las representaciones realizadas

sin instrucciones especificas:

Numero de no asistencias de consejeros durante el ejercicio 2

% de no asistencias sobre el total de votos durante el ejercicio 1,000

B.1.31 Indique si las cuentas anuales individuales y consolidadas que se presentan para su aprobacion al Consejo

estan previamente certificadas:
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Si

Identifique, en su caso, a la/s persona/s que ha o han certificado las cuentas anuales individuales y consolidadas
de la sociedad, para su formulacién por el consejo:

Nombre Cargo
DON JAVIER CARRASCO BRUGADA DIRECTOR GENERAL CORPORATIVO
DONA FERNANDA SAENZ DE CABEZON ESCORUELA CONTROLLER

B.1.32 Explique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por el Consejo de administracion para evitar que las
cuentas individuales y consolidadas por él formuladas se presenten en la Junta General con salvedades en el

informe de auditoria.

El articulo 39.3 del Reglamento del Consejo de Administracion establece que el Consejo procurara formular definitivamente las
cuentas de manera tal que no haya lugar a salvedades por parte del auditor. Asimismo, dispone que, cuando el Consejo
considere que debe mantener su criterio, explicara publicamente el contenido y el alcance de la discrepancia.

Por otro lado, el mismo articulo establece que, con el fin de evitar que las cuentas se presenten en la Junta General con
salvedades, con caracter previo a dicha formulacién, el Comité de Auditoria:

(a)Conoce del proceso de informacion financiera y los sistemas de control interno de la Sociedad, comprueba la adecuacién e
integridad de los mismos y revisa la designacion o sustitucién de sus responsables.

(b)Supervisa los sistemas de auditoria interna.

(c)Revisa las cuentas anuales y la informacion financiera periddica de la Sociedad velando por el cumplimiento de los
requerimientos legales y la correcta aplicacion de los principios de contabilidad generalmente aceptados, contando para ello
con la colaboracién directa de los auditores externos e internos.

(d)Lleva las relaciones con los auditores externos para recibir informacion sobre aquellas cuestiones relacionadas con el
proceso de desarrollo de la auditoria de cuentas, asi como aquellas otras comunicaciones previstas en la legislacion de
auditoria de cuentas y en las normas técnicas de auditoria.

Asimismo, el Comité de Auditoria se retine, de ordinario, trimestralmente, a fin de revisar la informacion financiera periédica que
haya de remitirse a las autoridades bursatiles asi como la informacion que el Consejo de Administracién ha de aprobar e incluir

dentro de su documentacién publica anual.

Se hace constar que los informes de auditoria de las cuentas anuales individuales y consolidadas de Renta Corporacién no han
presentado hasta la fecha salvedad alguna.

B.1.33 ,El secretario del consejo tiene la condicion de consejero?

NO

B.1.34 Explique los procedimientos de nombramiento y cese del Secretario del Consejo, indicando si su
nombramiento y cese han sido informados por la Comisién de Nombramientos y aprobados por el pleno del

Consejo.
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Procedimiento de nombramiento y cese

El articulo 10 del Reglamento del Consejo de Administracion prevé que el nombramiento del Secretario del Consejo de

Administracién sea aprobado por el propio Consejo a propuesta de la Comision de Nombramientos y Retribuciones.
La figura del Secretario podréa recaer en alguno de sus miembros o bien en persona ajena al Consejo con aptitud para
desempeiiar las funciones propias de dicho cargo. En caso de que el Secretario del Consejo de Administracion no reana la

cualidad de Consejero, éste tendra voz pero no voto.

¢La Comision de Nombramientos informa del nombramiento? SI
¢La Comision de Nombramientos informa del cese? Sl
¢El Consejo en pleno aprueba el nombramiento? Si
¢El Consejo en pleno aprueba el cese? Si

i Tiene el secretario del Consejo enconmendada la funcion de velar, de forma especial, por las recomendaciones

de buen gobierno?

SI

Observaciones

Esta funcion le corresponde segun el articulo 10.3 del Reglamento del Consejo de Administracion.

B.1.35 Indique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por la sociedad para preservar la independencia del
auditor, de los analistas financieros, de los bancos de inversion y de las agencias de calificacion.

El articulo 39 del Reglamento del Consejo establece que el Comité de Auditoria, se abstendra de proponer al Consejo de
Administracion, y éste a su vez se abstendra de someter a la Junta, el nombramiento como auditor de cuentas de la Sociedad
de cualquier firma de auditoria que se encuentre incursa en causa de incompatibilidad conforme a la legislacién sobre auditoria
de cuentas, asi como de aquellas firmas en las que los honorarios que prevea satisfacerle la Sociedad, por todos los conceptos,
sean superiores al cinco por ciento de sus ingresos totales durante el tltimo ejercicio.

El Consejo de Administracion informara pablicamente de los honorarios globales que ha satisfecho la Sociedad a la firma
auditora tanto por servicios de auditoria como por servicios distintos a aquellos.

El Comité de Auditoria es, por tanto, el encargado de las relaciones con los auditores externos de la Sociedad, recibiendo
informacion sobre las cuestiones que puedan poner en riesgo la independencia de éstos y cualesquiera otras relacionadas con
el proceso de desarrollo de la auditoria de cuentas, asi como aquéllas otras comunicaciones previstas en la legislacion de
auditoria de cuentas y en las normas técnicas de auditoria (articulo 48 de los Estatutos Sociales y articulo 13 del Reglamento
del Consejo de Administracion ).

Por otro lado, el articulo 38 del Reglamento del Consejo regula las relaciones de la Sociedad con los mercados en general y por
tanto con los analistas financieros y bancos de inversién, entre otros, con los que la relacién de Renta Corporacion se
fundamenta en los principios de transparencia y de no discriminacion. La Sociedad coordina el trato con ellos, gestionando
tanto sus peticiones de informacion como las de inversores institucionales o particulares. En cuanto a las agencias de
calificacion, la Sociedad no es objeto de calificacién crediticia.
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B.1.36 Indique si durante el ejercicio la Sociedad ha cambiado de auditor externo. En su caso identifique al auditor

entrante y saliente:

NO

Auditor saliente Auditor entrante

En el caso de que hubieran existido desacuerdos con el auditor saliente, explique el contenido de los mismos:

NO

B.1.37 Indique si la firma de auditoria realiza otros trabajos para la sociedad y/o su grupo distintos de los de
auditoria y en ese caso declare el importe de los honorarios recibidos por dichos trabajos y el porcentaje que
supone sobre los honorarios facturados a la sociedad y/o su grupo:

SI
Sociedad Grupo Total
Importe de otros trabajos distintos de los de 55 0 55
auditoria (miles de euros)
Importe trabajos distintos de los de 30,000 0,000 17,000
auditoria/lmporte total facturado por la firma
de auditoria (en%)

B.1.38 Indique si el informe de auditoria de las cuentas anuales del ejercicio anterior presenta reservas o
salvedades. En su caso, indique las razones dadas por el Presidente del Comité de Auditoria para explicar el
contenido y alcance de dichas reservas o salvedades.

NO

B.1.39 Indique el nimero de afios que la firma actual de auditoria lleva de forma ininterrumpida realizando la
auditoria de las cuentas anuales de la sociedad y/o su grupo. Asimismo, indique el porcentaje que representa el
nimero de afios auditados por la actual firma de auditoria sobre el numero total de afios en los que las cuentas

anuales han sido auditadas:

Sociedad Grupo

Numero de afos ininterrumpidos 6 9

Sociedad Grupo
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N° de afos auditados por la firma actual de 100,0 100,0
auditoria/N° de afos que la sociedad ha sido

auditada (en %)

B.1.40 Indique las participaciones de los miembros del Consejo de Administracién de la sociedad en el capital de
entidades que tengan el mismo, analogo o complementario género de actividad del que constituya el objeto social,
tanto de la sociedad como de su grupo, y que hayan sido comunicadas a la sociedad. Asimismo, indigue los cargos

o funciones que en estas sociedades ejerzan:

Nombre o denominacion social del Denominacidn de la sociedad objeto % Cargo o
consejero participacion funciones
DON LUIS HERNANDEZ DE SDEEGTUTERS, S.L. 63,150 | ADMINISTRAD
CABANYES OR UNICO
DON LUIS HERNANDEZ DE FINANTING 2001, S.L. 63,150 | ADMINISTRAD
CABANYES OR UNICO
DON LUIS HERNANDEZ DE ALDERAMIN STAR, S.L. 62,040 | ADMINISTRAD
CABANYES OR UNICO
DON LUIS HERNANDEZ DE SECOND HOUSE, S.L. 47,500 | --
CABANYES
DON LUIS HERNANDEZ DE DINOMEN, S.L. 62,040 | ADMINISTRAD
CABANYES OR UNICO
DON LUIS HERNANDEZ DE AURODOC 75, S.L. 69,130 | ADMINISTRAD
CABANYES OR UNICO
DON LUIS HERNANDEZ DE MIXTA AFRICA, S.A. 14,590 | CONSEJERO
CABANYES
DON LUIS HERNANDEZ DE TOGA 20, S.L. 63,150 | ADMINISTRAD
CABANYES OR UNICO
DON DAVID VILA BALTA MIXTA AFRICA, S.A. 0,220 | CONSEJERO
DON DAVID VILA BALTA SECOND HOUSE, S.L. 0,530 | --
DON JUAN VELAYOS LLUIS MIXTA AFRICA, S.A. 0,400 | SECRETARIO
NO
CONSEJERO
DON BLAS HERRERO FERNANDEZ ARGIA INVERSIONES INMOBILIARIAS, 47,890 | CONSEJERO
SA.
DON BLAS HERRERO FERNANDEZ BVCR TITULOS, S.L. 50,000 | ADMINISTRAD
OR SOLIDARIO
DON BLAS HERRERO FERNANDEZ PRODUCTOS LACTEOS DE 49,170 | ADMINISTRAD
CORNELLANA OR
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Nombre o denominacién social del

Denominacién de la sociedad objeto

%

Cargo o

consejero participacion funciones

MANCOMUNA
DO

DON BLAS HERRERO FERNANDEZ INVERSIONES SB, S.L. 50,000 | ADMINISTRAD
OR
MANCOMUNA
DO

DON BLAS HERRERO FERNANDEZ GESTORA ASTURIANA, S.A. 50,000 | ADMINISTRAD
OR
MANCOMUNA
DO

DON BLAS HERRERO FERNANDEZ INMOBILIARIA PORCEYO, S.A. 51,000 | ADMINISTRAD
OR
MANCOMUNA
DO

DON BLAS HERRERO FERNANDEZ HVB CASAS, S.A. 98,350 | ADMINISTRAD
OR SOLIDARIO

DON BLAS HERRERO FERNANDEZ HVB INVESVAL 100,000 | ADMINISTRAD
OR UNICO

DON BLAS HERRERO FERNANDEZ UNITS 3501/3503 FBII, LLC 98,350 | DIRECTOR

DON BLAS HERRERO FERNANDEZ FUENTE NOZANA 50,000 | ADMINISTRAD
OR
MANCOMUNA
DO

DON BLAS HERRERO FERNANDEZ BARANDON INVERSIONES, S.L. 13,770 | ADMINISTRAD
OR
MANCOMUNA
DO

DON CARLOS TUSQUETS TRIAS DE LIFE MARINA IBIZA, S.L. 6,540 | --

BES

DON CESAR A. GIBERNAU AUSIO SECOND HOUSE, S.L. 1,050 | --

DON CESAR A. GIBERNAU AUSIO MIXTA AFRICA, S.A. 0,220 | CONSEJERO

DON CESAR A. GIBERNAU AUSIO GP CONSULTING 0,095 | APODERADO

DON CESAR A. GIBERNAU AUSIO CHARCEBOY,S.L. 10,910 | --

DONA ELENA HERNANDEZ DE SECOND HOUSE, S.A. 3,660 | ADMINISTRAD

CABANYES ORA UNICA

DONA ELENA HERNANDEZ DE PROMOTORA DE INDUSTRIAS 5,000 | --

CABANYES

GRAFICAS, S.A.
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Nombre o denominacién social del

Denominacién de la sociedad objeto

%

Cargo o

consejero participacion funciones
DONA ELENA HERNANDEZ DE MIXTA AFRICA, S.A. 0,870 | --
CABANYES
DONA ELENA HERNANDEZ DE IGLU VERDE, S.L. 50,000 | ADMINISTRAD
CABANYES ORA
SOLIDARIA
DONA ELENA HERNANDEZ DE INMO ERCINA, S.L. 50,000 | ADMINISTRAD
CABANYES ORA
SOLIDARIA
DONA ESTHER ELISA GIMENEZ TRANCELIT WORLD, S.L. 50,000 | --
ARRIBAS
DONA ESTHER ELISA GIMENEZ TIZZANO NOVARA, S.L. 50,000 | ADMINISTRAD
ARRIBAS ORA
SOLIDARIA
DONA ESTHER ELISA GIMENEZ ANPOL CAPITAL, S.L. 48,387 | ADMINISTRAD
ARRIBAS ORA
SOLIDARIA
DONA ESTHER ELISA GIMENEZ MIXTA AFRICA, S.A. 0,150 | REPRESENTA
ARRIBAS NTE PERSONA
FISICA DEL
CONSEJERO
FUNDACION
PRIVADA
RENTA
DONA ESTHER ELISA GIMENEZ SECOND HOUSE, S.L. 4,130 | --
ARRIBAS
DON JUAN GALLOSTRA ISEM GRUPO JG INGENIEROS 5,780 | CONSEJERO
CONSULTORES DE PROYECTOS, S.A DELEGADO
DON RAMCHAND WADHUMAL CASA KISHOO, S.A. 25,000 | SECRETARIO
BHAVNANI Y CONSEJERO
DELEGADO
DON RAMCHAND WADHUMAL JANSI KI RANI, S.L. 2,000 | --
BHAVNANI
DON RAMCHAND WADHUMAL EL CORTE HINDU, S.L. 1,680 | --

BHAVNANI

B.1.41 Indique y en su caso detalle si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar con

asesoramiento externo:

Sl
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Detalle del procedimiento

El Reglamento del Consejo de Administracion (articulos 23 y 24) en el que se regula la informacién del consejero,
establece lo siguiente:

Articulo 23.- Facultades de informacién e inspeccién

1. El consejero podra solicitar informacién sobre cualquier asunto de la competencia del Consejo y, en este sentido,
examinar sus libros, registros, documentos y demas documentacion. El derecho de informacién se extiende a las
sociedades participadas siempre que ello fuera posible.

2. La peticién de informacion debera dirigirse al Secretario del Consejo de Administracion, quien la hara llegar al Presidente
del Consejo de Administracion y al interlocutor apropiado que proceda en la Sociedad.

3. El Secretario advertira al consejero del caracter confidencial de la informacion que solicita y recibe y de su deber de
confidencialidad de acuerdo con lo previsto en el presente Reglamento.

4. El Presidente podra denegar la informacion si considera: (i) que no es precisa para el cabal desempefio de las funciones
encomendadas al consejero o (i) que su coste no es razonable a la vista de la importancia del problema y de los activos e
ingresos de la Sociedad.

Articulo 24.- Auxilio de expertos

1. Con el fin de ser auxiliados en el ejercicio de sus funciones, todos los consejeros podran obtener de la Sociedad el
asesoramiento preciso para el cumplimento de sus funciones. Para ello, la Sociedad arbitrara los cauces adecuados que,
en circunstancias especiales, podra incluir el asesoramiento externo con cargo a la Sociedad.

El encargo ha de versar necesariamente sobre problemas concretos de cierto relieve y complejidad que se presenten en el
desempefio del cargo.

2. La decisién de contratar ha de ser comunicada al Presidente de la Sociedad y puede ser vetada por el Consejo de
Administracion si acredita:

a) que no es precisa para el cabal desempefio de las funciones encomendadas a los consejeros externos;

b) que su coste no es razonable a la vista de la importancia del problema y de los activos e ingresos de la Sociedad; o

c) que la asistencia técnica que se recaba puede ser dispensada adecuadamente por expertos y técnicos de la Sociedad.

B.1.42 Indique y en su caso detalle si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar con la
informacion necesaria para preparar las reuniones de los érganos de administracion con tiempo suficiente:

Sl

Detalle del procedimiento

El articulo 15 del Reglamento del Consejo establece que la convocatoria de las reuniones del consejo se cursara con una
antelacion minima de tres dias, incluira siempre el orden del dia de la sesion y se acompanaréa de la informacion relevante.

B.1.43 Indique y en su caso detalle si la sociedad ha establecido reglas que obliguen a los consejeros a informary,

en su caso, dimitir en aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacién de la sociedad:

Sl

Explique las reglas

El articulo 21.d del Reglamento del Consejo de Administracion establece que los consejeros deberan poner su cargo a
disposicion del Consejo de Administracion y formalizar, si éste lo considera conveniente, la correspondiente dimision en el
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Explique las reglas

supuesto de que su permanencia en el Consejo pueda poner en riesgo o perjudicar los intereses, el crédito o la reputacion
de la Sociedad.

B.1.44 Indique si algiin miembro del Consejo de Administracion ha informado a la sociedad que ha resultado
procesado o se ha dictado contra él auto de apertura de juicio oral, por alguno de los delitos sefialados en el articulo

124 de la Ley de Sociedades Anonimas:

NO

Indique si el Consejo de Administracion ha analizado el caso. Si la respuesta es afirmativa explique de forma
razonada la decisién tomada sobre si procede o no que el consejero continiie en su cargo.

NO

Decision Explicacion razonada
tomada

B.2 Comisiones del Consejo de Administracion

B.2.1 Detalle todas las comisiones del Consejo de Administracion y sus miembros:

COMITE DE AUDITORIA

Nombre Cargo Tipologia
DON CESAR A. GIBERNAU AUSIO PRESIDENTE OTRO EXTERNO
DON JUAN VELAYOS LLUIS VOCAL EJECUTIVO
DON CARLOS TUSQUETS TRIAS DE BES SECRETARIO- INDEPENDIENTE
VOCAL

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Nombre Cargo Tipologia
DON CESAR A. GIBERNAU AUSIO PRESIDENTE OTRO EXTERNO
DON JUAN VELAYOS LLUIS VOCAL EJECUTIVO
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Nombre Cargo Tipologia

DON CARLOS TUSQUETS TRIAS DE BES SECRETARIO- INDEPENDIENTE
VOCAL

B.2.2 Sefiale si corresponden al Comité de Auditoria las siguientes funciones.

Supervisar el proceso de elaboracién y la integridad de la informacion financiera relativa a la sociedad y, en
su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacién del Sl
perimetro de consolidacion y la correcta aplicacion de los criterios contables

Revisar periédicamente los sistemas de control interno y gestion de riesgos, para que los principales

Sl
riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente
Velar por la independencia y eficacia de la funcién de auditoria interna; proponer la seleccion,
nombramiento, reeleccion y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el S|

presupuesto de ese servicio; recibir informacién periédica sobre sus actividades; y verificar que la alta
direccion tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes

Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma confidencial y, si
se considera apropiado anénima, las irregularidades de potencial trascendencia, especialmente financieras | Si
y contables, que adviertan en el seno de la empresa

Elevar al Consejo las propuestas de seleccion, nombramiento, reeleccion y sustitucion del auditor externo,

asi como las condiciones de su contratacion 5l
Recibir regularmente del auditor externo informacion sobre el plan de auditoria y los resultados de su S|
ejecucion, y verificar que la alta direccion tiene en cuenta sus recomendaciones

Asegurar la independencia del auditor externo Sl
En el caso de grupos, favorecer que el auditor del grupo asuma la responsabilidad de las auditorias de las S|

empresas que lo integren

B.2.3 Realice una descripcion de las reglas de organizacion y funcionamiento, asi como las responsabilidades que
tienen atribuidas cada una de las comisiones del Consejo.
Denominacién comision
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES
Breve descripcién

Comision de Nombramientos y Retribuciones

De conformidad con el articulo 14 del Reglamento del Consejo, existira en el seno del Consejo de Administracion
una Comision de Nombramientos y Retribuciones, que se regula de conformidad con las siguientes reglas:

|. Composicion

La Comisién de Nombramientos y Retribuciones estara formada por un minimo de tres consejeros, todos ellos
externos en la medida en que sea posible en atencion a la composicion del Consejo de Administracion y
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recomendable para el buen funcionamiento de la Comisién, que seran nombrados por el Consejo de
Administracion,

El Presidente de la Comision de Nombramientos y Retribuciones sera elegido entre dichos consejeros externos,
debiendo ser sustituido cada cuatro afios, y pudiendo ser reelegido una vez transcurrido un plazo de un afio
desde la fecha de su cese.

Actuara como Secretario de la Comisién, aquel que resulte designado de entre sus miembros.

Il. Competencias

Sin perjuicio de otras funciones que pudiera asignarle el Consejo de Administracién, la Comision de
Nombramientos y Retribuciones tiene las siguientes responsabilidades basicas:

Formular y revisar los criterios que deben seguirse para la composicion del equipo directivo de la sociedad y sus
filiales y para la seleccion de candidatos.

Elevar al Consejo de Administracion las propuestas de nombramiento de directivos para que éste proceda a
designarlos.

Analizar, formular y revisar periédicamente las propuestas de politicas de contratacion y fidelizacion de nuevos
directivos.

Analizar, formular y revisar periédicamente las propuestas de politicas de retribucién de directivos, ponderando su
adecuacion y sus rendimientos.

Velar por la transparencia de las retribuciones.

Informar en relacion a las transacciones que impliquen o puedan implicar conflictos de interés

Ill. Operativa y funcionamiento

La Comision de Nombramientos y Retribuciones se reunira, de ordinario trimestralmente. Asimismo, se reunira
cada vez que la convoque su Presidente, que debera hacerlo siempre que el Consejo o su Presidente solicite la
emision de un informe o la adopcién de propuestas y, en cualquier caso, siempre que resulte conveniente para el
buen desarrollo de sus funciones.

Denominacién comisién

COMITE DE AUDITORIA
Breve descripcion

Comité de Auditoria

Las reglas de organizacion y funcionamiento del Comité de Auditoria son las que se detallan a continuacién y que
se establecen en los articulos 48 de los Estatutos Sociales y el articulo 13 del Reglamento del Consejo de
Administracion:

|. Composicion.

El Comité de Auditoria estara formado por tres consejeros, en su mayoria no ejecutivos, nombrados por el
Consejo de Administracion.

El Presidente del Comité de Auditoria sera elegido entre dichos consejeros, debiendo ser sustituido cada cuatro
anos, y pudiendo ser reelegido una vez transcurrido un plazo de un afio desde la fecha de su cese.

Actuara como Secretario aquél que resulte designado de entre sus miembros.
Il. Competencias

Sin perjuicio de cualesquiera otros cometidos que puedan serle asignados en cada momento por el Consejo de
Administracion, el Comité de Auditoria ejercera las siguientes funciones basicas:

Informar en la Junta General de Accionistas sobre las cuestiones que en ella planteen los accionistas en materia
de su competencia

Proponer al Consejo de Administracion, para su sometimiento a la Junta General de Accionistas, el
nombramiento de los auditores de cuentas externos a que se refiere el articulo 204 de la Ley de Sociedades



Andnimas, asi como sus condiciones de contratacion, el alcance de su mandato profesional y, en su caso, su
revocacion o no renovacion

Supervisar los sistemas internos de auditoria.

Revisar las cuentas de la Sociedad, vigilar el cumplimiento de los requerimientos legales y la correcta aplicacion
de los principios de contabilidad generalmente aceptados, contando para ello con la colaboracion directa de los
auditores externos e internos.

Supervisar la politica de control y gestion de riesgos que inciden en la consecucion de los objetivos corporativos.

Conocer el proceso de informacion financiera, los sistemas de control internos de la Sociedad, comprobar la
adecuacion e integridad de los mismos y revisar la designacion o sustitucion de sus responsables.

Llevar las relaciones con los auditores externos para recibir informacion sobre aquellas cuestiones que puedan
poner en riesgo la independencia de éstos y cualesquiera otras relacionadas con el proceso de desarrollo de la
auditoria de cuentas, asi como aquellas otras comunicaciones previstas en la legislacion de auditoria de cuentas
y en las normas técnicas de auditoria.

Supervisar el cumplimiento del contrato de auditoria, procurando que la opinién sobre las cuentas anuales y los
contenidos principales del informe de auditoria sean redactados de forma clara y precisa, asi como evaluar los
resultados de cada auditoria.

Revisar la informacién financiera periddica que deba suministrar el Consejo a los mercados y a sus érganos de
supervision.

Examinar el cumplimiento del Reglamento Interno de Conducta, del Reglamento del Consejo y, en general, de las
reglas de gobierno de la Sociedad y hacer las propuestas necesarias para su mejora

Recibir informacién y, en su caso, emitir informe sobre las medidas disciplinarias que se pretendan imponer a
miembros del alto equipo directivo de la Sociedad

Il. Operativa y funcionamiento

El Comité de Auditoria se reunira, de ordinario, trimestralmente, a fin de revisar la informacion financiera periédica
que haya de remitirse a las autoridades bursatiles asi como la informacion que el Consejo de Administracion ha
de aprobar e incluir dentro de su documentacion publica anual. Asimismo, se reunira a peticion de cualquiera de
sus miembros y cada vez que la convoque su Presidente, que debera hacerlo siempre que el Consejo o su
Presidente solicite la emision de un informe o la adopcién de propuestas y, en cualquier caso, siempre que
resulte conveniente para el buen desarrollo de sus funciones.

El Comité de Auditoria elaborara un informe anual sobre su funcionamiento destacando las principales
incidencias surgidas, si las hubiese, en relacién con las funciones que le son propias. Ademas, cuando el Comité
de Auditoria lo considere oportuno, incluird en dicho informe propuestas para mejorar las reglas de gobierno de la
Sociedad. El informe del Comité de Auditoria se adjuntara al informe anual sobre el gobierno corporativo de la
Sociedad y estara a disposicion de accionistas e inversores a través de la pagina web.

Los miembros del equipo directivo o del personal de la Sociedad estaran obligados a asistir a las sesiones del
Comité de Auditoria y a prestarle su colaboracién y acceso a la informacion de que dispongan cuando el Comité
asi lo solicite. EI Comité podra igualmente requerir la asistencia a sus sesiones de los auditores de cuentas.
Para el mejor cumplimiento de sus funciones, el Comité de Auditoria podra recabar el asesoramiento de expertos
externos, cuando lo juzgue necesario para el adecuado cumplimiento de sus funciones.

B.2.4 Indique las facultades de asesoramiento, consulta y en su caso, delegaciones que tienen cada una de las

comisiones:

Denominacién comision

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Breve descripcion

El articulo 14 del reglamento del consejo atribuye a la comisién de nombramientos y retribuciones las funciones
descritas en el apartado b.2.3. Anterior

Denominacién comision

COMITE DE AUDITORIA
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Breve descripcion
El articulo 13 del reglamento del consejo atribuyen al comité de auditoria las funciones
Que se detallan en el apartado b.2.3. Anterior

B.2.5 Indique, en su caso, la existencia de regulacion de las comisiones del Consejo, el lugar en que estan
disponibles para su consulta, y las modificaciones que se hayan realizado durante el ejercicio. A su vez, se indicara
si de forma voluntaria se ha elaborado algtn informe anual sobre las actividades de cada comision.

Denominacién comision
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Breve descripcion
Las normas de organizacion y funcionamiento del Comité de Auditoria y de la Comisién de Nombramientos y
Retribuciones se recogen en el Reglamento del Consejo de Administracion, el cual, se encuentra a disposicion
para su consulta en la pagina web de la Sociedad (www.rentacorporacion.com), sin que se haya aprobado hasta
la fecha un Reglamento propio para el Comité de Auditoria ni para la Comisién de Nombramientos y
Retribuciones.

Denominacion comisién
COMITE DE AUDITORIA

Breve descripcion
Las normas de organizacién y funcionamiento del Comité de Auditoria y de la Comisién de Nombramientos y
Retribuciones se recogen en el Reglamento del Consejo de Administracion, el cual, se encuentra a disposicion
para su consulta en la pagina web de la Sociedad (www.rentacorporacion.com), sin que se haya aprobado hasta
la fecha un Reglamento propio para el Comité de Auditoria ni para la Comision de Nombramientos y
Retribuciones.
El Comité de Auditoria elabora un informe anual (que se incorporara al presente Informe y se pondra a
disposicion de los accionistas en la pagina web de la Sociedad) en el que se destacan las principales actividades
e incidencias surgidas, en caso de haberlas, en relacion con las funciones que le son propias. Asimismo, cuando
el Comité de Auditoria lo considere oportuno, incluira en dicho informe propuestas para mejorar las reglas de
gobierno de la Sociedad.

B.2.6 Indique si la composicion de la comision ejecutiva refleja la participacion en el Consejo de los diferentes

consejeros en funcion de su condicion:

NO

En caso negativo, explique la composicion de su comisidon ejecutiva

No existe Comision Ejecutiva.

C - OPERACIONES VINCULADAS

C.1 Sefiale si el Consejo en pleno se ha reservado aprobar, previo informe favorable del Comité de Auditoria o
cualquier otro al que se hubiera encomendado la funcioén, las operaciones que la sociedad realice con consejeros,
con accionistas significativos o representados en el Consejo, o con personas a ellos vinculadas:
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S

C.2 Detalle las operaciones relevantes que supongan una transferencia de recursos u obligaciones entre la
sociedad o entidades de su grupo, y los accionistas significativos de la sociedad:

C.3 Detalle las operaciones relevantes que supongan una transferencia de recursos u obligaciones entre la
sociedad o entidades de su grupo, y los administradores o directivos de la sociedad:

Nombre o Nombre o Naturaleza de la Tipo de la operacion Importe (miles d

denominacién social | denominacion social operacion euros)
de los de la sociedad o
administradores o entidad de su grupo

directivos
DON LUIS RENTA CONTRACTUAL Compra de bienes 7.000
HERNANDEZ DE CORPORACION (terminados o en
CABANYES REAL ESTATE RA, curso)

SA.

C.4 Detalle las operaciones relevantes realizadas por la sociedad con otras sociedades pertenecientes al mismo
grupo, siempre y cuando no se eliminen en el proceso de elaboracion de estados financieros consolidados y no
formen parte del trafico habitual de la sociedad en cuanto a su objeto y condiciones:

C.5 Indique si los miembros del Consejo de Administracion se han encontrado a lo largo del ejercicio en alguna
situacion de conflictos de interés, segun lo previsto en el articulo 127 ter de la LSA.

NO

C.6 Detalle los mecanismos establecidos para detectar, determinar y resolver los posibles conflictos de intereses
entre la sociedad y/o su grupo, y sus consejeros, directivos o accionistas significativos.

El Reglamento del Consejo de Administracion y el Reglamento Interno de Conducta regulan los mecanismos establecidos para
detectar y regular los posibles conflictos de interés.

En relacion con los consejeros, los mecanismos establecidos para detectar los posibles conflictos de interés se encuentran
regulados en el Reglamento del Consejo de Administracion. El articulo 29 del Reglamento del Consejo de Administracion
establece que el Consejero debera comunicar la existencia de conflictos de interés al Consejo de Administracion y abstenerse
de asistir e intervenir en las deliberaciones que afecten a asuntos en los que se halle interesado personalmente y se
considerara que existe interés personal del Consejero cuando el asunto afecte a un miembro de su familia o a personas
concertadas y sociedades o entidades sobre las que un miembro de su familia pueda ejercer una influencia significativa.
También en el articulo 32 del Reglamento del Consejo de Administracion se establece que el Consejero no puede aprovechar
en beneficio propio o de una persona a él vinculada en los términos del articulo 29 anterior una oportunidad de negocio de la
Sociedad, a no ser que previamente se la ofrezca a ésta y que ésta desista de explotarla. A los efectos de lo anterior se
entiende por oportunidad de negocio cualquier posibilidad de realizar una inversion u operacién comercial que haya surgido o
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se haya descubierto en conexién con el ejercicio del cargo por parte del Consejero, o mediante la utilizacion de medios e
informacion de la Sociedad, o bajo circunstancias tales que sea razonable pensar que el ofrecimiento del tercero en realidad
estaba dirigido a la Sociedad.

Asimismo, el Consejero debera informar a la Sociedad de los cargos que desempefie en el Consejo de Administracion de otras
sociedades cotizadas y, en general, de los hechos, circunstancias o situaciones que puedan resultar relevantes para su
actuacion como administrador de la Sociedad de acuerdo con lo previsto en el Reglamento del Consejo de Administracion.

El 6rgano que regula y dirime los conflictos de interés de los consejeros es el Comité de Auditoria.

En relacién con los altos directivos los mecanismos establecidos para detectar y regular los posibles conflictos de interés estan
regulados en el Reglamento Interno de Conducta que también resulta aplicable a los consejeros. El articulo 10 del Reglamento
Interno de Conducta establece que las personas sujetas deben actuar en todo momento con libertad de juicio, con lealtad a la
Sociedad y sus accionistas e independientemente de intereses propios o ajenos. En consecuencia, se abstendran de primar
sus propios intereses a expensas de los de la Sociedad o los de unos inversores a expensas de los de otros y de intervenir o
influir en la toma de decisiones que puedan afectar a las personas o entidades con las que exista conflicto y de acceder a
informacioén confidencial que afecte a dicho conflicto.

Asimismo, las personas sujetas deberan informar al Secretario General sobre los posibles conflictos de interés en que se
encuentren incursos por causa de sus actividades fuera de la Sociedad, sus relaciones familiares, su patrimonio personal, o por
cualquier otro motivo, con la Sociedad o alguna de las compaiiias integrantes del Grupo, proveedores o clientes significativos
de la Sociedad o de las sociedades del Grupo, y entidades que se dediquen al mismo tipo de negocio o sean competidoras de
la Sociedad o alguna de las sociedades del Grupo. Cualquier duda sobre la posibilidad de un conflicto de intereses debera ser
consultada con el Secretario General, correspondiendo la decision dltima al Comité de Auditoria.

C.7 ¢Cotiza mas de una sociedad del Grupo en Espana?

NO

Identifique a las sociedades filiales que cotizan:

D - SISTEMAS DE CONTROL DE RIESGOS

D.1 Descripcién general de la politica de riesgos de la sociedad y/o su grupo, detallando y evaluando los riesgos
cubiertos por el sistema, junto con la justificacion de la adecuacién de dichos sistemas al perfil de cada tipo de

riesgo.
Renta Corporacién se encuentra expuesta a riesgos de estrategia, negocio, financieros y operacionales.

La politica y estrategia de la gestion de riesgos es responsabilidad del Consejo de Administracién quien se apoya en la Alta
Direccion para su definicion e implantacion. No obstante, todos los miembros de la organizacion son participes y responsables
de asegurar el éxito del sistema de gestion de riesgos.

El Comité de Auditoria, como érgano especializado del Consejo de Administracion, tiene las competencias de supervisar la
politica de control y gestién de riesgos a fin de proporcionar una seguridad razonable en el logro de los objetivos corporativos, y
por tanto, es el 6rgano que revisa y aprueba el Mapa de Riesgos de Renta Corporacion y el Sistema de Gestion de Riesgos.

En las funciones de supervision, el Comité se apoya en Auditoria Interna que, en dependencia funcional de dicho érgano, se

encarga de revisar y evaluar continuamente la efectividad del funcionamiento del sistema de gestion de riesgos y control
interno, lo que contribuye también a su mejora.
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Asimismo, existen otros 6rganos que participan en la supervision y control de riesgos:

. Alta Direccion, el presidente, el vicepresidente y director general de operaciones, el consejero delegado, el director general
corporativo y la directora de recursos humanos, son los miembros que integran esta primera linea ejecutiva. Ejerce la gestion
de los riesgos asociados a su area de responsabilidad mediante la identificacion y evaluacion de los mismos, el establecimiento
de politicas y planes para su gestion y el seguimiento y supervision de las actuaciones realizadas por los distintos
departamentos vy filiales.

La Alta Direccion responde ante el Consejo de Administracion de las decisiones adoptadas y los resultados obtenidos, en
especial de aquellas que puedan afectar o comprometer al cumplimiento de la estrategia y objetivos corporativos.

. Direccién Economica Financiera, responsable de la elaboraciéon y seguimiento de los planes de negocio, el control
presupuestario, la liquidez y capacidad financiera, el mantenimiento de una adecuada estructura de capital y las politicas de
control de riesgos de tipo de interés y tipo de cambio.

. Direccion de departamentos v filiales (Comité de Direccién), gestionando el riesgo operacional de acuerdo con las politicas y
metodologias de gestion de riesgos determinadas por la Alta Direccion.

.Secretaria General, responsable del cumplimiento de la legislacion mercantil, las obligaciones y recomendaciones de Buen
Gobierno, la legislacion del Mercado de Valores, el Blanqueo de Capitales y la proteccion de datos de caracter personal.

Por otro lado, y en relacién al control interno, destacar que Renta Corporacion cuenta con un Cédigo de Conducta para los
empleados y personas que forman parte de sus érganos de gobierno y dispone de un canal de denuncias por el incumplimiento
del mismo.

Renta Corporacién ha desarrollado una metodologia para la gestion de los riesgos, basada en el Marco Integrado de Gestion
de Riesgos Corporativos propuesto por COSO (Comitte of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission), a fin de
proporcionar una seguridad razonable de que se conseguiran los objetivos marcados y se detectara cualquier desvio producido
en su consecucioén. Los objetivos de la organizacion se enmarcan en las siguientes categorias:

1. Estratégico: Profundizar en las diversas opciones de transformacion de la cartera de inmuebles creando mayor valor y
mejorando el posicionamiento, optimizar las opciones de compra sobre inmuebles y abrir nuevas lineas de negocio en la
gestion de activos para terceros, manteniendo la vocacion internacional de la compaiiia.

2. Operativos: las operaciones deben ser agiles, eficaces y eficientes generando valor y liquidez.

3. Informacién y reporte: los sistemas de informacién han de ser adecuados, suficientes y fiables.

4. Cumplimiento: se debe cumplir la normativa general, sectorial e interna de la compafiia.

La metodologia seguida por Renta Corporacién para la gestion de los riesgos es la siguiente:

1. Establecimiento de objetivos en el grupo Renta Corporacion.

2. |dentificacion de los riesgos potenciales que pueden afectar a los objetivos definidos e identificacion de los controles
existentes.

3. Valoracion de los riesgos, de acuerdo con su importancia, probabilidad de ocurrencia y considerando el grado de gestion o
preparacion para dar respuesta a los mismos.

4. Definicion de planes de accion, priorizados segun la valoracion efectuada, de forma que la exposicion se sitie en el nivel de
riesgo aceptado por Renta Corporacion.

5. Informacién y comunicacion a la Direcciéon y Comité de Auditoria.

6. Seguimiento y revision del Sistema de Gestion de Riesgos.

7. Actualizacion del Mapa de Riesgos.

Durante este ejercicio, Renta Corporacién ha formalizado un Mapa de Procesos para todo el grupo y ha elaborado una matriz
de riesgos y procesos, identificandose aquellas actividades con una mayor exposicion a riesgos y que constituyen areas de
actuacion prioritarias.

El Mapa de Riesgos es el instrumento a través del cual se identifican y evaltan los riesgos detectados en cada uno de los
procesos, de acuerdo al trabajo colectivo de la Alta Direccion y de los responsables de los distintos departamentos corporativos

y de negocio, participes todos ellos en la realizacién del mismo.

Tanto el Mapa de Riesgos como la matriz de riesgos-procesos se revisan anualmente, para valorar el nivel de exposicion a los
riesgos que tenemos y definir el plan de accién que permita gestionarlos. . Asimismo, el resultado se comunica a la Alta
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Direccion y al Comité de Auditoria.

Parte de los riesgos identificados pueden afectar a la capacidad de Renta Corporacion para cumplir con su estrategia, por lo
que la Alta Direccion, en tanto que érgano responsable de la misma, debera redefinirla en caso necesario asi como también los
planes para su consecucion. En Ultima instancia, la estrategia de la compafiia es aprobada por el Consejo de Administracion,
quien a su vez supervisa y controla que se cumplan los objetivos marcados.

Los riesgos identificados se clasifican en las siguientes categorias:
- Riesgos estratégicos

Se originaria por la exposicién a pérdidas de oportunidades y de valor como consecuencia de una definicion estratégica
inadecuada al entorno, evolucién del negocio o por una concentracion de riesgos, asi como también errores en su implantacion
o inapropiado seguimiento.

Renta Corporacién realiza un seguimiento de las principales variables de su actividad y del conjunto de los riesgos de negocio,
financieros y operativos que pueden afectar a su situacién actual y futura. En funcion de este andlisis, la compania define,
adapta o modifica su estrategia de negocio, concretandose en una planificacion estratégica y econémica, sobre la que se
realiza un seguimiento permanente.

- Riesgos de negocio

El grupo Renta Corporacion se encuentra expuesto a riesgos vinculados al sector inmobiliario, que pueden amenazar el
desarrollo del negocio y la consecucién de los objetivos estratégicos. En esta categoria se identifican los riesgos asociados a:
o El entorno, como consecuencia de factores externos adversos (p.e. situacion financiera internacional, situacion de los
mercados en los que opera, caida de precios de mercado y exceso de oferta),

o El marco regulatorio (p.e. impacto por cambios en la normativa que regula el suelo),

o La imagen y reputacion, por la pérdida, perjuicio o erronea percepcion de los diversos grupos de interes,

o La competencia (p.e. entrada de nuevos competidores),

o La cartera de productos (p.e. la concentracion en determinados productos o mercados, valoracion incorrecta o rentabilidad no
acorde a expectativas).

Con el fin de reducir la exposicion a estos riesgos y considerando el impacto que pueden ocasionar en la estrategia de Renta
Corporacion, se realiza un seguimiento de todas y cada una de estas variables, redefiniendo -en su caso- la estrategia y
elaborando los correspondientes planes de actuacién:

o La exposicion al riesgo de entorno se analiza a partir del seguimiento de cada mercado en los que Renta Corporacion opera y
del impacto que puedan tener determinadas variables en la evolucién de dichos mercados. La internacionalizacion, la
diversificacion de productos y el tipo de negocio centrado en la adquisicion y transformacion de inmuebles en grandes ciudades
y zonas prime, constituyen elementos mitigadores del riesgo.

o El riesgo de regulacién es consecuencia de cambios en la normativa que legisla el sector inmobiliario (p.e, la Ley de Suelo).
Renta Corporacion dispone de un Departamento de Urbanismo que cuenta con expertos en la materia, responsables de
asesorar en las medidas a adoptar.

o La exposicion al riesgo de imagen y reputacién, por pérdida, perjuicio o errénea percepcion de los distintos grupos de
intereses, podria ser consecuencia de actuaciones no éticas por parte de los 6rganos de gobierno, direccion y empleados, por
conductas poco transparentes hacia clientes, administraciones publicas e inversores, por incumplimiento de la normativa de
Gobierno Corporativo o por factores externos que desacreditan o perjudican la imagen del sector inmobiliario.

Para mitigar la exposicion a este riesgo, Renta Corporacion lleva a cabo una politica de seleccién de personal involucrado e
implicado con la organizacién y cuenta con un Codigo de Conducta para todos los empleados y miembros de 6rganos de
gobiernos, disponiendo ademas de canales de denuncia sobre cualquier incumplimiento; cuenta con un Departamento de
Comunicacién encargado de gestionar las relaciones con los medios de comunicacion y de velar por la comunicacion exacta,
fiable y transparente hacia ellos; dispone de un Departamento de Relaciones con el Inversor encargado de las relaciones con
este grupo; y de una Secretaria General encargada de las relaciones con la CNMV y de velar por el cumplimiento de las
obligaciones de las sociedades cotizadas en materia de Buen Gobierno.
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o En relacion al riesgo de competencia, cabe destacar que el negocio de Renta Corporacién corresponde a la adquisicion y
transformacion juridica, fisica y técnica o urbanistica de inmuebles en zonas prime de grandes ciudades. Por tanto, no compite
con grandes constructores y promotores de suelo. Histéricamente, el riesgo de competencia ha tenido su principal impacto en la
fase de adquisiciones, por lo que el desarrollo de procesos agiles y de una estructura adecuada para la rapida toma de
decisiones habian mitigado su impacto. En el contexto actual, el impacto de dicho riesgo se concentra en la parte de ventas,
para lo que se han desarrollado equipos especializados en ventas de inmuebles a todo tipo de clientes y en todos los mercados
de interés.

o En relacion al riesgo de cartera de productos, Renta Corporacion realiza un seguimiento constante de:

La composicion de la cartera en cuanto a mercados y tipologia de producto y del interés del mercado para adquirir o
transformar los inmuebles.

La valoracion de los activos adquiridos, que puede verse mermada por factores externos. Para mantener el adecuado valor
contable de los activos, periédicamente se realiza una valoracion por expertos independientes, para mantenerlo actualizado en
todo momento.

Andlisis exhaustivo de las opciones de transformacion y la rentabilidad futura segun distintos escenarios, seleccion de la
estrategia de transformacion idénea que determine la rentabilidad esperada, elaboracion de cuentas de resultados
presupuestadas y seguimiento continuo de la ejecucion de los planes de transformacion y las posibles desviaciones.

- Riesgos financieros

Son los relacionados a la liquidez y capacidad financiera, el capital, el crédito y las variaciones en el tipo de cambio o tipo de
interés. Renta Corporacion lleva a cabo una monitorizacién permanente de sus riesgos financieros.

Riesgo de liquidez y capacidad financiera

El riesgo de liquidez se asocia a la capacidad de atender a los compromisos de pago en un corto plazo y a la adecuada gestion
de excedentes. El riesgo en la capacidad financiera hace referencia a la situacion financiera de Renta Corporacion para afrontar
los compromisos de pago en el medio y largo plazo y aportar los recursos econdmicos necesarios para el cumplimiento de la
estrategia. Ambos riesgos son gestionados desde la Direccion Econémica Financiera mediante:

o Planificacion y seguimiento de las entradas y salidas de caja, tanto diarias en un horizonte bimensual como mensuales en un
ano vista.

o Seguimiento constante de la capacidad de financiacién para cumplir con los compromisos de pago en el medio y largo plazo,
asi como para continuar con el curso normal de las operaciones y la estrategia definida.

o Seguimiento del cumplimiento de covenants u otras obligaciones asociadas a la deuda contraida.

o Busqueda de lineas de financiacién en las mejores condiciones para el grupo.

o Adaptar la estructura y volumen de endeudamiento a la evolucién y condiciones actuales del negocio.

Renta Corporacion financia la adquisicion de bienes inmuebles y las actividades de transformacion de éstos mediante la
obtencion de deuda externa. Como consecuencia, el grupo esta sujeto a los riesgos normalmente asociados con la financiacion
mediante deuda, incluido el de que el flujo de caja derivado de la venta de bienes inmuebles sea insuficiente para el retorno de
la financiacién obtenida, aunque la calidad de los activos constituyen una buena garantia de la deuda.

Riesgo de capital

El capital se calcula como el patrimonio neto mas la deuda neta.

La exposicion al riesgo de capital se determina segun la dificultad en salvaguardar la capacidad del capital para continuar como
empresa en funcionamiento, para generar rendimientos a sus accionistas asi como beneficios para otros tenedores de

instrumentos de patrimonio neto y para mantener una estructura 6ptima de capital y contener o reducir su coste.

El grupo hace un seguimiento continuo de la estructura de capital de acuerdo con el indice de apalancamiento, en linea con la
practica del sector.

Para poder mantener o acomodar la estructura de capital, el grupo podria ajustar el importe de los dividendos a pagar a los
accionistas, rembolsar capital a los accionistas, emitir nuevas acciones o vender activos para reducir la deuda.
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Riesgo de crédito de clientes

El riesgo de crédito de clientes es gestionado a partir de la politica de ventas definida, segun la cual la transaccion de los
inmuebles se realiza mediante cobros en efectivo en la transmision del titulo de propiedad. En caso de diferimiento del cobro, la
deuda debe estar garantizada como regla general por medio de una garantia bancaria, mediante un pacto de reserva de
dominio o formulas similares de garantia real que permiten al grupo recuperar la propiedad del inmueble en caso de impago de
su precio.

Riesgo de tipo de cambio y tipo de interés

El riesgo de tipo de cambio es consecuencia directa de la actividad o presencia en paises distintos a la zona Euro, como es el
caso de Estados Unidos o Reino Unido, y por la financiacién de estas filiales en moneda distinta con la que se desarrolla la
actividad.

La exposicién al riesgo de tipo de interés se debe a las posibles variaciones que éste pueda experimentar y que impactarian en
un mayor coste financiero de la deuda.

Tanto el riesgo de tipo de cambio como el de tipo de interés son gestionados de acuerdo a politicas aprobadas por el Consejo
de Administracion y estableciendo instrumentos de coberturas que minimicen el impacto de la volatilidad de dichas variables.

- Riesgos operacionales

Esta categoria abarca todos aquellos riesgos producidos en el curso de las operaciones causados por la inadecuacion o fallos
de los procesos, desempefio de las personas, tecnologia y sistemas de informacion o por factores externos. En consecuencia,
esta categoria identifica riesgos asociados a:

o Las operaciones, englobando todos aquellos riesgos directamente relacionados al curso de las actividades corporativas o de
negocio (p.e. calidad de los productos o planeamiento, la integridad en operaciones y transacciones, depreciacion de activos y
siniestros, ética o integridad personal en las actividades realizadas por el personal, etc.)

o Informacién para la toma de decisiones, asociada a cualquier tipo y nivel de informacion operacional, financiera y de gestion.
o Recursos Humanos, vinculados a la motivacién, satisfaccion y permanencia del personal, al dimensionamiento, la
concentraciéon de conocimiento o dependencia de personal clave, y la capacitacion y disponibilidad de los idoneos recursos.
o Direccion y Gobierno, en relacion a la capacidad de direccion y gobierno de las operaciones, concretamente en el
establecimiento, comunicacion y gestion de objetivos, criterios, politicas, funciones y asignacién de responsabilidades.
o Legal, vinculado al cumplimiento de la normativa existente asociada a las actividades desarrolladas en areas corporativas o
de negocio (contable, fiscal, laboral, medioambiental, técnica, sectorial, urbanistica u otras).

o Tecnologia y sistemas de informacién, relacionados a la infraestructura tecnolégica, la gestion e integridad de la informacion
contenida en los sistemas y su seguridad fisica y logica.

Los riesgos operacionales identificados en los procesos de la compaiiia son gestionados mediante el disefio, implementacion y
evaluacion de controles internos que prevengan de su materializacion y proporcionen una seguridad razonable del
cumplimiento de los objetivos o, que en caso de que pudieran llegar a materializarse, su impacto se reduzca al maximo
aceptable por la compafiia

La gestion de estos riesgos se encuentra descentralizada en los diferentes responsables de los procesos y supervisada por la
Alta Direccion.

Asimismo, desde la funcién de Auditoria Interna se impulsa la identificacion y valoracion de los riesgos y la gestion de los
mismos. Asimismo, se planifican y realizan auditorias sobre los distintos procesos segun la criticidad de los mismos y la
exposicion a los riesgos en cada uno de éstos, a fin de evaluar la eficacia y eficiencia de los sistemas de gestion de riesgos. El
resultado de estas auditorias es expuesto regularmente al Comité de Auditoria.



D.2 Indique si se han materializado durante el ejercicio, alguno de los distintos tipos de riesgo (operativos,
tecnolégicos, financieros, legales, reputacionales, fiscales...) que afectan a la sociedad y/o su grupo,

Si

En caso afirmativo, indique las circunstancias que los han motivado y si han funcionado los sistemas de control

establecidos.

Riesgo materializado en el ejercicio
Capacidad de liquidez y financiacién

Circunstancias que lo han motivado
La prevision de dificultades para afrontar el pago del coste de la deuda financiera y el retorno futuro del capital en
los plazos inicialmente establecidos

Funcionamiento de los sistemas de control
Como consecuencia de dicho riesgo, Renta Corporacion ha estimado necesario alcanzar un acuerdo con las
entidades financieras a fin de reducir la deuda mediante la venta de activos, refinanciar la deuda a largo plazo
con nuevas condiciones de retorno adaptadas a las actuales circunstancias de mercado y obtener una linea de
liquidez adicional para posibles necesidades operativas.

Riesgo materializado en el ejercicio
Valoracion de la cartera de inmuebles
Circunstancias que lo han motivado
La disminucion del valor de la cartera de inmuebles.
Funcionamiento de los sistemas de control
De acuerdo a las tasaciones realizadas por expertos independientes, Renta Corporacion ha reajustado la
valoracién contable de los inmuebles.

Riesgo materializado en el ejercicio
Crédito de clientes
Circunstancias que lo han motivado
La resolucién de operaciones de compra-venta por incapacidad del cliente de afrontar los pagos aplazados.
Funcionamiento de los sistemas de control
En la deteccién de una posible resolucién de operaciones de compra-venta, se procede a la ejecucion de las
garantias hipotecarias de los inmuebles y en caso de que no resarcir el perjuicio total causado, se emprenderian
las acciones legales oportunas. Si en la finalizacién de las acciones legales emprendidas continua persistiendo
una pérdida econémica para Renta Corporacion se procederia a realizar el reconocimiento contable de ésta.

Riesgo materializado en el ejercicio
Tipo de interés

Circunstancias que lo han motivado
La tendencia alcista de los tipos de interés hasta entrado el tercer trimestre del 2008 y la disminucion significativa
de éstos en el dltimo trimestre.

Funcionamiento de los sistemas de control
Para mitigar el impacto del riesgo de tipo de interés, Renta Corporacién mantiene instrumentos de cobertura de
acuerdo a la politica de gestion del riesgo de tipo de interés aprobada por el Consejo de Administracion. No
obstante, debido a la fuerte reduccion producida en la ltima parte del afio, el valor de mercado (‘mark to market’)
de las coberturas a cierre del ejercicio asciende a - 6,3 millones de euros.
Durante el 2009 y como consecuencia del proceso de renegociacion de la deuda financiera se intentaran adoptar
las coberturas actuales al nuevo esquema de financiacion.

Riesgo materializado en el ejercicio

Tipo de cambio
Circunstancias que lo han motivado
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La volatilidad de las divisas délar y libra esterlina.

Funcionamiento de los sistemas de control
Para reducir el impacto de dicho riesgo se contrataron instrumentos de cobertura. Sin embargo, éstos Unicamente
han acotado pero no eliminado dicho impacto. La depreciacion de la libra respecto al euro en los ultimos dos
meses del afio ha acarreado un elevado efecto negativo por diferencias de cambio. Ello ha provocado unas
pérdidas de 8,4 millones de euros en el resultado final del ejercicio.

Riesgo materializado en el ejercicio
Riesgo de capital

Circunstancias que lo han motivado
La situacién patrimonial por las pérdidas incurridas y el ratio de apalancamiento existente en las sociedades
Renta Corporacién Real Estate ES, S.A. y Renta Corporation (Estados Unidos).

Funcionamiento de los sistemas de control
Para reforzar la situacion patrimonial, Renta Corporacion ha suscrito y desembolsado ampliaciones de capital en
las dos sociedades, Renta Corporacion Real Estate ES, S.A. y Renta Corporation (Estados Unidos), por un
importe total de 35 y 15,9 millones de euros, respectivamente.

Riesgo materializado en el ejercicio
Concentracion de la cartera de productos

Circunstancias que lo han motivado
La concentracion en determinados mercados geograficos y tipo de inmuebles como es el caso del suelo que
debido a la duracién de los procesos urbanisticos o la no aprobacién de la transformacion inicialmente planificada
se eleva el periodo de rotacion de la cartera a un nivel superior al de los objetivos fijados por Renta Corporacion
en los ultimos ejercicios, alin mas agravado por la situaciéon actual del sector financiero e inmobiliario.

Funcionamiento de los sistemas de control
Para disminuir el grado de exposicién a dicho riesgo, se han adoptado politicas comerciales intensivas para
ofrecer salida a los productos, incluyendo la definicién y ejecucion de transformaciones alternativas, la
priorizacién en la ejecucion de la transformacién ideada respecto a la del resto de productos y la gestiéon
comercial nacional e internacional para la busqueda de clientes.

D.3 Indique si existe alguna comisién u otro érgano de gobierno encargado de establecer y supervisar estos

dispositivos de control.

SI

En caso afirmativo detalle cuales son sus funciones.

Nombre de la comisién u érgano
Alta Direccion

Descripcion de funciones
El Consejo de Administraciéon delega la gestion ordinaria de la Sociedad en la Alta Direccion, concentrando su
actividad en la funcion general de supervisién y en la adopcion de las decisiones mas relevantes para la
administracion de la Sociedad.

En consecuencia, la Alta Direccién formada por la primera linea ejecutiva de la organizacion (el presidente, el
vicepresidente y director general de operaciones, el consejero delegado, el director general corporativo y la
directora de recursos humanos), ejerce la gestion de los riesgos asociados a su area de responsabilidad,
mediante la identificacién y evaluacion de riesgos, el establecimiento de politicas y planes para su gestién y el
seguimiento y supervisién de la gestion realizada por los distintos departamentos vy filiales.

La Alta Direccién responde ante el Consejo de Administracion de las decisiones adoptadas y los resultados de
dicha gestion y en especial de aquellas que puedan afectar o comprometer al cumplimiento de la estrategia
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definida y objetivos corporativos.

Nombre de la comisién u érgano
Auditoria Interna

Descripcion de funciones
En las funciones de supervision, el Comité de Auditoria se apoya en el Departamento de Auditoria Interna que en
dependencia funcional de dicho érgano, revisa y evalta continuamente la efectividad del funcionamiento del
sistema de gestion de riesgos y control interno y contribuye a su mejora.

Auditoria Interna reporta periédicamente al Consejo de Administracion el resultado de las auditorias realizadas y
las recomendaciones efectuadas a la Direccion para la mejora de los sistemas de gestion de riesgos y control
interno y el grado de adopcion de las mismas.

Nombre de la comisién u érgano
Comité de Auditoria

Descripcion de funciones
El Comité de Auditoria, como 6rgano especializado del Consejo de Administracion, tiene las competencias
delegadas de supervisar la politica de control y gestion de riesgos a fin de proporcionar una seguridad razonable
en el logro de los objetivos corporativos.

El articulo 13.2 del Reglamento del Consejo de Administracion atribuye al Comité de Auditoria, entre otras, las
siguientes funciones:

- En relacion con la politica y la gestion de riesgos:

(a) Identificar los distintos tipos de riesgo (operativos, tecnologicos, financieros, legales, reputacionales) a los que
se enfrenta la Sociedad, incluyendo entre los financieros o econémicos, los pasivos contingentes y otros riesgos
fuera de balance.

(b) Identificar la fijacion del nivel de riesgo que la Sociedad considere aceptable.

(c) Identificar las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de que llegaran a
materializarse.

(d) Identificar los sistemas de informacién y control interno que se utilizaran para controlar y gestionar los citados
riesgos, incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de balance.

- En relacién con los sistemas de informacién y control interno:

(a) Supervisar el proceso de elaboracion y la integridad de la informacién financiera relativa a la Sociedad y, en su
caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacion del perimetro de
consolidacion y la correcta aplicacion de los criterios contables.

(b) Revisar periodicamente los sistemas de control interno y gestion de riesgos, para que los principales riesgos
se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente.

(c) Velar por la independencia y eficacia de la funcion de Auditoria Interna; proponer la seleccion, nombramiento,
reeleccion y cese del responsable del servicio de Auditoria Interna; proponer el presupuesto del servicio; recibir
informacion periodica de sus actividades; y verificar que la alta direccion tiene en cuenta las conclusiones y
recomendaciones de sus informes.

(d) Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma confidencial y, si se
considera apropiado, anénima las irregularidades de potencial trascendencia, especialmente financieras y
contables, que adviertan en el seno de la Sociedad.

Nombre de la comision u érgano
Consejo de Administracion

Descripcion de funciones
El Consejo de Administracion es el érgano responsable de aprobar la estrategia de la Sociedad y la organizacion
precisa para su puesta en practica, asi como supervisar y controlar que la Direccién cumple con los objetivos
marcados.

Con este proposito y en relacion a la gestiéon de riesgos, el Consejo de Administracion aprueba la politica de
control y gestion de riesgos, asi como el seguimiento periddico de los sistemas internos de informacion y control.
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D.4 Identificacion y descripcion de los procesos de cumplimiento de las distintas regulaciones que afectan a su
sociedad y/o a su grupo.

Entre los riesgos identificados en Renta Corporacién se encuentra en la categoria de riesgo de negocio, el de marco regulatorio
por la incertidumbre e impacto que supondria una variacion o deficiencia de regulacion en el sector (p.e. ley de suelo), y por
otro lado, dentro de la categoria de operacionales, el de legal asociado al posible incumplimiento de la legislacion en el curso de
las operaciones.

El riesgo operacional de legal engloba el riesgo de incumplimiento de la legislacion contable, fiscal, laboral, medioambiental,
tecnica, sectorial, urbanistica y otra regulacion a la que Renta Corporacién se encuentra afecta (p.e. mercado de valores,
gobierno corporativo, blanqueo de capitales, proteccion de datos personales y legislacion mercantil).

A fin de reducir la exposicién al riesgo de incumplimiento de las distintas regulaciones, Renta Corporacién cuenta con diversos
departamentos que analizan y actualizan cualquier cambio normativo, asesoran a las distintas areas y supervisan y coordinan el
cumplimiento de la legislacion correspondiente. La Direccion de las areas afectadas son las responsables de trasladar la
legislacion a las normas, politicas y procedimientos operativos. Asimismo, Renta Corporacion cuenta con expertos externos en
temas legales, fiscales, contables y de negocio que asesoran segun las necesidades.

Estos Departamentos son:

-Urbanismo, en relacion a la regulacion sectorial.

-Técnico, en relacion a la regulacién técnica y medioambiental.

-Recursos Humanos, en relacién a la regulacién laboral.

-Fiscal y Contabilidad, en relacion a la regulacion fiscal y contable, respectivamente.

-Secretaria General, en relacion al cumplimiento, principalmente, de la legislacion relacionada al mercado de valores, gobierno
corporativo, blanqueo de capitales, proteccion de datos personales y legislacion mercantil.

-Juridico, que proporciona soporte a otras areas para el cumplimiento de la legislacion mercantil en las operaciones.

E - JUNTA GENERAL

E.1 Indique y en su caso detalle si existen diferencias con el régimen de minimos previsto en la Ley de Sociedades
Andnimas (LSA) respecto al quérum de constitucion de la Junta General

NO
% de quérum distinto al establecido | % de quérum distinto al establecido
en art. 102 LSA para supuestos en art. 103 LSA para supuestos
generales especiales del art. 103
Quérum exigido en 12 convocatoria 0 0
Quoérum exigido en 22 convocatoria 0 0

E.2 Indique y en su caso detalle si existen diferencias con el régimen previsto en la Ley de Sociedades Anonimas
(LSA) para el régimen de adopcién de acuerdos sociales.
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NO

Describa en qué se diferencia del régimen previsto en la LSA.

E.3 Relacione los derechos de los accionistas en relacién con las juntas generales, que sean distintos a los

establecidos en la LSA.

Los derechos de los accionistas en relacion con las Juntas Generales son los que establece la LSA, que en la actualidad se
encuentran en los articulos 26, 28, 30, 31,32 y 33 de los Estatutos Sociales. Asimismo, estos derechos se encuentran mas
detalladamente expuestos en el Reglamento de la Junta General, cuyo texto integro se encuentra a disposicion del publico en
la pagina web de la Sociedad.

En particular, el Reglamento de Junta General recoge los siguientes derechos de los accionistas:

Derecho de informacion

El articulo 9 establece que desde el mismo dia de publicacién de la convocatoria de la Junta General y hasta el séptimo dia
anterior al previsto para la celebracién de la Junta, inclusive, los accionistas podran solicitar del Consejo de Administracion,
acerca de los asuntos comprendidos en el orden del dia, las informaciones o aclaraciones que estimen precisas, o formular por
escrito las preguntas que estimen pertinentes.

Ademas, con la misma antelacion y forma, los accionistas podran solicitar informaciones o aclaraciones o formular preguntas
por escrito acerca de la informacion accesible al publico que se hubiera facilitado por la Sociedad a la Comisién Nacional del
Mercado de Valores desde la celebracion de la dltima Junta General. El Consejo de Administracion estara obligado a facilitar
por escrito la informacion solicitada hasta el dia de la celebracion de la Junta General.

Las solicitudes de informacion podran realizarse mediante la entrega de la peticion en el domicilio social, o mediante su envio a
la Sociedad por correspondencia postal u otros medios de comunicacion electrénica a distancia dirigidos a la direccion que
especifique el correspondiente anuncio de convocatoria o, en defecto de dicha especificacion, a la Oficina del Accionista. Seran
admitidas como tales aquellas peticiones en las que el documento electronico en cuya virtud se solicita la informacién incorpore
la firma electronica legalmente reconocida empleada por el solicitante, u otros mecanismos que, mediante acuerdo adoptado al
efecto con caracter previo, considere el Consejo de Administracién que reunen adecuadas garantias de autenticidad y de
identificacion del accionista que ejercita su derecho de informacion.

Cualquiera que sea el medio que se emplee para la emision de las solicitudes de informacion, la peticion del accionista debera
incluir su nombre y apellidos, acreditando las acciones de las que es titular, con objeto de que esta informacion sea cotejada
con la relacién de accionistas y el nimero de acciones a su nombre facilitada por la Sociedad de Gestion de los Sistemas de
Registro, Compensacion y Liquidacién de Valores, S.A. (Sociedad de Sistemas o Iberclear), para la Junta General de que se
trate. Correspondera al accionista la prueba del envio de la solicitud a la Sociedad en forma y plazo. La pagina web de la
Sociedad detallara las explicaciones pertinentes para el ejercicio del derecho de informacion del accionista, en los términos
previstos en la normativa aplicable.

Las peticiones de informacion reguladas en este articulo se contestaran, una vez comprobada la identidad y condicion de
accionista del solicitante, antes de la Junta General de Accionistas.

Los administradores estan obligados a facilitar la informacion por escrito, hasta el dia de celebracion de la Junta General, salvo
en los casos en que:

(i) la publicidad de los datos solicitados pueda perjudicar, a juicio del Presidente, los intereses sociales;

(i) la peticiéon de informacion o aclaraciéon no se refiera a asuntos comprendidos en el orden del dia ni a la informacion accesible
al publico que se hubiera facilitado por la Sociedad a la Comisién Nacional del Mercado de Valores desde la celebracion de la
ultima Junta General;

(iii) la informacién o aclaracion solicitada merezca la consideracién de abusiva; o

(iv) asi resulte de disposiciones legales o reglamentarias o de resoluciones judiciales.

No obstante, la excepcion indicada en el inciso (i) anterior no procedera cuando la solicitud esté apoyada por accionistas que
representen, al menos, la cuarta parte del capital.

El Consejo de Administracion podra facultar a cualquiera de sus miembros, a los Presidentes de las Comisiones de él
dependientes o a su Secretario, para que, en nombre y representacion del Consejo, respondan a las solicitudes de informacion
formuladas por los accionistas.

El medio para cursar la informacién solicitada por los accionistas sera el mismo a través del cual se formul6 la correspondiente
solicitud, a menos que el accionista sefale al efecto otro distinto de entre los declarados idéneos de acuerdo con lo previsto en
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este articulo. En todo caso, los administradores podran cursar la informacion en cuestion a través de correo certificado con
acuse de recibo o burofax.

La Sociedad podra incluir en su pagina web informacion relativa a las respuestas facilitadas a los accionistas en contestacion a
las preguntas que hayan formulado en el ejercicio de su derecho de informacion aqui regulado.

Derecho de representacion

El articulo 12 establece que todo accionista que tenga derecho de asistir podra hacerse representar en la Junta General por
medio de otra persona, aunque ésta no sea accionista. La representacion debera conferirse por escrito o por los medios de
comunicacion a distancia cuya utilizacion se hubiera previsto por el 6rgano de administracién expresamente en la convocatoria,
siempre que se cumplan los requisitos previstos en la citada convocatoria y, en todo caso, se garantice debidamente la
identidad del representado y del representante. El mismo precepto regula las reglas para considerar valida la representacion
concedida por los medios de comunicacién a distancia

Derecho de voto a distancia

El articulo 24 desarrolla el derecho a emitir el voto a distancia mediante correspondencia escrita postal u otros medios de
comunicacion electrénica a distancia, facultando al Consejo de Administracion para desarrollar las previsiones de dicho articulo
y establecer las reglas, medios y procedimientos adecuados al estado de la técnica para instrumentar la emisién del voto y la
delegacion de la representacion por medios electrénicos, ajustandose en su caso a las normas legales que desarrollen este
sistema y a lo previsto en los estatutos y en el Reglamento de la Junta General.

E.4 Indique, en su caso, las medidas adoptadas para fomentar la participacién de los accionistas en las juntas

generales.

El articulo 35 de los Estatutos Sociales de Renta Corporaciéon prevé como medida para fomentar la participacion de los
accionistas en las Juntas Generales que cualquier accionista pueda intervenir, al menos una vez, en la deliberacion de los
puntos del orden del dia, sin perjuicio de que el Presidente, en uso de sus facultades, se halla autorizado para adoptar medidas
de orden tales como la limitacion del tiempo de uso de la palabra, la fijacion de turnos o el cierre de la lista de intervenciones.

Por otro lado, el articulo 36 del Reglamento del Consejo establece al respecto que el Consejo de Administracién promovera la
participacion informada de los accionistas en las Juntas Generales y adoptara cuantas medidas sean oportunas para facilitar
que la Junta General de Accionistas ejerza efectivamente las funciones que le son propias conforme a la Ley y a los estatutos
sociales. En particular, el Consejo de Administraciéon, adoptara las siguientes medidas: (i) se esforzara en la puesta a
disposicion de los accionistas, con caracter previo a la Junta, de toda cuanta informacion sea legalmente exigible y de toda
aquella que, atn no siéndolo, pueda resultar de interés y ser suministrada razonablemente; (ii) atendera, con la mayor
diligencia, las solicitudes de informacion que le formulen los accionistas con caracter previo a la Junta; y, (iii) atendera, con igual
diligencia, las preguntas que le formulen los accionistas con ocasion de la celebracion de la Junta.

De conformidad con lo anterior, los accionistas tienen a su disposicion toda la documentaciéon necesaria para poder debatir
sobre los asuntos del orden del dia previsto para las Juntas Generales con la antelacion suficiente. Tales documentos se
publican en la pagina web de la Sociedad y de la CNMV. Igualmente, los accionistas pueden delegar la representacién y el voto
en otra persona, aunque no tenga la condicion de accionista, en el caso de no poder acudir personalmente a las reuniones de la
Junta General.

E.5 Indique si el cargo de presidente de la Junta General coincide con el cargo de presidente del Consejo de
Administracién. Detalle, en su caso, qué medidas se adoptan para garantizar la independencia y buen
funcionamiento de la Junta General:

Si

Detalles las medidas

El articulo 16 del Reglamento de la Junta establecen que la Junta General sera presidida por el Presidente del Consejo de
Administracion o, en su defecto, por el Vicepresidente, y a falta de Presidente y Vicepresidente, por el miembro del
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Detalles las medidas

Consejo de Administracion que designe la propia Junta.

Adicionalmente se indica que el Presidente, aun cuando esté presente en la sesion, podréa encomendar la direccion del
debate al Secretario o al miembro del érgano de administraciéon que estime oportuno. Asimismo, el Presidente podra
hacerse asistir, si lo desea, por cualquier experto que tenga por conveniente.

Corresponde al Presidente declarar la Junta validamente constituida, dirigir y establecer el orden de las deliberaciones e
intervenciones y los tiempos asignados a ellas conforme a lo previsto en el Reglamento de la Junta General, poner término
a los debates cuando estime suficientemente debatido el asunto y ordenar las votaciones, resolver las dudas que se
susciten sobre el orden del dia y la lista de asistentes, proclamar la aprobacion de los acuerdos, levantar la sesion y, en su
caso, acordar su suspension, y, en general, ejercitar todas las facultades, incluyendo las de orden y disciplina, que sean
necesarias para la mejor ordenacion del desarrollo de la reunion, pudiendo llegar a disponer la expulsion de quienes
perturben el normal desarrollo de la reunién, incluyendo la interpretacion de lo previsto en el Reglamento.

Asimismo, el Reglamento de la Junta contiene, entre otros, preceptos relativos a la formacion de la lista de asistentes,
desarrollo de las Juntas y votacién de las propuestas de acuerdos que garanticen el buen funcionamiento de las Juntas
Generales.

El 6rgano de administracion podra requerir la presencia de Notario para que levante acta de la Junta General y estara
obligado a hacerlo siempre que, con cinco dias de antelacién al previsto para la celebracion de la Junta General, lo
soliciten accionistas que representen, al menos, el uno por ciento del capital social.

El acta notarial tendra la consideracion de acta de la Junta y no necesitara la aprobacioén por ésta.

Sin perjuicio de la inscripcion en el Registro Mercantil de aquellos acuerdos inscribibles y de las previsiones legales que en
materia de publicidad de acuerdos sociales resulten de aplicacion, la Sociedad comunicara a la Comisién Nacional del
Mercado de Valores, mediante la oportuna comunicacion de hecho relevante, los acuerdos aprobados, bien literalmente o
mediante un extracto de su contenido. El texto de los acuerdos correspondientes a las Juntas celebradas durante el
ejercicio en curso y el anterior sera accesible igualmente a través de la pagina web de la Sociedad. Asimismo, a solicitud
de cualquier accionista o de quien le hubiere representado en la Junta General, el Secretario expedira certificacion de los
acuerdos o del acta notarial en su caso.

E.6 Indique, en su caso, las modificaciones introducidas durante el ejercicio en el reglamento de la Junta General.

No se han introducido modificaciones en el Reglamento de la Junta General durante el ejercicio 2008.

E.7 Indique los datos de asistencia en las juntas generales celebradas en el ejercicio al que se refiere el presente

informe:
Datos de asistencia
9 distanci
Fecha Junta % de presencia % en % yoto adistandia Total
General fisica representacion L.
Voto electréonico Otros
25/04/2008 62,550 10,280 0,004 0,000 72,834
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E.8 Indique brevemente los acuerdos adoptados en las juntas generales celebrados en el ejercicio al que se refiere
el presente informe y porcentaje de votos con los que se ha adoptado cada acuerdo.

Primero.- Examen y aprobacion, en su caso, de las cuentas anuales individuales y consolidadas de la Sociedad
correspondientes al ejercicio cerrado a 31 de diciembre de 2007

99,939% de votos a favor.

Segundo.- Examen y aprobacion, en su caso, de los informes de gestion individual de la Sociedad y consolidado de la Sociedad
y sus sociedades dominadas correspondientes al ejercicio cerrado a 31 de diciembre de 2007, asi como de la gestién social
durante el mencionado ejercicio

99,989% de votos a favor.

Tercero.- Aplicacién del resultado correspondiente al ejercicio cerrado el 31 de diciembre de 2007

99,997% de votos a favor.

Cuarto.- Aprobacién del plan de incentivos a consejeros, directivos y empleados 2008, asi como aprobacion de la entrega de
acciones de la Sociedad a consejeros y directivos conforme al citado plan de incentivos, de conformidad con el articulo 130 y la
Disposicion Adicional cuarta del Texto Refundido de la Ley de Sociedades Anénimas

95,190% de votos a favor.

Quinto.- Nombramiento de D. Ramchand Wadhumal Bhavnani como miembro del Consejo de Administracién de la Sociedad en
calidad de consejero dominical

95,719% de votos a favor.

Sexto.- Aprobacion de la cantidad maxima anual a percibir por los miembros del Consejo de Administracion conforme al articulo
46 de los Estatutos Sociales

99,392% de votos a favor.

Séptimo.- Reeleccion de los auditores de cuentas de la Sociedad y de su grupo consolidado

99,997% de votos a favor.

Octavo.- Autorizacion al Consejo de Administracion para la adquisicion derivativa de acciones propias por parte de la Sociedad
ylo por parte de sus sociedades dominadas en los términos previstos por la Ley, dejando sin efecto, en la cuantia no utilizada,
la autorizacion concedida por la Junta General de Accionistas de 29 de marzo de 2007.

100 % de votos a favor.

Noveno.- Autorizacién al Consejo de Administracion, conforme a lo dispuesto en el articulo 153.1.b) de la Ley de Sociedades
Andnimas, para que, dentro del plazo maximo de cinco afios, y si lo estima conveniente, pueda aumentar el capital social hasta
la mitad del actual capital social, en una o varias veces, y en la oportunidad y cuantia que considere adecuadas, con atribucién
de la facultad de excluir el derecho de suscripcion preferente, dando nueva redaccion al articulo 5 de los Estatutos Sociales y
dejando sin efecto la autorizacién acordada por la Junta General de 29 de marzo de 2007

100 % de votos a favor.

Décimo.- Delegacion en el Consejo de Administracion de la facultad de emitir bonos, obligaciones y demas valores de renta fija,
simples, canjeables y/o convertibles en acciones, warrants, pagarés y participaciones preferentes con atribucion de la facultad
de excluir el derecho de suscripcion preferente, y autorizacion para que la Sociedad pueda garantizar emisiones de valores de
renta fija efectuadas por sociedades filiales.

95,707 % de votos a favor.

Undécimo.- Autorizacion al Consejo de Administracion para solicitar la admision y exclusion de negociacién en los mercados
secundarios organizados, espafioles o extranjeros, de las acciones, obligaciones u otros valores emitidos o que se emitan, asi
como para adoptar los acuerdos que resulten necesarios para la permanencia en cotizacion de las acciones, obligaciones u
otros valores en circulacion de la Sociedad

99,997 % de votos a favor.

Decimosegundo.- Autorizacion al Consejo de Administracion de la Sociedad, en los mas amplios términos, para el pleno
desarrollo y ejecucion de los anteriores acuerdos, incluyendo expresamente el ejercicio de las facultades de interpretar,
subsanar y completar los mismos y su elevacion a publicos, hasta lograr las inscripciones que procedan, asi como la de sustituir
las facultades concedidas por la Junta

100 % de votos a favor.

Decimotercero.- Presentacion a efectos informativos dellnforme anual sobre la Politica de Retribucion de los consejeros

99,395 % de votos a favor.

Decimocuarto.-Presentacion a efectos informativos del informe anual, complementario del informe de gestion, regulado en el
articulo 116 bis de la Ley de Mercado de Valores, conforme a la redaccion dada por la Ley 6/2007, de 12 de abril.
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E.9 Indique si existe alguna restriccion estatutaria que establezca un nimero minimo de acciones necesarias para

asistir a la Junta General.

NO

Numero de acciones necesarias para asistir a la Junta General

E.10 Indique y justifique las politicas seguidas por la sociedad referente a las delegaciones de voto en la junta

general.

El articulo 31 de los Estatutos Sociales de Renta Corporacion establece que, sin perjuicio de la asistencia de las entidades
juridicas accionistas a través de quien ostente el poder de su representacion, todo accionista que tenga derecho de asistencia
podra hacerse representar en la Junta por medio de otra persona, aunque ésta no sea accionista. La representacion debera
conferirse por escrito o por los medios de comunicacion a distancia que, garantizando debidamente la identidad del
representado y representante, el érgano de administracion determine, y con caracter especial para cada Junta, en los términos
y con el alcance establecidos en la Ley de Sociedades An6nimas y en el Reglamento de la Junta.

Asimismo, afiade que el Presidente, el Secretario de la Junta General o las personas designadas por su mediacién, se
entenderan facultadas para determinar la validez de las representaciones conferidas y el cumplimiento de los requisitos de
asistencia a la Junta.

No obstante, lo anterior no sera aplicable cuando el representante sea conyuge, ascendiente o descendiente del representado;
ni tampoco cuando aquél ostente poder general conferido en escritura publica con facultades para administrar todo el
patrimonio que el representado tuviere en territorio nacional.

La representacion es siempre revocable y la asistencia personal del representado a la Junta tendré el valor de revocacion.

En el mismo sentido, el articulo 12 del Reglamento de la Junta establece que la representacion es siempre revocable. Como
regla general, y siempre que pueda acreditarse la certeza de la fecha, se tendra por vélida la dltima actuacion realizada por el
accionista antes de la celebracion de la Junta. De no existir tal certeza, el voto del accionista prevalecera sobre la delegacion.
En todo caso, la asistencia personal a la Junta General del representado tendra valor de revocacion de la representacion.

Sin perjuicio de lo previsto en el articulo 108 de la Ley de Sociedades Anénimas, la representacion, que seré especial para
cada Junta, debera conferirse por escrito. Cuando se confiera por medios de comunicacién a distancia, s6lo se reputara vélida
la que se efectie:

(i) Mediante correspondencia postal, remitiendo a la Sociedad la tarjeta de asistencia expedida por la entidad o entidades
encargadas de la llevanza del registro de anotaciones en cuenta debidamente firmada y cumplimentada por el accionista u otro
medio escrito que, a juicio del Consejo de Administracion en acuerdo previo adoptado al efecto, permita verificar debidamente
la identidad del accionista que confiere su representacion y la del delegado que designa.

(i) A través de medios de comunicacion electrénica a distancia que garanticen debidamente la representacion atribuida y la
identidad del representado. Sera admitida la representacion otorgada por estos medios cuando el documento electronico en
cuya virtud se confiere incorpore la firma electronica legalmente reconocida empleada por el representado u otra clase de firma
que, mediante acuerdo adoptado al efecto con caracter previo, considere el Consejo de Administracion que reine adecuadas
garantias de autenticidad y de identificacion del accionista que confiere su representacion.

Para su validez, la representacion conferida por cualquiera de los citados medios de comunicacion a distancia citados en este
apartado habra de recibirse por la Sociedad antes de las veinticuatro horas del dia anterior al previsto para la celebracion de la
Junta en primera convocatoria. El Consejo de Administracién podré establecer un plazo inferior de conformidad con lo previsto
en los estatutos.
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E.11 Indique si la compaiiia tiene conocimiento de la politica de los inversores institucionales de participar o no en
las decisiones de la sociedad:

NO

E.12 Indique la direccién y modo de acceso al contenido de gobierno corporativo en su pagina Web.

La pagina web de la Sociedad es www.rentacorporacion.com. Para acceder al contenido de gobierno corporativo disponible en
la pagina web debera pincharse en la pestafia “Informacion para accionistas e inversores’ y posteriormente en la pestafia
‘Gobierno Corporativo’.

F - GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO

Indique el grado de seguimiento de la sociedad respecto de las recomendaciones del Cédigo Unificado de buen gobierno.
En el supuesto de no cumplir alguna de ellas, explique las recomendaciones, normas, practicas o criterios, que aplica la

sociedad.

1. Que los Estatutos de las sociedades cotizadas no limiten el nimero maximo de votos que pueda emitir un mismo
accionista, ni contengan otras restricciones que dificulten la toma de control de la sociedad mediante la adquisicion de sus

acciones en el mercado.
Ver epigrafes: A.9, B.1.22, B.1.23 y E.1, E.2

Cumple

2. Que cuando coticen la sociedad matriz y una sociedad dependiente ambas definan publicamente con precision:
a) Las respectivas areas de actividad y eventuales relaciones de negocio entre ellas, asi como las de la sociedad
dependiente cotizada con las demas empresas del grupo;

b) Los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de interés que puedan presentarse.
Ver epigrafes: C.4 y C.7

No Aplicable

3. Que, aunque no lo exijan de forma expresa las Leyes mercantiles, se sometan a la aprobacion de la Junta General de
Accionistas las operaciones que entrafien una modificacién estructural de la sociedad y, en particular, las siguientes:
a) La transformacion de sociedades cotizadas en compaiiias holding, mediante "filializacién" o incorporacion a
entidades dependientes de actividades esenciales desarrolladas hasta ese momento por la propia sociedad, incluso
aunque ésta mantenga el pleno dominio de aquéllas;
b) La adquisicién o enajenacion de activos operativos esenciales, cuando entrafie una modificacion efectiva del

objeto social;



c) Las operaciones cuyo efecto sea equivalente al de la liquidacion de la sociedad.
Cumple

4. Que las propuestas detalladas de los acuerdos a adoptar en la Junta General, incluida la informacion a que se refiere
la recomendacion 28, se hagan publicas en el momento de la publicacion del anuncio de la convocatoria de la Junta.

Cumple

5. Que en la Junta General se voten separadamente aquellos asuntos que sean sustancialmente independientes, a fin de
que los accionistas puedan ejercer de forma separada sus preferencias de voto. Y que dicha regla se aplique, en
particular:

a) Al nombramiento o ratificacion de consejeros, que deberan votarse de forma individual;

b) En el caso de modificaciones de Estatutos, a cada articulo o grupo de articulos que sean sustancialmente

independientes.
Ver epigrafe: E.8

Cumple

6. Que las sociedades permitan fraccionar el voto a fin de que los intermediarios financieros que aparezcan legitimados
como accionistas, pero actien por cuenta de clientes distintos, puedan emitir sus votos conforme a las instrucciones de

éstos.
Ver epigrafe: E.4

Cumple

7. Que el Consejo desempefie sus funciones con unidad de propésito e independencia de criterio, dispense el mismo
trato a todos los accionistas y se guie por el interés de la compaiiia, entendido como hacer maximo, de forma sostenida,
el valor econémico de la empresa.

Y que vele asimismo para que en sus relaciones con los grupos de interés (stakeholders) la empresa respete las leyes y
reglamentos; cumpla de buena fe sus obligaciones y contratos; respete los usos y buenas practicas de los sectores y
territorios donde ejerza su actividad; y observe aquellos principios adicionales de responsabilidad social que hubiera

aceptado voluntariamente.
Cumple

8. Que el Consejo asuma, como ntcleo de su mision, aprobar la estrategia de la compafiia y la organizacion precisa
para su puesta en préactica, asi como supervisar y controlar que la Direccion cumple los objetivos marcados y respeta el
objeto e interés social de la compafiia. Y que, a tal fin, el Consejo en pleno se reserve la competencia de aprobar:
a) Las politicas y estrategias generales de la sociedad, y en particular:

i) El Plan estratégico o de negocio, asi como los objetivos de gestion y presupuesto anuales;

ii) La politica de inversiones y financiacion;

iii) La definicion de la estructura del grupo de sociedades;

iv) La politica de gobierno corporativo;

v) La politica de responsabilidad social corporativa;

vi) La politica de retribuciones y evaluacion del desempefio de los altos directivos;

vii) La politica de control y gestion de riesgos, asi como el seguimiento periddico de los sistemas internos de

informacién y control.

viii) La politica de dividendos, asi como la de autocartera y, en especial, sus limites.
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Ver epigrafes: B.1.10, B.1.13, B.1.14 y D.3
b) Las siguientes decisiones :
i) A propuesta del primer ejecutivo de la compafiia, el nombramiento y eventual cese de los altos directivos, asi

como sus clausulas de indemnizacion.
Ver epigrafe: B.1.14

ii) La retribucion de los consejeros, asi como, en el caso de los ejecutivos, la retribucion adicional por sus

funciones ejecutivas y demas condiciones que deban respetar sus contratos.
Ver epigrafe: B.1.14

iii) La informacion financiera que, por su condicion de cotizada, la sociedad deba hacer publica periédicamente.
iv) Las inversiones u operaciones de todo tipo que, por su elevada cuantia o especiales caracteristicas, tengan
caracter estratégico, salvo que su aprobacion corresponda a la Junta General;
v) La creacion o adquisicion de participaciones en entidades de propdsito especial o domiciliadas en paises o
territorios que tengan la consideracion de paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones u
operaciones de naturaleza analoga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.
c) Las operaciones que la sociedad realice con consejeros, con accionistas significativos o representados en el
Consejo, o con personas a ellos vinculados ("operaciones vinculadas").
Esa autorizacion del Consejo no se entendera, sin embargo, precisa en aquellas operaciones vinculadas que
cumplan simultaneamente las tres condiciones siguientes:
12, Que se realicen en virtud de contratos cuyas condiciones estén estandarizadas y se apliquen en masa a
muchos clientes;
22 Que se realicen a precios o tarifas establecidos con caracter general por quien acttie como suministrador del
bien o servicio del que se trate;
32, Que su cuantia no supere el 1% de los ingresos anuales de la sociedad.
Se recomienda que el Consejo apruebe las operaciones vinculadas previo informe favorable del Comité de
Auditoria o, en su caso, de aquel otro al que se hubiera encomendado esa funcién; y que los consejeros a los
que afecten, ademas de no ejercer ni delegar su derecho de voto, se ausenten de la sala de reuniones mientras
el Consejo delibera y vota sobre ella.
Se recomienda que las competencias que aqui se atribuyen al Consejo lo sean con caracter indelegable, salvo las
mencionadas en las letras b) y c), que podran ser adoptadas por razones de urgencia por la Comision Delegada,

con posterior ratificacion por el Consejo en pleno.
Ver epigrafes: C.1 y C.6

Cumple

9. Que el Consejo tenga la dimension precisa para lograr un funcionamiento eficaz y participativo, lo que hace

aconsejable que su tamafio no sea inferior a cinco ni superior a quince miembros.
Ver epigrafe: B.1.1

Cumple

10. Que los consejeros externos dominicales e independientes constituyan una amplia mayoria del Consejo y que el
numero de consejeros ejecutivos sea el minimo necesario, teniendo en cuenta la complejidad del grupo societario y

el porcentaje de participacion de los consejeros ejecutivos en el capital de la sociedad.
Ver epigrafes: A.2, A.3, B.1.3 y B.1.14

Cumple Parcialmente
Los consejeros independientes, los consejeros dominicales y los otros consejeros externos ocupan 8 de las 12 plazas del
Consejo. Asimismo, el nimero de consejeros ejecutivos, es el minimo necesario teniendo en cuenta la complejidad del grupo y
el hecho de que el Presidente y el Vicepresidente ocupen cargos ejecutivos.

11. Que si existiera algtin consejero externo que no pueda ser considerado dominical ni independiente, la sociedad
explique tal circunstancia y sus vinculos, ya sea con la sociedad o sus directivos, ya con sus accionistas.

e
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Ver epigrafe: B.1.3

Cumple

12. Que dentro de los consejeros externos, la relacion entre el nimero de consejeros dominicales y el de
independientes refleje la proporcion existente entre el capital de la sociedad representado por los consejeros
dominicales y el resto del capital.
Este criterio de proporcionalidad estricta podra atenuarse, de forma que el peso de los dominicales sea mayor
que el que corresponderia al porcentaje total de capital que representen:
1° En sociedades de elevada capitalizacién en las que sean escasas o nulas las participaciones accionariales
que tengan legalmente la consideracion de significativas, pero existan accionistas, con paquetes accionariales de
elevado valor absoluto.
29 Cuando se trate de sociedades en las que exista una pluralidad de accionistas representados en el Consejo, y

no tengan vinculos entre si.
Ver epigrafes: B.1.3, A.2 y A.3

Explique
No aplica ya que uno de los socios con participacion significativa y con presencia en el Consejo de Administracion ostenta el
cargo de consejero ejecutivo con la tnica excepcion de D. Blas Herrero que si que es consejero dominical.

13. Que el numero de consejeros independientes represente al menos un tercio del total de consejeros.
Ver epigrafe: B.1.3

Explique
Renta Corporacion sigue las directrices de su Reglamento del Consejo de Administracién que en su articulo 6.1 establece que
se procurara que el nimero de Consejeros Independientes represente, al menos, un tercio (1/3) del total de consejeros,
representando en la actualidad un 25%.

14. Que el caracter de cada consejero se explique por el Consejo ante la Junta General de Accionistas que deba
efectuar o ratificar su nombramiento, y se confirme o, en su caso, revise anualmente en el Informe Anual de
Gobierno Corporativo, previa verificacion por la Comision de Nombramientos. Y que en dicho Informe también se
expliquen las razones por las cuales se haya nombrado consejeros dominicales a instancia de accionistas cuya
participacion accionarial sea inferior al 5% del capital; y se expongan las razones por las que no se hubieran
atendido, en su caso, peticiones formales de presencia en el Consejo procedentes de accionistas cuya participacion

accionarial sea igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros dominicales.
Ver epigrafes: B.1.3 y B.1 4

Cumple

15. Que cuando sea escaso o nulo el niumero de consejeras, el Consejo explique los motivos y las iniciativas
adoptadas para corregir tal situacién; y que, en particular, la Comision de Nombramientos vele para que al

proveerse nuevas vacantes:
a) Los procedimientos de seleccion no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la selecciéon de

consejeras;
b) La compafiia busque deliberadamente, e incluya entre los potenciales candidatos, mujeres que retinan el perfil

profesional buscado.
Ver epigrafes: B.1.2, B.1.27 y B.2.3

No Aplicable

16. Que el Presidente, como responsable del eficaz funcionamiento del Consejo, se asegure de que los consejeros
reciban con caracter previo informacion suficiente; estimule el debate y la participacion activa de los consejeros
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durante las sesiones del Consejo, salvaguardando su libre toma de posicion y expresion de opinion; y organice y
coordine con los presidentes de las Comisiones relevantes la evaluacion periodica del Consejo, asi como, en su

caso, la del Consejero Delegado o primer ejecutivo.
Ver epigrafe: B.1.42

Cumple

17. Que, cuando el Presidente del Consejo sea también el primer ejecutivo de la sociedad, se faculte a uno de los
consejeros independientes para solicitar la convocatoria del Consejo o la inclusion de nuevos puntos en el orden del
dia; para coordinar y hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros externos; y para dirigir la evaluacion por

el Consejo de su Presidente.
Ver epigrafe: B.1.21

Cumple

18. Que el Secretario del Consejo, vele de forma especial para que las actuaciones del Consejo:
a) Se ajusten a la letra y al espiritu de las Leyes y sus reglamentos, incluidos los aprobados por los organismos

reguladores;
b) Sean conformes con los Estatutos de la sociedad y con los Reglamentos de la Junta, del Consejo y demas

que tenga la compania;
c) Tengan presentes las recomendaciones sobre buen gobierno contenidas en este Coédigo Unificado que la

compaiiia hubiera aceptado.
Y que, para salvaguardar la independencia, imparcialidad y profesionalidad del Secretario, su nombramiento y

cese sean informados por la Comision de Nombramientos y aprobados por el pleno del Consejo; y que dicho

procedimiento de nombramiento y cese conste en el Reglamento del Consejo.
Ver epigrafe: B.1.34

Cumple

19. Que el Consejo se relna con la frecuencia precisa para desempefar con eficacia sus funciones, siguiendo el
programa de fechas y asuntos que establezca al inicio del ejercicio, pudiendo cada Consejero proponer otros puntos

del orden del dia inicialmente no previstos.
Ver epigrafe: B.1.29

Cumple

20. Que las inasistencias de los consejeros se reduzcan a casos indispensables y se cuantifiquen en el Informe

Anual de Gobierno Corporativo. Y que si la representacion fuera imprescindible, se confiera con instrucciones.
Ver epigrafes: B.1.28 y B.1.30

Cumple
21. Que cuando los consejeros o el Secretario manifiesten preocupaciones sobre alguna propuesta o, en el caso de
los consejeros, sobre la marcha de la compaiiia y tales preocupaciones no queden resueltas en el Consejo, a
peticion de quien las hubiera manifestado se deje constancia de ellas en el acta.

Cumple

22. Que el Consejo en pleno evalle una vez al aiio:
a) La calidad y eficiencia del funcionamiento del Consejo;
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b) Partiendo del informe que le eleve la Comision de Nombramientos, el desempefio de sus funciones por el
Presidente del Consejo y por el primer ejecutivo de la compafiia;

c) El funcionamiento de sus Comisiones, partiendo del informe que éstas le eleven.
Ver epigrafe: B.1.19

Cumple

23. Que todos los consejeros puedan hacer efectivo el derecho a recabar la informacion adicional que juzguen
precisa sobre asuntos de la competencia del Consejo. Y que, salvo que los Estatutos o el Reglamento del Consejo

establezcan otra cosa, dirijan su requerimiento al Presidente o al Secretario del Consejo.
Ver epigrafe: B.1.42

Cumple

24. Que todos los consejeros tengan derecho a obtener de la sociedad el asesoramiento preciso para el
cumplimiento de sus funciones. Y que la sociedad arbitre los cauces adecuados para el ejercicio de este derecho,

que en circunstancias especiales podra incluir el asesoramiento externo con cargo a la empresa.
Ver epigrafe: B.1.41

Cumple

25. Que las sociedades establezcan un programa de orientacién que proporcione a los nuevos consejeros un
conocimiento rapido y suficiente de la empresa, asi como de sus reglas de gobierno corporativo. Y que ofrezcan
también a los consejeros programas de actualizacion de conocimientos cuando las circunstancias lo aconsejen.

Explique
Cumple: Durante el afio 2008 se han incorporado al Consejo de Administracion cuatro consejeros: dos consejeros dominicales
que, al ostentar ambos acciones de la sociedad, ya tenian conocimiento de la misma y dos consejeros ejecutivos. Por tanto, no
ha sido necesario que se realizase un programa de orientacion para el conocimiento rapido y suficiente de la empresa.

26. Que las sociedades exijan que los consejeros dediquen a su funcién el tiempo y esfuerzo necesarios para
desempeniarla con eficacia y, en consecuencia:
a) Que los consejeros informen a la Comisién de Nombramientos de sus restantes obligaciones profesionales,
por si pudieran interferir con la dedicacion exigida;
b) Que las sociedades establezcan reglas sobre el nimero de consejos de los que puedan formar

parte sus consejeros.
Ver epigrafes: B.1.8, B.1.9 y B.1.17

Explique
A pesar de que no constan formalmente reglas aprobadas en relacion al nimero de consejos de los que puedan formar parte
los consejeros, el Consejo de Administracion y la Comision de Nombramientos y Retribuciones estan plenamente informados
de las restantes obligaciones profesionales de cada consejero, asi como del nimero de consejos de los que puedan formar
parte, acreditandose en cualquier caso que todos los consejeros dedican a su funcién el tiempo y esfuerzo necesarios para
desempeifiarlo con eficacia.

27. Que la propuesta de nombramiento o reeleccion de consejeros que se eleven por el Consejo a la Junta General
de Accionistas, asi como su nombramiento provisional por cooptacion, se aprueben por el Consejo:
a) A propuesta de la Comision de Nombramientos, en el caso de consejeros independientes.

b) Previo informe de la Comision de Nombramientos, en el caso de los restantes consejeros.
Ver epigrafe: B.1.2
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Cumple

28. Que las sociedades hagan publica a través de su pagina Web, y mantengan actualizada, la siguiente informacion
sobre sus consejeros:

a) Perfil profesional y biografico;

b) Otros Consejos de administracion a los que pertenezca, se trate o no de sociedades cotizadas;

c) Indicacién de la categoria de consejero a la que pertenezca segun corresponda, sefialandose, en el caso de

consejeros dominicales, el accionista al que representen o con quien tengan vinculos.

d) Fecha de su primer nombramiento como consejero en la sociedad, asi como de los posteriores, y;

e) Acciones de la compaiiia, y opciones sobre ellas, de las que sea titular.

Explique
Cumple.- Esta documentacion se encuentra en la pagina web a través del Informe Anual.

29. Que los consejeros independientes no permanezcan como tales durante un periodo continuado superior a 12

afos.
Ver epigrafe: B.1.2

Cumple

30. Que los consejeros dominicales presenten su dimision cuando el accionista a quien representen venda
integramente su participacion accionarial. Y que también lo hagan, en el nimero que corresponda, cuando dicho
accionista rebaje su participacion accionarial hasta un nivel que exija la reduccion del nimero de sus consejeros

dominicales.
Ver epigrafes: A.2, A.3 y B.1.2

Cumple

31. Que el Consejo de Administracién no proponga el cese de ningln consejero independiente antes del
cumplimiento del periodo estatutario para el que hubiera sido nombrado, salvo cuando concurra justa causa,
apreciada por el Consejo previo informe de la Comisién de Nombramientos. En particular, se entendera que existe
justa causa cuando el consejero hubiera incumplido los deberes inherentes a su cargo o incurrido en algunas de las
circunstancias descritas en el epigrafe 5 del apartado Il de definiciones de este Codigo.
También podra proponerse el cese de consejeros independientes de resultas de Ofertas Publicas de Adquisicion,
fusiones u otras operaciones societarias similares que supongan un cambio en la estructura de capital de la
sociedad cuando tales cambios en la estructura del Consejo vengan propiciados por el criterio de

proporcionalidad sefialado en la Recomendacion 12.
Ver epigrafes: B.1.2, B.1.5 y B.1.26

Cumple

32. Que las sociedades establezcan reglas que obliguen a los consejeros a informar y, en su caso, dimitir en
aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacion de la sociedad y, en particular, les obliguen a
informar al Consejo de las causas penales en las que aparezcan como imputados, asi como de sus posteriores
vicisitudes procesales.
Que si un consejero resultara procesado o se dictara contra ¢l auto de apertura de juicio oral por alguno de los
delitos sefialados en el articulo 124 de la Ley de Sociedades Anonimas, el Consejo examine el caso tan pronto
como sea posible y, a la vista de sus circunstancias concretas, decida si procede o no que el consejero continte
en su cargo. Y que de todo ello el Consejo de cuenta, de forma razonada, en el Informe Anual de Gobierno

Corporativo.
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Ver epigrafes: B.1.43 y B.1.44
Cumple

33. Que todos los consejeros expresen claramente su oposicién cuando consideren que alguna propuesta de
decision sometida al Consejo puede ser contraria al interés social. Y que otro tanto hagan, de forma especial los
independientes y demas consejeros a quienes no afecte el potencial conflicto de interés, cuando se trate de
decisiones que puedan perjudicar a los accionistas no representados en el Consejo.
Y que cuando el Consejo adopte decisiones significativas o reiteradas sobre las que el consejero hubiera
formulado serias reservas, éste saque las conclusiones que procedan vy, si optara por dimitir, explique las razones
en la carta a que se refiere la recomendacion siguiente.
Esta Recomendacion alcanza también al Secretario del Consejo, aunque no tenga la condicion de consejero.

No Aplicable

34. Que cuando, ya sea por dimisién o por otro motivo, un consejero cese en su cargo antes del término de su
mandato, explique las razones en una carta que remitira a todos los miembros del Consejo. Y que, sin perjuicio de
que dicho cese se comunique como hecho relevante, del motivo del cese se dé cuenta en el Informe Anual de

Gobierno Corporativo.
Ver epigrafe: B.1.5

Cumple

35. Que la politica de retribuciones aprobada por el Consejo se pronuncie como minimo sobre las siguientes
cuestiones:
a) Importe de los componentes fijos, con desglose, en su caso, de las dietas por participacion en el Consejo y
sus Comisiones y una estimacion de la retribucion fija anual a la que den origen;
b) Conceptos retributivos de caracter variable, incluyendo, en particular:
i) Clases de consejeros a los que se apliquen, asi como explicacion de la importancia relativa de los
conceptos retributivos variables respecto a los fijos.
ii) Criterios de evaluacion de resultados en los que se base cualquier derecho a una remuneracion
en acciones, opciones sobre acciones o cualquier componente variable;
iii) Parametros fundamentales y fundamento de cualquier sistema de primas anuales (bonus) o de otros
beneficios no satisfechos en efectivo; y
iv) Una estimacion del importe absoluto de las retribuciones variables a las que dara origen el plan
retributivo propuesto, en funcion del grado de cumplimiento de las hipotesis u objetivos que tome
como referencia.
c) Principales caracteristicas de los sistemas de prevision (por ejemplo, pensiones complementarias, seguros de
vida y figuras analogas), con una estimacion de su importe o coste anual equivalente.
d) Condiciones que deberan respetar los contratos de quienes ejerzan funciones de alta direccién como
consejeros ejecutivos, entre las que se incluiran:
i) Duracion;
ii) Plazos de preaviso; y
iii) Cualesquiera otras clausulas relativas a primas de contratacion, asi como indemnizaciones o
blindajes por resolucién anticipada o terminacion de la relacion contractual entre la sociedad y el

consejero ejecutivo.
Ver epigrafe: B.1.15

Cumple

65




36. Que se circunscriban a los consejeros ejecutivos las remuneraciones mediante entrega de acciones de la
sociedad o de sociedades del grupo, opciones sobre acciones o instrumentos referenciados al valor de la accion,
retribuciones variables ligadas al rendimiento de la sociedad o sistemas de prevision.

Esta recomendacion no alcanzara a la entrega de acciones, cuando se condicione a que los consejeros las

mantengan hasta su cese como consejero.
Ver epigrafes: A.3 y B.1.3

Cumple

37. Que la remuneracion de los consejeros externos sea la necesaria para retribuir la dedicacion, cualificacién y
responsabilidad que el cargo exija; pero no tan elevada como para comprometer su independencia.

Cumple

38. Que las remuneraciones relacionadas con los resultados de la sociedad tomen en cuenta las eventuales
salvedades que consten en el informe del auditor externo y minoren dichos resultados.

No Aplicable

39. Que en caso de retribuciones variables, las politicas retributivas incorporen las cautelas técnicas precisas para
asegurar que tales retribuciones guardan relacion con el desempefio profesional de sus beneficiarios y no derivan
simplemente de la evolucién general de los mercados o del sector de actividad de la compaiia o de otras
circunstancias similares.

Cumple

40. Que el Consejo someta a votacion de la Junta General de Accionistas, como punto separado del orden del dia, y
con caracter consultivo, un informe sobre la politica de retribuciones de los consejeros. Y que dicho informe se
ponga a disposicién de los accionistas, ya sea de forma separada o de cualquier otra forma que la sociedad
considere conveniente.
Dicho informe se centrara especialmente en la politica de retribuciones aprobada por el Consejo para el afio ya
en curso, asi como, en su caso, la prevista para los afios futuros. Abordara todas las cuestiones a que se refiere
la Recomendacioén 35, salvo aquellos extremos que puedan suponer la revelacion de informacion comercial
sensible. Hara hincapié en los cambios mas significativos de tales politicas sobre la aplicada durante el ejercicio
pasado al que se refiera la Junta General. Incluira también un resumen global de como se aplico la politica de
retribuciones en dicho ejercicio pasado.
Que el Consejo informe, asimismo, del papel desempefado por la Comision de Retribuciones en la
elaboracion de la politica de retribuciones y, si hubiera utilizado asesoramiento externo, de la

identidad de los consultores externos que lo hubieran prestado.
Ver epigrafe: B.1.16

Cumple

41. Que la Memoria detalle las retribuciones individuales de los consejeros durante el ejercicio e incluya:
a) El desglose individualizado de la remuneracion de cada consejero, que incluira, en su caso:
i) Las dietas de asistencia u otras retribuciones fijas como consejero;
i) La remuneracién adicional como presidente o miembro de alguna comision del Consejo;
iii) Cualquier remuneracién en concepto de participacion en beneficios o primas, y la razon por la
que se otorgaron;

66 ’ \



iv) Las aportaciones a favor del consejero a planes de pensiones de aportacion definida; o el
aumento de derechos consolidados del consejero, cuando se trate de aportaciones a planes de
prestacion definida;
v) Cualesquiera indemnizaciones pactadas o pagadas en caso de terminacion de sus funciones;
vi) Las remuneraciones percibidas como consejero de otras empresas del grupo;
vii) Las retribuciones por el desempefio de funciones de alta direccion de los consejeros ejecutivos;
viii) Cualquier otro concepto retributivo distinto de los anteriores, cualquiera que sea su naturaleza o
la entidad del grupo que lo satisfaga, especialmente cuando tenga la consideracion de operacion
vinculada o su omision distorsione la imagen fiel de las remuneraciones totales percibidas por el
consejero.
b) El desglose individualizado de las eventuales entregas a consejeros de acciones, opciones sobre acciones o
cualquier otro instrumento referenciado al valor de la accion, con detalle de:
i) Numero de acciones u opciones concedidas en el afio, y condiciones para su ejercicio;
ii) Numero de opciones ejercidas durante el afio, con indicacion del numero de acciones afectas y el
precio de ejercicio;
i) Numero de opciones pendientes de ejercitar a final de afio, con indicacion de su precio, fecha y
demas requisitos de ejercicio;
iv) Cualquier modificacién durante el afio de las condiciones de ejercicio de opciones ya concedidas.
c) Informacion sobre la relacion, en dicho ejercicio pasado, entre la retribucion obtenida por los consejeros
ejecutivos y los resultados u otras medidas de rendimiento de la sociedad.

Cumple Parcialmente
El articulo 25.9 del Reglamento del Consejo de Administracion prevé que el Consejo de Administracion evaluara la
conveniencia de detallar en la Memoria de la Sociedad toda o parte de la informacion relativa a las retribuciones individuales de
los consejeros durante el ejercicio, de conformidad con las recomendaciones de gobierno corporativo aplicables en cada
momento, sin embargo, hasta la fecha, las retribuciones de los Consejeros constan en la memoria de forma global.

42. Que cuando exista Comision Delegada o Ejecutiva (en adelante, "Comision Delegada"), la estructura de
participacion de las diferentes categorias de consejeros sea similar a la del propio Consejo y su secretario sea el del

Consejo.
Ver epigrafes: B.2.1 y B.2.6

No Aplicable

43. Que el Consejo tenga siempre conocimiento de los asuntos tratados y de las decisiones adoptadas por la
Comision Delegada y que todos los miembros del Consejo reciban copia de las actas de las sesiones de la
Comision Delegada.

No Aplicable

44. Que el Consejo de Administracién constituya en su seno, ademas del Comité de Auditoria exigido por la Ley del
Mercado de Valores, una Comision, o dos comisiones separadas, de Nombramientos y Retribuciones.
Que las reglas de composicion y funcionamiento del Comité de Auditoria y de la Comision o comisiones de
Nombramientos y Retribuciones figuren en el Reglamento del Consejo, e incluyan las siguientes:
a) Que el Consejo designe los miembros de estas Comisiones, teniendo presentes los conocimientos, aptitudes y
experiencia de los consejeros y los cometidos de cada Comision; delibere sobre sus propuestas e informes; y
ante él hayan de dar cuenta, en el primer pleno del Consejo posterior a sus reuniones, de su actividad y
responder del trabajo realizado;
b) Que dichas Comisiones estén compuestas exclusivamente por consejeros externos, con un minimo de tres. Lo
anterior se entiende sin perjuicio de la asistencia de consejeros ejecutivos o altos directivos, cuando asi lo
acuerden de forma expresa los miembros de la Comision.
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c) Que sus Presidentes sean consejeros independientes.
d) Que puedan recabar asesoramiento externo, cuando lo consideren necesario para el desempefio de sus
funciones.

e) Que de sus reuniones se levante acta, de la que se remitira copia a todos los miembros del Consejo.
Ver epigrafes: B.2.1 y B.2.3

Cumple Parcialmente
A pesar de que el Comité de Auditoria y la Comisién de Nombramientos y Retribuciones no estan compuestas exclusivamente
por Consejeros Externos, Renta Corporacion cumple con los Estatutos Sociales y el Reglamento del Consejo de Administracion
que regula que el Comité de Auditoria estara compuesto por 3 consejeros, en su mayoria no ejecutivos y la Comision de
Nombramientos y Retribuciones estara compuesta por 3 consejeros, todos ellos externos en la medida en que sea posible en
atencion a la composicion del Consejo de Administracion.

45. Que la supervision del cumplimiento de los codigos internos de conducta y de las reglas de gobierno corporativo
se atribuya a la Comisién de Auditoria, a la Comision de Nombramientos, o, si existieran de forma separada, a las
de Cumplimiento o Gobierno Corporativo.

Cumple

46. Que los miembros del Comité de Auditoria, y de forma especial su presidente, se designen teniendo en cuenta
sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o gestion de riesgos.

Cumple

47. Que las sociedades cotizadas dispongan de una funcién de auditoria interna que, bajo la supervision del Comité
de Auditoria, vele por el buen funcionamiento de los sistemas de informacion y control interno.

Cumple

48. Que el responsable de la funcion de auditoria interna presente al Comité de Auditoria su plan anual de trabajo; le
informe directamente de las incidencias que se presenten en su desarrollo; y le someta al final de cada ejercicio un
informe de actividades.

Cumple

49. Que la politica de control y gestion de riesgos identifique al menos:
a) Los distintos tipos de riesgo (operativos, tecnolégicos, financieros, legales, reputacionales...) a los que se
enfrenta la sociedad, incluyendo entre los financieros o econémicos, los pasivos contingentes y otros riesgos
fuera de balance;
b) La fijacion del nivel de riesgo que la sociedad considere aceptable;
c¢) Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de que llegaran a
materializarse;
d) Los sistemas de informacién y control interno que se utilizaran para controlar y gestionar los citados riesgos,

incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de balance.
Ver epigrafes: D

Cumple

50. Que corresponda al Comité de Auditoria:
1° En relacién con los sistemas de informacién y control interno:
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a) Supervisar el proceso de elaboracion y la integridad de la informacion financiera relativa a la
sociedad y, en su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la
adecuada delimitacion del perimetro de consolidacion y la correcta aplicacion de los criterios
contables.
b) Revisar periédicamente los sistemas de control interno y gestion de riesgos, para que los
principales riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente.
c) Velar por la independencia y eficacia de la funcion de auditoria interna; proponer la seleccién,
nombramiento, reeleccion y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el
presupuesto de ese servicio; recibir informacion periédica sobre sus actividades; y verificar que la
alta direccion tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes.
d) Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma
confidencial y, si se considera apropiado, anénima las irregularidades de potencial trascendencia,
especialmente financieras y contables, que adviertan en el seno de la empresa.
2° En relacion con el auditor externo:
a) Elevar al Consejo las propuestas de seleccion, nombramiento, reeleccion y sustitucion del auditor
externo, asi como las condiciones de su contratacion.
b) Recibir regularmente del auditor externo informacion sobre el plan de auditoria y los resultados de
su ejecucion, y verificar que la alta direccion tiene en cuenta sus recomendaciones.
c) Asegurar la independencia del auditor externo y, a tal efecto:
i) Que la sociedad comunique como hecho relevante a la CNMV el cambio de auditor y lo
acomparfie de una declaracion sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor
saliente y, si hubieran existido, de su contenido.
ii) Que se asegure de que la sociedad y el auditor respetan las normas vigentes sobre
prestacion de servicios distintos a los de auditoria, los limites a la concentracion del negocio
del auditor y, en general, las demas normas establecidas para asegurar la independencia de
los auditores;
iii) Que en caso de renuncia del auditor externo examine las circunstancias que la hubieran
motivado.
d) En el caso de grupos, favorecer que el auditor del grupo asuma la responsabilidad de las

auditorias de las empresas que lo integren.
Ver epigrafes: B.1.35, B.2.2, B.2.3 y D.3

Cumple

51. Que el Comité de Auditoria pueda convocar a cualquier empleado o directivo de la sociedad, e incluso disponer
que comparezcan sin presencia de ningtn otro directivo.

Cumple

52. Que el Comité de Auditoria informe al Consejo, con caracter previo a la adopcion por éste de las
correspondientes decisiones, sobre los siguientes asuntos sefialados en la Recomendacion 8:
a) La informacién financiera que, por su condicion de cotizada, la sociedad deba hacer publica periédicamente.
El Comité debiera asegurarse de que las cuentas intermedias se formulan con los mismos criterios contables que
las anuales y, a tal fin, considerar la procedencia de una revisién limitada del auditor externo.
b) La creacion o adquisicion de participaciones en entidades de propésito especial o domiciliadas en paises o
territorios que tengan la consideracién de paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones u
operaciones de naturaleza analoga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.
¢) Las operaciones vinculadas, salvo que esa funcion de informe previo haya sido atribuida a otra Comision de
las de supervision y control.
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Ver epigrafes: B.2.2 y B.2.3

Cumple

53. Que el Consejo de Administracién procure presentar las cuentas a la Junta General sin reservas ni salvedades
en el informe de auditoria y que, en los supuestos excepcionales en que existan, tanto el Presidente del Comité de
Auditoria como los auditores expliquen con claridad a los accionistas el contenido y alcance de dichas reservas o

salvedades.
Ver epigrafe: B.1.38

Cumple

54. Que la mayoria de los miembros de la Comision de Nombramientos -o de Nombramientos y Retribuciones, si

fueran una sola- sean consejeros independientes.
Ver epigrafe: B.2.1

Explique
Explicado en el punto 44

55. Que correspondan a la Comisién de Nombramientos, ademéas de las funciones indicadas en las
Recomendaciones precedentes, las siguientes:
a) Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el Consejo, definir, en consecuencia,
las funciones y aptitudes necesarias en los candidatos que deban cubrir cada vacante, y evaluar el tiempo y
dedicacioén precisos para que puedan desempefar bien su cometido.
b) Examinar u organizar, de la forma que se entienda adecuada, la sucesion del Presidente y del primer ejecutivo
y, en su caso, hacer propuestas al Consejo, para que dicha sucesion se produzca de forma ordenada y bien
planificada.
c) Informar los nombramientos y ceses de altos directivos que el primer ejecutivo proponga al Consejo.
d) Informar al Consejo sobre las cuestiones de diversidad de género sefialadas en la Recomendacion 14 de este
Cadigo.

Ver epigrafe: B.2.3

Cumple

56. Que la Comision de Nombramientos consulte al Presidente y al primer ejecutivo de la sociedad, especialmente
cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos.
Y que cualquier consejero pueda solicitar de la Comision de Nombramientos que tome en consideracion, por si
los considerara idoneos, potenciales candidatos para cubrir vacantes de consejero.

Cumple

57. Que corresponda a la Comision de Retribuciones, ademas de las funciones indicadas en las Recomendaciones
precedentes, las siguientes:
a) Proponer al Consejo de Administracion:
i) La politica de retribucion de los consejeros y altos directivos;
ii) La retribucién individual de los consejeros ejecutivos y las demas condiciones de sus contratos.
iii) Las condiciones basicas de los contratos de los altos directivos.

b) Velar por la observancia de la politica retributiva establecida por la sociedad.
Ver epigrafes: B.1.14 y B.2.3



Cumple

58. Que la Comision de Retribuciones consulte al Presidente y al primer ejecutivo de la sociedad, especialmente
cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos y altos directivos.

Cumple

G - OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

Si considera que existe algtin principio o aspecto relevante relativo a las practicas de gobierno corporativo aplicado
por su sociedad, que no ha sido abordado por el presente Informe, a continuacién, mencione y explique su

contenido.
Si:

A) En el punto B.1.11 apartado a) cabe destacar que la mayor parte del importe que se ha computado como otros corresponde
a indemnizaciones abonadas como consecuencia de las salidas de la compafiia de algunos consejeros ejecutivos durante el
afio 2008. La cantidad de 5.272 incluye también el sueldo de esos consejeros ejecutivos hasta la fecha en la que
permanecieron en la sociedad. Por tanto, sin computar el sueldo y las indemnizaciones que recibieron estos consejeros durante
el 2008 el importe reflejado se reduce a la cantidad de 1.696.

B) En el punto B.1.11 apartado d): remuneracion total consejeros /beneficio atribuido a la sociedad dominante (expresado en
%), aparece un 0% ya que no se puede calcular el porcentaje sobre los resultados negativos de la sociedad.

C) En el punto B.1.12 Remuneracion total alta direccién esta incluida la remuneracion de Juan Velayos Lluis, David Vila Balta y
Margarita Cardona Tur durante el tiempo que fueron Secretario General, Director General de Operaciones y Auditora Interna
respectivamente.

D) En el punto E.7 los datos de asistencia a la Junta General son un total de 73,628%. Aqui esta incluido el 0,794%
correspondiente a la autocartera de la sociedad.

Dentro de este apartado podra incluirse cualquier otra informacion, aclaracion o matiz, relacionados con los
anteriores apartados del informe, en la medida en que sean relevantes y no reiterativos.

En concreto, indique si la sociedad esta sometida a legislacion diferente a la espafiola en materia de gobierno
corporativo y, en su caso, incluya aquella informacién que esté obligada a suministrar y sea distinta de la exigida en
el presente informe.

Definicién vinculante de consejero independiente:

Indique si alguno de los consejeros independientes tiene o ha tenido alguna relacién con la sociedad, sus accionistas
significativos o sus directivos, que de haber sido suficientemente significativa o importante, habria determinado que el
consejero no pudiera ser considerado como independiente de conformidad con la definicion recogida en el apartado 5 del
Cadigo Unificado de buen gobierno:
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NO

Fecha y firma:

Este informe anual de gobierno corporativo ha sido aprobado por el Consejo de Administracion de la sociedad, en su

sesion de fecha

31/03/2009

Indique si ha habido Consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en relacién con la aprobacion del

presente Informe.

NO
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RENTA CORPORACION REAL ESTATE, S.A.
Formulacién de las cuentas anuales consolidadas

El Consejo de Administracion de la sociedad Renta Corporacion Real Estate, S.A. en fecha
31 de marzo de 2009, y en cumplimiento de los requisitos establecidos en el articulo 171 de
la Ley de Sociedades Anénimas y del articulo 37 del Cdédigo de Comercio, procede a
formular las Cuentas anuales consolidadas de Renta Corporacion Real Estate, S.A. y sus
sociedades dependientes, y el informe de gestion del ejercicio comprendido entre el 1 de
enero de 2008 y el 31 de diciembre de 2008, las cuales vienen constituidas por los
documentos que preceden a este escrito, cuyas hojas se presentan numeradas
correlativamente de la 1 a la 79 ambas inclusive, firmadas, a efectos de identificacion, por el
Secretario del Consejo de Administracion de la Sociedad, D. Javier Carrasco Brugada.

FIRMANTES:

D Dav1d Vlla Balta

D. Luis Hernandez de Cabanyes
Presidente y Consejero Delegado

D. Carlos Solchaga Catalan

Vocal /

[ A—————

D. Carlos Tus Trias de Bes

(\hﬁal

D. Blas Herrero Fernandez

[’ . .’
D. César A_Gibernau Ausio

) R —
D. Javier Carrasco Brugada
Secretario no consejero
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D. Juan Gallostr gern
Vocal

D. Ramchand Wadhumal Bhavnani
Vocal
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D. Pedro Nuyeno Iniesta
Vocal

Al

DnAa. Elena Hernandez de Cabanyes
Vocal






