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INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS
A los Accionistas de Renta Corporacion Real Estate, S.A.

Hemos auditado las cuentas anuales consolidadas de Renta Corporacion Real Estate, S.A. (la “Sociedad
dominante”) y sociedades dependientes (el “Grupo consolidado™) que comprenden el balance consolidado al
31 de diciembre de 2011, la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada, el estado del resultado global
consolidado, el estado de cambios en el patrimonio neto consclidado, el estado de flujos de efectivo
consolidado y la memoria consolidada correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha. Como
se indica en la nota 2 de la memoria consolidada adjunta, los Administradores de la Sociedad dominante
son responsables de la formulacién de las cuentas anuales del Grupo consolidado, de acuerdo con las
Normas Internacionales de Informacién Financiera, adoptadas por la Union Europea, y demas
disposiciones del marco normativo de informacién financiera aplicable al Grupo consolidado. Nuestra
responsabilidad es expresar una opinién sobre las citadas cuentas anuales consolidadas en su conjunto,
basada en el trabajo realizado de acuerdo con la normativa reguladora de la actividad de auditoria de
cuentas vigente en Espafia, que requiere el examen, mediante la realizacion de pruebas selectivas, de la
evidencia justificativa de las cuentas anuales consolidadas y la evaluacién de si su presentacién, los
principios y criterios contables utilizados y las estimaciones realizadas estan de acuerdo con el marco
normativo de informacion financiera que resulta de aplicacion.

En nuestra opinion, las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2011 adjuntas expresan, en todos los
aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio consolidado y de la situacién financiera consolidada de
Renta Corporacién Real Estate, S.A. y sociedades dependientes al 31 de diciembre de 2011, asi como de los
resultados consolidados de sus operaciones y de los flujos de efectivo consolidados correspondientes al
ejercicio anual terminado en dicha fecha de conformidad con las Normas Internacionales de Informacién
Financiera, adoptadas por la Unién Europea, y demas disposiciones del marco normativo de informacién
financiera que resultan de aplicacion.

Sin que afecte a nuestra opinién de auditoria, llamamos la atencién respecto de lo sefialado en la nota 5.2 de
la memoria consolidada adjunta, en la que se indica que los Administradores de la Sociedad dominante han
formulado las presentes cuentas anuales consolidadas bajo el principio de gestion continuada. No obstante,
tal como se indica en la mencionada nota, existen algunas circunstancias que dificultan la capacidad del
Grupo consolidado para seguir como empresa en funcionamiento, siendo compensadas estas circunstancias
por otras que mitigan las dificultades originadas por las primeras. Sin embargo, las condiciones actuales del
mercado inmobiliario y la propia duda que generan los factores causantes descritos en dicha nota, ponen de
manifiesto la existencia de una incertidumbre sobre la capacidad del Grupo consolidado para continuar con
sus operaciones.

El informe de gestibn consolidado adjunto del ejercicio 2011 contiene las explicaciones que los
Administradores de Renta Corporacién Real Estate, S.A. consideran oportunas sobre la situaciéon del Grupo
consolidado, la evolucioén de sus negocios y sobre otros asuntos y no forma parte integrante de las cuentas
anuales cefisplidadas. Hemos verificado que la informacién contable que contiene el citado informe de
gestibn-¢onsolidado concuerda con la de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2011. Nuestro trabajo
comg’ audito ? se limita a la verificacién del informe de gestién consolidado con el alcance mencionado en

est¢ mismo pérrafo y no incluye la revisién de informacién distinta de la obtenida a partir de los registros
contables d enta Corporacién Real Estate, S.A. y sociedades dependientes.
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RENTA CORPORACION REAL ESTATE, S.A.
Balances de situacion consolidados al 31 de diciembre de 2011 y 2010
(Expresados en miles de Euros)

A 31 de diciembre

s

ACTIVOS Nota 2011 2010
Activos no corrientes
Inmovilizade material 8 229 584
Activos intangibles 7 1.003 1.647
[nversiones en asociadas ] - 164
Cuentas a cobrar a largo plazo 10 138 13.623
Activos financieros disponibles para la venta 11.1 420 344
Activos par impuestos diferidos 19 1.286 858
Total activos no corrientes 3.076 17.220
Activos corrientes
Existencias 12 183.740 266.997
Clientes y otras cuentas a cobrar 10 4,300 8.803
Préstamos y deudas con partes vinculadas 34.6 2,985 2.108
Activos financieros mantenidos hasta su vencimiento 11.2 54 181
Efectivo y equivalentes al efectivo 13 3.273 21.749
Total activos corrientes 194.352 299.838 |
Total activos 197.428 317.058 |
i
—A .
{TX

Las notas adjuntas incluidas en las paginas 7 a 72 son-parte integrante de estas cuentas anuales consolidadas
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RENTA CORPORACION REAL ESTATE, S.A.

Balances de situacion consolidados al 31 de diciembre de 2011 y 2010

(Expresados en miles de Euros)

PASIVOS Y A 31 de diciembre
PATRIMONIO NETO Nota 2011 2010
Capital y reservas afribuibles a los accionistas de la Sociedad
Capital y prima de emisién 14 110.268 110.268
Acciones propias 14.2 (2.199) {3.285)
Diferencia acumulada de conversion 15 (6.063) {5.141)
Ganancias acumuladas y otras reservas 16 (143.747) | (57.963)
Resultado del ejercicio atribuido a la Sociedad Dominante 16.5 3.292 (84.879)
Total patrimonio neto {38.449) | (41.000}
PASIVOS
Pasivos no corrientes
Provisidn para riesgos y gastos 32 4.512 4,120
Impuestos diferidos 19 2.200 2.860
Proveedores y otras cuentas a pagar 17 12.625 13.400
Deudas financieras 18 180.337 -
199.674 20.380
Pasivos corrientes
Proveedores y otras cuentas a pagar 17 19.769 18.267
Deudas financieras 18 16.434 319.411
Total pasivos corrientes 36.203 337.678
Total pasivos 235.877 358.0568
Total patrimonio neto y pasivos 197.428 | 317.058

Las notas adjuntas incluidas en las paginas 7 a 72 son parte integrante de estas cuentas anuales consolidadas
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RENTA CORPORACION REAL ESTATE, S.A.

Cuentas de pérdidas y ganancias consolidadas correspondientes a los gjercicios
anuales terminados el 31 de diciembre de 2011 y 2010

(Expresadas en miles de Euros)

Ejercicio finalizado a 31
de diciembre

Nota 2011 2010
Ingresos ordinarios 201 150.918 58.201
Otros ingresos de explotacion 20.2 5.830 3.019
Consumo de mercaderias 21 (134.355) (58.056)
Gasto por prestaciones a los empleados 24 (5.721) (8.152)
Gastos por servicios exteriores 231 (8.262) (9.941)
Otros tributos 23.2 {1.085) (3.381)
Amartizacién, pérdidas relacionadas con aclivos 22 (4.534) (3.662)
Excesos de provisiones 22 1.720 1.746
Resultados por enajenacion de inmovilizado 22 {200) (91}
Resultado consolidado de explotacién 4.311 (20.317)
Ingresos financieros 1.660 191
Gastos financieros (3.193) (18.700)
Costes financieros netos 26 (1.533) (18.509)
Participacion (pérdida)/ beneficio de asociadas g - 26
Resultado consolidado antes de impuestos 2.778 (38.800)
Impuesto sobre Sociedades 27 514 (46.079)
Resultado consolidado del ejercicio 3.292 (84.879)
Atribuible a:
Accionistas de la Sociedad 3.292 (84.879)
Ganancias/{pérdidas) por accién para e! beneficio atribuible a los
faccionistas de la Sociedad durante el ejercicio
(expresado en Eures por accion)
- Basicas 29 0,12 (3,15)
- Diluidas 29 0.12 (3,15)
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Las notas adjuntas incluidas en las paginas 7 a 72 son parte inlegranie de esias cuentas anuales consolidadas
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RENTA CORPORACION REAL ESTATE, S.A.
Estados de resultados globales consolidados correspondientes a los ejercicios anuales
terminados el 31 de diciembre de 2011 y 2010
(Expresados en miles de Euros)

Ejercicio finalizado a
31 de diciembre
2011 2010

Resultado de la cuenta de pérdidas y ganancias o 3,292 {84.879)

Ingresos y gastos imputados directamente al patrimanio neto
Por valoracion de instrumentos financieros
- Activos financieros disponibles para la venta - -
- Otros ingresos / gastos - -
Por coberturas de flujos de efectivo
- Bruto - 419
- Efecto fiscal - (109)
Subvencicnes, donaciones y legados recibidos - -
Plan de accicnes

Diferencias de conversidn (922) 1154

Transferencias a la cuenta de pérdidas y ganancias - }
Por valoracién de instrumentos financieros - -
- Activos financieros disponibles para la venta - -
- Otros ingresos / gastos - -
Por coberturas de flujos de efectivo - -
Subvencicnes, donaciones y legados recibidos - -
Efecto impositivo - -

Resultado global total del afio 2.370 (83.415)
Atribuibles a:
-los accionistas de la Sociedad 2.370 (83.415)

TOTAL DE INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS 2.370 (83.415)

Las notas adjuntas incluidas en las paginas 7 a 72 son parte integrante de estas cuentas anuales consolidadas
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RENTA CORPORACION REAL ESTATE, S.A.
Estados de cambios en el patrimonio neto consolidado al 31 de diciembre de 2011 y 2010
{Expresados en miles de Euros)

Afribulble a los accionistas de la Sociedad
Reservas y
resultado del
ejercicio
Diferencias | atribuibleala
Acciones acumulada socledad Total
Capital Propias | de conversién dominante | patrimonio
Notas | {Nota 14) {Nota 14.2) {Nota 16) (Nota 16) neto
Saldo a 31 de diciembre de 2009 110.268 {4.052) (6.295) (57.741) 42.180
Instrumentos de coberfura de flujos
de efectivo 16
- Bruto - - 419 419
- Efecto fiscal - - - (109) (109}
Diferencias de conversion 15 - 1.154 - 1.154
Resuliado del ejercicio 16.5 - - (84.879) (84.879)
Total ingresos y gastos del ejercicio - 1.i54 {84.569) (83.415)
Reserva Plan Acciones 16 - {405) (405)
Enajenacién acciones propias 14.2 767 - - 767
Ctras variaciones 16 - - - {127) {127)
Saldo a 31 de diclembre de 2010 110.268 {3.285) (5.141}) {142.842) {41.000}
Diferencias de conversidn 15 - - (922) - (922)
Resultado del gjercicio 16.5 - - - 3.292 3.292
Total ingresos y gastos del gjercicio - - {922} 3.292 2.370
Reserva Plan Acciones 16 - - - 73 73
Enajenacion acciones propias 14.2 - 1.086 - (1.086) -
Oflras variaciones 16 - - - 108 108
Saldo a 31 de diciembre de 2011 110.268 (2.199) (6.063) (140.455) (38.449)
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Las notas adjuntas incluidas en las paginas 7 a 72 son parle integrante de estas cuentas anuales consolidadas
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RENTA CORPORACION REAL ESTATE, S.A.
Estados de fiujos de efectivo consolidados a 31 de diciembre de 2011 y 2010

{(Expresados en miles de Euros)

Ejercicio finalizado
31 de diciembre

Notas 2011 2010

Flujos de efectivo de actividades de expletacion
Efectivo (utilizado)/generado por las operaciones k¥ 108.547 5.481
Intereses pagados 26 (979) (1.186)
Efective nelo (utilizado)/generado en aclividades de explotacidn 107.568 4.295
Flujos de efectivo de actividades de Inversién
IAdguisicion de inmovilizado material 8 (107 (14)
Ingresos por venta de inmovilizado material 8 - 4
Idquisicion de activos intangibles 7 (111) (400)
Préstamos a partes vinculadas 34.6 - (2.250)
Depésitos y fianzas 10 - {61)
Reembolsc de depositos y fianzas 10 - 62
lActivos financleros mantenidos hasta su vencimiento 11.2 (1.910) 2.814
Otros aclives financieros 1.089 -
Efectiva neto (ulilizado}generado en actividades de Iinversion (1.039) 155
Flujos de efectivo de actividades de financlaclon
Enajenacién de acciones propias 14.2 - 767
Obtencion de financiacién 18 191.596 20.640
Reembolso de financiacidn 18 (312.660} (21.461)
Aplazamiento VA 17 (3.941}) {(4.685)
Efectivo neto (utilizado)generado en actividades de financiacion (125.005} (4.739)
Efectivo y equivalentes al efective al inicio del ejercicio 13 21.749 22.038
Efectivo y equivalentes al efective al cierre del ejercicio 13 3.273 21.749
(Disminucién)/aumente neto de efectivo y equivalentes al efectivo {18.476) (289)
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Las notas adjuntas incluidas en las paginas 7 a 72 son parte integrante de estas cuentas anuales consolidadas
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RENTA CORPORACION REAL ESTATE, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
Memoria de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2011
{Importes expresados en miles de euros)

1. Informacion general

Renta Corporacidén Real Estate, S.A. (en adelante, la Scciedad) es una sociedad inmobiliaria
que al cierre del ejercicio 2011 cuenta con un grupo (en adelante, el Grupo), formado por 17
sociedades (2010: 24 sociedades). Renta Corporacion Real Estate, S.A., como sociedad
dominante y 16 sociedades dependientes. El Anexo | a estas notas recoge informacion
adicional respecto de las entidades incluidas en el perimetro de consclidacion y la situacion
de las mismas al cierre del ejercicio 2011.

A efectos de la preparacion de las cuentas anuales consolidadas, se entiende que existe un
grupo cuando la dominante tiene una o mas entidades dependientes, siendo éstas aquellas
sobre las que la dominante tiene el control, bien de forma directa o indirecta. Los principios
aplicados en la elaboracion de las cuentas anuales consolidadas del Grupo, asi como el
perimetro de consolidacién se detallan en la Nota 3.1.

Con fechas 15 de marzo, 12 de junio y 1 de agosto de 2007 se constituyeron tres
sociedades en Luxemburgo denominadas Tanit Corporation, S.a.r.l.,, Medas Corporation
S.arl y Fedra, S.a.r.l. respectivamente. Este hecho supuso su incorporacion en el grupo
consolidado a partir de dicha fecha.

Con fecha 9 de julio de 2007, Renta Corporacion Real Estate, S.A. constituyé en Estados
Unidos la sociedad Renta Corporation (USA). Este hecho supusc su incorporacion en el
grupo consoclidado a partir de dicha fecha.

Con fechas 11 de julio, 18 de julio y 26 de julioc de 2007 Renta Corporation constituyd tres
sociedades en Nueva York denominadas RC1, LLC;, RCIl, LLC y RC Ill, LLC
respectivamente. Este hecho supuso su incorporacién en el grupo consolidado a partir de
dicha fecha.

Con fecha 6 de mayo de 2008 se elevé a publico el acuerdo adoptado por el socio Unico en
fecha 12 de marzo de 2008 de fusidn por absorcién de la sociedad Renta Corporacion Real
Estate O.N., S.A.U. (sociedad absorbente) con las sociedades Renta Corporacién Real
Estate R.A., S.A.U. y Renta Corporacidén Real Estate G.O., S.L.U. (sociedades absorbidas),
con la consiguiente disclucion de las sociedades absorbidas y con efectos contables
retroactivos al 1 de enerc de 2008. Posteriormente, se efectud el cambio de denominacién
social de la sociedad absorhente por Renta Corporacion Real Estate ES, S.A.U.

Durante el 2008 vari6 el porcentaje de participacion en la sociedad asociada Mixta Africa,
S.A. pasando del 18,55% a 31 de diciembre de 2007 al 4,55% a 31 de diciembre de 2008,
por lo que unido a la incorporacién de nuevos consejeros en el Consejo de Administracién
de la sociedad, la participacion en esta sociedad ha pasado a clasificarse como un activo
financiero disponible para la venta.

Con fecha 1 de noviembre de 2008 se produjo la fusiéon por absorciéon de las sociedades
luxemburguesas Norfeu, S.a.r.l. y Fedra, S.a.r.l. con Renta Corporacion Luxembourg, S.a.r.l.

Con fecha 12 de marzo de 2009, se constituyoé en Londres la sociedad Palmerston and
Compton Ltd. Este hecho supuso su incorporacion en el Grupo consolidado a partir de dicha
fecha.

Via Augusta 252-260 - 08017 Barcelena~ Espaiia
Tel (+34) 83 494 S8 70 - Fax (+34) 93 439 28 00 7



RENTA CORPORACION REAL ESTATE, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
Memoaoria de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2011
(Importes expresados en miles de euros)

Con fecha 24 de junio de 2009, se constituyd en Paris la sociedad Renta Corporaciéon Real
Estate France, S.A.S.U., a través de la cual, el Grupo desarrolla el negocio en Francia, en
sustitucion de Groupe Immobilier Renta Corporacién, S.A.S.U. Este hecho supuso su
incorporacion en el Grupo consolidado a partir de dicha fecha.

Con fecha 29 de junio de 2010 la sociedad Renta Corporacion Real Estate ES, S.A. adquirié
la Sociedad Navia Avanza, S.L. (Sociedad Uniperscnal) mediante la compra de la totalidad
de las participaciones a la sociedad Renta Corporacion Real Estate, S.A.

Asimismo, durante el gjercicio 2010 la sociedad Renta Corporacién Real Estate ES, S.A,,
como consecuencia del antiguo acuerdo con las entidades financieras en el marco de la
refinanciacion llevada a cabo en mayo de 2009, v en base al cumplimiento de una de las
clausulas de dicho acuerdo, credé una sociedad para cada una de las operaciones
realizadas, por lo que constituyo las siguientes sociedades:

o Con fecha 12 de julio de 2010 se constituyeron las sociedades Renta
Corporacién Real Estate 1, S.L. (Sociedad Unipersonal) y Renta Corporacion
Real Estate 2, S.L. (Sociedad Uniperscnal).

+« Con fecha 29 de julio de 2010 se constituyeron las sociedades Renta
Corporacién Real Estate 3, S.L. (Sociedad Unipersonal) y Renta Corporacion
Real Estate 4, S.L. (Sociedad Unipersonal).

« Con fecha 4 de octubre de 2010 se constituyeron las sociedades Renta
Corporacién Real Estate 5, S.L. {(Sociedad Unipersonal) y Renta Corporacién
Real Estate 6, S.L. {Sociedad Unipersonal).

o Confecha 17 de diciembre de 2010 se constituy6 la sociedad Renta Corporacién
Real Estate 7, S.L. (Sociedad Unipersonal). :

Durante el ejercicio 2011 se han producido los siguientes movimientos:

o Con fecha 3 de febrero de 2011 se disolvieron las Sociedades RCII, LLC y RC Il
LLC domiciliadas en New York.

o Con fecha 6 de mayo de 2011 la sociedad Navia Avanza, S.L. (Sociedad
Unipersonal) cambié su denominacién social por Renta Corporacién Core
Business, S.L. (Sociedad Unipersonal).

e Con fecha 27 de julio de 2011 se disolvid la Sociedad Masella Oeste, S.L.

¢« Con fecha 28 de septiembre de 2011 se disolvieron las Sociedades Renta
Corporacién Real Estate 4 S.L. (Sociedad Unipersonal} y Renta Corporacién Real
Estate 7 S.L. (Sociedad Unipersonal} debido a la venta de la totalidad de las
existencias que agrupaba cada una de las sociedades.

o Con fecha 7 de octubre de 2011 se disolvid la Sociedad RC1, LLC domiciliada en
New York.
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o Con fecha 31 de diciembre de 2011 la Sociedad Renta Corporation (USA) efectud
una ampliacion de capital por importe total de 6.082 miles de euros, dicha
ampliacion de capital fue suscripta por Renta Corporacién Real Estate Finance,
S.L. (Sociedad Unipersonal).

El resto de participaciones en las sociedades que integran el perimetro de consolidacion se
han mantenido sin variacion.

El domicilio social de Renta Corporacion Real Estate, S.A., se encuentra en Barcelona en
Via Augusta, numero 252-260 y con C.I.LF. nimero A-62.385.729, donde se encuentran sus
oficinas principales.

El Grupo distribuye sus actividades en dos unidades de negocio: edificios y suelo, con los
siguientes cometidos:

° Edificios. Dentro de esta clasificacion agrupamos, basicamente, dos tipos de
operaciones: la adquisicion de edificios residenciales y de grandes edificios urbanos,
normalmente de oficinas o industriales, para su transformacion y posterior venta. La
fase de transformacion de edificios suele comprender cambios de uso, mejoras fisicas
de los edificios y reposicionamiento en el mercado, a través de la mejora de la
rentabilidad.

o Suelo. Adquisicion de complejos inmobiliarios de gran dimension para su
transformacién y posterior venta. La fase de transformacion se lleva a cabo mediante
el disefio y posterior tramitacion de modificaciones en el uso de inmueble yfo
planeamiento actual, creando como producte suelo finalista apto para edificar, para su
posterior edificacion o venta.

Las dos unidades de negocio realizan la misma actividad y aplican practicamente el mismo
proceso de negocio, consistente en la adquisicibn de activos inmobiliarios para su
transformacion y venta. Este proceso de transformacién tiene como mismo objetivo principal
la creacidon de valor mediante la adaptacion de los inmuebles a las necesidades de la
demanda de cada mercado. Las unidades de negocio difieren en la tipologia de activos
inmobiliarios adquiridos y en el tipo de fransformacion aplicada con el objetivo de maximizar
el valor en la venta.

Dentro de estos procesos de transformacion, el Grupo actia sobre diferentes elementos que
configuran el activo inmobiliario y su valoracion. Dichos elementos de transformacion son: el
estado fisico, la utilizacion y los usos, la situacion arrendaticia y de rentabilidad, los
condicionantes urbanisticos, determinados aspectos juridicos, el fraccionamiento ©
agregacion de inmuebles, etc.

El Grupo opera principalmente en el mercado nacional, con presencia ademas de Francia,
Inglaterra, Alemania y Estados Unidos.

Con fecha 30 de marzo de 2012, los Administradores del Grupo Consolidado formulan las
cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2011.

No se prevén cambios en las presentes Cuentas Anuales Consolidadas como consecuencia
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de su aprobacion por la Junta General de Accionistas.

2. Bases de presentacion

Los estados financieros consolidados del Grupo se han preparado a partir de los registros
contables de Renta Corporacion Real Estate, S.A. y de las sociedades consolidadas, e
incluyen los ajustes y reclasificaciones para la homogeneizacién valorativa con la Sociedad
dominante. Dichos estados financieros consolidados del Grupo se han preparado de
acuerdo con las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF} e interpretaciones
CINIIF adoptadas para su utilizacién en la Unién Europea y aprobadas por los Reglamentos
de la Comision Europea (NIfF-UE) y que estan vigentes a 31 de diciembre de 2011.

La preparacion de estados financieros conformes con las NIIF exige el uso de ciertas
estimaciones contables criticas. También exige a la direccion que ejerza su juicio en el
proceso de aplicar las politicas contables de! Grupo. En la Nota 5 se revelan las areas que
implican un mayor grado de juicio o complejidad o las areas donde las hipdtesis y
estimaciones son significativas para los estados financieros consolidados.

Las presentes cuentas anuales consolidadas se han elaborado de acuerdo con el enfoque
de coste histérico, modificado en aquellos casos establecidos por las propias NIIF-UE en las
que determinados activos y pasivos se valoran a su valor razonable.

2.1. Normas, modificaciones e interpretaciones obligatorias para todos los ejercicios
comenzados el 1 de enero de 2011

- NIC 24, “Informacién a revelar sobre paites vinculadas”.

- NIC 32 (Modificacion), “Clasificacion de las emisiones de derechos”.

- NIIF 1 {Modificacién), "Exencién limitada del requisito de revelar informacion
comparativa conforme a la NIIF 7, aplicable a las entidades que adopten por primera
vez las NIIF".

- CINIIF 14 (Modificacién), “Pagos anticipados cuando existe la obligacion de mantener
un nivel minimo de financiacién”,

- CINIIF 19, “Cancelacion de pasivos financieros con instrumentos de patrimonio”.

Del analisis de estas nuevas normas contables e interpretaciones a aplicar en los ejercicios
que se inicien a partir del 1 de enero de 2011, no espera que su aplicacion tenga efectos
significativos sobre los estados financieros de! Grupo.

Proyecto de mejoras de 2010

El proyecto de mejoras de 2010 publicado por el IASB en mayo 2010 incluye las siguientes
modificaciones:

- NIIF 1, “Adopcion por primera vez de las NIIF”.

- NIIF 3, “Combinaciones de negocios”.

- NIIF 7, “Instrumentos financieros; Informacion a revelar”.
- NIC 1, "Presentacion de estados financieros”,

- NIC 27, “Estados financieros consolidados y separados”.
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- NIC 34, “Informacién financiera intermedia”.
- CINIIF 13, "Programas de fidelizacion de clientes”.

Del andlisis de estas nuevas normas contables e interpretaciones el Grupo no esperaba que
su aplicacidn tuviera efectos significativos sobre los estados financieros.

2.2. Normas, modificaciones e interpretaciones a las normas existentes que no han sido
adoptadas por la Union Europea a la fecha de esta nota

A la fecha de formulacion de estas cuentas anuales consolidadas, el IASB y el IFRS
Interpretations Committee habian publicado las normas, modificaciones e interpretaciones
que se detallan a continuacién, que estan pendientes de adopcion por parte de la Unién
Europea.

- NIIF 9, “Instrumentos financieros”.

- NIIF 7 (Modificacion), “Informacién a revelar — Trasparencia de activos financieros”.

- NIIF 10, “Estados financieros consclidados”.

- NIIF 1 (Modificacion), “Elevado nivel de hiperinflacion y eliminacién de las fechas fijas
aplicables a primeros adoptantes”.

- NIC 12 (Modificacion), "Impuesto diferido: Recuperacién de los activos subyacentes”.

- NIIF 11, “Acuerdos conjuntos”.

- NIIF 12, “Desglose sobre participaciones en otras entidades”.

- NIC 27 (Modificacion), “Estados financieros separados”.

- NIC 28 (Modificacidn), “Inversiones en entidades asociadas y negocios conjuntos”.

- NIIF 13, “Valoracion a valor razonable”,

- NIC 1 (Mcdificacién), “Presentacion de estados financieros”.

- NIC 19 (Modificacién), “Retribucion a los empleados”,

- NIIF 20, “Costes de eliminacion de residuos en la fase de produccion de una mina a
cielo abierto”.

- NIC 32 (Modificacion) y NIIF 7 (Modificacion), “Compensacion de activos financieros
con pasivos financieros”.

- NIIF 1 (Modificacion), “Préstamos Publicos”.

No se espera que la nueva norma/ modificacion/ interpretacién tenga un efecto significativo
en los estados financieros del Grupo.

Los requerimientos de las normas anteriormente mencionadas han sido aplicados en pleno y
por lo tanto los estados financieros reflejan la imagen fiel de los activos, de la posicion
financiera y de los resultados de ias operaciones del Grupo.

Las cifras contenidas en los documentos que componen estas cuentas anuales
consolidadas (balance de situacién, cuenta de pérdidas y ganancias, estado del resultado
giobal consolidado, estado de cambios en el patrimonio neto, estado de flujos de efectivo y
memoria) se muestran en miles de euros, y son comparativas con las del gjercicio anterior.

Las sociedades del Grupo cierran el ejercicio el 31 de diciembre siendo las cuentas a dicha
fecha las utilizadas en la consolidacién, excepto la sociedad Groupe Immobilier Renta
Carporacion, S.A.S.U. la cual cierra su ejercicio el 31 de marzo.
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Resumen de las principales politicas contables

Principios de consolidacion

Dependientes

Dependientes son todas las entidades sobre las que el Grupo tiene poder para dirigir
las politicas financieras y de explotacién. Se presume gue hay control cuando la
participacidén es superior a la mitad de los derechos de voto, a menos que el control
esté limitado por acuerdos contractuales u otras circunstancias. A la hora de evaluar si
el Grupo controla otra entidad se considera la existencia y el efecto de los derechos
potenciales de voto que sean actualmente egjercitables o convertibles.

Las dependientes se consolidan a partir de la fecha en que se transfiere el control de
forma efectiva al Grupo, y se excluyen de la consolidacién en la fecha en que cesa el
mismo.

Se eliminan las transacciones intercompariias, los saldos y las ganancias no
realizadas de transacciones entre entidades del Grupo. Las pérdidas no realizadas
también se eliminan, a menos que la transaccidén proporcione evidencia de una
pérdida por deterioro del activo transferido. Cuando es necesario para asegurar su
uniformidad con las politicas adoptadas por el Grupo, se modifican las politicas
contables de las dependientes.

En el Anexo | a estas notas se desglosan los datos de todas las sociedades
dependientes incluidas en el perimetro de consolidacién por el método de integracién
global.

Asociadas

Asociadas son todas las entidades sobre las que el Grupo ejerce influencia
significativa que se presume cuando la participacion en el capital de la asociada se
sitta entre un 20% y un 50% de los derechos de voto y la correspondiente
representacion en los organos de administracién de la sociedad participada. En el
caso de que el Grupo ostente una participacion inferior al 20%, se clasifica como una
sociedad asociada siempre que el Grupo ejerza una influencia significativa en las
decisiones sobre politicas financieras y de explotacién de la sociedad participada. Las
inversiones en asociadas se contabilizan por el método de puesta en equivalencia e
inicialmente se reconocen por su coste.

La participacidn del Grupo en las pérdidas o ganancias posteriores a la adquisicion de
sus asociadas, asi como las ganancias o pérdidas de dilucion de la participacién, se
reconocen en la cuenta de resultados. Los movimientos posteriores a la adquisicién
acumulados se ajustan confra el importe en libros de la inversidn. Cuando la
participacion del Grupo en las pérdidas de una asociada es igual o superior a su
participacion en la misma, incluida cualquier otra cuenta a cobrar no asegurada, el
Grupo no reconoce pérdidas adicionales, a no ser que haya incurrido en obligaciones
o realizado pagos en nombre de la asociada.

Las ganancias no realizadas por transacciones entre el Grupo y sus asociadas se
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eliminan en funcion del porcentaje de participacion del Grupo en éstas. También se
eliminan las pérdidas no realizadas, excepto si la transaccién proporciona evidencia
de pérdida por deterioro del activo que se transfiere. Cuandc es necesario para
asegurar su uniformidad con las politicas adoptadas por el Grupo, se modifican las
politicas contables de las asociadas.

En el gjercicio 2011 no hay ninguna entidad asociada incluida en el perimetro de
consolidacion por el método de puesta en equivalencia. En el ejercicio 2010 la Unica
entidad asociada que si lo hacia era Masella Oeste, S.L., donde Renta Corporacion
Real Estate ES, S.A. tenia un porcentaje de participacion de un 40%.

3.2 Informacion financiera por segmentos

La informacién sobre los segmentos de explotacion se presenta de acuerdo con la
informacion interna que se suministra a la maxima autoridad en la toma de decisiones. Se
ha identificado como la maxima autoridad en la toma de decisiones, que es responsable de
asignar los acuerdos y evaluar el rendimiento de los segmentos de explotacién, al comité
directivo encargado de la toma de decisiones estratégicas.

3.3 Inmovilizado intangible

El Inmovilizado intangible incluye las aplicaciones informaticas, que recogen las licencias
para programas informaticos adquiridas a terceros y que se capitalizan sobre la base de los
costes en que se han incurrido para adquirirlas y prepararlas para usar el programa
especifico. Estos costes se amortizan durante sus vidas Utiles estimadas (cuatro afios)
siguiendo el método lineal.

Los gastos relacionados con el mantenimiento de programas informaticos se reconocen
como gasto cuando se incurre en ellos. Los costes directamente relacionados con la
produccion de programas informaticos Unicos e identificables controlados por la Sociedad, y
que sea probable que vayan a generar beneficios econdmicos superiores a los costes
durante mas de un afio, se reconocen como activos intangibles. Los costes directos incluyen
los gastos del personal que desarrolla los programas informaticos y un porcentaje adecuado
de gastos generales.

Los costes de desarrollo de programas informaticos reconocidos como activos se amortizan
durante sus vidas utiles estimadas (que no superan los 4 afios).

3.4 Inmovilizado material

Los elementos de inmovilizado material se reconocen por su precio de adguisicion ¢ coste
de produccion menos la amortizacién acumulada y el importe acumulado de las pérdidas
reconocidas.

El importe de los trabajos realizados por la empresa para su propio inmovilizado material se
calcula sumando al precio de adquisicion, los costes directos o indirectos imputables a
dichos bienes.
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Los costes de ampliacion, modernizacién o mejora de los bienes del inmovilizado material se
incorporan al activo como mayor valor del bien exclusivamente cuando suponen un aumento
de su capacidad, productividad o alargamiento de su vida atil, y siempre que sea posible
conocer ¢ estimar el valor contable de los elementos que resultan dados de baja del
inventario por haber sido sustituidos.

Los costes de reparaciones importantes se activan y se amortizan durante la vida util
estimada de los mismos, mientras que los gastos de mantenimiento recurrentes se cargan
en la cuenta de perdidas y ganancias durante el ejercicio en que se incurre en ellos.

La amortizacién del inmovilizado material, con excepcion de los terrenos que no se
amortizan, se calcula sistematicamente por el método lineal en funcién de su vida util
estimada, atendiendo a la depreciacion efectivamente sufrida por su funcionamiento, uso y
disfrute. Las vidas Utiles estimadas son:

Coeficiente (%)

Construcciones 2,86%-4%
Otras instalaciones y mobiliario 10%
Equipos informaticos 25%
Otro inmovilizado 10%-12%

El valor residual y la vida Util de los activos se revisan, y ajustan si es necesario, en la fecha
de cada balance.

Cuando el importe en libros de un activo es superior a su importe recuperable estimado, su
vator se reduce de forma inmediata hasta su importe recuperable (Nota 3.6).

Las pérdidas y ganancias por la venta de inmovilizado material se calculan comparando los
ingresos obtenidos por la venta con el valor contable y se registran en la cuenta de pérdidas
¥ ganancias.

3.5 Coste por intereses

Los gastos financieros directamente atribuibles a la adquisicién o construccion de elementos
del inmovilizado que necesiten un periodo de tiempo superior a un afio para estar en
condiciones de uso se incorporan a su coste hasta que se encuentran en condiciones de
funcionamiento.

3.6 Pérdidas por deterioro de valor de los activos no financieros

El Grupo evalla, en cada fecha de cierre del balance, si existe algun indicio de deterioro del
valor de algun activo. Si existiera tal indicio, el Grupo estimara el imporie recuperable del
activo.

Los activos sujetos a amortizacion se revisan para pérdidas por deteriore siempre que algun
suceso interno, externo o cambio en las circunstancias, indique que el importe en libros
puede no ser recuperable. Se reconoce una pérdida por deterioro por ia parte del importe en
libros del activo que excede su importe recuperable. El importe recuperable es el valor
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razonable de un activo menos los costes para la venta o el valor de uso obtenido por un
descuento de flujos futuros de tescreria, el mayor de los dos. A efectos de evaluar las
pérdidas por deterioro del valor, los activos se agrupan al nivel mas bajo para el que hay
flujos de efectivo identificables por separado (unidades generadoras de efectivo), siendo
éstas las dos unidades de negocio en las que operan: Edificios y suelo.

Los activos no financieros, distintos del fondo de comercio, que hubieran sufrido una pérdida
por deterioro se someten a revisiones a cada fecha de balance por si se hubieran producido
reversiones de la pérdida.

3.7 Activos financieros

El Grupo clasifica sus activos financieros en las siguientes categorias: activos a valor
razonable a través de la cuenta de resultados, activos financieros disponibles para la venta,
inversiones mantenidas hasta el vencimiento, préstamos y cuentas a cobrar. La clasificacion
depende del proposito con el que se adquirieron las inversiones. La direcciéon determina la
clasificacién de sus inversiones en el momento de reconocimiento inicial. Las adquisiciones
y enajenaciones de inversiones financieras se reconocen en la fecha de negociacion, es
decir, la fecha en que el Grupo se compromete a adquirir o vender el activo.

Las inversiones financieras se dan de baja contable cuando los derechos a recibir de flujos
de efectivo de las inversiones han vencido o se han transferido y el Grupo ha traspasado
sustancialmente todos los riesgos y ventajas derivados de su titularidad.

El Grupo no posee activos a valor razonable a través de la cuenta de resultados.

Acorde con la modificacion de la NIIF 7 el Grupo procede a clasificar las valoraciones a
mercado de los instrumentos financieros en funcién del nivel mas bajo de los datos
utilizados que sean significativos para el conjuntc del valor razonable del instrumento.
Acorde con esta norma los instrumentos financieros deben clasificarse con la siguiente
tipologia:

1 Precios cotizados en mercados activos para instrumentos idénticos.
Datos observables para el instrumento, ya sea directamente (precios) o indirectamente
(basados en precios).

3 Datos que no estan basados en observaciones en el mercado.

a)  Préstamos vy cuentas a cobrar

Los préstamos y cuentas a cobrar son activos financieros no derivados, con cobros fijos o
determinables, que no cotizan en un mercado activo. Se incluyen en activos corrientes en
“Clientes y otras cuentas a cobrar”, excepto para vencimientos superiores a 12 meses desde
la fecha del baiance, que se clasifican como actives no corrientes.

Estos activos financieros se valoran inicialmente por su valor razonable, incluidos los costes
de transaccion que les sean directamente imputables, y posteriormente a coste amortizado
reconociendo los intereses devengados en funcién de su tipo de interés efectivo, entendido
como el tipe de actualizacion que iguala el valor en libros del instrumento con la totalidad de
sus flujos de efectivo estimados hasta su vencimiento. No obstante lo anterior, los créditos
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por operaciones comerciales con vencimiento no superior a un afio se valoran, tanto en el
momento de reconocimiento inicial como posteriormente, por su valor nominal siempre que
el efecto de no actualizar los flujos no sea significativo.

Al menos al cierre del ejercicio, se efectiian las correcciones valorativas necesarias por
deterioro de valor si existe evidencia objetiva de que no se cobraran todos los importes que
se adeudan.

El importe de la pérdida por deterioro del valor es la diferencia entre el valor en libros del
activo y el valor actual de los flujos de efectivo futuros estimados, descontados al tipo de
interes efectivo en el momento de la evaluacién de los indicadores de deterioro. Las
correcciones de valor, asi como en suU caso su reversion, se reconocen en la cuenta de
pérdidas y ganancias.

b)  Activos financieros mantenidos hasta su vencimiento.

Los activos financieros mantenidos hasta su vencimiento son valores representativos de
deuda con cobros fijos o determinables y vencimiento fijo, que se negocien en un mercado
activo y que la direccion del Grupo tiene la intencion efectiva y la capacidad de mantener
hasta su vencimiento. Si el Grupo vendiese un importe que fuese significativo de tos activos
financieros mantenidos hasta su vencimiento, la categoria completa se reclasificaria como
disponible para la venta. Estos activos financieros mantenidos se incluyen en activos no
corrientes, excepto aquellos con vencimiento inferior a 12 meses a partir de la fecha del
balance, que se clasifican como activos corrientes.

Los criterios de valoracidon de estas inversiones son los mismos que para los préstamos y
partidas a cobrar.

Los activos financieros se dan de baja en el balance cuando se traspasan sustancialmente
todos los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad del activo. En el caso concreto de
cuentas a cobrar se entiende que este hecho se produce en general si se han transmitido
todos los riesgos de insolvencia y de mora.

c) Activos financieros disponibles para la venta

En esta categoria se incluyen los valores representativos de deuda e instrumentos de
patrimonio que no se clasifican en ninguna de las categorias anteriores. Se incluyen en
activos no corrientes a menos que la direccién pretenda enajenar la inversion en los 12
meses siguientes a |a fecha del balance.

Se valoran por su valor razonable, registrando los cambios que se produzcan directamente
en el patrimonio neto hasta que el activo se enajene o deteriore, momento en que las
pérdidas y ganancias acumuladas en el patrimonio neto se imputan a la cuenta de pérdidas y
ganancias, siempre que sea posible determinar el mencionado valor razonable. En caso
contrario, se registran por su coste menos pérdidas por deterioro del valor.

En el caso de los activos financieros disponibles para la venta, se efectian correcciones
valorativas si existe evidencia objetiva de que su valor se ha deteriorado como resultado de
una reduccién o retraso en los flujos de efectivo estimados futuros, en el caso de
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instrumentos de deuda adquiridos, o por la falta de recuperabilidad del valor en libros del
activo, en el caso de inversiones en instrumentos de patrimonio. La correccion valorativa es
la diferencia entre su coste o coste amortizado menos, en su caso, cualquier correccion
valorativa previamente reconocida en la cuenta de pérdidas y ganancias y el valor razonable
en el momento en que se efectle la valoracion. En el caso de los instrumentos de
patrimonio que se valoran por su coste por no poder determinarse su valor razonable, la
correccion de valor se determina del mismo modo que para las inversiones en el patrimonio
de empresas del grupo, multigrupo y asociadas.

Si existe evidencia objetiva de deterioro, el Grupo reconoce en la cuenta de pérdidas y
ganancias las pérdidas acumuladas reconocidas previamente en el patrimonio neto por
disminucion del valor razonable. Las pérdidas por deterioro del valor reconocidas en la
cuenta de pérdidas y ganancias por instrumentos de patrimonio no se revierten a través de
la cuenta de pérdidas y ganancias.

Los valores razonables de ias inversiones que cotizan se basan en precios de compra
corrientes. Si el mercado para un active financiero no es activo (y para los titulos que no
cotizan), el Grupo establece el valor razonable empleando técnicas de valoracidn que
incluyen el uso de transacciones recientes entre partes interesadas y debidamente
informadas, referencias a otros instrumentos sustancialmente iguales, métodos de
descuento de flujos de efectivo futuros estimados y modelos de fijacion de precios de
opciones haciendo un uso maximo de datos observables del mercado y confiando lo menos
posible en consideraciones subjetivas del Grupo.

3.8 Existencias

Las existencias incluyen inmuebles, terrenos y solares que se valoran a su coste o0 a su
valor neto realizable, el menor de los dos. El coste comprende el importe consignado en
factura mas todos los gastos adicionales que se produzcan, como son obras, mejoras,
impuestos no recuperables, etc. El valor neto realizable es el precio de venta estimado en el
curso normal del negocio, menos los costes variables de venta aplicables. Cuando el valor
neto realizable de las existencias sea inferior a su coste, se efectuaran las oportunas
correcciones valorativas, reconociéndolas como un gasto en la cuenta de perdidas y
ganancias. Si las circunstancias cue causan la correccién de valor dejan de existir, el
importe de la correccidén es objeto de reversion y se reconoce como ingreso en la cuenta de
pérdidas y ganancias. Al cierre de cada ejercicio se comprueba el valor neto de realizacion
de las existencias. El Grupo solicita varias veces durante el egjercicio tasaciones y/o
valoraciones a expertos independientes con el objetivo de conocer el valor razonable de sus
existencias y evaluar la posible provision por deterioro de las mismas.

Los gastos financieros provenientes de la financiacién bancaria, tanto de la financiacion
genérica {(préstamo sindicado) como especifica (préstamos hipotecarios), atribuibles a la
adquisicion y transformacion de cualquier activo cualificado, asi como otros costes incurridos
relacionados con la formalizacion de la financiaciéon bancaria, se capitalizan como mayor
valor del active durante el periodo de tiempo que es necesario para completar y preparar el
activo para el uso que se pretende. Un activo cualificado es un activo del que se prevé
desde su adquisicidn, que necesita un periodo de transformacion superior a 12 meses. Otros
costes por intereses se contabilizan como gastos.
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Se utiliza el método de identificacion especifica del coste, es decir, sélo se capitalizan los
costes incurridos que son perfectamente asignables a cada bien que figura en existencias.
Las cantidades desembolsadas en concepto de primas por derechos de opcién de compra
sobre inmuebles (por lo general edificios o terrenos) se clasifican a su valor de coste como
pagos anticipados dentro del epigrafe de existencias. La adquisicion de derechos de opcidn
de compra sobre inmuebles constituye la forma habitual del Grupo para instrumentalizar la
primera fase del proceso de adquisicién de inmuebles para existencias, previa a la propia
escritura de compraventa.

Tal y como se indica en la Nota 12, las valoraciones se han efectuado en concordancia con
los métodos y principios de valoracién de la Royal Institution of Chartered Surveyors y de
acuerdo con los principios de valoracion generalmente aceptados.

3.9 Subvenciones recibidas

Las subvenciones que tengan caracter de reintegrables se registran como pasivos hasta
cumplir las condiciones para considerarse no reintegrables, mientras gue las subvenciones
no reintegrables se registran como ingresos directamente imputados al patrimonio neto y se
reconocen como ingresos sobre una base sistematica y racional de forma correlacionada
con los gastos derivados de la subvencion. Las subvenciones no reintegrables recibidas de
los socios se registran directamente en fondos propios.

A estos efectos, una subvencion se considera no reintegrable cuando existe un acuerdo
individualizado de concesion de la subvencion, se han cumplido todas las condiciones
establecidas para su concesion y no existen dudas razonables de que se cobrara.

Las subvenciones de caracter monetario se valoran por el valor razonable del importe
concedido y las subvenciones no monetarias por el valor razonable del bien recibido,
referidos ambos valores al momento de su reconocimiento.

Las subvenciones no reintegrables relacionadas con la adquisicion de inmovilizado
intangible, material e inversiones inmobiliarias se imputan como ingresos del ejercicio en
proporcion a la amortizacion de los correspondientes activos o, en su caso, cuando se
produzca su enajenacion, correccion valorativa por deterioro o baja en balance. Por su
parte, las subvenciones no reintegrables relacionadas con gastos especificos se reconocen
en la cuenta de pérdidas y ganancias en el mismo ejercicio en que se devengan los
correspondientes gastos y las concedidas para compensar déficit de explotacién en el
ejercicio en gue se conceden, salvo cuando se destinan a compensar déficit de explotacidn
de ejercicios futuros, en cuyo caso se imputan en dichos ejercicios.

3.10 Efectivo vy equivalentes al efectivo

El efectivo y equivalentes al efectivo incluyen el efectivo en caja, los depositos a la vista en
entidades de crédito, otras inversiones a corto plazo de gran liquidez con un vencimiento
original de tres meses o menos y los descubiertos bancarios. En el balance de situacion, los
descubiertos bancarios se clasifican como deudas con entidades de crédito en el pasivo
corriente.
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3.11 Patrimonio neto

El capital social esta representado por acciones ordinarias.

Los costes de emisiéon de nuevas acciones u opciones se presentan en el patrimonio neto,
COMO Menores reservas.

Cuando cualquier entidad del Grupo adquiere acciones de |la Sociedad (acciones propias), la
contraprestacion pagada, incluido cualguier coste incremental directamente atribuible, se
deduce del patrimonio neto hasta su cancelacién, emisidn de nuevo o enajenacion. Cuando
estas acciones se venden, o se vuelven a emitir posteriormente, cualquier importe recibido,
neto de cualquier coste incremental de la transaccidn directamente atribuible, se incluye en
el patrimenio neto.

3.12 Pasivos financieros

Esta categoria incluye débitos por operaciones comerciales y débitos por operaciones no
comerciales. Estos recursos ajenos se clasifican como pasivos corrientes, a menos que el
Grupo tenga un derecho incondicional a diferir su liquidaciéon durante al menos 12 meses
despues de la fecha del balance.

Estas deudas se reconocen inicialmente a su valor razonable ajustado por los costes de
transaccion directamente imputables, registrandose posteriormente por su coste amortizado
segun el metodo del tipo de interés efectivo. Dicho interés efectivo es el tipo de actualizacion
que iguala el valor en libros del instrumento con la corriente esperada de pagos futuros
previstos hasta el vencimiento del pasivo.

No obstante lo anterior, los débitos por operaciones comerciales con vencimiento no
superior a un afio y que no tienen un tipo de interés contractual se valoran, tanto en el
momento inicial como posteriormente, por su valor nominal cuando el efecto de no actualizar
los flujos de efectivo no es significativo.

En el caso de producirse renegociacién de deudas existentes, se considera que no existen
modificaciones sustanciales del pasivo financiero cuando el prestamista del nuevo préstamo
es el mismo gue el gue otorgd el préstamo inicial y el valor actual de los flujos de efectivo,
incluyendo las comisiones netas, no difiere en mas de un 10% del valor actual de los flujos
de efectivo pendientes de pagar del pasivo original calculado bajo ese mismo método.

3.13 Impuestos corrientes vy diferidos

El gasto o ingreso por impuesto sobre beneficios es el importe que, por este concepto, se
devenga en el gjercicio y que comprende tanto el gasto ¢ ingreso por impuesto corriente
como por impuesto diferido.

Tanto el gasto o ingreso por impuesto corriente como diferido se registra en la cuenta de
pérdidas y ganancias. No obstante, se reconoce en el patrimonio neto el efecto impositivo
relacionado con partidas que se registran directamente en el patrimonio neto.
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Los activos y pasivos por impuesto corriente se valoraran por las cantidades que se espera
pagar o recuperar de las autoridades fiscales, de acuerdo con la normativa vigente o
aprobada y pendiente de publicacion en la fecha de cierre del gjercicio.

Los impuestos diferidos se calculan, sobre las diferencias temporarias que surgen entre las
bases fiscales de los activos y pasivos y sus importes en libros en las cuentas anuales
consolidadas. Sin embargo, no se contabilizan los impuestos diferidos, si estos surgen del
reconocimiento inicial de un pasivo o un activo en una transaccién distinta de una
combinacién de negocios que en el momento de la transaccién nc afecta ni al resuitado
contable ni a ta ganancia o pérdida fiscal. El impuesto diferido se determina usando tipos
impositivos y normas fiscales aprobadas, en la fecha del balance y que se espera aplicar
cuando el correspondiente activo por impuesto diferido se realice o el pasivo por impuesto
diferido se liquide.

Los activos por impuestos diferidos se reconocen en la medida en que sea probable que
vaya a disponerse de beneficios fiscales futuros con los que poder compensar las
diferencias temporarias. En cada ejercicio se evalla su recuperacién y se vuelve a evaluar
la recuperacion de aquellos que no se han activado.

Se reconocen impuestos diferidos sobre las diferencias temporarias que surgen en
inversiones en dependientes y asociadas, excepto en aquellos casos en que sea probable
que éstas no vayan a revertir en un futuro previsible.

La Sociedad dominante esta acogida al Régimen de tributacion de los grupos de sociedades
para el Impuesto sobre Sociedades, tributando conjuntamente con sus sociedades
dependientes Renta Corporacion Real Estate ES, S.A.U., Renta Corporacion Real Estate
Finance, S.L.U., Renta Corporacién Core Business, S.L.U, Renta Corporacién Real Estate
1, S.L..U., Renta Corporacion Real Estate 2, S.L.U., Renta Corporacion Real Estate 3,
S.L.U., Renta Corporacion Real Estate 4, S.L..U., Renta Corporacion Real Estate 5, S.L.U.,
Renta Corporacion Real Estate 6, S.L.U. y Renta Corporacion Real Estate 7, S.L.U.

La cuenta de pérdidas y ganancias consolidada del ejercicio recoge el gastc por el Impuesto
de Sociedades, en cuyoc calculo se contempla la cuota del Impuesto sobre Sociedades
devengada en el ejercicio, el efecto del diferimiento de las diferencias producidas entre la
base imponible del Impuesto y el resultado contable antes de aplicar el impuesto que
revierte en periodos subsiguientes, asi como las bonificaciones y deducciones de la cuota a
que tienen derecho las Sociedades del Grupo.

La Sociedad dominante conjuntamente con Renta Corporacion Real Estate ES, S AU. a
partir del afio 2004 estan sujetas al régimen de prorrata especial del IVA. Asimismo, desde
el afio 2008 estan acogidas al régimen de tributacion de los grupos de IVA, tributando
conjuntamente la Sociedad dominante con Renta Corporacién Real Estate ES, S.AU,,
desde el afio 2010 con Renta Corporacién Real Estate 1, S.L.U., Renta Corporacion Real
Estate 3, S.L.U. y Renta Corporacién Real Estate 4, S.L.U. y desde el afio 2011 con Renta
Corporacion Core Business, S.L.U., Renta Corporacion Real Estate 5, S.L.U. y Renta
Corporacién Real Estate 6, S.L.U.

Groupe Immobilier Renta Corporacién, S.A.S.U. y Renta Corporacién France, S.A.S.U.
tributan en el IVA en el régimen de marchand de biens.
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Renta Properties (UK), Ltd. y RC Real Estate Deutschland GmbH fributan en régimen de
prorrata de acuerdo con la normativa especifica del pais.

3.14 Prestaciones a los empleados

a) Remuneraciones basadas en acciones

La Sociedad operaba hasta este ejercicio en un plan de compensacion basado en
acciones y liguidable en acciones. El valor razonable de los servicios recibidos a
cambio de la concesion de las acciones a los empleados se reconoce como gasto a lo
largo del periodo de devengo. El importe total que se llevara a gastos durante el
periodo de devengo se determina por referencia al valor razonable de las acciones
concedidas al inicio de la operacion, excluido el impacto de las condiciones de
devengo que no sean condiciones de mercado (por ejemplo, los objetivos de
rentabilidad y crecimiento de ventas).

b)  Indemnizaciones por cese

Las indemnizaciones por cese se pagan a los empleados como consecuencia de la
decision del Grupo de rescindir su contrato de trabajo antes de la edad normal de
jubilacidén o cuando el empleado acepte renunciar voluntariamente a cambio de esas
prestaciones. El Grupo reconoce estas prestaciones cuando se ha comprometido de
forma demostrable a cesar en su empleo a los trabajadores de acuerdo con un plan
formal detallado sin posibilidad de retirada. Las prestaciones que no se van a pagar en
los doce meses siguientes a la fecha del balance se descuentan a su valor actual.

¢)  Planes de participacién en beneficios y bonus

El Grupo reconoce un pasivo y un gasto para bonus y participacién en beneficios en
base a una féormula que tiene en cuenta el beneficio atribuible a sus accionistas
después de ciertos ajustes. EI Grupo reconoce una provision cuando esta
contractualmente obligado o cuando la practica en el pasado ha creado una obligacion
implicita.

3.15 Provisiones y pasivos contingentes

Las provisiones para litigios se reconocen cuando el Grupo tiene una obligacion presente, ya
sea legal o implicita, como resultado de sucesos pasados, es probable que vaya a ser
necesaria una salida de recursos para liquidar la obligacion y el importe pueda estimarse de
forma fiable.

Las provisiones se valoran por el valor actual de los desembolsos que se espera sean
necesarios para liguidar la obligacion usando un tipo antes de impuestos que refleje las
evaluaciones del mercado actual del valor temporal del dinero y los riesgos especificos de la

- obligacion. Los ajustes en la provision con motivo de su actualizacidn se reconocen como un

gasto financiero conforme se van devengando.

Las provisiones con vencimiento inferior o igual a un afio, con un efecto financiero no
significativo no se descuentan.
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Por su parte, se consideran pasivos contingentes aquellas posibles obligaciones surgidas
como consecuencia de sucesos pasados, cuya materializacion esta condicionada a que
ocurra o no uno o mas eventos futurcs independientes de la voluntad del Grupo (Nota 32).

3.16 Reconocimiento de ingresos y gastos

Los ingresos se registran por el valor razonable de la contraprestacion a recibir y
representan los importes a cobrar por los servicios prestados en el curso ordinario de las
actividades del Grupo, menos devoluciones, descuentos y el impuesto sobre el valor
anadido.

El Grupo reconoce los ingresos cuando el importe de los mismos se puede valorar con
fiabilidad, es probable que los beneficios econdmicos futurcs vayan a fluir al Grupo y se
cumplen las condiciones especificas para cada una de las actividades tal y como se detalla
a continuacién. No se considera que se pueda valorar el importe de los ingresos con
fiabilidad hasta que no se han resuelto todas las contingencias relacionadas con la
prestacion de servicios.

a) Venta de bienes y servicios

Las ventas de bienes se reconocen cuando se traspasa la propiedad del activo, es
decir, cuando se formaliza la escritura publica de compraventa del inmueble, siempre y
cuando asi se hayan transferido al comprador los riesgos y ventajas significativas
derivadas de la propiedad de los bienes.

En algunas ocasiones, el Grupo gestiona obras por cuenta de terceros (clientes). En
estos casos el Grupo contrata la ejecucion de obras a distintos contratistas y refactura
su coste a los clientes. En estos casos los ingresos se reconocen en &l momenio de
refacturacion de las obras, junto con la remuneracion que se pueda haber acordado
por la gestién de las mismas.

En otras ocasiones, el Grupo puede vender un inmueble con el compromiso de
realizacion de algunas obras sobre el mismo, ocupdndose de su contratacion,
coordinacion y supervision, estando su coste incluido en el precio de venta acordado.
En estos casos, el reconocimiento de la venta se realizara en el momento de la
escritura publica de compra-venta, si bien quedara diferida aquella parte del margen
de la operacidn que se considere remunera las tareas de coordinacion de las obras,
hasta su terminacién.

En el caso de permutas de inmuebles, la posible diferencia entre el coste de
adquisicion del inmueble cedido por el Grupo y el valor del inmueble recibide por el
Grupo, se reconocera como ingreso o gasto en el momento de efectuarse la escritura
publica de permuta.

Tanto en los casos de ventas como de permutas, si existen condiciones suspensivas
al reconocimiento de ingresos quedara diferido hasta el momento en que éstas se
cumplan y la permuta o compra-venta quede definitivamente perfeccionada.
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Los gastos se reconocen cuando se devengan independientemente del momento del
pago de los mismos. El coste de ventas se reconoce en el periodo en el que la
correspondiente venta del bien se produce.

Ingresos por intereses

Los ingresos por intereses se reconocen usando el método del tipo de interés efectivo.
Cuando una cuenta a cobrar sufre pérdida por deterioro del valor, el Grupo reduce el
valor contable a su importe recuperable, descontando los flujos futuros de efectivo
estimados al tipo de interés efectivo de mercado, y continda llevando el descuento
como menos ingreso por intereses. Los ingresos por intereses de préstamos que
hayan sufrido pérdidas por deterioro del valor se reconocen utilizando el método del
tipo de interés efectivo.

Ingresos por dividendos

Los ingresos por dividendos se reconocen como ingresos en la cuenta de pérdidas y
ganancias cuando se establece el derecho a recibir el cobro. No obstante lo anterior,
si los dividendos distribuidos proceden de resultados generados con anterioridad a la
fecha de adquisicion no se reconocen como ingresos, minorando el valor contable de
la inversion.

Arrendamientos

Cuando alguna sociedad del Grupo es el arrendatario — Arrendamiento operativo

Los arrendamientos en los que el arrendador conserva una parte importante de los
riesgos y beneficios derivados de la titularidad se clasifican como arrendamientos
operativos. Los pagos en concepto de arrendamiento operativo (netos de cualquier
incentivo recibido del arrendador) se cargan en la cuenta de pérdidas y ganancias del
gjercicioc en que se devengan sobre una base lineal durante el pericdo de
arrendamiento.

Cuando alguna sociedad del Grupo es &l arrendador — Arrendamiento operativo

Cuando los activos son arrendados bajo arrendamiento operativo, el activo se incluye
en el balance de acuerdo con su naturaleza. Los ingresos derivados del arrendamiento
se reconocen de forma lineal durante el plazo del arrendamiento.

Transacciones en moneda extraniera

Moneda funcional y presentacién

Estas cuentas anuales se presentan en miles de euros. El Euro es la moneda de
presentacion y funcional del entorno econémico principal del Grupo.

Transacciones vy saldos

Las transacciones en moneda extranjera se convierten a la moneda funcional
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utifizando los tipos de cambio vigentes en las fechas de las transacciones. Las
pérdidas y ganancias en moneda extranjera que resultan de la liquidacidon de estas
transacciones y de la conversion a los tipos de cambio de cierre de los activos y
pasivos monetarios denominados en moneda extranjera se reconocen en ta cuenta de
pérdidas y ganancias, excepto si se difieren en patrimonio neto como las coberturas
de flujos de efectivo cualificadas.

Las diferencias de conversion sobre partidas no monetarias, tales como instrumentos
de patrimonio mantenidos a valor razonahle con cambios en la cuenta de pérdidas y
ganancias, se presentan como parte de la ganancia o pérdida en el valor razonable.
Las diferencias de conversion sobre partidas no monetarias, tales como instrumentos
de patrimonio clasificados como activos financieros disponibles para la venta, se
incluyen en el patrimonio neto.

c¢)  Entidades del Grupo

Los resultados y la situacién financiera de Renta Properties (UK), Ltd. y Renta
Corporation (USA) y su grupo de sociedades, que tienen una moneda funcional
diferente de la moneda funcional del Grupo, se convierten a la moneda de
presentacién como sigue:

(i) Los activos y pasivos de cada balance presentado se convierten al tipo de
cambio de cierre en la fecha del balance;

(i) Los ingresos y gastos de cada cuenta de resultados se convierten a los tipos de
cambio medios del ejercicio (a menos que esta media no sea una aproximacion
razonable del efecto acumulativo de los tipos existentes en las fechas de la
transaccion, en cuyo caso los ingresos y gastos se convierten en la fecha de las
transacciones); y

(i) Todas las diferencias de cambio resultantes se reconocen como un componente
separado del patrimonio neto.

3.19 Transacciones con partes vinculadas

Con caracter general, las operaciones entre empresas del grupo se contabilizan en el
momento inicial por su valor razonable. En su caso, si el precio acordado difiere de su valor
razonable, la diferencia se registra atendiendo a la realidad economica de la operacion. La
valoracion posterior se realiza conforme con lo previsto en las correspondientes normas.

No obstante lo anterior, en las operaciones de fusion, escisién o aportacion no dineraria de
un negocio los elementos constitutivos del negocio adquirido se valoran por el importe que
corresponde a los mismos, una vez realizada la operacidon, en las cuentas anuales
consolidadas del grupo o subgrupo.

Cuando no intervenga la empresa dominante, del grupo o subgrupo, y su dependiente, las
cuentas anuales a considerar a estos efectos seran las del grupo o subgrupo mayor en el
que se integren los elementos patrimoniales cuya sociedad dominante sea espariola.
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En estos casos la diferencia que se pudiera poner de manifiesto entre el valor neto de los
activos y pasivos de la sociedad adquirida, ajustado por el saldo de las agrupaciones de
subvenciones, donaciones y legados recibidos y ajustes por cambios de valor y cualquier
importe del capital y prima de emision, en su caso, emitido por la sociedad absorbente, se
registra en reservas.

3.20 Distribucién de dividendos

La distribucién de dividendos a los accionistas se reconoce como un pasivo en las cuentas
anuales consolidadas del Grupo en el gjercicio en que es acordada su distribucion.

3.21 Medio ambiente

Los gastos derivados de las actuaciones empresariales encaminadas a la proteccion y
mejora del medio ambiente se contabilizan como gasto del ejercicio en que se incurren.

Cuando dichos gastos supongan incorporaciones al inmovilizado material, cuyo fin sea la

minimizacion del impacto medioambiental y la protecciéon y mejora del medio ambiente, se
contabilizan como mayor valor del inmovilizado.

4 Gestion del riesgo financiero

4.1 Factores de riesgo financiero

Las actividades del Grupo estan expuestas a diversos riesgos financieros: riesgo de
mercado (incluyendo riesgo de tipo de cambio y riesgo de tipo de interés de flujos de
efectivo), riesgo de crédito y riesgo de liquidez. El programa de gestion del riesgo global del
Grupo se centra en la incertidumbre de los mercados financieros y trata de minimizar los
efectos potenciales adversos sobre la rentabilidad financiera del Grupo. El Grupo emplea
derivados para cubrir ciertos riesgos.

La gestion del riesgo esta controlada por los Departamentos de Financiacidn y de Tesoreria
del Grupo con arreglo a politicas aprobadas por el Consejo de Administracion. Estos
Departamentos identifican, evaldan y cubren los riesgos financieros en estrecha
colaboraciéon con las unidades operativas del Grupo. El Consejo de Administracion del
Grupo proporciona politicas para la gestion del riesgo global, asi como riesgo de tipo de
cambio, riesgo de tipo de interés, riesgo de liquidez, empleo de derivados y no derivados e
inversion del exceso de ligquidez.

Por sus implicaciones en la liquidez del Grupo, es de especial relevancia ei seguimiento de
los condicionantes actuales y futuros que establece el crédito sindicado en la medida que
constituye su principal fuente de financiacion (Nota 18).

Riesgo de mercado: tipo de cambio

El Grupo define como riesgo de divisa el efecto negativo que puede tener una fluctuacion de
los tipos de cambio en los resultados de las empresas, el patrimonio del Grupo o en los
flujos de tesoreria.
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Cabe destacar que debido a la reestructuracion del Grupo la presencia internacional se ha
visto reducida a una mera presencia testimonial sin practicamente actividad alguna.

La politica de control del riesgo de tipo de cambio ha tenido como objetivo la anulacion de
nuestra exposicion a este tipo de riesgo, bien porque se ha reducido la exposicion de las
operaciones o de patrimonio a divisa fuera del entorno del euro, bien porque las partidas de
activo y pasivo en algunas filiales internacionales son en su totalidad intragrupo,
procediéndose a una cobertura natural de nuestra exposicién. En consecuencia, la
exposicidn a este tipo de riesgo no es significativa.

En relacién al délar, la primera mitad de afio ha habido una clara depreciacidén respecto al
euro llegando a niveles del 1,4882 partiendo de 1,3348 de inicios de afio. En la segunda
mitad de afno el escenario ha sido el opuesto con una fuerte apreciacion y cerrando el
gjercicio 2011 con niveles inferiores a inicio de afio y llegando a 1,2939.

El escenario de la libra ha sido parecido al del délar si bien con una menor volatilidad,
partiendo de un nivel de 0,8613, experimentando en la primera mitad del ejercicio una
depreciacion respecto al euro, alcanzando niveles de 0,9050 a mitades de afio, y de
apreciacion en la segunda mitad del ejercicio, cerrando el ejercicio a 0,8353.

Riesgo de mercado: tipo de interés

En el gjercicio 2011 el tipo de interés medio de la deuda ha sido del 1,98% (2010: 2,15%),
fuertemente influenciado por contar a partir del mes de mayo de 2011 con la deuda sindicada
a un tipo fijo del 1%. Sin tener en cuenta esta deuda sindicada a tipo fijo, el diferencial
estimado sobre el Euribor ha sido del 1,76%. Esto supone una reduccion de 17 pbs respecto
al ejercicio anterior,

La politica de control de riesgo de tipo de interés del Grupo es gestionada de acuerdo con
las politicas aprobadas por el Consejo de Administracién en las que se establecen las
necesidades de mantener instrumentos de cobertura que minimicen el impacto de la
volatilidad de los tipos de interés con el objetivo de cubrir a tipo fijo aproximadamente del
30% del total de la deuda dispuesta. Sin embargo, dadas las favorables condiciones de tipo
de interes acordadas en la nueva refinanciacion de la deuda esto supone que practicamente
el 100% de la deuda tenga fijada el tipo.

Riesgo de crédito

El riesgo de crédito surge de efectivo y equivalentes al efectivo y depdsitos con bances e
instituciones financieras, asl como de clientes, incluyendo cuentas a cobrar pendientes vy
transacciones comprometidas.

Durante el ejercicio 2011, este objetivo ha seguido siendo prioritario dentro de los planes del
Grupo. No obstante, el empeoramiento de la crisis financiera y econémica internacional se
ha visto reflejado en la limitacion del crédito por parte de las entidades financieras asi como
en el endurecimiento de las condiciones crediticias. Dentro de este entorno adverso la
gestion del riesgo de crédito ha sido uno de los pilares fundamentales de actuacion por parte
de la direccién del Grupo a fin de posicionarse dentro de un marco mas acorde a las nuevas
circunstancias del mercado.
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Una gran parte de las ventas de bienes inmuebles realizadas por el Grupo se liquidan en
efectivo en el momento de la transmisién del titulo de propiedad. En aquellos casos en gque
el cobro de todo o parte del precio de compra se realiza con posterioridad a la transmision
del titulo al nuevo propietario, el cobro adeudado al Grupo se garantiza como regla general
por medio de una garantia bancaria 0 mediante un pacto de reserva de dominio o férmulas
similares de garantia real que permiten al Grupo recuperar la propiedad del inmueble en
caso de impago de su precio. El Grupo no ha experimentado, en el pasado, dificultades para
recaudar las cuentas a cobrar derivadas de este tipo de ventas.

Riesgo de liguidez

La practica del Grupo es la compra, transformacidén y venta de activos inmobiliarios con
elevada rotacion lo que permite una obtencién rapida de liquidez. Ast pues, un mayor o
menor dinamismo en el mercado inmobiliario se identifica como el factor més determinante
para la generacion de liguidez en el Grupo. EI modelo de negocio del Grupo, por su propia
dinamica de fiujo de compras y ventas, identifica de forma rapida cambios en el mercado y
adecua sus practicas al contexto en que se desenvuelven,

Existen dos factores que pueden ser determinantes en el gjercicio 2012 en el mayor o menor
movimiento del mercado inmobiliario, y por tanto, en las posibilidades de liquidez que aporte
el mismo al Grupo.

Por un lado se cuenta como elemento dinamizador, las medidas de caracter fiscal
anunciadas por el nuevo Gobierno, tales como la recuperacion de la desgravacidn por la
compra de viviendas y el mantenimiento del tipo reducido del IVA del 4%. Aun asf, las
familias dispondran de una menor renta para dedicar a vivienda dado el incremento en el
IRPF establecido como medida de austeridad por el Gobierno.,

El segundo factor cuya relevancia puede ser muy significativa de cara a determinar la futura
evolucion de los precios de los activos inmobiliarios, y en general del nuamero de
transacciones inmobiliarias, sera las decisiones que puedan adoptar las entidades
financieras ante las exigencias de capital y provision determinadas por el recién publicado
Real Decreto Ley de Saneamiento del sector financiero. La elevacion del nivel de provision
sobre los activos hace prever una puesta a disposicion del mercado de una parte de estos
activos a precios mas reducidos.

En cualquier caso y dado el importante papel del sector financiero en la evolucion del sector
inmobiliario, sera de gran ayuda saber aprovechar las oportunidades de colaboracién de la
Sociedad con estas entidades, aportando conocimiento, experiencia y gestion, de forma que
se pueda convertir en una ventaja competitiva para el Grupo.

4.2 Gestion del riesgo de capital

La generacion de pérdidas significativas en los ejercicios anteriores ha mermado de forma
determinante el capital de! Grupo consolidado hasta el punto de que al cierre del ejercicio el
Patrimonio Neto contable consolidado es negativo por 38.449 miles de euros.
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No obstante, el objetivo principal del Grupo en relacion a la gestion del capital no es otro que
la de mantener los niveles suficientes de capital que permitan a la misma su continuidad
como empresa en funcionamiento. En este sentido, en el ejercicio 2011 han tenido lugar dos
actuaciones que han permitido cumplir con este objetivo: por un lado, la obtencion de 3.292
miles de euros de beneficios compensando modestamente las pérdidas de ejercicios
anteriores. En segundo lugar, la obtencién en mayo de 2011 de un prestamo participativo
sindicado por 54.456 miles de euros, considerado a efectos mercantil como mayor importe
de Fondos Propios.

Los elementos de ajuste con los que cuenta el Grupo para poder gestionar su riesgo de
capital son, la distribucién o no de los dividendos a pagar a los accionistas, reembolsar
capital a los accionistas, emitir nuevas acciones ¢ vender activos para reducir la deuda o la
transformacion de parte de la deuda en instrumentos de capital

El Grupo ha hecho tradicionalmente seguimiento del indice de apalancamiento, en linea con
la practica del sector, como medida de la relacion entre el patrimonio neto del Grupo y su
deuda neta. La situacion actual de un patrimonic neto contable negativo, tal y como se ha
expuesto anteriormente, hace que carezca de sentido la medicion del Indice de
apalancamiento en el Grupo.

El saldo medio de la deuda neta del ejercicio se ha situado entorno a 240.813 miles de
euros (285.766 miles de euros en 2010) lo que ha supuesto una disminucion significativa de
aproximadamente un 15%.

La Deuda neta a cierre del ejercicio, por su parte, se ha situado en 193.444 miles de euros
disminuyendo en 104.038 miles de euros respecto a 31 de diciembre de 2010.

5, Estimaciones y juicios contables

La preparacion de las cuentas anuales consolidadas exige el uso por parte del Grupo de
ciertas estimaciones y juicios en relacion con el futuro que se evalllan continuamente y se
basan en la experiencia historica y otros factores, incluidas las expectativas de sucesos
futuros que se creen razonables bajo las circunstancias.

Las estimaciones contables resultantes, por definicidn, raramente igualaran a los
correspondientes resultados reales. A continuacion se explican las estimaciones vy juicios
que tienen un riesgo significativo de dar lugar a un ajuste material en los valores en libros de
los activos y pasivos dentro del gjercicio financiero siguiente.

Existencias: Las existencias se encuentran valoradas por su valor neto realizable definido
como el precio de venta estimado en el curso normal del negocio, menos los costes
variables de venta aplicables. Se analizan los precios de mercado de los inmuebles en cada
localidad asi como los principales costes de venta, basicamente se trata de comisiones que
estan acordadas para cada finca.

Su clasificacion como activos a corto plazo se realiza teniendo en cuenta el periodo medio
de explotacion determinado para cada segmento de negocio que normalmente es inferior a
un afo. La financiacién asociada a dichas existencias se clasifica en funcién de estas
dltimas.
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Préstamos v partidas a cobrar: Con respecto a la cobrabilidad de las cuentas a cobrar,
aungue la mayoria de las ventas de bienes inmuebles realizadas por el Grupo se liquidan en
efectivo en el momento de la transmision del titulo de propiedad, para el resto de ventas de
bienes inmuebles, el pago de todo o parte del precio de compra se realiza con posterioridad
a la transmision del titulo al nuevo propietario. En estos casos y con caracter general, el
page adeudado al Grupo queda garantizado como regla general por medio de una garantia
bancaria o mediante un pacto de reserva de dominio o férmulas similares de garantia real
que permiten al Grupo recuperar la propiedad del inmueble en caso de impago de su precio.

Impuestos diferidos: la recuperabilidad de los impuestos diferidos activos se evalla en el
momento en que se generan de acuerdo a la evoluciéon de los resultados del Grupo
previstos en el plan de negocio global del mismo, asi como teniendo en cuenta las
plusvalias tacitas latentes en las existencias del Grupo al cierre del ejercicio.

Instrumentos financieros derivados de cobertura: El valor razonable de los instrumentos
financieros que se comercializan en mercados activos (tales como los disponibles para la
venta) se basa en los precios de mercado a la fecha del balance. El precio de cotizacion de
mercado que se utiliza para los activos financieros es el precio corriente comprador.

El valor razonable de los instrumentos financieros que no se negocian en un mercado activo
se determina usando técnicas de valoracion. El Grupo utiliza una variedad de métodos y
realiza hipotesis que se basan en las condiciones del mercado existentes en cada una de
las fechas de cada balance.

Para determinar el valor razonable del resto de instrumentos financieros se utilizan otras
técnicas, como flujos de efectivo descontados estimados.

51 Estimacion del valor razonable

Los valores en libros menos la provisién por deterioro de valor de las cuentas a cobrar y a
pagar se aproxima a sus valores razonables debido a que sus vencimientos son inferiores al
afio.

Cuando sea relevante, el valor razonable de los pasivos financieros a efectos de la
presentacion de informacion financiera se estima descontando los flujos contractuales
futuros de efectivo al tipo de interés coiriente de mercado que esta disponible para el Grupo
para instrumentos financieros similares.
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5.2 Empresa en funcionamiento

Las presentes cuentas anuales consolidadas han sido formuladas asumiendo el principio de
empresa en funcionamiento, es decir, asumiendo que la actividad del Grupo continuara. No
obstante, existen algunas circunstancias que dificultan la capacidad para seguir como
empresa en funcionamiento, siendo compensadas por otras circunstancias que mitigan las
dificultades originadas por aquellas. A continuacién se enumeran ambos tipos de
circunstancias o factores:

Faclores causantes de duda:

e Sin considerar a efectos mercantiles la existencia de préstamos participativos ni lo
establecido mediante el RD Ley 10/2008, prorrogado mediante RD Ley 5/2010 y o
establecido en el RD lLey 2/2012, la situacién patrimonial del Grupo estaria
desequilibrada, siendo el Patrimonio Neto Consolidado del Grupo negativo a 31 de
diciembre de 2011 por imporfe de 38.449 miles de euros. En este sentido las
sociedades mas representativas del Grupo, incluyendo la sociedad matriz, se
encontrarian en una de las causas de disolucion reguladas por el articulo 363 de la
Ley de Sociedades de Capital que establece que, cuandc las pérdidas dejen
reducido el patrimonio a una cantidad inferior a la mitad del capital social, la
sociedad debe restablecer el equilibrio patrimonial o disolverse. Esta situacion ha
venido motivada por las pérdidas acumuladas a lo largo de los afios al haberse
deteriorado continuamente el valor de las existencias y como consecuencia de la
carga financiera soportada.

» La situacidon general actual en el sector inmobiliario. EIl momento que atraviesa el
sector actualmente es poco favorable y se caracteriza por una caida generalizada
en la demanda y el precio que se constata desde el egjercicio 2008 fruto, entre
otras, de la crisis financiera internacional, que ha llevado a una situacién de
aumento de prima en los tipos de interés, dificultad de acceso a la financiacion,
exceso de capacidad del sector, etc,

¢ Liquidez para afrontar los gastos de estructura y financieros asi como las
inversiones. La significativa menor actividad en el conjunto del Grupo, unido a
margenes mas estrechos hace que el Grupo genere una liquidez a través de su
margen inferior a sus necesidades de gastos por estructura, personal, marketing y
financieros. La menor rotacion de las existencias y la carencia de financiacion para
la adquisicién de nuevos inmuebles deriva en una inmovilizacién de los recursos
economicos que hace reducir su liguidez disponible.

e La viabilidad futura del Grupo pasa por una mejora del panorama inmobiliario y
financiero espanol. Si bien los escenarios planteados por los Adiministradores en el
plan de negocio se caracterizan por la prudencia de los mismos, el desarrollo y
evolucion de factores externos como la evolucidn de la tasa de paro, los tipos de
interés, la disponibilidad futura de crédito, etc., podria condicionar el cumplimiento
del mismo en los plazos previstos.
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Factores que mitigan la duda:

Con fecha 15 de junio 2011 el Grupo formalizé6 un nuevo acuerdo de financiacién
sindicada con las entidades financieras acreedoras, ¢ue modificaba las
condiciones del préstamo sindicado de mayo de 2009, en el marco de la
refinanciacién global de la deuda del Grupo. Este nuevo acuerdo ha permitido: i)
un reequilibric patrimonial del Grupo; ii) una disminucién de las existencias en un
31% y de la deuda neta bancaria del Grupo en un 34% situandola en 193.444
miles de euros y iii) unos compromisos de amortizacién de la deuda y de pago de
la carga financiera acorde con el plan de negocios del Grupo, entre 8 y 10 afios,
segun el tramo.

Asimismo, con fecha 13 de diciembre de 2008 se publicé el Real Decreto-Ley
10/2008, de fecha 12 de diciembre, por el que se adoptaban medidas financieras
para la mejora de la liquidez de las empresas, y otras medidas econdémicas. El 1 de
abril de 2010 fue publicado el Real Decreto-Ley 5/2010 de 31 de marzo de 2010
por el que se amplia la vigencia de las medidas econdémicas adoptadas por el Real
Decreto-Ley 10/2008. El 4 de febrero de 2012 fue publicado el Real Decreto-Ley
212012 de 3 de febrerc de 2012 de saneamiento del sector financiero donde se
amplia la vigencia y sus respectivas ampliaciones que recogen, dentro de estas
medidas, disposiciones que afectan a los calculos que se realizan para determinar
gue una scciedad se halla en un supuesto de reduccidon obligatoria de capital
social, asi como para delimitar los conceptos que forman parte del patrimonio neto
en dicho supuesto y a los efectos de la disolucién obligatoria por pérdidas.

En consecuencia y en funcidén de lo mencionado en los parrafos anteriores, en el
importe del Patrimonio Neto consolidado se deberia considerar ademas de un
importe de 54.456 miles de euros del préstamo participativo, un importe de 9.495
miles de euros brutos correspondientes a las pérdidas por deterioro de las
existencias de los ejercicios de 2008 a 2011 con lo que el Patrimonic Neto
consolidado a efectos mercantiles a 31 de diciembre de 2011 ascenderia a 25.502
miles de euros.

La implementacién de un ambicioso plan de reduccidén costes y saneamiento de
balance en el Grupo ya iniciada en el ejercicio anterior, permiten reducir el nivel de
punto muerto de liquidez requerida por el Grupo.

la realizacién de inversién selectiva focalizada en la transformacién y adguisicién
de aquellos inmuebles que fuesen realmente demandados por el mercado,
permitira una recurrencia de ingresos y beneficios en el futuro.

Capacidad de incrementar los fondos propics mediante la emision de nuevas
acciones bajo la modalidad de la linea de capital firmada por la Sociedad
dominante con la empresa Yorkville Advisors por hasta 20 millones de euros.
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o El acceso a formulas de financiacion alternativas a la hipotecaria para acometer las
inversiones tales como cuentas en participacion o inversiones conjuntas con $0cios
financieros o inmobiliarios.

e Acuerdos estrategicos con entidades financieras para la permuta de activos
inmobiliarios o la gestién de carteras inmobiliarias que aporten negocio vy
financiacion a este nicho de actividad.

» Optimizacion de la figura de la opcidn de compra por la que se retrasa el momento
de la compra del inmueble minimizando la inmovilizacién de recursos econémicos
para el desarrollo de su actividad.

5.3 Agrupacion de partidas

A efectos de facilitar la compresién del balance de situacion consolidado, de la cuenta de
pérdidas y ganancias consolidada, del estado del resultado global consolidado, del estado
de cambios en el patrimonio neto consolidado y del estado de flujos de efectivo consolidado,
estos estados se presentan de forma agrupada, recogiéndose los analisis requeridos en las
notas correspondientes de esta memoria consolidada.,

54 Comparacion de la informacién

Las cifras contenidas en los documentos que comparan estas cuentas anuales consolidadas
(balance de situacién consolidado, de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada, del
estado del resultado global consolidado, del estado de cambios en el patrimonic neto
consolidado y del estado de flujos de efectivo consolidade y memoria consolidada) son
totaimente comparables con las del ejercicio anterior y se muestran en miles de euros,

6, Informacién financiera por segmentos

6.1 Formato principal de presentacion de informacion por segmentos: segmentos del
negocio

A 31 de diciembre de 2011, el Grupo estd organizado a nivel global en dos unidades
principales de negocio.

(i)  Edificios
(iiy Suelo
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Los principales epigrafes para el gjercicio finalizado al 31 de diciembre de 2011 son:

Epigrafe Total

Edificios Suelo No asignados Consolidado
Ingresos ordinarigs {Nota 20.1) 134.144 16.774 - 150.918
- Externos 134.144 16.774 - 150.918
- Otros segmentos - - - -
Consumo de mercaderias (121.456) (12.899) - (134.355
Margen Bruto 12.688 3.875 - 16.563
Total aclivos 53.775 133171 10.482 197.428
Total pasivos 134.958 78.792 22.127 235.877

Los principales epigrafes para el ejercicio finalizado al 31 de diciembre de 2010 eran los

siguientes:

Total
Epigrafe Edificios Suelo No asignados Consolidade
Ingresos erdinarios (Nota 20.1) 58.201 - - 58.201
- Externos 58.201 - - 58.201
- Otros segmentos - - - -
Consumo de mercaderias (63.511) (4.545) - {58.056)
Margen Bruto 4.680 (4.545) - 145
Total activos 147.291 142.936 26.831 317.058
Tolal pasives 226.097 103.957 28.004 358.058

Las practicas contables para todos los segmentos son las mismas gue las mencionadas

para el Grupo en la Nota 3 de esta memoria consolidada.

6.2 Formato secundario de presentacién de informacién por segmentos: segmentos

geograficos

Los dos segmentos del negocio del Grupo operan principalmente en dos areas geograficas

aungue son gestionadas sobre una base global.

Espafia es el pais de origen del Grupo, y a su vez, la principal drea geografica en la que

opera el Grupo.

INGRESOS ORDINARIOS

Nacional
Internacional

Las ventas se asignan en base al pais en que se localiza el activo.

ACTIVOS

Nacional
Internacional
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2011 2010
132.236 30.856
18.682 18.345
150.918 58.201
2011 2010
130.524 299.823
66.904 17.235
197.428 317.058
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El total de activos se asigna en base a su localizacion.
Analisis de ventas por segmento de actividad y area geografica:

2011

2010

Nacional Internacional

Nacional Internacional

Edificios 115.461 18.682 39.856 18.345
Suelo 16.775 - - -
132.236 18.682 39.856 18.345
7.  Activos intangibles
El detalle y movimiento de los activos intangibles se muestran a continuacion:
Anticipos e
Aplicaciones inmovilizado
Informéticas encursog  TOTAL
Al 31 de diciembre de 2009
Coste 2,375 411 2.788
Amortizacion acumulada {819) - (819)
Importe neto en libros a 31.12.09 1.556 411 1.967
Ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2010
Importe neto en libros a 01.01.10 1.556 411 1.967
Altas 139 265 404
Bajas (272} - (272)
Traspasos 80 (60} -
Bajas por amortizacion 178 - 178
Cargo por amortizacion (630) - {630)
Importe neto en libros a 31.12.10 1.031 616 1.647
Al 31 de diciembre de 2010
Coste 2.302 616 2.918
Amortizacion acumulada (1.271) - (1.271)
Importe neto en libros a 31.12.40 1.031 616 1.647
Ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2011
Importe neto en libros a 01.01.11 1.031 616 1.647
Altas 111 - 111
Traspasos 616 (616} -
Cargo por amortizacion {755) - (755)
Importe neto en libros a 31.12.11 1.003 - 1.003
Al 31 de diciembre de 2011
Coste 3.029 - 3.029
Amortizacion acumulada (2.026) - (2.028)
Importe nete en fibros a 31.12.11 1.003 - 1.003
Via Augustn 252-260 - 08017 Barcelona - Lapana 34

Tel {(+34) 93 494 96 70 - Fax (+34) 93 439 24 00



RENTA CORPORACION REAL ESTATE, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
Memoria de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2011
{Importes expresados en miles de euros)

Las altas de aplicacicnes informaticas corresponden a proyectos de mejora de los equipos
informaticos asi como a la obtencion de licencias varias y finalizacion de proyectos varios.

a) Inmovilizado intangible totalmente amortizado

El importe de los elementos totalmente amortizados y en uso al cierre del ejercicio
2011 asciende a 778 miles de euros (2010:; 253 miles de euros). La diferencia entre
ambhos ejercicios se debe basicamente a la amortizacidén de aplicaciones informaticas
anteriores.

b)  Activos afectos a garantias v restricciones a la titularidad

Al 31 de diciembre de 2011 y 2010 no existen activos intangibles significativos sujetos
a restricciones de titularidad o pignorados como garantias de pasivos.

8. Inmovilizado material

El detalle y los movimientos de las distintas categorias del inmovilizado material se muestran
a continuacion:

Otras
Terrenos y instalaciones Otro

construcciones y mobiliario  Inmovilizado Total
Al 31 de diciembre 2009
Cosle 14 716 1.732 2.462
Amortizacion acumulada y deterioro de valor . (3) (273) {912) (1.188)
Importe neto en libros a 31.12.08 - 11 443 820 1.274
Ejercicio terminado e! 31 de diciembre de 2010
Impoerte neto en libros a 01.01.10 11 443 820 1.274
Altas - 8 6 14
Bajas - (33 ) {35)
Diferencias de cambio - 2 4 6
Bajas de amortizacion - 18 13 31
Cargo por amontizacion - (76) (224) (300)
Deterioro valor inmovilizado - - (406) (408)
Importe neto en libros a 31.12.10 - 11 362 211 584
Al 31 de diclembre 2010
Coste i4 893 1.740 2.447
Amortizacion acumulada y deterioro de valor (3 (331) (1.529) (1.863)
Importe neto en libros a 31,1210 11 362 ) 211 584
Ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2011
Importe neto en libros a 01.01.11 11 362 211 584
Altas - 82 25 107
Bajas - (420} {1.497) (1.917)
Deterioro/Reversion de valor inmovilizado - - 508 506
Bajas de amortizacion - 209 927 1.136
Dotacidn por amortizagion - (B1) {126) (187)
Importe neto en libros a 31.12.11 11 172 46 229
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Al 31 de diciembre 2011

Coste 14 355 268 637
Amortizacion acumulada y detericro de valor (3) (183) (222) (408)
lmporte neto en libros a 31.12.11 11 172 46 229

En el epigrafe de Otro inmovilizado se incluia basicamente un derecho de compra sobre el
edificio Sede del Grupo por un importe de 506 miles de euros gjercitable, a un precio
determinado, hasta el afo 2012, que estaba totalmente provisionado dado que los
Administradores de la Sociedad dominante no estimaban probable la posibilidad de
ejercerla.

En Julio de 2011 se canceld dicho derecho de opcion de compra y por tanto se ha de dado
de baja tanto el coste de la opcidn como su correspondiente provisién.

a)  Bienes totalmente amortizados

Al 31 de diciembre de 2011 existe inmovilizado material totalmente amoitizado,
todavia en uso por importe de 158 miles de euros (2010: 446 miles de euros).

b) Sequros

La Sociedad tiene contratadas varias pdlizas de seguro para cubrir los riesgos a que
estan sujetos los bienes del inmovilizado material. La cobertura de estas pdlizas se
considera suficiente.

c) Inmovilizado material situado en el exiranjero

El valor neto contable de las inmovilizaciones materiales situadas fuera del territorio
nacional asciende a 31 de diciembre de 2011 a 2 miles de euros {(2010: 78 miles de
euros),

9, Inversiones en asociadas

El detalle de las inversiones en las empresas asociadas e incorporadas por el método de
puesta en equivalencia hasta el gjercicio 2010 se muestra a continuacion:

Masella Qeste, S.L.

Al 31 de diciembre de 2009 162
Participacion en los fondos propios {24)
Participacion en el resultado 26
Al 31 de diciembre de 2010 164
Participacion en los fondos propios -
Participacion en el resultado (164)

Al 31 de diciembre de 2011 -

Los principales datos de la participaciéon en dicha Sociedad, al cierre del ejercicio 2010 eran
los siguientes:
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Pais de % de par- Ingresos Beneficio
Nombre constitucién  ticipacion Activos Pasivos  Ordinarios (Pérdida}
2010
Masella Oeste, S.L. (1) Espafia 40% 421 i1 - 65

(1) Cifras correspondientes a estados financieros a 31 de diciembre de 2010. Sociedad no obligada a auditarse.

La Sociedad no cotizaba en Bolsa.

Con fecha 27 de julio de 2011 se disolvio la sociedad Masella Oeste, S.L. El efecto de dicho
hecho no ha tenido un impacto significativo para el Grupo.

10. Préstamos y cuentas a cobrar

A 31 de diciembre de 2010 y 2011 la composicidn de los préstamos y cuentas a cobrar es la
siguiente:

2011 2010
Clientes por ventas y prestacion de servicios 179 1.025
Otras cuentas a cobrar 1.296 2.076
Depdsitos y fianzas corrientes 65 150
Administraciones publicas deudoras 2.760 5.552
Total cuentas a cobrar corrientes 4.300 8.803
Depositos y fianzas no corrientes 114 333
Clientes por ventas y prestacion de servicios - 12.514
Otras inversiones no corrientes 24 776
Total cuentas a cobrar no corrientes 138 13.623

El saldo recogido en el epigrafe “Clientes por ventas y prestacion de servicios, no corriente”
a 31 de diciembre de 2010, correspondia a la deuda pendiente de cobro no vencida ¢on un
cliente, garantizada mediante hipoteca, dado gue estaba pendiente de aprobacion el Plan de
Urbanismo en el que se encuentra la propiedad sujeta a la transaccion. Los Administradores
dotaron, en el ejercicio 2009 el riesgo de resolucion de la operacidn, dada la situacion
financiera en la que se encontraba dicho cliente. Durante el ejercicio 2011 se ha revertido la
operacién, tras lograr un acuerdo alcanzado con los Administradores concursales de dicha
sociedad, con la devolucion de la finca y por lo tanto, cancelando el saldo pendiente de
cobro.

En el epigrafe "Otras cuentas a cobrar’ se registran basicamente provisiones de fondos
realizadas por impuestos, notarios, procuradores y ciertos anticipos a deudores.
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A 31 de diciembre de 2011 y 2010 el analisis de antigliedad de la cuenta de clientes es el

siguiente:
2011 2010
Saldo no vencido 126 895
Vencido de 1 a 90 dias 49 81
Vencido de 91 a 180 dias 4 i9
Vencido a mas de 180 dias - 71
Provisién por deterioro - (41)
Total Clientes 179 1.025
El movimiento de las fianzas y depdsitos constituidos es el siguiente:
No corriente Corriente Total
Saldo final al 31 de diciembre de 2009 377 107 484
Aumentos 18 43 61
Disminuciones (62) (62)
Saldo final al 31 de diciembre de 2010 333 150 483
Aumentos - 51 51
Disminuciones (219) (136} (355)
Saldo final al 31 de diciembre de 2011 114 65 179
El desglose del epigrafe de Administraciones Publicas deudoras es €l siguiente:
2011 2010
Hacienda Publica deudora por IVA 2.479 5.251
Hacienda Publica deudora por diversas conceptos 281 301
2.760 5.552

11.  Activos financieros disponibles para la venta/mantenidos hasta el vencimiento

11.1 Activos financieros disponibles para la venta

Los activos financieros disponibles para la venta corresponden a titulos sin cotizacidn oficial.

El detalle de los mismos es el siguiente:

2011 2010

Mixta Africa, S.A. 420 344
420 344
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El movimiento de activos financieros disponibles para la venta se resume a continuacion:

2011 2010
Saldo Inicial 344 1.019
Comora de acciones 450 -
Ganancias / (Pérdidas) en cuenta de resultados (Nota 26) {(374) {675)
Saldo Final 420 344

Durante este ejercicioc 2011 la Sociedad dominante ha incrementado su participacién en
Mixta Africa, S.A. adquiriendo 9.430 acciones a uno de sus accionistas por importe de 450
miles de euros. La participacion en dicha sociedad ha pasado a ser de 1,27% en 2010 a un
1,77% en 2011. Dado que no existe una influencia significativa a través de ofros acuerdos o
contratos y la existencia de miembros en el Consejo de Administracion, dicha participacién
esta clasificada en este epigrafe.

Asimismo, durante el ejercicio 2011 se ha producidc un deterioro del valor de dicho activo
financiero disponible para la venta motivado principalmente por el deterioro patrimonial del
mismo.

En fecha 4 de marzo de 2010, los accionistas de la sociedad Mixta Africa, S.A., entre los
cuales se encuentra Renta Corporacion Real Estate, S. A., firmaron un confrato de crédito
por un importe total maximo de 6 millones de euros, de los cuales, 2,5 millones de eurcs
fueron desembolsados por una de las sociedades de Grupo Renta Corporacion y la cantidad
restante hasta el importe total maximo por el resto de accionistas para prestar apoyo
financiero a la sociedad Mixta Africa, S.A. Esta financiacion esta sustancialmente
garantizada con garantia hipotecaria.

11.2 Activos financieros mantenidos hasta el vencimiento

El saldo del ejercicio 2011 estd formado por imposiciones a corte plazo por importe total de
54 miles de euros (2010: 181 miles de euros).

12. Existencias

2011 2010
Terrenos y solares 138.461 135,399
Edificios adquiridos para su rehabilitacion y/o transformacion 53.312 156.896
Obras en curso 193 540
Opciones de compra 852 961
Provisiones (9.078) {26.799)
183.740 266.997

El coste de existencias reconocido como gasto e incluido en consumo de mercaderias al 31
de diciembre de 2011 y 2010 asciende a 152.076 miles de euros y 74.416 miles de euros,
respectivamente (Nota 21).
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En el epigrafe de existencias, el importe de intereses capitalizados (sin provision)
acumulados a 31 de diciembre de 2011 y 2010 asciende a:

2011 2010

Intereses capitalizados _ 12.458 20.647

El tipo de capitalizacion utilizado para determinar el importe de los costes por intereses
proveniente de la financiacion genérica es de aproximadamente un 3,35% (un 3,38% para el
afio 2010).

Se incluyen al 31 de diciembre de 2011 y 2010 inmuebles y terrenos afectos a préstamos
hipotecarios registrados en el epigrafe de deudas financieras (en pasivos corrientes) por
importe de:

2011 2010
Existencias afectas a préstamos hipotecarios 24.801 53.617
Préstamos hipotecarios (Nota 18) 14.318 34.238

Hay existencias por 171.145 miles de euros que garantizan el crédito sindicado (Nota 18) y
5.402 miles de euros que garantizan litigios frente a terceros.

a) Opciones de compra

El saldo neto de las opciones de compra registradas corresponde a operaciones que
se estudian con rigor, y que la Direccion del Grupo se planteara, una vez llegado su
vencimiento, la continuidad del proyecto en funcion de su adaptacion a las condiciones
de mercado. La finalidad de las opciones de compra es la adquisicion de inmuebles o
terrenos que van a ser objeto de la actividad de! Grupo.

El importe de las primas sobre las opciones al 31 de diciembre de 2011 asciende a
852 miles de euros (3.866 miles de euros entregados en concepto de primas de
opcion, menos la provisién por posible pérdida de 3.014 miles de euros). El importe del
activo subyacente opcionado para el total de las opciones netas al 31 de diciembre de
2011 asciende a 31.660 miles de euros (frente a los 33.531 miles de euros que habian
a 31 de diciembre de 2010), de los cuales la realizacion de 2.410 miles de euros se
estima en un plazo superior a un afio.

El importe de las primas sobre las opciones al 31 de diciembre de 2010 ascendia a
961 miles de euros (6.226 miles de euros entregados en concepto de primas de
opcién, menos la provision por posible pérdida de 5.265 miles de euros).

b) Deterioro de las existencias

Las existencias se encuentran valoradas por su valor neto de realizacién. El valor neto
contable de aquellas existencias que incluyen una pérdida por deterioro de valor
asciende a 31 de diciembre de 2011 a 81.539 miles de euros (2010: 152.034 miles de
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euros).

Los ingresos por aplicacion de la provision por deterioro del valor de las existencias
contabilizadas en la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio cerrado a 31 de
diciembre de 2011 tienen un impacto positive y ascienden a 17.721 miles de euros, al
igual gque en el ejercicio 2010 este impacto fue positivo por 16.360 miles de euros
{fruto de la aplicacidn de parte de esas provisiones). Ver Nota 21.

Las pérdidas por deterioro de valor de existencias se han determinadc en base a las
valoraciones y tasaciones realizadas por expertos en la materia al 31 de diciembre de
2011, asi como por ofertas no vinculantes sobre determinados activos realizadas por
terceros independientes.

La valoracion se ha realizado en concordancia con los métodos y principios de la
Royal Institution of Chartered Surveyors (RICS) y de acuerdo con los Principios de
valoracion generalmente aceptados, toedas las valoraciones han sido llevadas a cabo
por la empresa de valoracion independiente Knight Frank.

Efectivo y otros eguivalentes al efectivo

2011 2010

Tesorerla 3.273 21.749

El saldo al 31 de diciembre de 2011 y 2010 esta formado integramente por efectivo en cajay
cuentas corrientes en bancos.

Del importe de tesoreria al cierre del ejercicio 2010, un total de 3.947 miles de euros no se
encontraban disponibles, en cumplimiento de los requerimientos del préstamo sindicado.

14. Capital y prima de emisién
Acciones Prima de
Capital propias emisién
(Nota14.1} (Nota 14.2) (Nota 14.4) Total
Al 31 de diciembre de 2009 27.276 (4.052) 82.992 106.216
Al 31 de diciembre de 2010 27.276 (3.285) 82.992 106.983
Al 31 de diciembre de 2011 27.276 (2.199) 82.9902 108.069
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14.1 Movimiento del nimero de acciones

Acciones Acciones

ordinarias propias
Nominal Nominal Total
Saldo al 31 de diciembre de 2009 26.966 310 27.276
Enajenaciones (Nota 14.2) 59 (59) -
Saldo al 31 de diciembre de 2010 27.025 251 27.276
Enajenaciones (Nota 14.2) 84 (84) -
Saldo al 31 de diciembre de 2011 27.109 167 27.276

Ei niamero de acciones al 31 de diciembre de 2011 asciende a 27.276.575 acciones
ordinarias nominativas, totalmente suscritas y desembolsadas, asi como autorizadas, y
todas ellas tienen los mismos derechos.

El valor nominal de cada una de las acciones en los ejercicios 2011y 2010 es de 1 euro.

La Scciedad dominante inicid su cotizacion en bolsa el 5 de abril de 2006.

A 31 de diciembre de 2011 el Grupo tiene un patrimonio neto negativo de 38.449 miles de
euros (Nota 5.2).

14.2 Operaciones con acciones propias

Los movimientos habidos en la cartera de acciones propias durante los ejercicios 2011 y
2010 han sido los siguientes:

Precio

medio de

adquisicion/
Namero Nominat enajenacidn Coste Total
Salde al 31.12.09 309,277 (310} (4.052) {4.052)
Enajenaciones (59.159) 59 12,96 767 767
Saldo al 31.12.10 250.118 (251) (3.285) (3.285)
Enajenaciones (83.518) 84 12,96 1.086 1.086
Saldo al 31.12,11 166.300 167 (2.199) (2.159)

A fecha 31 de diciembre de 2011 no hay vigente ningun plan especifico de recompra de
acciones de la Sociedad dominante, dado que durante el ejercicio 2011 se han entregado
las acciones del Plan de Acciones del 2008, ultimo plan vigente {Nota 35).

Esta autorizada la adquisicién derivativa de acciones propias hasta la cifra méaxima permitida
por la ley, con la finalidad de contribuir a la liquidez de las acciones en el mercado,
aprobadas por los Consejos de Administracion de la Sociedad de fechas 20 de febrero de
2008, 29 de abril de 2009 y 28 de abril de 2010 y ratificadas por las Juntas Generales de
Accionistas de fechas 25 de abril de 2008, 10 de junio de 2009 y 8 de junio de 2010.
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14.3 Régimen de transmisién de las acciones

El articulo 13 de los Estatutos Sociales actualmente en vigor no prevé restriccion alguna a la
libre transmisibilidad de acciones.

En este sentido a 31 de diciembre de 2011, no existe restriccion alguna a la libre
transmisibilidad de acciones.

14.4 Prima de emisién de acciones

Gastos de
ampliacién Prima de
de capital Emisién Total
Saldo al 31 de diciembre de 2009 (6.428) 89.420 82.992
Saldo al 31 de diciembre de 2010 (6.428) 89.420 §2.992
Saldo al 31 de diciembre de 2011 {6.428) 89.420 82.992

El Texto Refundido de la Ley de Sociedades Anonimas permite expresamente la utilizacion
del saldo de la prima de emisién para ampliar el capital social y no establece restriccion
especifica alguna en cuanto a la disponibilidad de dicho saldo.

14.5 Principales accionistas de la Sociedad al 31 de diciembre de 2011

Los accionistas principales de la Sociedad al 31 de diciembre de 2011, con un porcentaje de
control superior al 5% del capital social de la Sociedad dominante, de forma directa o
indirecta, son los siguientes:

Ejercicio 2011 Ejercicio 2010

Nombre Porcentaje Nimero de acciones | Porcentaje Numero de acciones

Directas Indirectas Total Directas Indirectas Total
D. Luis Hernandez 1,182% 38,243% 39,425% 1,142% 38,243% 39,385%
de Cabanyes
Wilcox Corporacion 3,666% 1.844% 5,510% 3,666% 1,844% 5,510%
Financiera, S.L.
D. Blas Herrero - 9,841% 0,841% - 9,658% 9,658%
Fernandez

[N
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15. Diferencia acumulada de conversion

Las diferencias de conversién se generan principalmente por la participacion en Renta
Properties (UK} y subgrupo y por Renta Corporation (USA). El movimiento del ejercicio 2011

y 2010 es el siguiente:

Conversion
31 de diciembre de 2009 (6.295)
Diferencias de conversién:
— Grupo 1.164
31 de diciembre de 2010 (5.141)
Diferencias de conversion:
- Grupo (922)
31 de diciembre de 2011 (6.063)
16. Reservas y resultado del ejercicio atribuido a la sociedad dominante
Reservas en
Reservas en  scciedades
Otras sociedades consolidadas Resultado Total
reservas de consofidadas por puesta atribuido a la ganancias
Reserva lasociedad porintegra- an socledad acumuladas y
legal  dominante  cién global equivalencia  dominante otras reservas
Saldo a 31 de
diclembre de 2009 5.007 37.072 (45.625) 291 {54.488) (57.741)
Distribucion resuitados 2009 (10.613) (43.796) (77) 54,486 -
Dotacion Reserva Plan - 346 - - - 346
Acciones
Entrega Plan acciones - {751) - - - (751)
Olras variaciones Patrimonio (9) {94} (24} - {127}
Instrumentos de coberiura
de flujos de efectivo - - 310 - - 310
Resultado del ejercicio - - - - (84.879) (84.879)
Saldo a 31 de
diciembre de 2010 5.007 26.045 (89.205) 190 (84.879) {142.842)
Distribucién resultados 2010 - {4,799) (80.108) 26 84.879 -
Dotacién Reserva Plan - 73 - - - 73
Acciones
Entrega Plan acciones - {1.086) - - - (1.0886)
Otras variaciones Patrimonio - 123 201 (2186) - 108
Instrumentos de cobertura
de flujos de efectivo - - - - -
Resultado det gjercicio - - - - 3.292 3.292
Saldo a 31 de
diciembre de 2011 5.007 20.356 (169.110) - 3.292 (140.455)
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16.1 Explicacion de los movimientos habidos en las reservas y en ganancias acumuladas
durante el ejercicio 2010

Reserva legal

La reserva legal se dota de conformidad con el articulo 274 de [a Ley de Sociedades de
Capital, que establece que, en todo caso, una cifra igual al 10 por 100 del beneficio del
ejercicio se destinara a ésta hasta que alcance, al menos, el 20 por 100 del capital social.

No puede ser distribuida y si es usada para compensar pérdidas, en el case de que no
existan otras reservas disponibles suficientes para tal fin, debe ser repuesta con beneficios
futuros.

Reservas en sociedades consolidadas por integracion global

El movimiento conjunto de las Reservas en sociedades consolidadas por integracién global
durante el ejercicio 2010, ha sido el siguiente:

Instrumentos de

Incorporacién cobertura de
Saldo al del Otros flujos Saldo al
31.12.2009  resultado 2009  movimientos de efectivo 31.12.2010
Renta Corperacién
Real Estate ES., S.AL. (16.170) (25.434) (15) - {41.619)
Groupe Immobilier
Renta Corporacion, $.A.5.U (4.311) {6.216} - - (10.527)
Renta Corporacién Real Estate Finance,
S.LU. 14.505 13.252 (64) 25 27.718
Renta Properties (UK) Limited (35.522) (2.019) {15} 285 (37.271)
Renta Corporacion
Luxembourg 9.268 (13.323) - - (4.055)
RC Real Estate Deutschland (4.650) (4.309) - - (8.959)
Renta Corporation (8.745) (56.747) - - (14.492)
Total {45.625) {43.798) {94) 310 {89.205)

Reservas en sociedades consolidadas por puesta en equivalencia

El movimiento conjunto de las Reservas en sociedades consolidadas por puesta en
equivalencia durante el gjercicio 2010, ha sido el siguiente:

Masella Oeste, S.L. Total
Saldo al 31.12.2009 291 291
incorporacion del resultadofvariacion de la participacion en los FFPP (101} (101)
del gjercicio 2010
Saldo al 31.12.2010 190 190
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16.2 Explicacion de los movimientos habidos en las reservas y en ganancias acumuladas
durante el ejercicic 2011

Reserva legal

La reserva legal se dota de conformidad con el articulo 274 de la Ley de Sociedades de
Capital, que establece que, en todo caso, una cifra igual al 10 por 100 del beneficio del
gjercicio se destinara a ésta hasta que alcance, al menos, el 20 por 100 del capital social.

No puede ser distribuida y si es usada para compensar pérdidas, en el caso de que no
existan otras reservas disponibles suficientes para tal fin, debe ser repuesta con beneficios
futuros.

No se han producido movimientos durante el ejercicio 2011.

Reservas en sociedades consolidadas por integracion alobal

El movimiento conjunto de las Reservas en sociedades consolidadas por integracion giobal
durante el gjercicio 2011, ha sido el siguiente:

Instrumentos de

Incorporacion cobertura de
Saldo al del Otros flujos Saldo al

31.12.2010 resultade 2010 movimientos de efective  31.12.2011
Renta Corporacidn
Real Estate ES., S.AU. {41.619) {50.543) 209 - {91.853)
Groupe Immobilier
Renta Corporacién, S.A.S.U {10.527) (1.106) - - (11.633)
Renta Corporacién Real Estate Finance,
S.L.U. 27,718 (6.405) (9) - 21.304
Renta Properties (UK) Limited (37.271) {11.200} - - (48.471)
Renta Corporacién
Luxembourg (4.055) {4.546) - - (8.601)
RC Real Estate Deutschland (8.959) 560 - - {8.409)
Renta Corporation (14.492) (6.717) - - {21.209)
Renta Corporacidén Core Business,
S.L.U.(Antes Navia Avanza, S.L.U.) - (N - - {n
Renta Corporacion Real Estate 1, S.L.U. - 122 - - 122
Renta Corporacion Real Estate 2, S.L.U. - (29} - - (29)
Renta Corporacion Real Estate 3, S.L.U. - (228) - - (228)
Renta Corporacién Real Estate 4, S.L.U. - {1) 1 - -
Renta Corporacién Real Estate 5, S.L.U. - M - - (1)
Renta Corporacién Real Estate 6, S.L.U. - (1) -
Total (89.205) (80.1086) 201 - {169.110}

Reservas en sociedades consolidadas por puesta en equivalencia

El movimiento conjunto de las Reservas en sociedades consolidadas por puesta en
equivalencia durante el ejercicio 2011, ha sido el siguiente:

Incorporacidén

Saldo al del Otros Saldo al
31.12.2010 resultado 2010 movimientos 3M.42.2011
Masella Oeste, S.L. 190 26 (216) -
¥
Total 190 26 (218)
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16.3 Reservas en sociedades consolidadas por integracién global

Se incluyen reservas de disposicidn restringida {(por tratarse de reservas legales) para los
afios 2011 y 2010 de acuerdo con el siguiente desglose:

2011 2010
Renta Corporacion Real Estate ES, S AU, 24 24
Renta Corporacion Real Estate Finance, S.L.U. 1 i
Renta Corporacion Luxembourg, S.ar.l. 1 1
26 26

Las reservas de libre distribucion de las sociedades a nivel individual, asi como los
resultados del ejercicio, no tienen limitaciones para su distribucion, por cuanto no hay
restricciones para su distribucion.

16.4 Reservas en sociedades consolidadas por puesta en equivalencia

No existen sociedades consolidadas por puesta en equivalencia en el sjercicio 2011. Las
reservas legales de disposicion restringida por sociedades por puesta en equivalencia en el
gjercicio 2010 ascendian a 23 miles de euros.

16.5 Beneficio del ejercicio

La aportacion de cada sociedad incluida en el perimetro de consolidacién a los resultados
consolidados, tras incorporar en los mismos los ajustes de consolidacidn es como sigue:

2011 2010
Resultado Resultado

Sociedad consolidado consolidado
Renta Corporaciéon Real Estate, S.A. (5.682) (4.799)
Renta Corporacién Real Estate ES, S.A.U. {3.698) (50.543)
Renta France, S .A.S.U, (380) {1.108)
Renta Corporacién Real Estate Finance, S.L.U. 4.487 {6.405)
Renta Properties (UK), Limited 562 (11.200)
Renta Corporacion Luxembourg, S.a.r.| 848 (4.546)
RC Real Estate Deutschland GmbH 316 550
Renta Corporation (USA) 6.910 (6.717)
Renta Corporacion Core Business, S.L.U. (620) (1)
Renta Corporacion Real Estate 1, S.L. 13 122
Renta Corporacion Real Estate 2, S.L. 20 (29)
Renta Corporacién Real Estate 3, S.L. 254 (228)
Renta Corporacién Real Estate 4, S.L. (*) - (1
Renta Corporacion Real Estate 5, S.L. 177 M
Renta Corporacion Real Estate 6, S.L. (5) (1
Masella Oeste, S.L.(%) - 26

3.292 {84.879)

(*) Sociedades disueltas durante el ejercicio 2011,
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La propuesta de distribucion del resultado de la Sociedad dominante a presentar a la Junta
General de Accionistas es |a siguiente:

Miles de euros

2011 2010
Base de reparto
Resultado del ejercicio 806 (79.725)
806 (79.725)
Aplicacién
Resultados negativos de ejercicios anteriores 725 (79.725)
Reserva legal 81 -
806 (79.725)

17. Débitos vy partidas a pagar

La composicion de los saldos de proveedores y otras cuentas a pagar a 31 de diciembre de
2011y 2010 es la siguiente:

2011 2010
Corriente No corriente Corriente  No corriente

Acreedores comerciales 6.207 - 7.394
Remuneraciones pendientes de pago 297 - 766
Ingresos diferidos 324 - 178
Acreedores por operaciones en comun 1.644 - -
Otras cuentas a pagar 116 - 190
Anticipos de clientes (arras) 298 - 204 -
Hacienda Pablica acreedora por 10.885 12.625 9.535 13.400
diversos impuestos

19.769 12.625 18.267 13.400

El valor contable de las deudas a corto plazo se aproxima a su valor razonable, dado que el
efecto del descuento no es significativo.

E! importe recogido en el epigrafe “Hacienda Publica acreedora por diversos impuestos” no
corriente, corresponde a una deuda con Hacienda Publica por IVA aplazado, con un plazo
de amortizacion de 4 afics. Asimismo, en este epigrafe, como corriente, se incluye un saldo
a pagar por 8.432 miles de euros correspondientes a la deuda por aplazamiento de IVA a
corto plazo y el importe de los intereses devengados y no pagados a 31 de diciembre de
2011 que ascienden a 2.142 miles de euros (2010: 1.506 miles de euros).

Las deudas en moneda extranjera a 31 de diciembre de 2011 y 2010 no son significativas.
La tabla que se muestra a continuacién presenta un andlisis de los pasivos financieros del

Grupo agrupados por vencimientos de acuerdo con los plazos pendientes a la fecha de
balance hasta la fecha esperada que se pueda diferir el pago.
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Menos de Entre1y 3 Entre 3y 5
A 31 de digiembre de 2011 un afio Aiios afios Mas de § afos
Préstamos bancarios 16.434 - - 180.337
Proveedores y ctras cuentas a pagar 19.769 12.625 -
Menos de Entre1y 3 Entre3y5
A 31 de diclembre de 2010 un afio Afios aifos Mas de 5 afios
Préstamos bancarios 3i9.411 - - -
Proveedores y otras cuentas a pagar 18.267 13.400

Informacion sobre los aplazamientos de pago efectuados a proveedores. Disposicion
Adicional tercera “Deber de informaciéon” de la Ley 15/2010, de 5 de julio.

El Grupo cumple sus plazos de pago para adaptarse a lo establecido por la Ley 15/2010, de
5 de julio, a excepcién de algin caso puntual de pago aplazado pactado con el proveedor. El
importe total de pagos realizados a los proveedores en el ejercicio 2011 asciende a 46.964
miles de euros de los cuales han excedido los limites del aplazamiento 558 miles de euros
(2010: 1.816 miles de euros).

El plazo medio ponderado para el importe excedido en el 2011 ha sido de 24 dias.

18. Deudas financieras

La composicién de las deudas financieras a 31 de diciembre de 2011 y 2010 es el siguiente:

2011 2010
Corriente
Préstamos hipotecarios (Nota 12) 14.318 34.238
Préstamo Participativo Sindicado 823 279.346
Deudas por intereses 1.293 5.827
16.434 319.411
No corriente
Préstamo Sindicado 126.704
Préstamo Participativo Sindicado 53.633 -
180.337 -
Total deudas financieras 196.771 319.411

Las deudas con entidades de crédito devengan intereses a una tasa de mercado, en general
basadas en el Euribor mas un diferencial. Por tanto, el valor razonable de las deudas con
entidades de crédito a largo plazo se aproxima a su valor en libros.

Via Augusla 252-260 - 08017 Barcelona - Espafia
Tel (+34) 93 490 96 70 - Fax {(+:34) 93 435 28 00 49



N,

/
|

¢

/

“

i

RENTA CORPORACION REAL ESTATE, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
Memoria de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2011
{Importes expresados en miles de euros)

Los movimientos habidos en las deudas con entidades de crédito durante los ejercicios 2011
y 2010 han side los siguientes:

Préstamos Deudas por  Préstamo  Préstamo

hipotecarios intereses sindicado Participativo Total
Saldo al 31 de diciembre de 2009 49.269 3.038 250.471 - 302.768
Obtencion de financiacién 6.440 - 14.200 - 20.640
Intereses cargados - 3.975 14.675 - 18.650
Intereses pagados - {1.186) - - {1.188)
Cancelacién de financiacion (21.461) - - - (21.461)
Saldo al 31 de diciembre de 2010 34.238 5.827 279.346 - 319.411
Obtencidn de financiacion 13.394 - 123.746 54.456 191.596
Intereses cargados - 558 - - 558
Intereses pagados - {628) - - (628}
Intereses capitalizados (2.958) 2.958 -
Reclasificacién IVA aplazado - (1.508) - - {1.506}
Cancelacién de financiacion {33.314) - (279.346) - (312.660)
Saldo al 31 de diciembre de 2011 14.318 1.293 126.704 54.456 196.771

El Grupo culmind con éxito durante el primer semestre de 2011 el proceso de
reestructuracion y reorganizacion patrimonial y financiera realizando una refinanciacion de la
practica totalidad de la deuda financiera del Grupo que ascendia a 282.327 miles de euros, y
que se ha vista reducida en 101.167 miles de euros. La reestructuracion de la deuda ha
permitido evitar riesgos de descapitalizacion y acomodar los flujos del servicio de la deuda a
la generacién de caja de! Grupo.

El actual contrato de crédito sindicado en el que participan 7 entidades tiene una duracién
de 8 aros para los tramos séniores y bilateralizado, y de 10 afios para el participativo.

La conformacion del mismo es del siguiente modo:

. Préstamo paricipativo por importe de 54456 miles de euros, con lo que se
reequilibrarian los Fondos Propios a efectos mercantiles. Tiene un vencimiento a 10 afios y
sera repagado a través de dos vias: i) un porcentaje del beneficio neto anual consolidado del
Grupo; y ii} el excedente de caja generado en la venta de cartera previa al 2009 tras la
amortizacion del crédito sénior.

. Credito sénior por importe de 104.275 miles de euros, Tiene un vencimiento a 8 afios
siendo su amortizacion a vencimiento, si bien se produciran amortizaciones anticipadas
obligatorias con la venta de los activos que estan en garantia.

. Tramo bilateralizado por valor de 22.429 miles de euros y con las mismas condiciones
de amortizacion y vencimiento gue el crédito sénior.

El tipo de interés del Préstamo Participativo es del 1% fijo anual. Se devengara un interés
extraordinario en funcion de los resultados del Grupo y pagadero al vencimiento del mismo.

E! tipo de interés del Préstamo Sindicado es del 1% fijo anual. Se devengara un interés
extraordinario sobre la diferencia entre el valor de las existencias que garantizan el préstamo
y su valor de realizacion. Este préstamo sera amortizado anticipadamente por los importes
que se generen mediante la desinversion de la cartera en garantia. Asimismo, las entidades
financieras acreedoras, anualmente, tienen la posibilidad de amortizar su deuda con la
adjudicacién de algunos de los activos que estan en garantia, bajo ciertas circunstancias.
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El tipo de interés promedio del ejercicio 2011 de las deudas con entidades financieras ha
sido del 1,98%, mientras que durante el ejercicio 2010 el interés medio soportado fue del
2,15%.

El préstamo sindicado esta garantizado principalmente con hipoteca de practicamente la
totalidad de los activos de la cartera (existencias) previa al 2009. Conforme se vayan
vendiendo dichas existencias se ird cancelando el préstamo sindicado (Nota 12).

El importe en libros de deudas financieras del Grupo esta denominado en euros.

19. Impuestos diferidos

El movimiento en la cuenta de impuestos diferidos activos ha sido el siguiente:

2011 2010
Saldo inicial 858 46.147
{Cargo)/Abono en fa cuenta de resultados 428 {45.289)
Saldo final 1.286 858

Los movimientos habidos en la cuenta de impuestos diferidos activos han sido los
siguientes:

Gastos

anticipados Gastos

Activos por impuestos diferidos Creéditos por anticipados por
fiscales comisiones Amortizaciones Provisiones Total

Al 31 de diciembre de 2009 45.878 {5} 2 272 46.147
(Cargo) / abono a cuenta Resuitados (45.878) 5 (2) 586 (45.289)
Al 31 de diciembre de 2010 - - - 858 858
(Cargo) / abono a cuenta Resullados - - - 428 428
Al 31 de diciembre de 2011 - - - 4.286 1.288

El Grupo regularizd en el gjercicio 2010 la totalidad de los impuestos diferidos activos,
excepto aquellos que consideraba recuperables.

El Grupo mantuvo [os impuestos diferidos activos correspondientes a la activacion del
crédito fiscal resultante de aplicar un tipo impositivo del 30% sobre las bases imponibles
negativas fiscales pendientes de compensar generadas por la Sociedad dominante asi como
por el resto de sociedades del Grupo que forman el grupo fiscal consolidado del ejercicio
2010, dado que este hecho se sustentaba fundamentalmente en:

i) Un plan de negocios que permitia la recuperabilidad de las bases imponibles.
Este plan de negocios se basaba en una paulatina recuperacién del mercado
inmobiliario a partir del ario 2011.
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i) El alcance de un nuevo acuerdo con las entidades financieras acreedores del
sindicado bancario que permitia una reduccion muy sustancial de la deuda por el
mecanismo de la dacion en pago y una reestructuracion de las actuales
condiciones del crédito sindicado para la deuda remanente. Ambos factores,
permitian una mayor y mas rapida generacidn de beneficios en el Grupo y daba
la estabilidad financiera suficiente para el normal desarrollo del plan de negocios
del Grupo.

Los factores anteriores, unidos a que tras varios meses de negociacidén con las entidades
acreedores, no se llegd a un acuerdo firmado antes de la formulacion de las cuentas
anuales del ejercicio 2010, hizo reducir el grado de probabilidad que mantuve el Grupo para
la activacion de los impuestos diferidos vy llevo a los Administradores del Grupo Consolidado
a tomar la decision de su regularizacion.

El movimiento en la cuenta de impuestos diferidos pasivos ha sido el siguiente:

2011 2010
Saldo inicial (2.860) {1.866)
Cargo/{abono) en patrimonio neto 123 -
Cargo/abono en la cuenta de resultados (Nota 27) 537 {294)
Saldo final {2.200) (2.860)

Los movimientos habidos en la cuenta de impuestos diferidos pasivos han sido los
siguientes:

Variacion Activacion

valoracién Mixta costes
Pasivos por impuestos diferidos Africa financieros Total
Al 31 de diciembre de 2009 301 {2.167) (1.866)
{Carge) / abono a cuenta resultados (301) (693} (994)
Al 31 de diciembre de 2010 - (2.860) (2.860)
(Cargo) / abono a patrimonio - 123 123
(Cargo) / abone a cuenta resultados - 537 537
Al 31 de diciembre de 2011 - {2.200) (2.200)

20. Ingresos ordinarios vy ofros ingresos de explotacion

20.1 Ingresos ordinarios

El desglose del epigrafe de ingresos ordinarios es el siguiente;

2011 2010
Venta de bienes (Nota 6.2) 1560.918 58.201
Total ingresos ordinarios 150.918 58.201
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20.2 Oftros ingresos de explotacién

El desglose del epigrafe de otros ingresos de explotacion es el siguiente:

2011 2010
Ingresos por arrendamientos operativos 1.120 1.763
Otros ingresos 4,710 1.266
Total otros ingresos de explotacion 5.830 3.019

A 31 de diciembre de 2011 el saldo recogido en el epigrafe “Otros ingresos de explotacion”
asciende a 4.710 miles de euros, compuesto principalmente por la resolucion de una
operacién con un cliente por 3.100 miles de euros. Adicionalmente, el saldo restante

corresponde a otros ingresos de gestion.

21. Consumo de mercaderias

El desglose del epigrafe de aprovisionamientos es el siguiente:

2011 2010
Compras de inmuebles y costes de transformacion (51.519) (55.784)
Variacién de existencias {100.557) {18.632)
Variacion provision existencias 17.721 16.360
Total consumo de mercaderias (Nota 12) (134.355) {58.056)

Dentro del epigrafe “Variacién de existencias” del ejercicio 2011 se incluye un importe de
312 miles de euros (1.857 miles de euros en el ejercicio 2010} correspondientes al efecto de
la aplicacién del tipo de cambio de cierre en el importe en las existencias (Nota 12) y el tipo
de cambio medio del ejercicio en los consumos con motivo de la consolidacion. El epigrafe
de “Variacion provisidn existencias” no recoge en el gjercicio 2011 ningun ajuste por tipo de
cambio, dado que no existen existencias provisionadas al inicio del ejercicio 2011 ni durante

el mismo en las filiales extranjeras (2010: 763 miles de euros).
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22. Amortizacidn vy pérdidas relacionadas con activos y resultado de enajenacién del
inmovilizado

El desglose de amortizacion y pérdidas por deterioro del valor de l0s activos es el siguiente:

2011 2010
Cargo por amortizacién del inmovilizado material (Nota 8) (187) {300)
Cargo/abono por deterioro/reversion de valor del inmovilizado
Material (Nota 8) - (408)
Cargo por amortizacion de activos intangibles (Nota 7) (755) (629)
Perdidas por deterioro de operaciones comerciales {3.592) (2.327)
Perdidas por bajas de inmovilizado material e
Intangibles {200) {91)
Subtotal Amortizacién y pérdidas relacionadas con activos (4.734) {3.753)
Excesos de provisiones 1.720 1.746
{3.014) (2.007)

El epigrafe de Pérdidas por deterioro de operaciones comerciales a 31 de diciembre de
2011 se compone basicamente por un importe de 1.919 miles de euros (2010: 1.400 miles
de euros) de la provision por un litigio por reclamacion de devolucidén de prestaciones, asi
como 2.409 miles de euros de un IVA de una operacion realizada en ejercicios anteriores
considerado como no recuperable. El resto del saldo lo componen aplicaciones por
provisiones de fondos diversas por importe de 736 miles de euros.

El epigrafe de excesos de provisiones a 31 de diciembre de 2011, incluye basicamente la
aplicacion de provisiones por tributos por importe de 1.352 miles de euros (2010: 1.371
miles de euros) realizada por una sociedad del Grupo, al obtenerse una sentencia favorable
sobre el hecho que causo la provision.

23. Gastos por servicios exteriores v otros tributos

23.1 Gastos por servicios exteriores

El desgiose del epigrafe de Gastos por servicios exteriores es el siguiente:

2011 2010

Arrendamigntos y canones (485) (972)
Reparaciones y conservacion (279) {498)
Servicios profesionales e intermediarios (3.974) {3.228)
Primas de seguros {182) (343)
Servicios bancarios y similares (249) {200}
Publicidad, propaganda y relaciones publicas {713) (1.078)
Suministros (285) {389)
Otros servicios {2.095) (3.235)
(8.262) (9.941)
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En servicios profesionales e intermediarios se recogen principalmente comisiones de
intermediacion en las operaciones de venta, costes de asesores y abogados. El incremento
de este afio es debido a los costes asociados a la refinanciacion bancaria.

Dentro de otros servicios se incluye, entre otros, el importe de las opcicnes de compra no
gjercitadas cuyo importe en el ejercicio 2011 ha sido de 1.295 miles de euros (2010: 2.779
miles de euros) (Nota 33).

23.2 Ofros tributos

El epigrafe de otfros tributos del 2011 se compone de impuestos de caracter municipal por
importe de 1.085 miles de euros. En el ejercicio 2010 se inclufan basicamente impuestos de
caracter municipal por importe de 511 miles de euros, Impuesto sobre el Valor Afiadido no
deducible por importe de 2.581 miles de euros, asi como otros tributos por importe de 289
miles de euros.

24. Gastos por prestaciones a los empleados

El desglose del epigrafe de gastos por prestaciones a los empleados es el siguiente:

2011 2010

Sueldos y salarios e indemnizaciones por despido (5.023) (6.774)
(Gasto de seguridad social (602) (895)
Oftros gastos sociales {23) {137)
Gasto devengado Plan de acciones (Nota 35) {73) {346)
(5.721) (8.152)

A 31 de diciembre de 2011 el importe por indemnizaciones ha ascendido a 1.079 miles de
euros (2010; 549 miles de euros).

En los dos ultimos ejercicios, fruto de la politica de contencidn de costes, se ha llevado a
cabo una disminucién de las condiciones salariales del equipo directive y una congelacién
salarial para el resto de la plantilla.

25. Arrendamiento operativo

Los pagos minimos futuros a pagar por arrendamientos operativos no cancelables son los
siguientes:

2011 2010

Menos de 1 afio 192 508
Entre 1y 5 afios , 410 1.435
602 2,033

El gasto reconocido en la cuenta de resultados durante el ejercicio correspondiente a
arrendamientos operativos ha ascendido a 478 miles de euros (2010: 957 miles de euros).
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En los confratos de arrendamiento operativo formalizados por las diferentes sociedades del
Grupo, los activos objeto de arrendamiento corresponden a los inmuebles donde se
encuentran ubicadas las oficinas de las delegaciones nacionales. Los datos principales de
dichos contratos son los siguientes:

011

Sociedad del Grupo

Renta Corporacién Real Estate , S.A
Renta Corporacion Real Estate ES, S.AU.

201

=

Sociedad del Grupo

Renta Corporacién Real Estate , S.A.
Renta Corporacion Real Estate ES, S.A.U.
Renta Corporacién Real Estate France, S.A.U.

Renta Properties (UK), Limited

RC Real Estate Deutschland GmbH

Renta Corporation {USA)

Activo
arrendado

Delegacién
Delegacion

Activo
arrendado

Delegacion
Delegacién
Delegacion
Delegacién
Delegacion
Dalegacién

Cuota mensual

de alquiler
{Miles de suros)

Vencimiento

del contrato
Localizacién de alguiler
Barcelona 31/07/2014
Madrid 311212017

Vencimiento

del contrato

13
3

Cuota mensual
de alquiler

Localizacién de alqguiler {Miles_de euros)
Barcelona 26/05/2014 44
Madrid 31/12/2017 K]
Paris 2810272011
Londres 2710112011 3
Berlin I 22012 2
Nueva York 371212013 17

Durante los primeros meses del gjercicio 2011 se han dado por finalizados los contratos de
alquiler de las oficinas de Paris y Londres sin que hayan sido renovados ¢ sustituidos.
Asimismo, se ha cancelado anticipadamente y de forma definitiva el contrato de alquiler de
las oficinas de Nueva York y Berlin.

26. Costes financieros netos

El desglose del epigrafe de costes financieros netos es el siguiente:

Gastos financieros:
— Intereses de préstamos

— Variacion del valor razonable derivados
— Variacion del valor razenahle de activos financieros dispanibles

para la venta y deterioro instrumentos financieros
— Diferencias de cambio (Nota 28)

[ngresos financieros;

- Oftros ingresos financieros

— Diferencias de cambio {Nota 28)

Costes financieros netos
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(2.032) (16.939)
- (500)
(1.161) (1.152)
- (109)
(3.193) (18.700)

1.660 186

- 5

1.660 191
(1.533) (18.509)
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Dentro del epigrafe “Intereses de préstamos”, se incluye minorando dicho saldo ia aplicacién
de la provision de gasto financiero del préstamo sindicado anterior a la refinanciacion del
mismo en junio de 2011 por importe de 3.329 miles de euros.

El saldo de la “Variacion del valor razonable de activos financieros disponibles para la venta
y deterioro de instrumentos financieros” se compone basicamente por un importe de 751
miles de euros por la dotacidén de |la provision correspondiente a un contrato de cuentas de
participacion que tiene por objeto participar en un porcentaje de los beneficios de la
comercializacion de una promocion inmobiliaria de otra sociedad y por 374 miles de euros
por la deterioro de valor de la participacién en Mixta Africa, S.A. (Nota 11.1).

Los "Otros ingresos” se componen basicamente de los ingresos de las quitas obtenidos en
el proceso de refinanciacion.

En el estado de flujos de efectivo, los intereses pagados por préstamos hipotecarios
ascienden a 628 miles de euros y por aplazamiento de IVA 351 miles de euros. (2010: 1.186
miles de euros).

27. Impuesto sobre Sociedades

27.1 Tributacién consolidada

Al reunir los requisitos establecidos en el Régimen de Grupos de Sociedades previsto en el
Capitulo VII del titulo VII del Real Decreto Legislativo 4/2004 de 5 de marzo por el que se
aprueba el Texto Refundido de la Ley del Impuesto sobre Sociedades, Renta Corporacion
Real Estate, S.A. presenté como sociedad dominante, por primera vez en el ejercicio 2002 la
declaracion fiscal consolidada con Renta Corporacion Real Estate R.A., S.AU., Renta
Corporacion Real Estate G.O., S.L.U., Renta Corporacion Real Estate O.N., S.A.U. y Renta
Corporacién Real Este Finance, S.L.U. A partir de enero de 2008, debido a la fusion de
Renta Corporaciéon Real Estate O.N, S.A.U. (sociedad absorbente) con Renta Corporacion
Real Estate R.A., SAU. y Renta Corporacion Real Estate G.O., S.L.U (sociedades
absorbidas) y posterior cambio de denominacioén social de la sociedad absorbente a Renta
Corporacion Real Estate ES, S.A., esta Ultima es la que figura en la tributacion consolidada.
A partir del 2010 se incorporaron al grupo de tributacién consclidada las entidades Renta
Corporaciéon Core Business, S.L.U, Renta Corporacién Real Estate 1, S.L.U., Renta
Corporacion Real Estate 2, S.L.U. Renta Corporacion Real Estate 3, S.L.U., Renta
Corporacién Real Estate 4, S.L.U., Renta Corporacién Real Estate 5, S.L.U., Renta
Corporacién Real Estate 6, S.L.U., Renta Corporacion Real Estate 7, S.L.U.

A 31 de diciembre de 2011, el Grupo consolidado fiscal lo componen las sociedades
mencionadas anteriormente, a excepcién de Renta Corporacidon Real Estate 4, S.LU. y
Renta Corporacion Real Estate 7, S.L.U. ya que han sido disueltas durante el ejercicio 2011.
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El gasto/(ingreso) por el Impuesto sobre Sociedades se compone de:

2011 2010
impuesto diferido (Nota 19) {965) 46.283
Otros 451 (204)

(514) 46.079

Debido a que determinadas operaciones tienen diferente consideracion a efectos de la
tributacion por el Impuesto sobre Sociedades y de la elaboracion de estas cuentas anuales,
la base imponible del gjercicio difiere del resultado contable.

La conciliacién entre el gasto por impuesto real y el tedrico es el siguiente:

2011
Resultado consolidado antes de impuestos 2.778
Tipo impositivo tedrico 30%
Gasto / (ingreso) por impuesto tedrico 833
Diferencias permanentes (51)
Compensacién de bases imponibles negativas (409)
Diferencias por utilizacién otros tipos impositivos {2.609)
Creditos fiscales no reconocidos 2.236
Impuestos diferidos (Nota 19) {965)
Otros . 451
Gaslo / {ingreso) por impuesto real {514)

El importe recogido en el epigrafe “Impuestos sobre beneficios” de la cuenta de pérdidas y
ganancias asciende a 514 miles de euros y esta compuesto por un ingreso de 428 miles de
euros correspondientes al neto de la dotacién de impuestos diferidos activos, 537 miles de
euros correspondientes al neto de 1a reversién de pasivos por impuestos diferidos y por un
gasto de 451 miles de euros gue proviene de la tributacion consolidada.

Las retenciones e ingresos a cuenta de 2011 han ascendido a 17 miles de euros (2010: 5
miles de euros).

De acuerdo con el art. 42 del R.D.L 4/2004 de 5 de marzo por el que se aprueba el texto
refundido de la Ley del Impuesto de sociedades, la Sociedad dominante no aplicd en el
gjercicic 2011 ninguna deduccién {(2010: 38 miles de euros de dotacion) por reinversion de
beneficios procedentes de la enajenacion de acciones en una entidad asociada.

27.2 Bases imponibles

Al 31 de diciembre de 2011 el Grupo consolidado fiscal dispone de bases imponibles
fiscales negativas pendientes de compensar por importe de 328.652 miles de euros. El
detalle de las mismas por afic de generacion es el siguiente:
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Miles de euros

Ao de generacion Base imponible negativa  Ultimo afio de aplicacién

2011 7.704 2026

2010 38.621 2025

2008 78.340 2024

2008 135.170 2023
259.835

A 31 de diciembre de 2011 el Grupo dispone asimismo, bases imponibles negativas
pendientes de compensar generadas por las filiales internacionales que a ascienden a
68.817 miles de euros, si bien las mismas ¢6lo seran, en su caso aprovechahles por cada
una de estas filiales, de acuerdo y en el plazo establecido en la legislacidén de cada pais.

27.3 Otros aspectos

Todas las sociedades incluidas en la consolidacion tienen abiertos a inspeccidn por las
autoridades fiscales los cuatro Ultimos gjercicios de los principales impuestos que le son
aplicables.

Durante el ejercicio 2010 se resolvieron las actuaciones iniciadas a finales de marzo de
2009 por una inspeccidn fiscal por parte de las autoridades francesas en relacion a las
operaciones efectuadas en Paris por una filial luxemburguesa (Norfeu, S.a.r.l., fusionada y
absorbida por Renta Corporaciéon Luxembourg, S.a.rl)} qgue ha desembocado en una
propuesta de sancion. E| importe de sancidén al cierre del ejercicio 2010 se encontraba
debidamente contabilizado por dicha filial luxemburguesa. Adicionalmente, durante el
gjercicio 2011 se resolvid favorablemente la dltima parte de la inspeccion fiscal abierta en
dicha sociedad.

Como consecuencia, entre otras, de las diferentes posibles interpretaciones de la legislacién
fiscal vigente, podrian surgir pasives adicionales como consecuencia de una inspeccidn. Los
Administradores de la Sociedad dominante consideran que dichos pasivos, caso de
producirse, no afectarian significativamente a estas cuentas anuales.

28. Ganancias / (pérdidas) netas por diferencias de cambio

Las diferencias de cambio (cargadas) / abonadas en la cuenta de resultados son:

2011 2010

Diferencias de cambio negativas - (109
Diferencias de cambio positivas - 5
- (104)

Las diferencias que se produjeron en el ejercicio 2010 se generaron por las operaciones
_ realizadas por el Grupo en libras esterlinas y dolares americanos. Durante el 2010 el Grupo
mantuvo contratado diversas coberturas de tipo de cambio sobre una parte de los importes
financiados. Dichas diferencias se encuentran incluidas en el epigrafe de “Costes financieros
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netos” (Nota 26).

29. Ganancias por accion

29.1 Basicas

Las ganancias basicas por acciéon se calculan dividiendo el beneficio atribuible a los
accionistas de la Sociedad dominante entre el nimero medio ponderado de acciones
ordinarias en circulacién durante el ejercicio, excluidas las acciones propias adquiridas por la
Sociedad dominante (Nota 14.1).

2011 2010
Beneficio/(pérdida) atribuible a los accionistas de la sociedad
(miles de euros) 3.292 {84.879)
N° medio ponderado de acciones ordinarias en circulacion 27.062.969 26.992.164
Ganancias/ (pérdidas) basicas por accién (euros por
accion) 0,12 (3,15)
29.2 Diluidas

Las ganancias diluidas por accidon se calculan ajustando el beneficio atribuible a los
accionistas de la Sociedad y el numero medic ponderado de acciones ordinarias en
circulacion para reflejar la conversién de todas las acciones ordinarias potenciales diluidas.
No hay diferencias respecto a las basicas.

30. Dividendos por accion

No existen dividendos pagados en los afios 2011 y 2010 dentro del Grupo Consolidado.
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31. Efectivo generado por las operaciones

2011 2010
Resultado de! ejercicio atribuible a la sociedad dominante 3.292 (84.879)
Ajustes de:
- Impuestos (514} 46.079
— Amortizacién de inmovilizado material y deterioro valor 187 706
— Amortizacion de activos intangibles 755 629
— Resultado por bajas y enajenaciones del inmovilizado 200 91
— Pérdidas por deterioro de operaciones comerciales 3.592 2.327
— Correcciones valorativas por deterioro {(17.721) (16.360)
— Variacion del valor razonable de instrumentos financieros 1.160 1.754
— Ingresos por intereses (1.660} (186)
— Gaslo por intereses 2.032 16,939
— Exceso de provisiones {1.720) (1.746)
- Dotacion / (aplicacidn) provision riesgos y gastos - (3.744)
— Dotacion plan de acciones 73 (405)
— Diferencias de cambio - -
— Otros ingresos y gastos (76) -
- Participacion en la pérdida / {ganancia) de asociadas - (26)
Variaciones en el capital circulante
— Existencias 113.859 44147
-- Diferencias de conversién en el circulante (922) 1.164
— Clientes y otras cuentas a cobrar 2.826 1.632
— Proveedores y ofras cuentas a pagar no corrientes - (1.789)
- Proveedores y otras cuentas a pagar corrientes 3.184 (742)
Efectivo generado en las operaciones 108.547 5.481

32. Contingencias/provisiones

Contingencias

No existe ni ha existido procedimiento gubernativo, legal, judicial o de arbitraje (incluidos, los
que estan en curso o pendiente de resolucidn o aquellos que la Sociedad tenga
conocimiento que afecte a la Sociedad o a las sociedades del Grupo), que haya tenido en el
pasado reciente, o pueda tener, efectos significativos en la Sociedad dominante y/o la
posicion o rentabilidad del Grupo, a excepcion de lo mencionado en la Nota 22.

Ei niumero de litigios (incluidos, los que estan en curso o pendiente de resolucidn) en los que
Grupo Renta Corporacion se ha visto involucrado o de otro modo afectado durante el
gjercicio es muy limitado y, en cualquier caso, sobre materias poco significativas o
relevantes.

Provisiones

La Direccion del Grupo tiene dotada a 31 de diciembre de 2011 una provisién que cubre las
responsabilidades por litigios y otras reclamaciones, asi como en su caso el importe de las
obligaciones presentes, pasivos contingentes y compromisos a los gque debiera hacer frente
el Grupo, clasificada en provisiones para riesgos y gastos no corrientes.

La provisién para riesgos y gastos tiene como objetivo la cobertura de responsabilidades y
obligaciones exigidas al Grupo en reclamaciones y litigios en curso ante autoridades

Via Augusta 252-260 - 08017 Barcelona - Espana

Tel (+34) 93 404 95 70 - Fax (+34) 93 439 28 00 61



RENTA CORPORACION REAL ESTATE, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
Memoria de las cuentas anuales consolidadas del gjercicio 2011
{Importes expresados en miles de euros)

administrativas vy tribunales competentes. Estas derivan de posibles interpretaciones
diferentes de la normativa fiscal vigente. Por un lado, relativas a la aplicacién del Impuesto
sobre Transmisiones Patrimoniales (ITP) y al calculo de la hase del impuesto de
construcciones, instalaciones y obras (ICIO) y por otro lado, las relativas a inspecciones
fiscales.

El Grupo considera que la aplicacion de dicha provisién es indeterminada en el tiempo y en
cualquier caso superior a un afio. Su vencimiento no esta claramente establecido pues
depende de factores externos, tales como la celeridad de las Autoridades y Tribunales
Competentes.

La cuantificacion de dicha provision esta basada en los importes reclamados por las
Autoridades Competentes.

El saldo de dicha provision a 31 de diciembre de 2011 asciende a 4.512 miles de euros
(2010: 4.120 miles de euros).

33. Compromisos

La naturaleza de la actividad de las sociedades del Grupo Renta Corporacién comporta que
los inmuebles adquiridos se contabilizan como norma general como existencias.

A 31 de diciembre de 2011 el Grupo tenia avales prestados a favor de ferceros y entidades
financieras por un importe de 1.690 miles de euros (2010; 2.070 miles de euros). Dichos
avales garantizan en ambos ejercicios basicamente obligaciones de pago frente a la
Administracion Publica.

En la partida de existencias se recogen las primas pagadas por el Grupo por las opciones de
compra sobre activos inmobiliarios. La siguiente tabla detalla el nimero de las opciones en
cartera, su coste y los derechos de inversion que éstas representan a 31 de diciembre:

2011 2010
Numero de opciones 10 15
Primas de Opciones 852 961
Derechos de inversion por Opciones de compra 31.660 33.531

En el ejercicio 2011 se han provisionado 3 opciones de compra no vencidas. Las peérdidas
asociadas a dichas opciones no vencidas fueron de 1.295 miles de euros, (2010: 2.779
miles de euros).

A 31 de diciembre de 2011 y 2010 no hay contratos importantes ajenos al negocio ordinario
del Grupo y a su financiacidon que sean relevantes ni contratos celebrados por cualquier
miembro del Grupo que contengan una clausula en virtud de la cual cualquier miembro del
Grupo tenga una obligacion o un derecho que sean relevantes para el Grupo.
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34. Saldos vy transacciones con empresas y parfes vinculadas

34.1

Identificacidn de empresas vy partes vinculadas

34.1.1

Miembros de los érganos de administracidén de Renta Corporacion Real Estate, S.A.

La composicion del Consejo de Administracion de la Sociedad dominante asi como
fa condicion de sus miembros de acuerdo con lo establecido en los Estatutos
Sociales y en el Reglamento del Consejo de Administracion a fecha de formulacion
de las presentes cuentas anuales consolidadas se refleja a continuacion:

Nombre Cargo Caracter del cargo
D. Luis Hernandez de Cabanyes Presidente y Consefero Delegade Ejecutivo
D. David Vila Balta Vicepresidente y Consejero Delegado Ejecutivo

D. Juan Gallostra lserm Consejero Externc independiente
D. Carlos Tusquets Trias de Bes Consejero Externc independiente
D. lgnacio Lépez del Hierro Bravo Consejero Externo independiente
D. Blas Herrero Fernandez Consejero Dgominical
D.? Elena Hernandez de Cabanyes Consefera Otro consejero externo
D. Javier Carrasco Brugada Secrelario consejerg Ejecutivo

34 1.2 Directivos clave de la Sociedad

34.1.3

De acuerdo con la definicidbn de alto directivo del Cédigo Unificado de Buen
Gobierno, los directivos clave de la Sociedad son todas aquelias personas que
forman parte de la alta direccién, asi como el auditor interno. En concreto son 4 mas
1 personas, que incluyen los anteriores tres consejeros ejecutivos.

Durante el ejercicio 2011, han causado baja un consejero gjecutivo y un consejero
con la calificacion de “otros consejeros externos”.

Control del Consejo de Administracion en el capital social de Renta Corporacién Real
Estate, S.A.

Los miembros del Consejo de Administracidn son titulares u ostentan el control de las
siguientes participaciones al 31 de diciembre de 2011 y 2010:

Ejercicio 2011 Ejercicio 2010
Directas | Indirectas Total Directas | Indirectas Total

D. Luis Hernandez de Cabanyes 1,182% 38,243% | 39,425% | 1,142% 38,243% 39,385%
D. Juan Velayos Lluis - - - 0,538% - 0,538%
D. David Vila Balta 0,577% - 0,577% 0,12% 0,051% 0,171%
D. Juan Gallostra Isem 0,000% - 0,000% - - -

D, Carlos Tusquets Trias de Bes 0,400% - 0,400% 0,400% - 0,400%
D. Ignacio Lépez del Hierro Bravo 0,002% - 0,002% 0,002% - 0,002%
D. Blas Herrero Fernandez - 9.841% 9,841% - 9,658% 9,658%
D. Cesar. A. Gibernau Ausio “ - - 0,082% - 0,082%
Dia. Elena Hernandez de Cabanyes | 2,255% - 2.255% 2,255% - 2,255%
D. Javier Carrasco Brugada 0,109% - 0,109% - - -
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34.2 Ventas de bienes, prestacion de servicios e ingresos financieros

2011 2010
Venta de bienes:
- Sunpeak, S.L. - 180
Total venta de hienes - 180
Prestaciones de servicios:
- Mixta Africa, S.A. 2 20
- Sunpeak, S.1.. - 29
- Fundacion Privada Renta Corporacién - 6
Total prestaciones de servicios: 2 55
Ingresos Financieros:
- Mixta Africa, S.A. 101 73
- Fundacion Privada Renta Corporacion 24 -
Total ingresos financieros: 125 73
34.3 Compras de bienes, servicios_recibidos y gastos financieros
2011 2010
Servicios recibidos:
Empresas vinculadas por accionistas en comuan
- Second House, S.A. - 3
- Closa Asociados. Corredurfa de Seguros, S.L. 166 331
- Fundacién Privada Renta Corporacion {donacion) 10 -
- Gibernau & Plana Asociados, S.L. 93 100
- Hilo de Inversiones, S.L 81 45
- Servei de Documentacio | Gestio 3 1
- Dinomen, S.L. 12 -
- Juan Ignacio Cabrera Marrero 8 6
- Mixta Africa 2 -
- lgla Verde, S.L. - 2
375 488
Personal directivo clave, administradores y ofros ) - i
Total servicios recibidos: 375 489

34.4 Remuneraciones pagadas a los miembros del Consejo de Administracién

A continuacion se muestra un cuadro con la remuneracion en virtud a su pertenencia al
Organo de Administraciéon percibida por los miembros del Consejo de Administracién
durante el gjercicio 2011 y 2010:

Concepto Elercicio 2011 Ejercicio 2010
Asistencia a las reuniones del Consejo de
Administracién / Comisiones Delegadas 117 135

En el 2011 la remuneracién percibida por los consejeros por su asistencia a los Consejos de
Administracién disminuyd respecto a la percibida durante el ejercicio 2010. Desde febrero de
2008 los consejeros ejecutivos renunciaron a la remuneracion por asistencia a los Consejos.
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El importe total en primas de los seguros de vida y accidentes y de responsabilidad civil
satisfechos respecto a los miembros del Consejo de Administracién y a los altos directivos
asciende a 4 miles de euros (4 miles de euros en 2010), y 69 miles de euros (70 miles de
euros en 2010), respectivamente. Asimismo, el importe total en primas de los seguros
médicos satisfechos respecto a los altos directivos y Consejeros ejecutivos asciende a 4
miles de euros {4 miles de euros en 2010).

34.5 Remuneracion por la relacidn laboral al personal directivo clave v administraderes

2011 2010
Salarios y otras refribuciones a los Censejeros Ejecutives 978 1.479
Salarios y otras retribuciones al resto de Directivos Clave 298 403
1.276 1.882

Dentro de salarios y otras retribuciones a los Consejeros Ejecutivos y al resto de directivos
clave se incluye el gasto devengado relacionado con el plan de acciones (Nota 24), el cual
asciende a 35 miles de euros (2010: 121 miles de euros) en el caso de Consejeros
ejecutivos y a 7 miles de euros para el resto de directivos clave (2010: 24 miles de euros),
respectivamente.

346 Saldos al cierre derivados de ventas, compras de bienes y servicios

2011 2010
Cuentas a cobrar
Empresas vinculadas por accionistas en comun
- Fundacion Privada Renta Corporacion 788 -
- Mixta Africa, S.A 2,197 2.107
- Otros } - 1
Total cuentas a cobrar 2.985 2.108

En fecha 4 de marzo de 2010, los accionistas de la sociedad Mixta Africa, S.A., entre los
cuales se encuentra la sociedad Renta Corporacién Real Estate, S.A., firmaron un contrato
de crédito por un importe total maximo de 6 millones de euros, de |os cuales, 2,5 millones de
euros se encontraban desembolsados al cierre del ejercicio 2010 por una sociedad de
Grupo Renta Corporacion y la cantidad restante hasta el importe total maximo fue
desembolsada durante el ejercicio 2010 por el resto de accionistas para prestar apoyo
financiero a la sociedad Mixta Africa, S.A. Esta financiacién esta sustanciaimente
garantizada con garantia hipotecaria. Asimismo, el Grupo at cierre del ejercicio 2011 tiene
una provision por valor de 477 miles de euros (2010; 477 miles de euros) para cubrir
posibles variacicnes de valor de dicha garantia hipotecaria. El saldo a 31 de diciembre de
2011 incluye intereses devengados no pagados por importe de 174 miles de euros.

En fecha 8 de noviembre de 2011 Renta Corporacion Real Estate, S.A. compré a una
entidad financiera un préstamo gue éste tenia concedido a Fundacién Privada Renta
Corporacion. El precio de compra del préstamo fue de 1.461 miles de euros. Las principales
garantias de este préstamo son acciones de Renta Corporacion Real Estate S.A. (1.254 mil
acciones) y acciones de Mixta Africa S.A. (250 mil acciones). A cierre del gjercicio 2011
Fundacion Privada Renta Corporaciéon ha vendido 674 mil acciones de Renta Corporacion
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Real Estate S.A. para proceder a amortizar dicha deuda, quedando un saldo a 31 de
diciembre de 2011 de 788 mil euros. Dicho saldo incluye intereses devengados no pagados
por importe de 8 mil euros.

34.7 Participaciones de los miembros del Consejo de Administracion vinculadas

De conformidad con lo establecido en los articulos 229 y 231 de la Ley de Sociedades de
Capital, con el fin de reforzar la transparencia de las sociedades andnimas, y publicando
informacion recibida de los consejeros, se sefialan a continuacion las sociedades con el
mismo, analogo o complementario género de actividad al que constituye el objeto social de
Renta Corporacién Real Estate, S.A. en cuyo capital participan directa ¢ indirectamente, los
miembros del consejo de Administracion y/o personas vinculadas a los mismos, con
indicacién de los cargos que, en su caso, en ellas ostentan, asi como las funciones que
gjercen en empresas con &l mismo, analogo o complementario génerc de actividad del que
constituye el objeto social de Renta Corporacion Real Estate, S.A.

Nombre y vinculada Nombre sacledad objeto Participacién Cargo o funciones
D. Luis Hernandez de Cabanyes SECOND HOUSE, §.A. 47,5% -
FINANTING 2001, S.L. 43,15% Administrador Unico
AURODOC 75, S.L. 54,36% Administrador Unico
TOGA 20, S.L. 43,15% Administrador Unico
SDEEGTUTERS, S.L. 43,16% Administrador Unico
DINOMEN, S.L. 44,44% Administrador Unico
ALDERAMIN STAR, S.L. 44,44% Administrador Unico
MALAREN BAY, S.L, 49,96% -
MIXTA AFRICA, S.A, 10,99% -
FAIAL PEAK, S.L. 44,44% Administrador Unico
Cdnyuge e hijos DINOMEN, S.L. 65,66% =
ALDERAMIN STAR, S.L. 55,66% -
FINANTING 2001, S.L. 56,86% -
AURODOC 75, S.L. 45,64 -
TOGA 20, S.L. 56,85% -
SDEEGTUTERS, S.L. 56,85% -
MIXTA AFRICA, S.A, 0,73% -
SECOND HOUSE, S.A. 4,67%
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Nombre y vinculada Nombre sociedad objeto Participacion Cargo o funciones
FAIAL PEAK, S.L. 55,66% -
MALAREN BAY, S.L. 50,06% Administradora Unlca
D. David Vila Balta (*) SECOND HOUSE, S.A. 0,53% -
MIXTA AFRICA, S.A, 0,18% -
Conyuge SECOND HOUSE, S.A. 0,51% -
MIXTA AFRICA, S.A. 0,06% -
D. Juan Velayos Lluis {**} MIXTA AFRICA, S.A, 0,33% -
JUCARIN, S.L. 50% Administrador Unico
Cényuge e hijos JUCARIN, 8.L. 50% -
D. Juan Gallostra Isern JG INGENIEROS, S.A. 5,78% Consejerc Delegado
D. Carlos Tusquets Trias De Bes LIFE MARINA IBIZA, S.L. 6,54% -
TRAZERLAND PROYECTOS, 100% -
S.L.
D. Blas Herrero Fernandez HBV CASAS, S.A. 98,35% Administrador
solidarlo
ARGIA INVERSIONES 47,89% Consejero
INMOBILIARIAS, S.A.
BARANDON INVERSIONES, 13,77% Administrador
S.L. mancomunado
UNITS 3501/3503 FBII, LLC 98,35% Director
INMOBILIARIA PORCEYO, 51% Administrador
S.A. mancomunado
INVERSIONES SB, S.L. 50% Administrador
mancomunado
GESTORA ASTURIANA, S.A, 50% Administrador
mancomunado
FUENTE NOZANA, S.L. 50% Administrader
mancomunado
PRODUCTCS LACTEQS DE 49,17% Administrador
CORNELLANA, S.L. mancoemunado
H&VB INVESVAL, S.A. 100% Administrador Unico
BVCR TITULOS, S.L. 50% Administrador

solidario
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Nombre y vinculada

Nombre sociedad objeto

Participacion

Cargo o funciones

Cényuge BVCR TITULOS, S.L. 50% Administradora
mancomunada
D. Javier Carrasco Brugada WIDAJA 2009, S.L. 26% Secretaric del Consejo
D. Gésar A. Gibernau Ausié {**} SECOND HOUSE, S.A. 1,05% -
MIXTA AFRICA, S.A. 0,18% -
D.? Elena Hernandez de SECOND HOUSE, S.A. 13,66% Administradora Unica
Cabanyes (*)
MIXTA AFRICA, S.A. 0,72% -
PROMOTORA DE 5% -
INDUSTRIAS GRAFICAS,
S.A
IGLU VERDE, S.L. 50% Administradora
solidaria
INMO ERCINA, S.L. 60% Administradora
solidaria
Coényuge SECOND HOUSE, S.A. 0,36% -
MIXTA AFRICA, S.A. 0,18% -
PROMOTORA DE 5% Consejero Delegado
INDUSTRIAS GRAFICAS,
S.A,
IGLU VERDE, S.L. 60% Administrador
solidarlo
INMO ERCINA, S.L. 50% Administrador

solidario

(*) Persona vinculada a D. Luis Hernandez de Cabanyes de conformidad con el art. 231 de la Ley de Sociedades de Capital
{**) Durante el ejercicio 2011, dichos consejercs han causado baja del Consejo de Administracion del Grupo

Asimismo, de conformidad con lo establecido en el articulo 229 de la Ley de Sociedades de
Capital, los consejeros han comunicado que ni ellos ni ninguna persona vinculada a los
mismos tienen situacion de conflicto, directo o indirecto, con el interés de la Sociedad.

35. Pagos basados en acciones

Durante los ejercicios 2011 y 2010 no se ha implantado un nuevo plan de acciones. A
fecha 31 de diciembre de 2011 no hay vigente ningun Plan de acciones. Durante el
gjercicio 2011 sé han entregado las acciones correspondientes del Plan de Acciones
del 2008, devengando asi 6 meses durante el gjercicio 2011.
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El plan ha consistido en Ia entrega de acciones durante 3 afios que se han devengado
anualmente a razon de un porcentaje fijo a los 12 y 24 meses (20% respectivamente),
y el resto (60%) hasta alcanzar la totalidad una vez finalizado el tercer afio. El nimero
de acciones a entregar se ha fijado el 30 de junic de cada afio.

El Grupo ha comunicado a cada empleado, a mitad de afio (durante el mes de julio), la
preconcesién de dichas acciones.

El devengo de dicho plan ha sido lineal por tramos. Cada tramo de entrega de
acciones ha tenido un devengo lineal desde el momento de la comunicacion de la
concesion al empleado hasta su entrega. Anualmente se han ido devengando vy
entregando parcialmente las accicnes, vy la entrega total se ha producido al final de los
3 afos (julic 2011},

La retribucion de dicho Plan tunicamente se ha contemplado mediante la entrega de los
instrumentos de patrimonio (acciones), sin ser posible el canje por efectivo.

En el caso de que un empleado abandonase el Grupo, no existia plan de recompra por
parte del Grupo, si bien soélo le correspondian las acciones entregadas hasta ese
momento, habida cuenta de que la finalidad del Plan era precisamente la fidelizacion y
relacién del equipo.

No existe ningun otro instrumento de patrimonio concedido por el Grupo.

El registro contable llevado a cabo en relacién con el Plan de Acciones, supone un
cargo en la cuenta de pérdidas y ganancias dentro del epigrafe de gastos de personal
(Nota 24) v la correspondiente contrapartida en el epigrafe de Patrimonio Neto, en
concreto, el apartado de Reservas de retribucién empleados basada en acciones.

El gasto devengado a 31 de diciembre de 2011, por el plan de acciones del ejercicio

2008 ha ascendido a 73 miles de euros. El gasto devengado a 31 de diciembre de
2010 ascendio a 346 miles de euros.

Otra informacién

36.1 Numero promedio de empleados del Grupo por categoria

2011 2010
Mujeres Hombres Total | Mujeres Hombres Total
Direccion - 4 4 - 4 4
Comercial 13 7 20 16 10 26
Administracion 20 2 22 33 2 35
Técnico - 2 2 - 3 3
Legal 5 - 5 6 - 6
Servicios 2 2 4 2 2 4
TOTAL | 40 17 57 57 21 78
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36.2 Numero de empleados al cierre por sexo

2011 2010

Hombres 15 20,
Mujeres 35 55
50 75

No existen personas empleadas en el curso del gjercicio por el Grupo, con discapacidad
mayor o igual al 33%.

36.3 Honorarios de auditores de cuentas v sociedades de su grupo

En el ejercicio 2011 los honorarios facturados por PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L.
correspondientes a la auditoria de cuentas anuales de las sociedades del Grupo ascienden
a 107 miles de euros (2010: 174 miles de euros).

Asimismo, los honorarios percibidos por otros servicios prestados por otras sociedades que

utilizan el nombre comercial de PwC, como consecuencia de oifros servicios prestades han
ascendido a 49 miles de euros (2010: 50 miles de euros).

37. Medio ambiente

La Sociedad dominante y sus sociedades dependientes han adoptado las medidas
oportunas en relacion con la proteccion y mejora del medio ambiente y la minimizacién, en
su caso, del impacto medioambiental, cumpliendo con la normativa vigente al respecto.
Durante el ejercicio la Sociedad dominante y sus sociedades dependientes no han realizado
inversiones de caracter medioambiental ni han incurrido en gastos para la proteccion y
mejora del medio ambiente y asimismo, no se ha considerado necesario registrar ninguna
dotacién para riesgos y gastos de caracter medioambiental al no existir contingencias
relacionadas con la proteccién y mejora del medio ambiente, ni responsabilidades de
naturaleza medioambiental.

38. Hechos posteriores al cierre

No se ha producido ningun hecho posterior adicional significativo para revelar en las
presentes cuentas anuales.

KRAKKARARAREAkhdkhhkhhkxd
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Sociedades Dependientes incluidas en el Perimetro de Consolidacion

Tel {(+34) 93 494 96 70 - Fax (+34) 93 439 24 00

Participacion
directa i
Sociedad Supuesto
Coste en | % Sobre Titular de la por el que
Dencminacién Social Domicilio Mis.Eur. | Nominal | Participacion consolida |Actividad | Auditor
Via Augusta 252- Renta
280. Gorporacion
Renta Corporacion Real Barcelona Real Estate, Integracién No
_Estate Finance, S.L.U. {Esparia) 607 100% | S.A. | global {2} auditada
Via Augusta 252- Renta
260. Carporacidn
Renta Corporacién Real Barcelona Real Estate, Integracién
Estate ES, S.A.U. (Espafia) 37.075 100% | S.A. global (2) PwC |
Via Augusta 252- Renta
Renta Corporacién Cere 260, Corporacién
Business, S.L.U.(Antes Barcelona Real Integracién No
Navia Avanza, S.L.U.) (Espafa) 3 100% | Estate, S.A. global (2) auditada
Renta
Vla Augustia 252- Corporacion
260. Real
Renta Corporacidn Real Barcelona Estate ES, Integracién No
Estate 1, S.L.U, {Espafia) - 100% | S.A.U. global (2) auditada
Via Augusta 252- Renta
260. Corparacion
Renta Corporacién Real Barcelona Real Integracién No
Estate 2, S.L.U. (Espana) .L_ 100% | Estate, S.A. glopal | (2} | auditada
Renta
Via Augusta 252- Corporacion
280. Real
Renta Corporacion Real Barcelona Estate ES, Integracién No
Estate 3, S.L.U. (Espadia) -1 100% | S.AU global (2) auditada
Renta
Via Augusta 252- Corporacidn
260. Real
Renta Corporacién Real Barcelona Estate ES, Integracion No
Estate 5, S.L.U. (Espafia) B -] 100% | S.AU. global (2) auditada
Renta
Via Augusta 252- Corporacién
260. Real
Renta Corporacién Real Barcelona Estate ES, Integracién No
Estate 6, S.L..U. (Espafia) - 100% | S.A.U. global 2) auditada
Renta
26, Rue de Corporacion
Groupe Inmebilier Renta Trémoille Paris Real Estate, Integracidn
Corporacion, S.A.5.U. {Francia) 6.820 99,9% | S.A. global (1), (3) PwC
26, Rue de Renta
Trémoille Corporacidn
Renta Corporacién Real Paris Real Estate, Integracién
Estate France, 8.A.8.U. (Francia) 3.050 100% | S.A. global {1) PwC
Renta
7A Grafton Street Corporacidn
Renta Properties (UK), Londres Real Estate, Integracion Otros
| Limited (Gran Bretafia) 79.416 100% § S.A. global (i) auditores
7A Grafton Strest Renta
Palmerston and Compton, Londres Properties (UK), | integracién No
Ld {Gran Bretafia) -1 100% § Limited global (1), (4) : auditada
Charlottenstrasse, Renta
24 Corporacién
RC Real Estate Deutschland ; Berlin Real Estate, Integracién No
GmbH (Alemania) 25.025 100% { S.A. global (2} _auditada_
7 rue Robert Renfta
Stimper L-2557 Corporacion
Renta Corporacién Luxemburgo Real Estate, Integracién No
Luxembourg, S.a.r.l. {Luxermburgo) 100 100% | S.A. global (1) auditada
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(1)
3)

(4)

Participacion
directa B
Sociedad Supuesto
Coste en | % Sobre Titular de 1a por el que
Denominacién Social Domicilio Mis.Eur. | Nominal | Participacién consollda |Actividad | Auditor
7 rue Robert Renta
Stimper L-2557 Corporacion
Luxemburgo Luxemburgo, Integracién No
Medas Corporation, S.a.r.L. (Luxemburgo) - 100% | S.a.r.l. _global (1) auditada
1240 Avenue of the Renta
Americas Corporacion
New York Real Estate, | Integracién No
Renta Corporation (USA) - 27.423 81,85% | S.A. ] global (1) auditada
Renta
1240 Avenue of the Corporacién
Americas Real
New York Estate Finance, ; Integracidn No
_Renta Corporation (USA) _ 6.082 18,15% | S.L.U. global (1} auditada

La fecha de cieire de las ultimas cuentas anuales es 31 de diciernbre 2011, a excepcion de Groupe Inmobilier
Renta Corporacion S.A.S.U, que es el 31 de marzo de 2011.

Actividad:

Negocio edificios.

Negocio edificios y suelo y prestacion de servicios.

En proceso de liquidacién como compromise adguirido con la venta de activos a las entidades financieras. La sociedad Renta
Corporacion Real Estate France, S.A.S.U. es aquella en la que el Grupo desarrolla el negocio en Francia, en sustitucidén de
Groupe Immobilier Renta Corporacidn, S.A.S.U.

En proceso de liquidacién.
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1. Evolucion de los nedocios y situacion del Grupo

El sector inmobiliario ha evolucionado durante el afio 2011 en linea con la deprimida
situacion econdmica general, caracterizado por una enorme incertidumbre en el mercado,
una importante falta de crédito y un entorno marcado por una significativa destruccion de
puestos de trabajo. El mercado residencial, que es el Gnico que ofrece algo de liquidez, se
centra en fa venta fraccionada, a la que acceden principalmente clientes finalistas. El
mercado de suelo esta muy paralizado y se mueve Unicamente por operaciones oportunistas
o de compensacion con fas entidades financieras.

El mantenimiento de una estabilidad financiera en el Grupo es vital para el natural desarrollo
de su plan de negocios, por ello en Junio 2011 el Grupo firmé un acuerdo con las entidades
financieras acreedoras sobre la reestructuracién de la deuda y modificacion de las
condiciones del préstamo sindicado firmado en mayo 2009. El acuerdo, ha permitido: i) un
reequlilibrio patrimonial del Grupo, ii} una disminucién de las existencias en un 31% y de la
deuda neta bancaria del grupo en un 34% situandola en 195,6 Millones de euros y iii} unos
compromisos de amortizacion de la deuda y de pago de la carga financiera acorde con el
plan de negocios del Grupo, entre 8 y 10 afios, segun el tramo.

Los ingresos acumulados del ejercicio 2011 son de 156.748 miles de euros (61.220 miles de
euros en 2010), compuestos por unas ventas de 150.918 miles de euros (58.201 miles de
euros en 2010) y otros ingresos de 5.830 miles de euros (3.019 miles de euros en 2010).
Dentro de las ventas de este ejercicio, destacan las ventas realizadas a entidades
financieras en el marco del proceso de refinanciacion comentado anteriormente, que
ascienden a 117.943 miles de euros. El resto de ventas fuera del proceso de refinanciacion
ascienden a 32.975 miles de euros, centradas en el negocio ordinario dentro del mercado
residencial nacional.

El conjunto de gastos variables de venta, generales y de personal del Grupo se sitia en
15.068 miles de euros versus 21.474 miles de euros en 2010.

El resultado financiero del ejercicio 2011 es negativo de 1.533 miles de euros, frente a los
18.509 miles de euros en el gjercicio 2010. Dentro de esta partida cabe destacar el
significativo efecto de la refinanciacién de la deuda, en parte influenciado por la disminucion
del tipo de interés medio.

El resultado consoclidado del ejercicio atribuible a los accicnistas ha alcanzado unos
beneficios de 3.292 miles de euros, mejorando en 88.171 miles de euros las pérdidas del
gjercicio 2010. El beneficio atribuible por accién es de 0,12 euros por accion, (3,44) euros
por accidén en 2010,

La firma del acuerdo con las entidades financieras mencionado antericrmente, la rigurosa
politica de inversion y la desactivacion de los créditos fiscales en 2010 explican entre otros
la reduccion del balance del Grupo respecto el afio anterior.
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El activo no corriente asciende a 3.076 miles de euros respecto los 17.220 miles de euros en
2010, disminuyendo de forma significativa debido a la cancelacion de un cobro aplazado por
impago del mismo con la correspondiente recuperacion de una finca de suelo.

Las existencias se situan en 183.740 miles de euros, disminuyendo en 83.257 miles de
euros respecto al cierre del ejercicio 2011. Esta disminucién se debe fundamentalmente a la
venta de activos a las entidades financieras, parcialmente compensada con 1a recuperacion
de una finca que estaba garantizando una deuda por importe de 16.609 miles de euros. En
cuanto a la composicion de la cartera, el total existencias se reparte en un 28% para
edificios y en un 72% en activos de suelo; y por unidad de negocio, el 7% corresponde a
cartera de negocio ordinario y el 93% restante a cartera de existencias previa al 2009.

Los acreedores a cierre de 2011 estan compuestos en su mayor parte por el IVA aplazado a
Hacienda Publica consecuencia en su mayor parte de las ventas a entidades financieras de
los dos procesos de refinanciacion de la deuda de la compafiia.

El saldo de la deuda neta pasa de 297.482 miles de eurcs en el ejercicio 2010 a 193.444
miles de euros en el 2011. Dentro de la deuda cabe destacar 14.319 miles de euros de
hipotecas bilaterales.

La deuda remanente del actual credito sindicado se estructura en 54.456 miles de euros de
préstamo participativo con un vencimiento a 10 afios; 104.274 miles de euros de crédito
senior con un vencimiento a 8 aflos; y un tramo bilateralizado de 22.429 miles de euros
también con vencimiento a 8 afios. La carga financiera asociada queda minimizada de forma
importante con el devengo de un tipo de interés reducido del 1% y cuyo pago queda sujeto a
la situacién de la tesoreria del Grupo, existiendo también un interés variable y extracrdinario
ligado a a los resultados positivos del Grupo.

El patrimonio neto mercantil se sitia en 16.007 miles de euros. La materializacion del
acuerdo alcanzado con las entidades financieras ha permitido un reequilibrio patrimonial del
Grupo por la via de la consideracién mercantil del préstamo participativo como patrimonio
neto, asi como por la generacién de plusvalias con la venta de activos y su consecuente
resultado positivo de este gjercicio.

2. Evolucién previsible de los negocios

El nuevo acuerdo de reestructuracion de la deuda alcanzado confiere al Grupo estabilidad y
equilibrio a largo plazo. El acuerdo permite, por un lado, evitar riesgos de descapitalizacion y
por otro, permite acomodar los flujos al servicio de la deuda a la generacion de caja del
Grupo.

Los pitares estratégicos para el Grupo se centran en:

» La consolidacién del modelo de negocio gue viene desarrollando desde sus
inicios: captacion, rehabilitacion y venta de operaciones adaptadas al nuevo
entorno de mercado y centradas en el mercado residencial nacional.

> Operaciones de colaboracién vy riesgo limitado con las entidades financieras,
asi como operacicnes con $ocios inversores,
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P La liquidez, conseguida a través del negocio ordinario, asi como de ofras
férmulas de financiacion.

» Mantenimiento de un estricto control de costes.

3. Principales riesgos e incertidumbres del negocio

Los principales riesgos financieros que afectan al Grupo serian: riesgo de tipo de cambio,
riesgo de tipo de interés, riesgo de crédito y riesgo de liquidez. El Grupo realiza un
seguimiento constante de los mismos a fin de anticipar los efectos que de ésios se pueden
derivar e implantar las medidas correctoras necesarias.

- El Grupo desarrolla su actividad en la zona euro, a excepcion del Reino Unido y
Estados Unidos de América. Cabe destacar que debido a la reestructuracién del
Grupo, la presencia internacional se ha visto reducida a una mera presencia
testimonial sin practica actividad alguna.

- El Grupo tiene establecido como politica de control del riesgo de tipo de interés, que
es gestionado de acuerdo con las politicas aprobadas por el Consejo de
Administracion, la necesidad de mantener instrumentos de cobertura que minimicen el
impacto de la volatilidad de los tipos de interés,

- La gestién de la liquidez del Grupo es un elemento ¢lave para la evolucidn del negocio,
es por ello que el Grupo realiza un seguimiento constante y exhaustivo, estudiando
todas las oportunidades para su mejora.

- En el mercado inmobiliario y por tanto en las posibilidades de liquidez que aporte el
mismo al Grupo, hay dos factores que pueden ser determinantes durante 2012, Jas
nuevas medidas de caracter fiscal anunciadas por el nuevo Gobierno y las decisiones
que puedan adoptar las entidades financieras ante las exigencias de capital y provision
de sus activos.

- La mayoria de las ventas de hienes inmuebles realizadas por el Grupo se liquidan en
efectivo en el momento de la transmision del titulo de propiedad. En el resto de ventas,
el cobro adeudado se garantiza como regla general por medio de una garantia
bancaria 0 mediante un pacto de reserva de dominio o férmulas similares de garantia
real que permiten al Grupo recuperar la propiedad del inmueble en caso de impago de
su precio.

4. Actividades en material de Investiqacién y Desarrollo

Debido a las caracteristicas de la actividad del Grupo, no se realizan inversiones en materia
de investigacion y desarrollo.
/ .

AN

Via Augusla 252-260 - 05017 Barcelona - Espana 75
Tel (+34) 93 494 96 70 - Fax (+34) 93 439 28 00



RENTA CORPORACION REAL ESTATE, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
Informe de gestion consolidado del ejercicio 2011

5. Acciones propias

Durante el ejercicio 2011 la Sociedad dominante ha realizado enajenaciones de 83.818
acciones propias, todas ellas otorgadas a sus empleados en el marco de su Plan de
Incentivos.

La Sociedad dominante a 31 de Diciembre de 2011 tiene un total de 166.300 acciones
propias. El valor nominal de dichas acciones asciende a 166 miles de euros.

6. Hechos posteriores

No se ha producido ninglin hecho posterior para revelar en las presentes cuentas anuales.

7. Recursos Humanos

El equipo profesional del Grupo destaca por su alto grado de formacién vy
profesionalidad. Para el Grupo, las personas constituyen su verdadera base de
creacion de valor y la clave para el logro de su excelencia empresarial. Desde sus
inicios se ha reconocido y cuidado como factor clave de éxito la contribucion de los
profesionales que integran las distintas sociedades del Grupo. En este contexto, el
Grupo dedica especial atencidn a disponer de una organizacion efectiva, agil y flexible,
con un entorno de trabajo profesionalizado en procedimientos y sistemas, con un facil
acceso al conocimiento, y facilitando en la medida de Io posible la conciliacion laboral y
familiar de sus empleados, recogido en su politica de recursos humanos.

8. Vedio ambiente

El Grupo ha adoptade las medidas oportunas en relacion con la proteccién y mejora del
medio ambiente y la minimizacidn, en su caso, del impacto medioambiental, cumpliendo con
la normativa vigente al respecto. Durante el ejercicio 2011 el Grupo no ha considerado
necesario registrar dotacién para riesgos y gastos de caracter medicambiental al no existir
contingencias relacionadas con la proteccién y mejora del medio ambiente, ni
responsabilidades de naturaleza medioambiental.

9. Informe Anual de Gobierno Corporativo

El informe de Gobierno Corporativo se adjunta en Anexo | del presente documento,
extendiéndose en 82 paginas e incluyendo adicionalmente, como parte del mismo, cierta
informacidén complementaria.

FhkkkEkhkkhkAXAkK
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Anexo |: Informe Anual de Gobierno Corporativo
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RENTA CORPORACION REAL ESTATE, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
Formulacion de las cuentas anuales consolidadas

El Consejo de Administracion de la sociedad Renta Corporacion Real Estate, S.A. en fecha
30 de marzo de 2012, y en cumplimiento de la normativa mercantil vigente, formulé las
Cuentas anuales consolidadas del ejercicio y el informe de gestion del periodo comprendido
entre el 1 de enero de 2011 y el 31 de diciembre de 2011. Las presentes Cuentas anuales
consolidadas formuladas vienen constituidas por los documentos que preceden a este
escrito, cuyas hojas se presentan numeradas correlativamente de la 1 a la 77 ambas
inclusive, firmadas, a efectos de identificacion, por el Secretario del Consejo de
Administracidon de la Sociedad, D. Javier Carrasco Brugada.

FIRMANTES:
_,-", 1 l..}
= = =
| .._.\}.——-- — Pl g
D. Luis Hernandez de Cabanyes D. David Vila Balta
Presidente y Consegjero Delegado Vicepresidente y consejero Delegado
D. Ignacio Lopez del Hierro D, Blag'Herrero Fernandez
Vocal . B, \/oca | 7
!"I )_If'/- | I|," | —
E"‘ # |:’, }rr" J
Dfa. Elena Hernandez de Cabanyes D. Juan Gallostra Isern -
Vocal Vocal
i //‘/}/ /Z//)/
| - \\}
Carlos Tusqyefs Trias de Bes D. Javier Carrasco Brugada
Vocal , [ Secretario
Via Augusta 252-260 - 08017 Barcelona - Fspaiia

Tel (+34) 93 444 96 70 - Fax {£34) 93 129 25 00



INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO

SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

DATOS [DENTIFICATIVOS DEL EMISOR

FECHA FIN DE EJERCICIO: 31/12/2011

C.\.F.: A-62385729

Denominacian soclal: RENTA CORPORACION REAL ESTATE, S.A.




—

MODELO DE INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO DE LAS
SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

Para una mejor comprenslén del modelo y posterior elaboracidn del mlsmo, es necesario leer las Instrucciones gue para
su cumplimentacion figuran al final del presente inferma.

A - ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

A.1 Complete el sigulente cuadro sobre el capial social de la socledad:

Fecha de Ultima Capital Social {euros) Numero de acclones Nimero de derechos de
madiflcacién voto
30/12/2009 27.276.575,00 27.276.575 27.276.575

Ingdigquen si existen distintas clases de acclones con diferentes derschos asociados:

NO

A.2 Detalle los titulares directos s indireclos de participaciones significativas, de su entidad a la fecha de cierrg de
ejarcicio, excluidos los consejeros:

Nombre o denominaclén social del acclonista Niamero de Ndmero de % sobre ¢l total
derechos de voto | derechos de voto | de derechos de
directos Indlrectos(*) volo
WILCOX CORPORACION FINANCIERA, S.L. 1.000.000 503.063 5510
Nombre o denominaclén soclal Através de: Nombre o Numero de derechos | % sobre el total de
del titular lndirecto de ta denominacién social del titular de voto directas derechos de voto
particlpaclon directo de la particlpacion
WILCOX CORPORACION PROMCCIONES SANTA ROSA, 503.063 1,844
FINANCIERA, S.L. S.A.
2



Indique los movimientos en la estructura accienarial mas significativos acaecidos durante el ejercicio:

Nombre o denominacién soclal del acclonlsta

Fecha de [a Descripcion
operacién

de la operaclén

FUNDACION PRIVADA RENTA

121212011 Se ha descendido del 3% del capital

Social

A.3 Complete los sigulgntes cuadros sobre los miembros del Consejo de Administracién de |a sociedad, que posean

derechos de voto de las acciones de la sociedad:

Nombre o denomlnaclén soclal del consejero Nimero de Ndmero de % sobre el total
derechos de voto | darechos de voto | de darechos de
directos Indirectos (*} voto
DON LUIS HERNANDEZ DE CABANYES 322.281 10.431.311 39,424
DON DAVID VILABALTA 157.291 0 0,577
DON BLAS HERRERQ FERNANDEZ 0 2.684.414 9,841
DON CARLOS TUSQUETS TRIAS DE BES 109.080 0 0,400
DORA ELENA HERNANDEZ DE CABANYES 615.000 0 2,255
DON IGNACIO LOPEZ DEL HIERRO BRAVO 500 0 0,002
DON JUAN GALLOSTRA ISERN 50 o] 0,000
DON JAVIER CARRASC(O BRUGADA 29732 0 0,109
Nombre o denominacién soclal A través de: Nombre o Nimero de darechos | % sobre el total de
del titular Indlrecto de la denominacién soclal del titular de voto directos derechos de voto
participaclén directo de la participaclén
DON LUIS HERNANDEZ DE DINCMEN, S.L. 3.992.289 14,636
CABANYES
DON LUIS HERNANDEZ DE AURODOC 75, S.L. 1.715.306 6,289
CABANYES
DON LUIS HERNANDEZ DE FINANTING 2001, S.L. 1.617.720 5,931
CABANYES




yiNomhre o denomlnacién soclal
del titular Indlrecto de 12
partlcipacion

A través de: Nombre o
denomlinacidn soclal del titular
directo de [a partlclpacién

Nimero de derechos
de voto directos

% sobre el total de
derechos de voto

DON LUIS HERNANDEZ DE SDEEGTUTERS, S.L. 1.678.420 5,787
CABANYES

DON LUIS HERNANDEZ DE TOGA 20, S.L. 1.5627.576 5,600
CABANYES

DCN BLAS HERRERO RADIQ BLANCA, S.A. 1.813.569 6,649
FERNANDEZ

DON BLAS HERRERO KISS CAPITAL GROUP SCR DE 870.845 3,193
FERNANDEZ REGIMEN SIMPLIFICADO, S.A.

% total de derechos de voto en poder del consejo de adminlstracién 52,608

Complete los slguientes cuadros sobra los miembros del Consejo de Administracion de la socisdad, gue posean

derechos sobre acciones de la socledad:

A4 Indique, en su caso, las relaclones de Indole famlliar, comercial, contractual o socletaria que existan entre los
titulares de participaciones significativas, en la medida en que sean conocidas por la socledad, salvo que sean

escasamente relevantes o derlven del giro o teafico comercial ordinario;

AL Indique, en su caso, las relaciones de Indole comercial, contractual o societaria que exisian sntre los titulares de
participaclones significativas, y la sociedad y/o su grupo, salvo que sean escasamente relevantes o deriven del giro

o trafico comercial ordinario:

A.6 Indique sl han sido comunicados a la sociedad pactos parascciales que la afecten segln lo eslablecido en el

art. 112 de la LMV. En su caso, describalos brevemente y relacione los accionistas vinculados por ¢l pacto:

Indique si la sociedad conoce la existencia de acciones concertadas entre sus accienistas. En su caso,

describalas brevemente:

NC

NO




En el caso de que durante el eJercicio se haya producido alguna modificacidn o ruptura de dichos pactos o
acuerdos o acciones concertadas, indlquelo expresamente:

A.7 Indique si existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer el control sobre la sociedad de
acuerdo con el articulo 4 de la Ley del Mercado de Valores. En su caso, ldentifiquela:

NO

A.8 Complete los siguienies cuadros sobre la auiocartera de la sociedad:

A fecha de clerre del glerclcio:

Numero de acclones directas Namero de acclones Indirectas (*) % total sobre capital social

166.300 o 0,609

(*) Através de:

Tofal o]

Detalle las variaciones significativas, de acuerdo con lo dispuesto an el Real Decreto 1362/2007, realizadas
durante sl gjercicio:

Plusvalia/{Minusvalla) de las acciones proplas enajenadas durante el perlodo (miles de euros) -648

A9 Detalle Jas condiclones y plazo del mandato vigente de la Junia al Consejo de Administracion para llevar a cabo
adguisicienes o transmislones de acclones propias,

La Junta General Ordinaria de Acclonistas de Renta Corparaclén celebrada el pasado 22 de junio de 2011, autorizd al Consejo
de Administracién para la cornpra de acciones propias. A continuacion se transcriben los términos y condiciones del acuerdo
undécimo adoptado por la referida Junta General de Accionistas.

Autorizar expresamente al Consejo de Administracién, con facultad de delegacion, de acuerdo con lo establecido en |a Ley de
Sacledades de Capital y concretamente en su articulo 146, la adquisicion derivativa de acciones de la Sociedad en las
siguientes condiciones:



\,

{a) Las adquisiciones podran realizarse directamente por la Socledad o indireclamenta a través de sus socledades dominadas.
{b) Las adquisiciones se realizardn mediante operaciones de compraventa, permuta o cualguier otra permitida por a Ley.

{c) Las adquisiclones podréan reallzarse, en cada momento, hasta la cifra méxima permitida por la Ley.

(d) Las adquisiciones deberan realizarse por un precio igual al de la cotizacién de clerre del dla habll bursatil inmediatamente
anterior en el que tenga lugar, en su caso, la adquisicion, con unas diferencias maximas de mas el 20% o menos el 20% de ese
vator de cotizacidn de cierre.

(e) La presente aulerizacion se otorga por un plazo méximo de 5 afios.

Asimlsmo, y a los efectos previstos en la Ley de Sociedades de Capital, otorgar expresa auvtorizacion para la adguisicion de
acclones de la Scciedad por parte de cualguiera de las sociedades dominadas en los mismos términos resultantes del presente
acuerdo.

Expresamente se hace constar que las acclones que se adguieran como consecuencla de la presente autorizacion podran
destinarse tanto a su enajenactdn o amortizacién como a la aplicaclon de los sistemas retributivos contemplados en la Ley de
Sociedades de Capital, asi como al desarrallo de programas que fomenten la particlpaclon en el capital de la Socledad tales
como, por efemplo, planes de reinversion de dividendo, bonos de fidelidad u otros Instrumentos andlogos.

La presente autorizacidn sustituye y deja sin efecto, en la cuantfa no utilizada, la acordada por la Junta General de acclonistas
celebrada el 8 de junio de 2010.

A0 Indique, en su caso, las restricciones legales y estalutarias al ejercicio de los derechos de voto, asf como las
restricciones legales a la adquisicldn o transmislon de parilcipaciones en el capltal social. Indique si existen
rastricciones legales al gjercicio de los derechos de voto:

NO

Porcantaje maximo de derechos de voto que puede ejercer un acclonlsta por restrlcelén legal 0

Indigue si existen restricclones estatutarias al ejercicio de los derechos de voto:

NO

Porcentaje maximo de derechos de voto que puede gjercer un acclonlsta por una restricclén 0
estatutarla

Indigus si existen reslricciones legales a la adquisicion o transmisian de participaciones en el capital social:

NO

A.11 Indigue si la Junta General ha acordado adoplar medidas de neutralizacldn frente a una oferta publica de
adguisicion en virtud de lo dispuesto en la Ley 6/2007.

NO



En su caso, expligue las medidas aprobadas y los términos en que se producira la ineficiencla de las
restricclones:

B« ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

B.1 Consejo de Adiministracion

B.1.1 Detalle el ntmero maximo y minlmo de consejeros previstes en los estatulos:

Numero méximo de conseleros 15

Nimero minimo de consejeros 5

B.1.2 Complete &l siguiente cuadro con los miembros del Consejo:

Nombre ¢ Representante Cargo en el F. Primer F. Ultimo Procedimlento
denominacién soclal consejo nombram | nombram de elecclén
del conselero

DON LUIS HERNANDEZ | - PRESIDENTE- 19/12/2000 | 08/06/2010 | VOTACION EN
DE CABANYES CONSEJERO JUNTA DE

DELEGADC ACCIONISTAS

DON DAVID VILA BALTA | -- VICEPRESIDENTE- | 17/07/2008 | 16/42/2011 | VOTACION EN
CONSEJERO JUNTA DE

DELEGADO ACCIONISTAS

DON BLAS HERRERO - CONSEJERO 11/06/2008 | 10/06/2009 | VOTACION EN
FERNANDEZ JUNTADE

ACCIONISTAS

DON CARLOS - CONSEJERO 27M2/2604 | 10/06/2009 | VOTACION EN
TUSQUETS TRIAS DE JUNTA DE

BES ACCIONISTAS

DONA ELENA - CONSEJERO 19/12/2000 | 08/06/2010 | VOTACION EN
HERNANDEZ DE JUNTADE

CABANYES ACCIONISTAS

DON IGNACIO LOPEZ -- CONSEJERO 27H0/2010 | 22/08/2011 | VOTACION EN
DEL HIERRO BRAVC JUNTA DE

ACCIONISTAS




Nembre o Representante Cargo en el F.Primer | F.Ultimo Procedimlento
denomlnacién soclal consejo nembram | nombram de elaceién
del consejero
DON JUAN GALLOSTRA | - CONSEJERO 0810212006 | 22/06/2011 | VOTACION EN
ISERN JUNTA DE
ACCIONISTAS
DON JAVIER - SECRETARIO 16/12/2011 | 16/12/2011 | COOPTACION
CARRASCO BRUGADA CONSEJERO

Niimero total de conselaros 8
Indigue los ceses que se hayan producido durante el psriodo en el Conseje de Administracion:
Nombre o denomlnacién soclal dei consejero Condlclén consejero en el Fecha de baja

momento de cese

DON CESAR A. GIBERNAU AUSIO

OTRO CONSEJERO EXTERNO 16/12/2011

DON JUAN VELAYOS LLUIS

EJECUTIVO

1671212011

B.1.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo y su distinta condicién:

CONSEJEROS EJECUTIVOS

Nombre o denomlncaldn del consejero

Comlsién que ha
propuesto su
nomhramiento

Gargo en el organlgrama
de la socledad

DON LUIS HERNANDEZ DE CABANYES COMISION DE PRESIDENTE Y
NOMBRAMIENTOS Y CONSEJERO DELEGADO
RETRIBUCIONES

DON DAVID VILA BALTA COMISION DE VICEPRESIDENTE Y

NOMBRAMIENTOS Y

RETRIBUCIONES

CONSEJERQC DELEGADO

DON JAVIER CARRASCO BRUGADA

COMISION DE
NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

SECRETARIO DEL
CONSEJO Y DIRECTOR
GENERAL CORPORATIVO

Ndmero total de conse|eros efecutives




% total del consejo

37,500

CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o denominaclén del
consejero

Comlslén que ha propuesto su
nomhramiento

Nombre o denominaclén del
acclonista significative a quien
representa o que ia propuesto su
nombramiento

DON BLAS HERRERO FERNANDEZ

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

RADIO BLANCA, 8.A.

Ntumero total de consejeros domlnlcales

% total del Consejo

12,500

CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o denominacién del consejero

Perfil

DON CARLCS TUSQUETS TRIAS DE BES

Consejero de Renta Corporacion desde 2004. Es Doctor en Clencias Econdmicas por la Universidad de
Barcelona. Es presidente de BANCO MEDIOLANUM en Espafia y Consejero de!l mismo en Italia. Es
Vicepresidente de Inverco Naclonal {Ascclacion Espafiola de Fandes de [nversidn). Presidente de EFPA Espaia
{European Flnancial Planner Association). Desde 1971 ha desarroliado toda su carrera en el seclar bancario
siando en 1983 el fundador y Presidente del Grupo Fihanc. Es Consejero y Asesor de varias empresas colizadas
nacionales e internacionales.

Nombre o denomlnaclén del consejero

Perfil

DON IGNACIO LOPEZ DEL HIERRC BRAVC

Consejero de Renta Corporacién desde octubre de 2010. Inicla su actividad profesional en el sector plblico,
ccupando entre otros cargos, los de Gabernador Civil de Toledo y de Sevilla. Asimismo fue presidente de
diversas empresas plblicas, sntre ellas la Presidencla del sector publico de Andalucia. Desde 1987 desarrolla su
actividad en e} sector privado como Director General de H Capltal, empresa de Inversién. En el sector inmahiliaric
ha sido Vicepresidente de INTERRA, Vicepresidente ejocutive de BAMI, conselero ejecutive y mlembro de la
comisién ejecutiva de METROVACESA durante su permanencia en el IBEX 35, adjunto al Presidente de
GECINA, primera inmoblliaria francesa y consejero de BAMI-NEWCO. Es licenciade en Clencias Econdmicas.

Nombre o denominacién del consejero

Perfll

DON JUAN GALLOSTRA ISERN

Consejero de Renta Corporacion desde febrero de 2006. Es Conselero Delegado y Director General de JG
Ingenieros, S.A., desde 2001, donde anteriormente ocupd el cargo de Blrector Gerente entre 1995 y 2000. Es
Conselero de Hospitecnia, S.L. y de la compaiiia briténica First Q Ple. Fue miembro del departamento de 1D de la
compafila britanica Ove Arup Partners enire 1988 y 1989, En 1988 fundd TEST, S.A., slendo, ademds, su
Director Gerente hasta 1995, Entre 1997 y 2005 fue Profesor Asociado del Departamento de Ingenieria de la
Construccion de la Universidad Politécnica de Catslufia. Asimismo, es miembro del Comifé Directivo de la
Catedra de empresa UPC-JG para la sostenibilidad en la ingenieria de edificacion {catedra dotada por JG



Ingenieros). Es profesor asociado del BlArch (Barcelona Institute of Architecture). Es ponente y profesor en
seminarios y cursos sobre ingenierfa de la edificacion, y ha publicado numerosos articulos en revistas
especializadas. Perlenece a la Junla de representnates de la Asociacion de Ingenleros Industriales de Catalufia.
Es Ingeniero Industrial por la UPC y PDG por ef [ESE.

Namero total de conseleros Independlentes 3

% total del conse|o 37,500

OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

Nombre o denominacién del conselero Comisidn que ha propuesto su
nombramiento

DONA ELENA HERNANDEZ DE CABANYES COMISION DE
NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

Numero total de otros consejeros externos 1

% total del consejo 12,500

Detalle los motivos por los que no se pusdan considerar dominicales o independientes y sus vinculos, ya sea ¢on
la sociedad o sus directivos, ya con sus acclonistas.

Nombre o denominaclén soclal del consejero
DORA ELENA HERNANDEZ DE CABANYES

Sociedad, directlvo o acclonlsta con el que mantiene el vinculo

Motlvos
A pesar de ostentar una participacién directa en el capital social, ésta no es lo suficientements relevante como
para calificar a Dofia Elena Hernandez de Cabanyes como consejera dominical. Tampoco procede callficar a
Dorta Elena Herndndez de Cabanyes como consejera independiente de la Scciedad, dada la relacién familiar que
le une a D. Luls Hernandez de Cabanyes, asl como su condicién de Administradora Unica de la sacledad Second
House, de la que son socics algunos administradores de la Socledad. Todo (e anterior, lleva a calificar el cargo de
Dofia Elena Hernandez de Cabanyes como "Otros consegjeros externos’.

Indigue tas variaciones que, en su caso, se hayan producido durante el periodo en la tipologia de cada consejero:

B.1.4 Explique, en su caso, las razones por las cuales se han nombrado consejeros dominicales a instancia de
accionistas cuya participacion acclonarial es Inferior al 5% del capital.

10



Y

Indique si no se han atendido peticlones formales de presencia eh el Consejo procedentes de acclonistas cuya
participacion acclonarial es Igual o superior a la de ofros a cuya instancia se hubieran deslgnado consejeros
domlnicales. En su caso, explique las razones por las que no se hayan atendido.

NO

B.1.5 Indique st algin consejero ha cesado en su cargo antes del término de su mandato, sl el mlsmo ha explicado
sus razones y a través de qué medio, al Consejo, y, en ¢aso de que lo haya hecho por escrito a todo el Consejo,
expligue a continuacion, al menos los motives que el mismo ha dado:

Sl
Nombre dsl consejero
DCN CESAR A. GIBERNAU AUSIO
Motivo del cese
Por motivos personales

Nombre del consejero

DON JUAN VELAYCS LLUIS
Motivo del cese

Por motivos personales

B.1.6 Indique, en el caso de que exista, las facultades que tienen delegadas el o los consejerofs delegado/s:

Nombre o denomlnaclén soclal consejero
DCMN DAVID VILA BALTA
Breve descripclén
Tiene otorgados fos poderes v facultades delegables conforme ala ley.

Nombre o denomlnaclén soclal consejero
DON LUIS HERNANDEZ DE CABANYES

Breve descripclén
Tiene otorgados todos los poderes y facullades delegables conforme a la ley, en virtud de su condicion de
presidente y consejero delegado de la sociedad.

B.1.7 Identifique, en su caso, a los miembros del consejo que asuman cargos de administradores o direclivos en
otras socledades que formen parte del grupo ds la sociedad cotizada:

Nombre o denominacién soclal consejero Denominactdn soclal de la entidad del grupo Cargo
DON LUIS HERNANDEZ DE CABANYES GROUPE IMMOBILIER RENTA REPRESENTANTE
CORPCRACION. 8.A.S. P. FISICA DEL
LIQUIDADOR
DON LUIS HERNANDEZ DE CABANYES PALMERSTON & COMPTON DIRECTOR
11



Nombre o denomlnaclén soclal conssjero

Denominaclén soclal de la entldad del grupo

Cargo

DON LULS HERNANDEZ DE CABANYES

RENTA CORPORACION REAL ESTATE ES.
S.A.

REPRESENTANTE
PERSONA FISICA
DEL
ADMINISTRADOR
UNICO

DON LUIS HERNANDEZ DE CABANYES

RENTA CORPORACION REAL ESTATE
FINANCE. S.L.

REPRESENTANTE
PERSONA FISICA
DEL
ADMINISTRADOR
UNICO

DON LUIS HERNANDEZ DE CABANYES

RENTA CORPORACION REAL ESTATE

RPTE PERSONA

FRANCE 8.A.S. FiSICA DEL
PRESIDENTE
DON LUIS HERNANDEZ DE CABANYES RENTA CORPORATION PRESIDENTE
DON LUIS HERNANDEZ DE CABANYES RENTA PROPERTIES (UK) LIMITED PRESIDENTE
DCN DAVID VILA BALTA PALMERSTON COMPTON DIRECTOR
DON DAVID VILA BALTA RC REAL ESTATE DEUTSCHLAND GMBH LIQUIDADCR
DON DAVID VILA BALTA RENTA CORPORACION CORE BUSINESS. S.1. | RPTE PERS
FI8ICA DEL

ADMINISTRADOR
UNICO

DON DAVID VILA BALTA

RENTA CORPORACION REAL ESTATE 1. S.L.

RPTE PERS
FISICA DEL
ADMINISTRADOR
UNICO

DON DAVID VILA BALTA

RENTA CORPORACION REAL ESTATE 2. S.L.

RPTE PERS
FISICA DEL
ADMINISTRADOR
UNICO

DON DAVID VILA BALTA

RENTA CORPORACION REAL ESTATE 3. S.L.

RPTE PERS
FISICA DEL
ADMINISTRADOR
UNICO

DON DAVID VILA BALTA

RENTA CORPCORACION REAL ESTATE 5. S.L.

RPTE PERS
FISICA DEL
ADMINISTRADOR
UNICO

DON DAVID VILA BALTA

RENTA CORPORACION REAL ESTATE 6. S.L.

RPTE PERS
FISICA DEL
ADMINISTRADOR
UNLICO
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Nombre o denominacién social consejero Denominaclén soclal de la entidad del grupo Cargo
DON DAVID VILA BALTA RENTA CORPORATION DIRECTOR
DON DAVID VILA BALTA RENTA PROPERTIES (UK} LIMITED DIRECTOR

DON JAVIER CARRASCC BRUGADA

RENTA CORPORACION LUXEMBOURG S.A
R.L.

ADMINISTRADOR
MANCOMUNADO

B.1.8 Detalle, en su caso, los consejeros de su socledad que sean miembros del Consejo de Administracién de
otras entidades cotizadas en mercados oficlales de valores en Espana distintas de su grupo, que hayan sido

comunicadas a la scciedad:

B8.1.9 indigque vy en su caso explique sl la sociedad ha establecido reglas sobre el ntimero de conselos de los que

puedan formar parte sus conseferos:

B.1.10 En relacién con la recomendacion namero 8 del Cédigo Unificado, sefiale las politicas y estrategias

NO

generales de la socledad que el Consejo en pleno se ha reservado aprobar:

La politica de inverslones y financlacion sl
La definicién de la estructura del grupo de socledades Sl
La politica de goblerno corporative Sl
La politica de responsabllldad soclal corporativa Sl
El Plan estratéglco o de negocio, asi como los objetivos de gestién y presupuesto anuales Sl
La politica de retrlbuclones y evaluaclén del desempefio de los altos directives 81
La politica de control y gestién de riesgos, asi como el seguimlento perlédico de los slstemas Internos de sl
Informackén y control

La politica de dividendos, asl come la de autocartera y, en especial, sus [imites sl

8.1.11 Complete los sigulentes cuadros respecto a la remuneracion agregada de los consejeros devengada durante

el gjercicio:

a) En [a sociedad objeto del presente informe:

13




Concepto retributlve Datos en mlles de
euros
Retribuclon Fija 913
Retribucion Variable 30
Dietas 117
Atenclones Estatutarias 0
Opclones sobre acclones y/o olros instrumentos financieros 0
Otros 35
Total 1.095
Otros Beneficios Datos en miles de
auros
Anticlpos 0
Creditos concedidos 0
Fondos y Planes de Pensiones: Aportaclones 0
Fondos y Planes de Pensiones: Obligaciones contraidas 0
Primas de seguros de vida 0
Garantias constituldas por la socledad a favor de los consejeros 0

b) Por la pertenencia de los consejeros de la socledad a otros consejos de administracidn y/o a la alta direccién
de sociedades del grupo:

Concepto retributlve Datos en mlies de
euros
Retdbucion Fija 0
Relribucion Variable 0
Dietas [t}
Atenciones Estatutarias 0
Opciones sebre accionss y/o olros instrumentos financieros 0

14



Concepto retributive Datos en miles de
auros
Olros 0
Total 0
Otros Beneficlos Datos en imlles de
ouros
Anticipos 0
Creditos concedidos 0
Fondos y Planes de Pensiones: Aportaciones 0
Fondos y Planes de Penslones: Obligaclones contraidas a
Primas de seguros de vida 0
Garantias conslituidas por la secledad a favor de los consejeros 0
¢y Remunearacién total por tipologla de consejero:
Tipolegla consejeros Por sociedad Peorgrupo
Ejecutivos 978 0
Externos Dominicales 19 0
Externos Independientes 63 0
Olros Externos 35 0
Total 1.005 0
d) Respecto al beneficlo atribuido a la socledad dominante
Remuneracldn total conseeros{en mlles de euros) 1.095
Remuneraclén total consejeros/bensficio atribuide a la socledad dominante (expresado en %) 33,2

B.1.12 Identifique a fos miembros de la alta direccién que no sean a su vez consgjeros ejeculivos, e Indique la
remuneracién total devengada a su favor durante el ejercicio:
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Nombre o denominactén soclal Cargo

DORNA NOELIA ORTIZ GARCIA AUDITOR INTERMO

Remuneraclén fotal aita direccion (en milles de euros) 298

B.1.13 Identifique de forma agregada si existen clausulas de garantfa o blindale, para cascs de despide o camblos
de control a favor de los miembros de la alta direcclén, incluyendo los consejeros ejecutivos, de la socledad o de su
grupo. Indique s} estos contratos han de ser comunicados y/o aprobadaos por los drganos de la sociedad o de su
grupo:

Ndimero de beneflciarios 0
Consejo de Administracién Junta General

Organo que autoriza las clausulas Sl NO

¢8e informa a la Junta General sobre las clausulas? Sl

B.1.14 Indique el proceso para establecer la remuneracidn de los miembros dal Consejo de Administracion y las
clausulas estatutarias relevantes al respecto.

Proceso para establecer la remuneracion de los miembros del Consejo de Adminlstraclén y las clausulas
estatutarias

En virtud del articulo 46 de los Estatutos Sociales:

Los miembros del Consejo de Adminstracidn percibiran, en cada ejercicio, una cantidad fija anual que determinara la
Junta General para distribuir entre los consejeros. Esta cantidad debera oscilar entre un minimo del cero punto cinco por
clento (0,5%) y un maximo del cince por ciento (5%) del beneficio neto de la Sociedad en el gjerciclo inmediatamente
precedente. En el supuesto de que no existlera beneficlo neto de la Sociedad, los miembros del Consejo de Administracion
percibirn Unicamente una cantidad cancreta en efectivo metélico en concepto de distas por asistencla a las reunlones del
Consejo.

La anterior cantidad establecida por a Junta General, mientras no sea modificada por ésta, se incrementara anualmente
en funclon del indice de Precios al Consumo.

£l Consejo fijaré en cada ejerciclo el importe concreto a percibir por cada unc de los miembros del mismo, pudiendo
graduar la cantidad a percibir por cada uno de ellos en funcidn de su pertenencia o no a érganos delegados de! Consejo,

los cargos que acupe en el mismo, o en general, su dedicaclén a Ias tareas de administracion o al servicio de la Sociedad.

Asimismo, los Censeleros podran ser retribuldes con la entrega de acclones de |a Seciedad o de otra compaiiia dei grupo
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Proceso para establecer la remuneraclén de los miembros del Consejo de Administracién y las cldusulas
estatutarlas

al que pertenszca, de opciones sobre las mismas o de instrumantos vinculados a su cotizacldon, Cuando se reflera a
acciones de la Sociedad, esta relribucién deberd ser acordada por la Junta General de acclonistas. El acuerdo expresara,
en su caso, el nimero de acclones a enlregar, el precic de ejercicio de los derechos de opclon, el valor de las acciones
que s tome comao referencia y el plazo de duracién de esta forma de retribucidn.

La Scciedad esta autorizada para coniratar un seguro de respensabilidad civil para sus consejeros.

La remuneracion prevista en este artfculo sera compatible e independiente de los sueldos, retribuciones, indemnizaciones,
pensiones, aportaclones a sislemas de prevision social, sequros de vida, entregas de accicnes o de opciones sobra
agclones 0 compensaciones de cualquier ¢lase, establecidos con caracter general o singular para aguellos miembros del
Consejo de Adminlstracion que cumplan funcicnes ejecutivas, cualquiera que sea la naturaleza de su relacién con la
Sociedad, ya laboral -comin o especial de alta direcclon-, mercantil ¢ de prestacion de servicios, relaclones que seran
compatibles con |a condicidn de miembros del Consejo de Administracian.

A su vez, el Reglamento del Consejo de Administracién, en su articulo 25 establece lo siguiente:

1. Los consejeros y miembros del Comité de Auditorla y de la Comisién de Nombramientes y Retribuclones tendrén
derecho a obtener la retribucién que se fije con arreglo a las previsiones estatutarias. £n particular los miembros del
Consejo de Administracién perelblran, en cada gjercicio, una cantidad fija que determinara la Junta Generat y que debera
oscilar entre un minimo del cero punto cinco per ciento (0,5%) y un maximo de! cinco por ciento (5%) del beneficlo neto de
la Sociedad en el ejercicic Inmediatamente precedente. En el supuasto de que no existiera beneficic neto de la Socledad,
los miembros del Consejo de Administracidn percibiran Gnicamente una cantidad concreta en efectivo metélico en
concepto de dietas por asistencia a las reunianes del Conseje.

La antarior cantidad astablecids por la Junta General, mientras no sea modificada por ésia, se Incrementara anualmente
en funclon del fndice de Preclos al Consumo.

2. Ei Consejo fijard en cada ejercicio el Importe concreto a percibir por cada uno de los miembros del mismo, pudiendo
graduar la cantidad a perclblr por cada uno de ellos en funcidon de su pertenencla o no a drganos delegados del Consejo,
los cargos que ocupe en el misme, o en general, su dedicacién a las lareas de administracion o al servicio de la Socledad.

£n este sentido, el Consejo deberd aprobar la politica de retribuclones que deberéa pronunciarse como minimo sobre las
sigilentes cuestiones:

a) Importe de los componentes fijos, con desglose, en su ¢aso, de las dietas por patticipacién en el Conseo v sus
Comisiones y una estimacion de la refribucién fija anual a la que den origen;

v) Conceptos retributivos de caracter variable, incluyendo, en particular, (i) clases de consejeros a los que se apliquen, asl
como explicacién de la importancia relativa de los concepios retributivos varlables respecto a los fijos; (i) criterios de
evaluacién de resultados en los gue se base cualquier derecho a una remuneracion en acclones, opelones scbre acciones
o cuslguter componente variable; (i} pardmetros fundamentales y fundamento de cuslguier sistema de primas anuales
{bonus) o de otros beneficics no satisfechos en efective; y (iv) una estimaclon del importe absoluto de las retribuciones
varlables a las que dara origen el plan retributivo propuesto, en funcién del grado de cumplimiente de las hipotesis u
objetivos que tome como referencia.

c) Principales caracteristicas de [os sistemas de prevision, con una estimaclén de su importe o coste anual equivalente.

d) Condiclones que deberan respetar los contratos de qulenes ejerzan funclones de alta direcclén como consejeros
ejecutivos, enfre las que se Incluiran; (i) duracidn; (i) plazos de preaviso; y (iil) cualesguiera otras clausulas relativas a
primas de contratacion, asi como Indemnizaclones o blindajes por resclucién anticlpada o terminacion de la relacion
cantractual entre la Sociedad v el consejero ejecutivo.

En caso de que se acuerden retribuciones variables, la politica retribwliva incorporara las cautelas técnicas precisas para
asegurar gue tales retribuciones guardan relacidn con el desemperio profesional de sus beneficlarios y no derivan
simplemente de la evolucidn general de los mercados o del seclor de actividad de la Sociedad o de otras circunstancias
similares.
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Proceso para establecer |a remuneracion de los mlemhbros del Conse]o de Adminlstractén y las clausulas
estatutarias

3. En particular, el Consejo de Administraclon adoptara todas las medidas que estén a su alcance para asegurar que |2
retribucion de los consejeros externos, incluyendo la que en su caso perciban como miembros de las Comislones, se
ajuste a las siguientes directrices:

a) La remuneracion del consejero externo deberd ser [a necesaria para retribuir su dedicaclon efectiva, cualificacion y
responsabilidad que el cargo exija, pero no ser tan elevada como para comprometer su independencia.

b) El consejero externo debe quedar excluido do los sistemas de previsién financiades por la Socledad para los supuestos
de cese, fallecimiento o cualquier otro,

4. La retribuclon del cargo de administrador se entiende sin perjuicio de las cantidades que adicionalmente pueda perclbir
como honorarios, o salarios enrazén de la prestacidn de serviclos profesionales o de vinculacion laboral, segin sea el
caso.

5. En todo caso, el Consejo procurara que fas retribuciones sean moderadas en funclén de |las exigencias del mercado.

6. Las remuneraciones qua hubieren sido fijadas conforme a los resultados de la Socledad tomaran en cuenta las
eventugles salvedades que consten en el informe del auditor externo y minoraran dichos resultados.

7. Asimismo, los consejeros ejecutivos podréan ser retribuidos con la entrega de acciones de la Sociedad o de otra
compaiila del grupo al que pertenezca, de opclones sobre tas mismas o de instrumentos referenciados al valor de la
accién, retribuciones variables ligadas al rendimisnto de la Sceciedad o sistemas de previslon soclal. Cuando se reflera a
acclones de la Sociedad o a instrumentos referenclados a la cotizacion de las mismas, esta retribucion debera ser
acordada por la Junta General de accionistas. El acuerdo expresara, en su caso, el ntimere ge acclanes a antregar, el
precio de efercicio de los dereches de opcldn, el valor de las acclones que se tome como referencia v et plazo de duracion
da esta forma de retribuclon.

La retribucion mediante entraga de acciones antes pravista pedréa extenderse a consejeres distintos de los efecutivos
slempre que dicha retribucion se condicione a gue los conseleros mantengan las acciones hasta su cese como consejerg.

8. La Sociedad estd autorizada para contratar un segure de responsabilidad civil para sus conseleros.

9. El Consejo sometera a votacion de |2 Junta General de Acclenistas, como punto separado del orden del dfa, y con
car&cter consultive, un informe sobre la politica de retribuclones de los consejeros. Dicho informe se pondré a disposicién
de los acclonistas, ya sea de forma separada o de cualquier otra forma que la Socledad considere convenlents.

El referide informe incluiréd informacion completa, clara y comprensible sobre |a politica de remuneraciones de la Socledad
aprobada por el Consejo para el afie ya en curso, asi como, en su ¢aso, la prevista para los afios {uturos, asi como e}
delalle de las retribuciones individuales devengadas por cada une de los consejeros. Abordara todas las cuestiones sobre
las gue debe pronunciarse |a politica de retribuciones aprobada por el Consejo, salvo aguellos extremos que puedan
supaner la revelacion de Informacion comerclal sensible. Hara hincapié en los cambles mas significativos de tales politicas
sobre |3 aplicada gurante el efercicio pasado al que se refiera la Junta General e incluird un resumen global de cdmo se
aplicd la politica de retribuciones en dicho ejercicio pasado. Asimismo, el Consejo informara del papel desemperiado por la
Comisidn de Nembramientos y Retribuciones en la elaboracién de la politica de retribuciones vy, si hubiera utilizade
asesoramiento externo, de la identidad de les consultores externos que lo hubleran prestado.

El Consejo de Administracion evaluara la conveniencia de detallar en la Memoria de la Socledad toda o parte da la
informacion relativa a fas retribuciones individuales de los consejeros durante el ejerciclo, de conformidad con tas
recomendaciones de gobierao corporativo aplicables en cada momento.

Sefiale si el Consejo en pleno se ha reservado la aprobacion de las sigulentes declsiones.

A propuesta del primer ejecutivo de la compaiila, el nombramlento y eventual cese de los altos directivos,

Sl
asl como sus cldusulas de indemnlzacldn.
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La retribuclén de los consejeros, asi como, en el caso de los sjecutivos, 1a retribuclén adlclonal por sus

. Sl
funclones ejecutivas y demés condlclones que deban respetar sus confratos.

B.1.15 Indique si el Conssejo de Administracién aprueba una detallada politica de retribuciones y especifique las
cuesliones sobre las que se pronuncia:

Sl
Importe de los componentes fijos, con desglose, en su caso, de las dletas por particlpaclén en el Consejo y S|
sus Cotnlslones y una estimaclén de |a refribucién fija anual a [a que den origen
Congceptos retrlbutlvos de cardcter variable Sl
Principales caracteristicas de los sisternas de previsién, con una estimaclén de su lmporte o coste anual S|
etjulvalente.
Condlclones que deberan respatar los contratos de quienes ejerzan funclones de alta dlrecclén como 3|
consejeros elecutivos

8.1.16 Indique si &) Consejo somete a votacion de la Junta General, como punto separado del orden del dia, y con
caracier consultiva, un informe sobre la politica de retrlbuciones de los consejeros. En su caso, explique los
aspectos del Informe respecto a la politica de retribuciones aprobada por el Consejo para los afios fuluros, los
camblos mas significalivos de tales politicas sobre la aplicada durante el ejerciclo y un resumen global de como s&
aplicé la politica de retribuclones en el gjerciclo. Delalle el papsl desampefiado por la Comisidén de Retribuciones y
sl han utllizade asesoramisnto exlerno, la identidad de los consultores exiernos que lo hayan prestado:

St

Cuestiones sobre las que se pronuncla la politlca de retrlbuclones

€l Informe respecto a la palftica de retribuciones aprobada por el Consejo de Administracion para los afios fuluros consta
de: Introducclon, Principlos generales, Resumen global de cémo se ha aplicado la politica de refribucicnes durante el
ejercicio 2011 {a- en el ejerciclo de las funclones inherentes a la condicidn de consejero v b- en el ejerciclo de sus
funclones ejecutivas), Polltica retributiva de los miembros del Consejo de Administracidn para el afio en curso (a-
retribucian fija, b- retribucion de naturaleza varlable, ¢- entrega de acciones, d- beneficios no satisfechos en efectivo y
sistemas de previsidn y e- consejeros ejecutivos), Politica retributiva de los miembros del Consejo de Administracion
prevista para afios futuros y conslderaciones finales.

Las dietas por asisiencia a los consejos duranie el afio 2011 no han variado respecto a las de 2010, 2009 y de 2008 por
ello, la poiltica de retribuciones aplicada durante e! afio 2011 es la que estaba inicialmente prevista.

Las retricuciones son moderadas en alenclon a las exigencias del mercado y acordes con el tiempo y esfuerze que
dedican los consejeros a ejercer con diligencla y efectividad su cargo de conseleros de la Socledad, ya sea como
consejeros ejecutivos o como consejoros externos, dominicales, independiente u ofros consejeros.

Papel desempefiado por la Comlslén de Retribuciones

La Comisién de Nombramientos y Retribuciones es la encargada de elaborar el Informe sobre la politica de retribucion de
los consejercs y de proponerlo al Consejo de Administracién para su aprobaclon y sometimiento a votacion por parie de la
Junta General de Accionistas
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~

¢(Ha utilizado asesoramlento externo?

Identidad de los consultores externcs

B.1.17 Indique, en su caso, |a Identidad de los miembros del Consejo que sean, a su vez, mlembros del Consejo de
Administracion, directivos o empleados de sociedades que ostenten participaciones significativas en la sociedad

cotizada y/o en entidades de su grupo:

Nombre o denominaclon secial del
consejero

Denominaclon soclal del acclonlsta
significativo

Cargo

DON LUIS HERNANDEZ DE CABANYES

SDEEGTUTERS, S.L.

ADMINISTRADOR
UNICO

DON LUIS HERNANDEZ DE CABANYES DINOMEN, S.L. ADMINISTRADOR
UNICO
DOMN LUIS HERNANDEZ DE CABANYES TOGA 20, S.L. ADMINISTRADCR

UNICO

DCN LUIS HERNANDEZ DE CABANYES

FINANTING 2001, S.L.

ADMINISTRADOR
UnNICO

DON LUIS HERNANDEZ DE CABANYES

AURODOC 75, 8.L.

ADMINISTRADOR
UNICO

DON BLAS HERRERO FERNANDEZ

KISS CAPITAL GROUP SCR DE REGIMEN
SIMPLIFICADO, S.A.

PRESIDENTE DEL
CONSEJO DE
ADMINISTRACION

DON BLAS HERRERC FERNANDEZ

RADIO BLANCA, S.A,

ADMINISTRADOR
UNICO

Detalle, en su caso, las relaciones relevantes distinlas de las contempladas en el epigrafe anterior, de los
miembros del Consejo de Administracion que les vinculen con los acclonistas significativos yfo en entidades de

sU grupo:

Nombre o denominacién soclal del consejero vinculado
DON LUIS HERNANDEZ DE CABANYES
Nombre o denomlnaclén soclal del acelonista significativo vinculado

SDEEGTUTERS, S.L.
Descripecidn relacién

D. Luis Herndndez de Cabanyes es fitular directo del 43,15% del capital soclal y titular indirecto del 20%.

Nomhre ¢ denominacién soclal del consejero vinculado
DON LUIS HERNANDEZ DE CABANYES
Nombre o deneminacion sccial del acclonlsta signlficative vinculado
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DINOMEN, S.L.
Descripclén relaclén
D. Luls Hernandez de Cabanyes es tilular directo del 44,44% del caplial soclal y titular indirecto del 17,60%.

Nombre o denominaclén soclal del conselero vinculado
DON LUIS HERNANDEZ DE CABANYES
Nombre o denominaclén social del accionista slgnlficativo vinculado
TOQGA 20, S.1..
Descripcién relaclén
D. Luis Hernandez de Cabanyes es titular directe de! 43,15% del capital social y titular indirecto del 20%,

Nombre o denominaclkén soclal del conselero vinculade
DON LUIS HERNANDEZ DE CABANYES
Nombre o denominaclén soclal del acclonlsta significativo vinculado
FINANTING 2001, S.L.
Descripeidn relacién
D. Luis Hernandez do Cabanyes os titular directo del 43,15% del capital social y titular indirecto del 20%.

Nombre o denominacidn social del consejero vinculado
DON LUIS HERNANDEZ DE CABANYES
Nombre o denoeminacién social del acclonista significative vinculado
AURCDOC 75, S.L.
Descrlpcidn relacidn
D. Luls Hernandez de Cabanyes es titular directo del 54,36% del capital social y titular Indirecto del 14,77 %.

Nombre o denominacién soclal del consefero vinculado
DON BLAS HERRERC FERNANDEZ
Nombre ¢ denominacldn soclal del acclenlsta signlficative vinculado
KISS CAPITAL GROUP SCR DE REGIMEN SIMPLIFICADO, 8.A.
Descrlpeldn relaclén
D. Blas Herrero Fernandez posee directamente el 0,13% de Kiss Capltal Group y Radio Blanca posee el 86,07%
de Kiss Capital Group.

Nombhre o denominacion social del consejero vinculado
DON BLAS HERRERO FERNANDEZ

Nombre ¢ denominacién soclal del acclonista significative vinculado
RADIO BLANCA, S.A.

Descripcldn relaclén
D. Blas Herrero Fernandez controla directamente el 80%

B.1.18 Indique, si se ha producide durante el gjercicio alguna mocificacion en el reglamento del consgjo:

]

Descripcién de modificaclones

Las modificaciones que se han producido en el Reglamento del Consejo de Administracién han sido como consecuencla
de la entrada en vigor de la Ley de Socledades da Capital. A confinuacion se relacionan y detallan los articules gue han
sido modificados:

ARTICULO 13.- COMITE DE AUDITORIA. COMPOSICION, COMPETENGIAS Y FUNCIONAMIENTO

1. Se constiluira en e seno del Consejo de Administracidn un Comité de Auditeria con arreglo a Ias sigulentes reglas:

21



Descripeldn de modiflcaclones

a) El Comlté de Auditorla estara formado por 3 consejeros, en su mayorla no ejeculivos conforme al artfculo 48.1.a) de los
estatutos sociales, aungue se procuraré que todos fengan esta condicldn en la medida en que sea posible en atencléon a la
composicion del Consejo de Administracion y recomendable para el buen funcionamiento del Comité, todo elle sin perjuicio
de la asistencia de consejeros ejecutivos o altos directivos, cuando asl lo acuerden de forma expresa los mismbros del
Comité. £l Comité estara compuesto por los consejeros nembrados por el Consejo de Administracion. Dichos miembros, y
de forma especial su Presidents, se designaran teniendo en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de
contabilidad, auditoria o gestidn de riesgos asi como por sus conocimientos, aptiludes y experiencia tenlendo en cuenta
los dernds cemelidos del Comité. Al mencs une de sus miembros tendra la consideracidn de consejero independiente.

b} El Presidente del Comité de Auditoria sera elegido entre dichos consejeros externos, debiendo ser susiiluido cada
cuatro anos, y pudiendo ser reelegido una vez transcurrido un plazo de un aiio desde |z fecha de su cese.

¢) Actuarg como secretario aqual que resulte designado de entre sus mlembros.

2. Sin perjuicic de cualesqulera olros cometidos que puedan serle asignados en cada momento por el Censejo de
Administraclon, e] Comité de Auditorla ejercera las siguientes funciones basicas:

. Informar en la Junta General de Acclonistas sobre las cuestiones que en &lla planteen los acclonistas en materia de su
competencia,

. Proponer al Consejo de Adminisiracitn, para su sometimlenio a la Junta General de Accionistas, el nombramiento de los
auditores de cuentas externos & que se refiere el articulo 264 de la Ley de Scociedades de Capital, asl como sus
condiclones de contrataclon, ef alcance de su mandato profesional y, en su caso, sU revocacion o no renovacién.

. Bupervisar la eficacla de contrc! interno de la Sccledad, los servicios de Auditoria Interna, en su caso, y los sistemas de
gestion de riesgos, asl como discutir con los audltores de cuentas o sociedades de auditoria las debilidades significativas
del sistema de control Interno detectadas en o} desarrclio de |z auditorla.

. Revisar las cuentas de |la Sociedad, vigilar el cumplimiento de los requerimientos legales y ia correcta aplicaclén de los
principlos de contabilidad generalmente aceptados, contando para ello con la colaboracton directa de los auditores
externos e internos.

. Supervisar la polllica de conirol y gestion de rlesgos que inciden en la consecucion de los objefives corperativos.

. Conocer y supervisar el proceso de elaboraclon y presentacion de la informacién financlera regulada, los sistemas de
control internos de la Sociedad, comprobar la adecuacion e infegridad de los mismos y revisar la deslignacion o sustitucién
de sus responsables,

. Revisar {a informacion financiera periddica que deba suministrar el Consejo a los mercados y a sus drganos de
supervisian.

. Llevar ias relaciones con los auditores externos para reclbir informaclon sobre aquellas cuestiones que puedan poner en
riesgo la independencia de &stos v cualesqulera ofras relacionadas con el proceso de desarrollo de la auditoria de
cuentas, asl como aquellas olras comunicaciones previstas en la legislacidn de auditoria de cuenias y en las normas
técnicas de auditorfa. En todo caso, deberan recibir anualmente de los auditores de cuentas la confirmacién escrita de su
independencia frente a la entidad o entidades vinculadas a la Socledad directa o indirectamente, asl como la informacién
de los servicios adicionales de cualquier clase prestados a estas entidades por los citados auditores, o por las personas o
enlidades vinculados a éstos de acuerdo son lo dispuesto enla Ley 18/1988, de 12 ¢e julio, de Auditoria de Cuentas.

. Supervisar el cumplimlento del contrato de auditoria, procurando que la opinidn sobre las cuentas anuales y los
contenidos principales del inferme de auditorfa sean redactados de ferma clara y precisa, asi como evaluar los resultados
de cada auditoria.

. Emitir anualmente, con cardcter previo a la emisién del Informe de auditoria de cuentas, un informe en el que se
expresara una opinién sobre la independencia de los auditores de cuentas. Este informe debera pronunciarse, en todo
caso, sobre la prestacion de los serviclos adlcionales resefiados anleriormentes.

. Examinar el cumplimiento del Reglamente Interno de Conducta, del presente Reglamento y, en general, de las reglas de
gobierno de [a Sociedad v hacer las prepuestas necesarias para su mejora.

. Recibir informacion y, en su caso, emitir informe scbre las medldas disciplinarias que se pretendan imponar a miembros
dei allo equipo directivo de la Saciedad.

. Cuslquler otra funcién que fe sea encomendada por el Consejo de Administracion con caracter general o particutar.
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Asimisma corresponde al Comité de Auditor(a:
. Enrelacidn con los sistemas de informaclén y control interno:

{a) Supervisar el proceso de elaboracion y la integridad de la informacidn financlera relativa a la Sociedad y, en su caso, al
grupe, revisando el cumplimiento de los requisitos nermatives, la adecuada delimitacidn del perimetro de consoltdacléon y la
correcla aplicacién de los criterios contables,

{b) Revisar periddicaments los slstemas de control interno v gestién de riesgos, para que los principales riesgos se
Identifiquen, gestionen y den a conccer adecuadamente.

(o) Velar por la independencia v eficacia de la funcion de auditoria interna; propaner la seleccion, ncmbramiento,
reeleccldn y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el presupuesto del servicio; recibir informacidn
peritdica de sus actividades; y verificar que la alta direccion tiens en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus
Infarmes,

{d} Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma confidenciat y, si se
considera apropiado, andnima las Irregularidades de potencial trascendencia, especialmente financieras y coniables, que
advlertan en el seno de la Sociedad.

. En relacién con el auditor externo:

(a) Elevar al Consejo |as propuestas de seleccion, nombramiento reeleccion y sustitucion del auditor externo, asi comoe las
condiciones de su coniratacion.

(b) Recibir regularmente de} auditor externo informacién sobre el plan de auditeria y los resultados de su ejecucion, v
verificar que la alta direccldn tiena en cuenta sus recomendaciones.

(c) Asegurar la Independencia del auditer externo v, a tal efecto: (i) que la Sociedad comunigwe como hecho relevanic a la
CNMV el cambio de auditor y lo acompafie de una declaracion sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor
saliente y, si hubleran existido, de su contenido; (il que se asegure que la Sociedad v el auditor respetan las normas
vigentes sobra prestacion de serviclos distintos a los de auditorfa v, en general, las demas normas establecidas para
asegurar la independencia de los auditores; (iil) que en caso de renuncia del auditor externo, examine las clrcunstancias
que la hubieran motivado.

{d) En &l caso de grupos, faverecer que el auditor del grupo asuma la responsabilidad de las auditor(as de las empresas
que lo Integren.

. En relacién con la politica y la gesiion de riesgos:

(a) Identificar los distintos tipes de riesge (cperativos, tecnolégicos, financieros, legales, reputacionales) a los que se
enfrenta ia Socledad, incluyendo entre los financieros 0 econdmicos, los pasivos contingentes y otros riesgos fuera de
halance.

(b) Identificar la fijacion del nivel de riesgo que la Sociedad considere aceptable.

(c) Identificar las medidas previstas para miligar el impacto de los riesgos identificados, en caso de quellegaran a
materializarse.

{d} Identificar los sistemas de informacion y controt Interno que se ulilizaran para controlar y gestionar los citados riesgos,
Incluldos los pasivos contingentes o riesgos fuera de batance.

. En relacidn con las obligaciones proplas de las sociedades cotizagas:
Informar al Censejo de Administracidn, con caracter previo a que éste adopte |as correspondlentes decisiones sobre:

(a) La informacidn financiera que, por su condicidn de cotizada, la Secledad deba hacer publica periddicamente. El Comitd
de Auditoria debera asegurarse de que las cuentas intermedias se formulan con tos mismos criterios contables que las
anualesy, a tal fin, conslderar la procedencla de una revisidn !Imitada del auditor externo.

(b) La creacién o adquislcidn de participaciones en entidades de proposito especial o domiciliadas en palses o territorios
que tengan la consideracién de paralsos fiscales, asf como cualesguiera oiras transacciones u operaciones de naturaleza
andloga qus, por su complelidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.

(c) Las operaclones vinculadas, salve gue esa funcién de informe previo haya sido atribuida a otra Comisién de las de
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supervisién y control.

3. El Comité de Auditorfa se reunira, de ordinario, trimestralmente, a fin de revisar la informacian financiera periédica que
haya de remitirse & las autoridades bursatiles asl como la Informaclén que el Consejo de Administracion ha de aprebar e
incluir dentro de su documentaclén publica anual. Asimismao, se reunira a peticlon de cualquiera de sus miembros y cada
vez que lo convoque su Presidente, que debera hacerlo siempre que el Consejo o su Presidents solicite la emision de un
informe o la adopcldn de propuestas y, en cualquler case, siempre que resuite convenienle para el buen desarrollo de sus
funciones.

4. El Comllé de Auditoria debera dar cuenta de su actividad y responder del trabajo realizado ante el primer pleno del
Consejo de Administracién posterior a sus reuniones. Asimisme el Comité deber levantar Acta de sus reurniones, de la
que remilird copla a todos los miembros del Consejo. El Comité de Audiioria elsborard un informe anual sobre su
funcionamiento destacando las principales Incidencias surgidas, si las hublese, en relaclon con las funciones que le son
propias. Ademas, cuando el Comité de Auditoria lo considere oportuno, Incluird en diche inferme propuestas para mejerar
las reglas de gobierno de la Socledad. El Informe de! Comilé de Auditorfa se adjuntara al informe anual sobre el goblerno
corporalivo de {a Socledad y estara a disposicion de accionislas e inversores a través de la pagina web.

El Consejo de Administracién debera dellberar sobre tas propuestas e informes que el Comité le presente.

5. El Comité de Auditerfa podra convocar a cualqulera de los miembros del equipo directivo o del personal de la Socledad
o Incluso disponer gue comparezcan sin presencia de ningln otro directivo. Estos sujetos estaran obligados a aslstir a las
seslones del Comlté de Audlteria y a prestarle su colsboracion y acceso a la Informacldn de qua dispongan. El Comilé
podréa Igualmente requerir la asistencia a sus sesiones de los auditores de cuaentas.

6. Para el mejor cumplimiento de sus funclones, el Comité de Auditoria podré recabar e} asescramiento de expertos
exlernos, cuando lo Juzgue necesario para el adecuado cumplimlento de sus funciones.

7. La Sociedad dispondra de una funcidn de auditorfa Interna que, bajo la supervision del Comité de Auditorla, vele por al
buen funcicnamiento de los sistemas de informacidn y control internos. El responsable de la funcién de auditoria Interna
debera presentar al Comité de Auditoria su plan anual de trabajo, asimismo deberd informarle directamente de las
incldenclas que se presenten en su desarrollo y debera someter al Comité, al final de cada elerciclo, un Informe de
aclividades.

ARTICULO 25.- Retribucidn de los consejeros y miambros de las Comisiones del Consejo.

1. Los consejeros y miembros del Comité de Auditoria y de la Comisién de Nombramientos y Retribucicnes tendran
derecho a obtener |2 retrbucién que se fije con arregle a las previsiones estatutarias. En particular los miembros del
Consejo de Administracién perclbiran, en cada ejerclcio, una cantidad fija que determinaré la Junta General y que debera
oscilar entre un minimo del cero punto ¢inco por clento (0,5%) y un maximo del cinco por clento (5%) del baneficio neto de
la Sociedad en el glercicio inmediatamente precedente. En el supuesto de que no existlera beneficio neto de lz Socledad,
los miembros de! Consejo de Administracién perciviran nicamente una cantidad concreta en efectivo metélico en
concepto de dielas por asistencla a las reuniones del Consejo.

La anterior cantidad establecida por la Junta General, mientras no sea modificada por ésta, se incrementara anualmente
en funcian del [ndice de Precios al Consumo.

2. El Conseje fijard en cada ejercicio el importe concreta a percibir por cada uno de los miembros del misma, pudiendo
graduar la cantidad a perctbir por cada uno de ellos en funcion de su pertenencla o no a érganos delegados del Cansejo,
los cargos gue ocupe en el mismo, o en general, su dedicaclén a las tareas de administracién o al serviclo de la Scocledad.
En este sentido, el Consejo deberd aprobar la politica de retribuciones que debera pronunciarse como minimo sobre las
sigulentes cuestiones:

a) Importe de los cemponentes fijos, con dasglose, en su caso, de las dietas por participacion en el Consejo y sus
Comisionas y una eslimacion de |a retribucién fija anual a la qus den origen;

) Conceptos retribulivos de caracter variable, Incluyendo, en particular, (I} clases de consejeros a los que se apliquen, asl
como explicacién de la Importancia relativa de los conceptos retributivos variables respecto a los fijos; (i) criterios de
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evaluacién de resultados en los qus se base cualquier derecho a una remuneracidn en accienes, opciones sobre acciones
o cualguler componente variable; (iii) parametros fundamentales y fundamento de cualquler sistema de primas anuales
(bonus) o de otros beneficios no satisfechos en efectivo; y (iv) una estimacion del importe absoluto de las retribuciones
varlables a las que daré crigen el plan retributive propuesto, en funcién de! grado de cumplimiento de las hipdtesis u
objetivos que tome como referancia.

¢) Principales caracteristicas de los sistemas de prevision, con una estimacion de su importe o coste anual equivalente.
d) Candiclones que deherédn respetar los contratos de quienes ejerzan funciones de alta direccién como consejeres
sjeculivos, entre las que se incluiran: (i) duracidn; (i) plazos de preaviso; v (iil) cualesquiera olras clausulas refalivas a
primas de contratactén, asl como indemnizaclones o blindajes par resolucion anticipada o terminacidn de la relaclén
contractual entre la Sociedad y e} consejero ejeculivo.

En caso de que se acuerden retribuciones variables, la politica retributiva incorporara las cautelas técnicas precisas para
asegurar que tales retribucionas guardan relacién con el dasempefio prefesional de sus beneficlarios y no derivan
simplemente de la evolucion general de los mercados o del sector de aclividad de la Socledad ¢ de olras circunstanclas
similares.

3. En particular, el Consejo de Administracitn adoptara todas las medidas que estén a su alcance para asegurar que fa
retribucién de los consejeros externos, incluyendo la que en su caso perciban como miembros de las Comisiones, se
ajuste a las sigulentes directrices:

a) La remuneracién del consejero externc debera ser la necesaria para retribulr su dedicacion efectiva, cualificacién y
responsabilidad que el cargo exija, pero no ser tan elevada como para compromster su independencia.

b) El consejero externc debe quedar excluido de los sistemas de previslon financiados por la Socledad para [os supuestos
de case, fallecimlento o cualguler ofro.

4. La retribucion del cargo de adminlistrador se entiende sin perjulcio de las cantidades que adictoralmente pueda perclbir
como honorartos, o salarios en razdn de la prestacion de servicios profesionales o de vinculacién laborsl, segun sea el
caso.

5. En todo caso, el Consejo procuraré que las retribuciones sean moderadas en funcion de las exigencias del mercado.

6. Las remuneraciones que hublieren sido fijadas conforme a los resultados de la Socledad fomaran en cuenta las
evenluales salvedades que consten en el informe del auditor externo y minorarén dichos resuitacos.

7. Asimismo, los consejeros ejecutivos podrén ser retribuidos con la entrega de acciones de la Socledad o de ofra
compaiila del grupo al que pertenszca, de opclones sobre las mismas o de instrumentos referenclados al valer de la
acclon, retrivuclones variables ligadas al rendimiento de la Sociedad o sistemas de prevision social. Cuando se refiera a
acciones de la Sociedad o a instrumentos referenciados a la colizacidn de las mismas, esta retribucion debera ser
acordada por la Junta General de acclonistas. El acuerdo expresarg, en su caso, el nimero de acclones a entregar, el
precio de gjercicio de los derechos de opcidn, el valor de las acclones que se tome como referencia y el plazo de duracién
de esta forma de retribuclon.

La retribucton mediante entrega de acclones antes prevista podra extenderse a consejeros distintos de los ejecutivos
slempre que dicha relribucion se condicione a que los consejeros mantengan las acciones hasta su cese como consejero.

8. La Socledad esté autorizada para contratar un seguro de responsabilidad civil para sus consejeros.

9. El Consejo sometera a votacion de la Junta General de Acclonistas, como punto separado del orden del dia, y con
caracter consullivo, un informe sobre ta polltica de retribuciones de los consejeros. Dicho inferme se pondré a disposiclon
de los accionlstas, ya sea de forma separada o de cualquier otra forma que la Socledad considere conveniente.

El referido informe incluird informactdn completa, ¢lara y comprensible sobre la politica de remuneracicnes de la Socledad
aprobada por et Consejo para el afio ya en curso, asl como, en su caso, |a prevista para los afios futuros, asl como el
detalle de las retribuclones individuales devengadas por cada uno de los consejeros. Abordara todas las cuestiones sobre
las que debe pronunciarse la polltica de retribucionas aprobada por el Consejo, salve aquellos extremos que puedan
suponer la revelacién de Informacion comercial sensible. Hara hincapié en tos camblos més significatives de tales politicas
sobre la aplicada durante €l ejercicio pasado al gue se refiera la Junia General e incluird un resumen global de como se
aplicd la politica de retribuciones en dicho gercicio pasado. Asimismo, et Consejo informara del papel desemgeriado por ta
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Comislén de Nombramientos y Retribuciones en la elaboracian de [a politica de retribuclones y, si hubiera ulilizado
asesoramiento externo, de la identidad de los censultores externos que lo hubleran prestado.

Ef Consejo de Adminislracion evaluara la conveniencla de detallar en la Memorla de la Sociedad toda o parte de la
infermacian relativa a las retribucicnes individuales de los consejeros durante e! ejercicie, de conformigad con las
recomandaciones de goblernc corporativo aplicabies en cada momento.

ARTICULO 5.- FUNCION GENERAL DEL CONSEJO

1. El Consejo de Admlnisiraclon desarrollard sus funciones con unidad de proposito e independencia de criterio,
dispensando el mismo trato entre los accionistas y gulandose por el Interés de la Sociedad, entendido como hacer méximo
de forma sostenida, el valor econémico de la Socledad. Asimlsmao velara para que en sus relaciones con los grupos de
interés la Sociedad respete [as leyes y reglamentos, cumpla de buena fe sus cbligaciones y contralos, respete los usos y
buenas practicas de los sectores y territorios donde ejerza su actividad, y observe aguellos principios adiclonales de
responsabllidad sccial que hubiere aceptado voluntariamente.

2. Salvo en las malerias reservadas a la competencla de la Junta General, el Consejo de Administracion es el maximo
drgano de decision de la Socledad, slendo de su competencia las funciones que le atribuye la Ley de Socledades de
Capital y, en particutar, las siguientes:

. La formulacién de tas cuentas anuales, el informe de gestién y la propuesta de aplicacién del resultado de la Sociedad,
asl como las cuentas y el informe de gestion consolidados.

. La convocatorla de |z Junta General asl como la publicacidn de los anuncios relativos a la misma.

. La ejecucion de la polltica de autocartera de la Socledad en e} marce de la autorizacion de la Junta General,

. El nombramiento de consejeros por cooptacion y elevacion de propuestas a la Junta General relativas al rombramlento,
ratificacton, reeleccién o cese de consejeros se aprueba por el Consejo de Administracion (a) a propuesta de la Comisién
de Nombramientos y Retribuciones, en caso de nombramientos independientes, o (b) previo informe de la Comisidn de
Nombramlentos y Retribuclones en el caso de los restantes consejeros.

. La designacién y renovacian de los cargos internos del Consejo de Administracidn y de los miembros de las Comisiones.
. A propuesta del primer ejecutive de la Sociedad, aprobar el nombramiento y eventual cesa de los altos directivos, asi
como sus clausulas de Indemnizacltén.

. Aprobar a fijacién de la retribucién de los miembros del Consejo de Administracion, a propuesta de la Comision de
Nombramientos y Retribuclones.

Asimismao, en el caso do los ejecutivos, decidir sobre la retribucion adiclonal por sus funclones ejecutivas y demas
condiclenes que deban respetar sus contratos,

. Aprobar la Informactén financiera que, por su condicién de cotizada, fa Socledad deba hacer pitlica periddicamente.
. Aprobar las inversiones u operaclones de todo tipo que, por su elevada cuantia o especlales caracteristicas, tengan
caracter estratégico, salvo que su aprobaclén corresponda a la Junta General.

. La creaclon o adgulsiclon de participaciones en entidades de propbsito especlal o domicllladgas en paises o territorios que
tengan la consideracion de paraisos fiscales, asi come cualesguiera otras transacclones u cperaclones de naturaleza
andloga que, por su complejldad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.

. El pronunciamiento sobre toda oferta ptiblica de adquisicion que se formule sobre valores emitidos por la Sociedad.

. La aprobaclton y modificacién del Reglamento del Consejo de Administracion que regule su organizaclon y
funcionamiento internos.

. Cualquier otro asunto que el Reglamento del Consejo de Administracién reserve al conocimlento del érgano en pleno.

3. El Consejo de Administracion como nicleo de su misién aprueba la estrategla de la Socledad y |a organizacién precisa
para su puesta en practica, asi como supervisa y controla que la Direccién cumpla con los objetivos marcados y respeta el
objeto e interés soclal de la Sociedad. A tal fin el Consejo de Adminlstracion en pleno se reserva la compstencia de
aprobar las politicas y estralegias generales de la Scciedad v, en particular, (i) el plan estratégico o ds negoclo, asi como
los objetivos de gestion y presupuesto anuales; (fi) la politica de Inversiones v financiacién; (iii) la definicién de la estructura
del grupo de socledades; (iv) la politica de goblerno corporalivo; (v} la politica de responsabilidad soclal corporativa; (vi) la
politica de control y gestién de riesgos, asl como el seguimiento periédico de los sistemas interncs de informacian y
control; v (vil) la politica de dividendos, asl como la de autocartera vy, en especial, sus limites.
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4. La politica del Conselo es delegar la geslion ordinaria de la Sociedad en el eguipo de direccién y concentrar su actividad
en la funcién general de supervision y en ¥a adopclén de las decisicnes més relevantes para la administractén de la
Socledad.

5. No podran ser objelo de delegacion aquellas facultades legal o Institucionalmente reservadss al conocimlento directo de!
Conselo ni aguellas otras necesarias para un respensable ejercicio de la funcién general de supervisian.

6. El Consejo de Administracion velara por el cumplimiento por la Sociedad de sus deberes éticos y de su deber de
actuacion de buena fe.

7. El Consejo de Administracion velara igualmente para gue ningdn acclonisla reciba un trato de privileglo en relacion con
los demas.

ARTICULO 15.- REUNIONES DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

1. El Consejo de Administracion se reunird de ordinario un minimo de sels veces al afio y, en todo caso can la frecuencia
precisa para desempefiar sus funciones, slguiendo el programa de fechas y asuntos que establezca al Iniclo del ejercicio,
pudiendo cada consejero proponer otros puntos del orden del dia inlcislmente no previstos cuando dicha peticion se
hubiese formulado con una antelacién no Inferior a cinco dias de la fecha prevista para la celebracion de la sesion.
Asimismo ef Consejo se reunira, a iniciativa del Presidente, cuantas veces éste lo estime oportuno para el buen
funcicnamiento de la Sociedad y también cuando lo pidan, al menos, dos de sus miembros, en cuyo ¢aso se convocara
por et Presidente para reunirse dentro de los quince dias slgulentes a la peticién.

2. La convocatorla de |las sesiones ordinarias se efectuara por carta, fax, telegrama o correo electrénico, y estara
aulorizada con la firma del Presidente 0, en su caso, |a de! Secretario o Vicesecretario por orden del Presidente. La
convocaloria se cursard con una antelacion minima de tres dlas e Incluird siempre el Orden del dla de la sesién asl como
la Informaclén suficiente y relevanie debidamente resumida y preparada al efecto. El Presldente, como responsable del
eficaz funclonamiento del Consejo, se asegurara de que los consejeros reciban adecuadaments dicha informaclon.

3. El Presidente de! Consejo de Administracion podra convecar seslones exiraordinarias del Consejo cuando a su juicio las
circunstancias asl lo justifiquen, sin que sean de aplicaclén en tates supuestos el plazo de antelaclén y los demas
requisitos que se (ndican en el apartado anterior. No obstante lo anterior, se procuraré que la decumantacidn que, en su
caso, deba proporcienarse a los Consejeros se entregue con antelacion suficiente. Asimismo, el Consejo se entenderd
validamente constituido sin necesidad de convocaloria si, presentes o representados todos sus miembros, aceptasen por
unanimidad |la celebracion de seslon,

4. En case de que el Presidente del Consejo sea también el primer gjecutivo de la Sociedad, cualquier consejero
independiente podra, por sl solo, sollcitar la convocatoria del Consejo o la Inclusion de nuevos puntos del orden del dia. En
gl caso de que alguno de los vicepresidentes de fa Sociedad tuviera la cansideracion de consejero independiente, sera
éste quien asumira las funciones previstas en este apartadc 15.4.

5. El Consejo podra igualmente tomar acuerdos por escrito sin necesidad de realizar seslon, de acuerdo con lo establecido
enla Ley de Socledades de Capital.

6. El Consejo elaboraré un calendario anual de sus sesiones ordinarias.

7. Anualmente el Consejo de Administracion en pleno evaluara: (i) la calidad y eficiencia de su funcionamiento; (i) en caso
de considerarse cporluno o conveniente para el adecuado funcionamiento del Conselo de Adminlsiracion, el desemperio
de sus funclones por cada uno de los miembros del Consejo, Incluyendo al Presidente y al primer ejeculivo de la Socledad,
partiendo del informe que e elsve la Comisidn de Nombramientos y Reiribuciones; y (ili) el funcionamiento de sus
Comisiones, partiendo del informe que éstas le eleven. A tal efecto, el Presidente del Consejo de Administracion
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Dascrlpeién de modiflcaclones

organizara y coordinara con los presidentes de las Comisiones la evaluacién del Consejo y la del Consejero Delegado y
primer ejeculivo.

ARTICULO 17.- NOMBRAMIENTO DE CONSEJEROS

t. Los consejeros seran designados, previo informe de [a Comisién de Nombramientos y Refribuciones, por la Junta
General o por el Consejo de Administracién de conformidad con las previsiones contenidas en la Ley de Socledades de
Capital.

2. En el momento de nombramiento de un nueva consejero, el mismo debera seguir el programa de orientaclén para
nuevoes consejeros establecido por 1a Sociedad, con &l fin de que pueda adquirlr un conccimisnto rapido vy suficiente de la
Sociedad, asl como de sus reglas de gobiermo corporativo.

Asimisme, los consejeros deberan segulr los programas de aclualizacion de conacimlentos establecidos por la Socledad
cuando las circunstanclas lo aconsejen.

ARTICULO 34.- DEBERES DE INFORMACION DEL CONSEJERO

1. El consejero deberé informar a la Scciedad de |las acclones de la misma de {as que sea tilular directamenta o
indirectamente através de las personas indicadas en el articulo 29.1 del presente Reglamento, todo ello de conformidad
con lo pravenido en el Reglamento Interne de Conducta en Materias Relativas a los Mercados de Valores.

2. Ef consejero también deberd informar a la Socledad de los cargos que desempene en e} Censejo de Administracion de
otras sociedades cotizadas v, en general, de los heches, circunstancias o siluaciones que puedan resultar relevantes para
su actuactén como administrador de la Socledad de acuerdo con lo previsto en este Reglamento. Asimismo, todo
consejero deberd informar a la Sociedad en aguellos supuestos que puedan perjudlcar &l crédito y reputacion de la
Socledad y, en particular, deberé informar al Consejo de las causas penales en las que aparezcan como imputados, as(
como de sus posteriores vicisitudes procesales.

En el caso da que un consejero resultara procesado ¢ se dictara contra él auto de apertura de juiclo oral por alguno de los
deiltos sefiatados en el artlculo 213 de la Ley de Socledades de Capital, el Consejo examinara tan pronto como sea
posible el caso concreto y las implicaciones del mismo para la Sociedad.

B.1.19 Indique los procedimientos de nombramlento, reeleccion, evaluacién y remocidn de los consejeros. Delalle

los drganos competentes, los tramites a segulr v los ¢riterios a emplear en cada uno de los procedimientos.

Los articulos 17 a 22 de Reglamento del Consejo de Administracién regulan la designacién y el cese de los Consejeros de

Renta Corporacién.

Nombramiento de consejeros

1. Los consejeros seran desfgnados, previo Informe de fa Comisién de Nembramientos y Retrlbuciones, por la Junta General o
por el Consejo da Administracion de conformidad con las previsiones contenidas en la Ley de Socledades de Capital.

2. En el momento de nombramiento de un nuevo consejero, el mismo debera seguir el programa de orientacion para nuevos
consejeros establecido por la Sociedad, con el fin de que pueda adquirir un conocimiento rapido y suficiente de la Socledad, asl
como de sus reglas de gobierno corporativo.

Asimismo, los consejeros deberan seguir los programas de actualizacion de conaclmientos establecidos por la Socledad
cuando las circunstancias lo aconsejen.

Designacién de Consejercs externos

Ef Consejo de Administracion procurarad que la eleccidn de candidatos recaiga sobre personas de reconocida soivencia,
competencla y expsriencia, debiendo extremar el riger en relacion con aquéllas llamadas a cubrir los puestos de consejero
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independiente en los términos previstos en el articulo 6 de este Reglamento.
Reelecclén de Consejeros

El Consejo de Administracidn, antes de proponer la reelecclon de Conssjeros a la Junta General, evaluard, con abstencion de
los sujetos afectados, segln lo previsto en el articulo 22.1, la calidad del trabajo y la dadicacién al cargo de los Consejeros
propuestos durante el mandato precedente.

Duracién del cargo

1. Los consejeros ejerceran su cargo durante el plazo establecldo al efecto por la Junta General, que debara ser igual para
todos ellos y no podra exceder de sels arios, al término de los cuales podran ser reelegidos una o mas vecas por periodos de
lgual duracion maxima.

2. El nombramtento de los administradores caducara cuando, vencido el plazo, se haya celebrade la Junta General siguiente o
hubiese transcurrido et término legal para la celebracion de la junta que deba resolver sobre la aprobacién de cuentas del
ejerciclo anterior.

3. Los conssgjeros designados por cooplacion deberén ver ratificado su cargo en la fecha de reunlén de la primera Junta
General.

4, El Consejero que termine su mandato o por cualquler otra causa cese en el desempefio de su cargo no podra ser consejero n
ocupar cargos directivos en otra entidad que tenga un chjeto social andlege &l de la Sociedad durante et plazo de dos afics,

El Consejo de Administracion, si lo considera oportuno, podra dispensar al conselero saliente de esta obllgacién o acortar ei
periodo de su duracion.

Cese de Consejeros

1. Los consejeros cesardn en el cargo cuando haya transcurrido el perlodo para el que fueron nombrados y cuando lo decida la
Junta General en uso de las aldbuciones que tiene cenferidas legal o estatutarlamente.

2. Los consejercs deberdn poner su cargo a disposicion dsl Conseje de Administraclon y formalizar, si éste lo considera
conveniente, la correspondiente dimisian en los slgulentes casos:

a) Cuando cesen en los puestos ejecutivos a los que estuviere asoclado su nembramiento como cansejero.

b) Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicién legalmente previstos.

c) Cuando resulten gravemente amonestados por ei Consejo de Administracién por haber infringldo sus cbligaciones como
consejeros.

d) Cuando su parmanencia en el Consefo pueda poner en riesgo o perjudicar los intereses, el crédito o la reputaclon de la
Sociedad o cuando desaparezcan las razones por las que fueron nombrados (por ejemplto, cuando un consejero dominical se
deshace de su participacién en la Sociedad),

8) En el caso de los consejeros independlentes éstos no podran permanecer como tales durante un perlodo continsado superior
a 12 afes, por lo que franscurrido dicho plazo, deberén poner su cargo a disposicidn del Consejo de Administracién y formalizar
la correspondiente dimision.

f) En el caso de les consejeros dominicales (1) cuando el acclonista a quien representen venda [ntegramente su participacién
accicnaral y; asimismeo (ii) en el nimero que corresponda, cuando dicho accianista rebaje su participacion acclonarial hasta un
nivel que exifa la reduccion del nimere de consejeros dominicales.

3. En el caso de que, por dimisién o por cualquier otro motivo, un consejero cese en su cargo antes del término de su mandato,
debera explicar las razones en una caria que remitira a todos tos mlembros del Consejo.

El Consejo de Administracion unicamente podra proponer e} cese de un censejero independiente antes del transcurso del plaze
estatutario cuando concurra justa causa, apreciada por el Consejo previo informe de la Comisién de Nombramientos y
Retribuciones. En particuiar, se enlenderd que existe justa causa cuando el consejero hubiera incumplido los deberes
Inherentes a su cargo o hubiese Incurrido de forma sobrevenida en alguna de las circunstancias impeditivas descritas en la
definicion de consejerc independiente que se establezea en las recomendaciones de buen gobierno corperativo aplicables en
cada momento.

Objetividad y secreto de las volaciones
1. De conformidad con lo previsio en el articulo 29 de este Reglamento, los consejeros afectados por propuestas de
nombramiento, reeleccidn o cese se abstendran de intervenir en las dsliberaciones y votaciones que traten de ellas.

2. Todas las votaciones del Consejo de Administraclon que versen sobre el nombramiento, reelecclon o cese de consejeros
seran secretas,
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B.1.20 Indigue los supuestos en los gue estdn obligados a dimitir los consejeros.

Los consejeros deberan poner su cargo a disposicion del Consejo de Administracidn y formalizar, si éste lo considera
conveniente, la correspondiente dimisién en los sigulentes casos: (i} cuando cesen en los puestos elecutivos a los que estuviere
asoclado su nombramiente come consejero; (il} cuando se vean Incursos en alguno de {os supuestos de incompatibilidad o
prohibicién legalmente previstos; (i) cuando resulten gravemente amonestados por el Conse|o de Administracion por haber
Infringido sus obligaclones como consejeros, (iv) cuando su permanencia en el Consejo pueda poner en riesgo los intereses de
{a Sociedad o cuando desaparezcan las razones por las que fueron nombrados (por gj., cuando un consejero dominical se
deshace de su participacion en la Sacledad), (v), en el caso de los consejeros independlentes éstos no podran permanecer
como tales durante un perlodo continuado superior a 12 afios, por lo que transcurrido dicho plazo, deberan poner su carge a
disposicidn del Consejo de Administracion y formallzar la correspondiente dimisién, y (V1) en el caso de los consejeros
dominicales (i) cuando el accionista a quien representen venda Integramente su participacion acctonarlal y; asimismo (i) en el
nimero gue corresponda, cuando dicho acclonista rebaje su participacion accionarial hasta un nivel que exlja la reducclon del
numero de consejeros dominicales.

Por su parte, el articulo 39 de los Estatulos Sociales de Renta Corporacidn, establece que el Censelero que termine su
mandato o por cualquier otra causa cese en el desempefio de su cargo no podra ser consejerc ni ocupar cargos directivos eh
otra entidad que tenga un objeto social anélogo al de la Socledad durante el plazo de dos aftes. El Consejo de Administracion,
si lo considera oportune, podra dispensar al consejero saliente de esta obligacién o acortar el periodo de su duracion,

B.1.21 Expligue sl la funcién de primer ejecutivo de la socledad recae en el cargo de presidente del Consejo. En su
caso, Indigue las medidas que se han tomado para limitar los riesgos de acumulacién de podsres en una Unica
persona:

Si

Medidas para [imltar rlesgos

No existe rlesgo de cencenlracion de poderes. La relacidn de facultades que corresponden al Consejo de Administracion,
al Comité de Auditoria y a la Comisién de Nombramientos y Relribuciones son medidas adecuadas para limitar los riesgos
de acumulacion de poderes en una sola persona. Asimismo, el Presidente y primer ejecutivo de la Sociedad ejerce sus
responsabllidades asistido por el primer nivel directivo, en particular, por el Vicepresidente-Consejero Delegado y por &
Secretario del Consejo de Agministracidn y Director General Corporativo, lo que evita el riesgo de acumulacién de poderes
en suU persona.

Indique ¥y en su caso explique si se han establecido reglas que facultan a uno de los consejeros indepandientes
para solicitar la convacatoria del Consejo o la inclusidn de nuevos puntos en el orden del dia, para coordinar y
hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros externos y para dirigir [a evaluacién por el Consejo da
Administracion

8l

Explicaclén de las reglas

El articulo 156.4 del Reglamento del Conssjo de Administracidn establece que en caso de que el Presidente del Conssjo
sea tamblén el primer elecutivo de la Sociedad, cuslquier consejero independiente padra, por sf solo, solcitar ia
convogataria del Consejo o la Inclusién de nuevos puntos del orden del dla. En el caso de que alguno de los
vicepresidentes de la Sociedad tuviera la conslderacién de censefero independiente, serd éste quien asumira las funcicnes
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Explicacién de las reglas

previstas en esle apartado 15.4.

B.1.22 ; Se exigen mayorias reforzadas, distintas de las legales, en algun tipo de decision?:

NO

Indique como se adoptan los acuerdos en el Consejo de Administracion, sefialando al menos, el minime quérum
de asistencia y el tipo de mayorias para adoptar los acuerdos:

Descripeldn del acuerdo :
Cualquier tipo de acuerdo

Qudrum %

El Conse|o quedara vélidamente constituldo cuando concurran al menos la mitad mas uno de sus miembros,

50,01
presentes o representades

Tipo de mayoria %

Salvo en los casos en que la Ley o los estatutos espsaclficamente establezcan ofros qudrums de votacion, los
acuerdos se adoptaran por mayoria de los asistentes a la reuntdn. En caso de empate en las votaciones, el 0
voto del Presidente sera dirimente,

B.1.23 Explique si exIsten requisitos especificos, distintos de los relativos a los consejeros, para sor nombrado
presidente.

NO

B.1.24 Indique sl el presidente tiene voto de calidad:

Sl

Materias en las que exlste voto de calldad

E!lvoto dirlmente del Presidents operara siempre que exista un empate en cualguler yolacion.

B.1.25 Indique si los estatulos o el reglamento del consejo establacen algln limite a la edad de los consejeros:

NO
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Edad limite presidente Edad limite consejero delegado Edad limite consejero

B.1.26 Indique sl los estatutos o el reglamenta del conselo establecen un mandato limitado para los consejeros
independientes:

Sl

Namero maximo de afios de mandato 12

B.1.27 En el caso de que sea escaso o nulo el ndmero de consejeras, expllque los motivos y las iniciativas
adoptadas para corregir {al sltuacién

En particular, Indigue sl la Comisién de Nombramientos y Retribuciones ha establecido procedimientos para que los
procesos de seleccidén no adelezean de sesgos implicitos que obstaculicen a seleccion de conssjeras, y busque
deliberadamente candidatas que relinan el perfil exigido:

NO

Sefiale los princlpales procedimlentos

B.1.28 Indlque si existen procesos formales para la delegacién de votos en el Consejo de Administracién, En su
caso, delallelos brevemente,

A 31 de diciembre de 2011 no existen procesos formales para la delegacion de votos en el Consejo de Administracion. Tales
procesos deberan ajustarse a lo previsto en ta legisiacién vigente.,

No obstante, el articulo 16 del Reglamento del Consejo de |a Socledad dispone gue los consejeros haran tedo lo posible para
acudir a las seslones del Conselo y, cuando no puedan hacerlo personalmente, procuraran otorgar su representacion por
escrito a otro miembro del Censejo incluyendo las oportunas Instrucciones v comunicandolo al Presidente del Consejo de
Administracion.

B.1.29 Indigue sl nimero de reuniones que ha mantenido el Consejo de Administracidn durante &l ejerclclo.
Asimismo, sefiale, en su caso, las veces que se ha reunido el consejo sin la asistencia de su Presidente:

Nimero de reunlones del cansejo 9

Numero de reuniones del consejo sin 1a asistencla del presldente 0
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indigue el nimero de reunionas que han mantenido en el ejercicto las distintas comisiones del Consejo:

Numere de reuniones de la comlslén ejecutiva o delegada 0
Numero de reunlones del comlté do auditoria 4
Numero de reunlones de la comisién de nombramientos y retribuclones 5
Numero de reuniones de la comlisién de nombramlentos 4]
Numero de reunlones de la comlslén de ratribuclones 0

B.1.20 Indique el ndmero de reunlones que ha mantenido el Consejo de Administracion durante el ejercicio sin la
asistencia de todos sus mismbros. En el cdmputo se consideraran ro asistencias las representaciones realizadas
sin instruccicnes espeaclficas:

Niamero de ho aslstenclas de conseleros durante el ejercicie 2

% de no asistenclas sobre el tofal de votos durante el elerciclo 4,000

8.1.31 Indique si las cuentas anuales individuales y consolidadas que se presentan para su aprobacion al Conselo
estan praviamenle certificadas:

Sl

ldenlifique, en su caso, a lafs parsonals que ha o han certificado las cuentas anuales Individuales y consolidadas
de la sociedad, para su formulaclén por el censejo:

Nombre Cargo

DON JAVIER CARRASCO BRUGADA DIRECTOR GENERAL CORPORATIVG

DONA SILVIA COMES REDONDO CONTROLLER

B.1.32 Explique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por el Consejo de administracidn para evitar que las
cuentas individvales y consolidadas por é) formuladas se presenten en la Junta General con salvedades en el
informe de auditaria.

El articulo 39.3 de! Reglamento del Consejo de Administracion establece que el Consejo procurard formular definitivamente las
cuentas de manera tal que no haya lugar a salvedades por parte del auditor. Asimisme, dispone que, cuande el Consejo
considere que debe mantener su criterio, expiicara publicamente el contenido vy el alcance de la discrepancia.
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Por otro lado, el mismo articulo establece que, con el fin de evitar que las cuentas se presenten en la Junta General con
salvedades, con caracter previo a dicha formulacidn, el Comité de Auditorla:

{a)Ceonoce del proceso de informacidn financlera y los sistemas de control interno de la Socledad, comprueba la adecuacion s
Integridad de las mismos y revisa la designaclon o sustitucion de sus responsables.

{b)Supervisa los sistemnas de auditoria interna.

{c)Revisa las cuentas anuvales y la Informacién financiera pertddica de la Socledad velando por el cumplimientc de les
requerimientos legales y |a correcta aplicacién de los principlos de contabllidad generalmente aceptados, contando para ello
con la cotaboraciéon directa de los auditores externos e internos.

(d)Lleva las relaclones con los auditores exlerncs para recioir Informacién sohre aquellas cuestiones relacionadas con el
proceso de desarrolio de la auditorla de cuentas, asl como aquellas otras comunicaciones previstas en fa legislacion de
auditoria de cuentas y en las normas técnicas de auditorla.

Asimismo, el Comité de Auditorfa se retine, de ordinario, trimestralmente, a fin de revisar la Informacion financiera periddica que
haya de remitirse a las autoridades bursatiles asl como la infoermacién que el Consefo de Administracién ha de aprobar e ingluir
denlro de su documentacién publica anual.

B.1.33 ¢E! secretario del conselo tiene la condicidn de consejero?

Sl

B.1.34 Explique los procedimientos de nombramiento y cese del Secrelario det Consejo, indicande sl su
nombramiento y cese han sldo Informados peor la Comisidon de Nombramientos v aprobados por el pleno del

Consejo.

Procedimiento de nombramlento y cese

El articulo 10 del Reglamento del Conseje de Administracién prevé que el nombramiento del Secretarlo del Consejo de

Administracidon sea aprobado por el propio Conselo a propuesta ds la Comisién de Nombramientos y Retribuciones.
Lz figura del Secretarlo podra recaer en glguno do sus miembros o bien en persona ajena al Consejo con aptitud para
desempefar las funclones proplas de dicho cargo. En caso de que el Secretario del Consejo de Administracion no retinala

cualidad de Consejero, éste tendra voz pero no voto.

¢La Comisldn de Nombramientos inferma del nombramiento? Sl
¢La Comislén de Nombramlentos informa del cese? 8l
LEl Consejo en pleno aprueha el nombramiento? Sl
LEl Consejo en pleno aprueba el cese? sl

. Tiane e! secretario del Consejo enconmendada i funcion de velar, de forma espedial, por las recomendaciones

de buen gabierna?

Sl
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Observaciones

Esta funcion le corresponde segun el articulo 10.3 del Reglamente del Conseje de Adgministracion.

B.1.35 Indique, si los hublera, los mecanismos establecidos por la saciedad para preservar la independancia del
auditor, de los analistas financiercs, de los bancos de inversién y de las agencias de calificacién.

El artlculo 39 del Reglamento del Conselo establece que el Comité de Auditeria, se abstendra de proponer al Consejo de
Administracion, y éste a su vez se abstendra de someler a la Junla, el nombramiento como auditor de cuentas de la Sociedad
de cualquier firma de auditoria que se encuentre incursa en causa de incompatibilidad conforme a la legislacidn sobre auditoria
de cuentas, asl come de aquellas firmas enlas que los honorarios que prevea satisfacerle la Socledad, por todos los conceptos,
sean supericres al cinco por clento de sus ingresos totales durante el Ultime elercicio.

El Consejo de Administracién informara pUblicamente de los honorarios globales que ha satisfecho la Sociedad a la firma
auditora tanto por servicios de auditorfa como por servicios distintos & aquellos.

El Comité de Auditorfa es, por tanto, el encargado de las relaciones con los auditores externos de la Sociedad, recibiendo
informacidn sobre las cuestiones que puedan poner en resgo ia Independencia de éstos y cualesquiera otras relacionadas con
el praceso de desarrollo de la auditoria de cuentas, as{ como agudllas otras comunicacionas previsias en la legislaciéon de
auditorla de cuenias y en las normas {écnlcas de auditoria (artfculo 48 de los Estatutos Saoclales y artlculo 13 det Reglamento
del Consejo de Administracién ).

Por otro lado, el artlculo 38 del Reglamento de! Consejo regula las relaciones de la Sociedad con los mercados en general y por
tanto con {os analistas financieros y bancos de inversién, entre otros, con los gque la relaciéon de Renta Cerporacién se
fundamenta en los principlos de transparencia y de no discriminacién. La Sociedad coardina el trato con ellos, gestionando
tanto sus peticiones de informacién como las de inversores Institucionaies o particulares. En cuanto a fas agencias de
calificacion, la Sociedad no es objeto de calificacidon crediticia.

B.1.36 Indigue si durante el sjercicio la Sociedad ha camblado de auditor externo. En su caso identifique al auditor
entrante y saliente:

NO

Audltor sallente Auditor entrante

En el caso de que hubieran exislido desacuerdos con el auditor saliente, explique el contenido de los mismos:

NO

B.1.37 Indique si la firma de auditoria realiza otros trabajos para la sccledad y/o su grupo distintos de los de
auditoria y en ese caso declare el Importe de los honoraries recibidos por dichos trabajos y al parcentaje que
supene sobre los honorarios facturados a la socledad y/o su grupo:

Sl

Sociedad Grupo Total

Importe de otros trabajos distintos de fos de 42 7 49
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audltoria {miles de euros)

Imperte trabajos distintos de los de 53,000 9,000 31,210
audltoria/lmporte total facturado por la flrma
de auditoria {en%)

B8.1.38 Indique si el informe de auditoria de las cuentas anuales del ejercicio anterior presenta reservas o
salvedades. En su caso, indique las razones dadas por el Presidente del Comité de Auditorla para explicar el
conlenido y alcance de dichas reservas o salvedades.

NO

B.1.39 Indique el nimero de afios que la firma actual de auditorla lieva de forma ininterrumpida realizando ia
auditorla de las cuentas anuales de la soctedad y/o su grupo. Asimismo, indique el porcentaja que representa el
nimero de afies avditados por la actual firma de auditoria sobre el nimesro total de afios en los que las cuentas
anuales han sido auditadas:

Socledad Grupo
Nuamero de afios ininterrumpldos 9 12
Socledad Grupo
N° de afios audltados por la flrma actual de 100,0 100,0
auditoria/N® de afios que la socledad ha sldo
auditada (en %)

B.1.40 Indique las participaclones de los mlembros del Canssjo de Administracion de la sociedad en el capital de
entidades que tengan el mismo, analogo o complementario género de actividad del que constituya el objeto social,
lanto de la sociedad como de su grupo, y que hayan sldo comunicadas a la sociedad. Asimismo, indigue los carges
o funclones que en estas sociedades ejerzan:

Nembre o denominacién soclal del Deneminaclén de la socledad objeto % Cargoo
conselero participacién funclones
DON LUIS HERNANDEZ DE SECONMD HOUSE, S.L. 47,500
CABANYES
DON LUIS HERNANDEZ DE ALDERAMIN STAR, S.L. 62,040 [ ADMINISTRAD
CABANYES OR UNICO
DON LUIS HERNANDEZ DE MIXTA AFRICA, S.A. 10,890 | --
CABANYES
DON LUIS HERNANDEZ BE DINOMEN, S.L. 62,040 | ADMINISTRAD
CABANYES OR UNICO
36



Nombre o denominaclén soclal del Denominaclén de 1a sociedad objeto % Cargoo
consejero participacion funclones

DON LUIS HERNANDEZ DE MALAREN BAY, S.L. 48,950

CABANYES

DON LUIS HERNANDEZ DE FINANTING 2001, S.L. 63,150 | ADMINISTRAD

CABANYES OR UNICO

DON LUIS HERNANDEZ DE FAIAL PEAK 62,040 | ADMINISTRAD

CABANYES OR UNICO

DON LUIS HERNANDEZ DE SDEEGTUTERS, S.L. 63,150 | ADMINISTRAD

CABANYES CRUNICO

DON LUIS HERNANDEZ DE TOGA 20, S.L. 63,150 | ADMINISTRAD

CABANYES CR UNICO

DON LUIS HERNANDEZ DE AURODOC 75, S.L. 69,130 | ADMINISTRAD

CABANYES OR UNICC

DON DAVID VILA BALTA MIXTA AFRICA, S.A. 0,180

DON DAVID VILA BALTA SECOND HOUSE, S.L. 0,530 | -

DON BLAS HERRERCQ FERNANDEZ GESTORA ASTURIANA, S.A. 50,000 | ADMINISTRAD
OR
MANCOMUNA
oo

DON BLAS HERRERO FERNANDEZ INVERS|ONES SB, S.L. 50,000 [ ADMINISTRAD
OR
MANCOMUNA
DO

DON BLAS HERRERO FERNANDEZ PRODUCTOS LACTEQS DE 49,170 | ADMINISTRAD

CORNELLANA OR

MANCOMUNA
DO

DON BLAS HERRERQO FERMANDEZ HVB INVESVAL 100,000 | ADMINISTRAD
OR UNICO

DON BLAS HERRERC FERNANDEZ BVCR TITULOS, S.L. 50,000 | ADMINISTRAD
OR SOLIDARIO

DON BLAS HERRERO FERNANDEZ HVB CASAS, S.A. 98,350 | ADMINISTRAD
OR SCLIDARIO

DON BLAS HERRERO FERNANDEZ FUENTE NOZANA 50,000 | ADMINISTRAD
OR
MANCOMUNA
DO

DON 8LAS HERRERO FERNANDEZ ARGIA INVERSIONES INMOBILIARIAS, 47,890 | CONSEJERO

S.A.
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Nombre o denomlinacién soclal del Denomlnaclén de la socledad objeto % Cargo o
consejaro participacién funclones

DON BLAS HERRERO FERNANDEZ BARANDON INVERSIONES, S.L. 13,770 | ADMINISTRAD
OR
MANCOMUNA
DO

DON BLAS HERRERO FERNANDEZ INMOBILIARIA PORCEYO, S.A. 51,000 | ADMINISTRAD
CR
MANCOMUNA
DO

DON BLAS HERRERO FERNANDEZ UNITS 3501/3503 FBII, LLC £8,350 | DIRECTOR

DON CARLOS TUSQUETS TRIAS DE LIFE MARINA IBIZA, S.L. 6,540 | --

BES

DCON CARLOS TUSQUETS TRIAS DE TRAZERLAND PROYECTOS, S.L. 100,000

BES

DONA ELENA HERNANDEZ DE SECOND HOUSE, S.A, 13,660 | ADMINISTRAD

CABANYES ORA UNICA

DONA ELENA HERNANDEZ DE IGLU VERDE, S.L. 50,000 | ADMINISTRAD

CABANYES CRA
SCLIDARIA

DONA ELENA HERNANDEZ DE MIXTA AFRICA, 8.A. 0,720

CABANYES

DONA ELENA HERNANDEZ DE INMO ERCINA, S.L. 50,000 | ADMINISTRAD

CABANYES ORA
SOLIDARIA

DORNA ELENA HERNANDEZ DE PROMOTORA DE INDUSTRIAS 5,000 | --

CABANYES GRAFICAS, S.A.

DON JUAN GALLOSTRA ISERN JG INGENIERCS, 8.A 5,780 | CONSEJERO
DELEGADC

DON JAVIER CARRASCO BRUGADA WIDAJA 2009, S.L. 25,000 | SECRETARIO
DEL CONSEJO

B.1.41 Indigue v en su c¢aso detalle sl existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar con

asesoramiento externo:

St

Detalle del procedimiento

El Reglamentc del Consejo de Administracion (artlculos 23 y 24) en el que se regula la informacion de! consejero,

establece lo siguiente:
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Detalle del procedimiento

Articulo 23.- Facultades de informacion e Inspecclén

1. El conselerc podra solicitar Informacian sobre cualquier asunto de la competencla del Consejo y, en esle sentido,
examinar sus libros, registros, documentos y demds documentacion. £l derecho de informacian se extiende a las
socledades participadas slempre que ello fuera posible.

2. La pelicién de informacian debera dirigirse al Secretario del Consejo de Administractén, qulen la hara llegar al Presidents
del Consejo de Administracién y al interlocutor aprepiado que proceda en la Sociedad.

3. El Secretario advertird al consejero del cardcter confidenclal de la informaclan que solicila y recibe y de su deber de
confidencialidad de acuerdo con lo previsto en el presente Reglamento.

4. El Presidente podra denegar la informacidn si considera: {i) que no es precisa para ei cabal desempefio de las funciones
encomendadas al conselero o (i) que su cosle no es razonable a la vista de la importancia del preblema y de los aclivos e
ingresos de la Socledad.

Articulo 24.- Auxillo de expertos

1. Con el fin de ser auxiliados en al ejercicio de sus funciones, todos los consejeros podrén obtener de la Socledad el
asesoramienlo preciso para af cumplimento de sus funciones. Para ello, la Socledad arbilrara los caucas adecuados gue,
en circunstancias especiales, pedré incluir el asescramiento externo con cargo a la Socledad.

El encargo ha de versar necesartamente sobre problemas concretos de clerio relieve y complejidad qua se presenten en ai
desemperio de! cargo.

2. La decision de contratar ha de ser comunicada al Presidente de |a Sociedad y puede ser vetada por el Consejo de
Administracién sl acredita:

a) gue no s pracisa para el cabal desempefio de las funciones encomendadas a los consejeros externos;

b) que su coste no es razonable a la vista de [a importancia del protlema y de fos activos e ingresos de la Sociedad; o

¢} que la aslstencia técnica gue se recaba puede ser dispensada adecuadamente por expertos y técnlcos de la Socledad,

B.1.42 Indlgue y en su caso dstalle si exIste un procedimiento para quae los consejeros puedan contar con la
Informacidn necesaria para preparar las reuniongs de los organos de administracién con tiampo suficlente:

Sl

Detalle del procedimiento

El articulo 15 del Reglamento del Consejo establece que la cenvocatoria de las reuniones del consejo se cursara conuna
antelacién minima de tres dias, incluira siempre el orden del dia de la sesidn y se acompafiara de la Informacion retevanie.

B.1.43 Indigue y en su caso detalls sl la socledad ha establecldo reglas que obliguen a los consejeros a informar vy,
en su caso, dimitir en aguelios supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacién de la soctedad:

Sl

Expligue las reglas

El artieulo 21.0 del Reglamanto del Consejo de Administracién astablece que los consejeros deberan poner su cargo a
disposicién del Consejo de Administracion y formalizar, si éste lo considera conveniente, |a correspondiente dimisién en el
supuesto de que su permanencla en el Consejo pueda poner en riesgo o perjudicar los intereses, el crédito o fa reputactén
de la Sociedad.
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B.1.44 Indique sl algin miembro del Consejo de Administracion ha informado a la sociedad que ha resullado
procesade o se ha dictado contra él auto de apertura de juicio oral, por alguno de los delitos sefialados en el articulo
124 de la Ley de Sociedades Andnimas:

NO

Indique si el Consejo de Adminlstracion ha analizado ef caso. Si la respuesta es afirmativa expligue de forma
razonada la decision tormada sobre sl procede 0 no que €l consejero ¢ontinde en su cargo.

NO

Declsidon Explicacién razonada
tomada

B.2 Comisiones del Consejo de Administracién

B.2.1 Detalls todas las comislones del Consejo de Administracidn y sus miembros:

COMITE DE AUDITORIA

Naembre Cargo Tipologla
DON CARLOS TUSQUETS TRIAS DE BES PRESIDENTE INDEPENDIENTE
DON JAVIER CARRASCO BRUGADA WVOCAL EJECUTIVO
DCN JUAN GALLOSTRA ISERN SECRETARIO- INDEPENDIENTE
VOCAL

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Nombre Cargo Tlpologla
DON CARLCS TUSQUETS TRIAS DE BES PRESIDENTE INDEPENDIENTE
DON JAVIER CARRASCO BRUGADA VOCAL EJECUTIVO
DON JUAN GALLOSTRA ISERN SECRETARIG- INDEPENDIENTE
VOCAL

»IV‘\)
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B.2.2 Seifiale si correspondsn al Comlité de Auditoria las sigulentes funciones.

Supervisar el proceso de elaboraclén y la Integridad de la Informaclén flnanciera relativa a la socledad y, en
sy caso, al grupo, revisando el cumplimiente de los requisitos hormativos, la adecuada delimitacién del Sl
perlimetra de consolldaclén y la correcta aplicacidn de los criterlos contables

Revisar periddicamente los slstemas de control Interno y gestién de riesgos, para que los principales

sl
tlesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente
Velar por laindependencia y eficacla de la funclén de audltoria Interna; proponer la seleccldn,
nombramlanto, reelecclén y cese del responsable del serviclo de auditoria Interna; proponer el sl

presupueste de ese servicio; reciblr Informacién periddica sobre sus actlvidades; y verificar que la alta
diraccion tlene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus [nformes

Establecery supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunlcar, de forma confidenclal y, sl
se considera aproplado andnima, las Irregularidades de potenclal trascendencia, especlalmente financieras | Sl
y contables, que adviertan en el seno de la empresa

Elevar al Consejo las propuestas de selecclén, nombramiento, reeleccldén y sustitucion del audltor externo,

asl como las condlclones de su contrataclén sl
Reclhlr regularmente del auditor externo informacion sobre el plan de auditoria y los resultados de su .
e|ecuclén, y verificar que la alta direccién tiene en cuenta sus recomendaclones

Asegurar la Independencla del auditor externo Sl
En el caso de grupos, favorecer que el audltor del grupo asuma la responsabllidad de las audltorias de las S|

empresas que lo Integren

B.2.3 Realice una descripclén de las reglas de organizacidn y funclonamiento, asi como las responsabllidades que
tienen atribuidas cada una de las comisiones del Consejo.

Denominacién comisién

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES
Breve descripclén

Comislon de Nombramientos y Retrivuclones

De conformidad con el articulo 14 del Reglamento del Conselo, exlstira en el seno del Conselo de Administracién
una Comisién de Nombramientos y Retribuciones, que se regula de conformidad con las siguientes raglas:

|. Composicién

La Comislon de Nombramientos y Retribuciones estara formada por un minimo de tres consejeros, todos ellos
externos en la medida en que sea posible en atencién a la composicién del Consejo de Administracion y
recomendable para el buen funcionamiento de la Comisign, que seran nombrados por el Consejo de
Administracidn,

El Presidente de la Comisidn de Nomhramientos y Retribuciones sera elegido entre diches conseeros externos,
deblendo ser sustituide cada cualro anos, y pudiendo ser reelegido una vez transcurrido un plazo de un afio
desde |a fecha de su cese.

Actuard como Secretario de [a Comision, agquel que resulte designade de entre sus miembros.

II. Competencias
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Sin perjuiclo de otras funciones que pudiera asignarte el Consejo de Administracion, la Comisién de
Nombramientos y Retribuciones tiene las siguientes responsabilidades basicas:

Formular y revisar los criterios que deben seguirse para la composicion del equipo directivo de la socledad y sus
fillales y para la selecclon de candidatos.

Elevar al Consejo de Administracién las propuestas de nombramiento de directives para que éste proceda a
designarlos.

Analizar, formular y revisar periddicamente las propuestas de politicas de contratacion y fidelizacion de nuevos
directivos.

Analizar, formular y revisar periddicamente las propuestas de pcllticas de relribucién de directives, ponderando su
adecuacion y sus rengimientos.

Velar por la transparencia de las retribuciones.

Informar en relacion a las transacciones que Impliquen o puedan implicar conflictos de interés

Ill. Operativa y funcionamiento

La Comislion de Nombramientos y Retribuciones se reunird, de ordinario trimestralmente. Asimismo, se reunird
cada vez que la convoque su Presidente, que deberd hacerlo siempre que el Consejo o su Presidente solicite la
emisién de un informe o la adopcidn de propuestas y, en cualguier caso, slempre gue resuite conveniente para el
buen desarrollo de sus funciones.

Denomlnaclén comision

COMITE DE AUDITORIA
Breve descripcion

Comité de Audiioria

Las reglas de organizacién y funclonamiento del Comité de Auditeria son las que se detallan a continuacion y que
se establecen en los artlculos 48 de los Estatutos Sociales y el articulo 13 del Regiamento del Consejo de
Administraclon:

1. Composicion.

El Comité de Auditorla estara formado por tres conseferos, en su mayoria no ejeculivos, nombrados por el
Consejo de Administracién. Al menos uno de sus miembros tendra la consideracién de consejero independiente y
serd designado tenlendo en cuaenta sus conocimientos y experienclia en materia de contabilidad, auditorfa o
ambas.

El Presidente del Comité de Audilorla sera elegldo entre dichos conssjeros, deblendo ser sustituido cada cuatro
afos, y pudiendo ser reelegido una vez franscurrido un plazo de un afio desde la fecha de su cese.

Actuara como Secretario aquél que resulte designado de enire sus miembros.
Il. Competencias

Sin perjuicio de cualesquiera otros cometidos que puedan serie asignados en cada memento por e} Consejo de
Administracion, el Comité de Auditorfa efercera las siguientes funciones basicas:

. Informar en la Junta General de Acclonistas sobre las cuastiones que en ella planteen los accionistas en materia
de su competencia.

. Proponer al Caonsejo de Administracion, para su sometimiente a la Junta General de Accionistas, el
nombramlento de los auditores de cuentas externos a que se refiere el articulo 264 de la Ley de Sociedades de
Capltal, asl como sus condiciones de contratacién, el alcance de su mandato prefesional v, en su caso, su
revecacion o no renovacién.

. Supervisar |a eficacia de contro! inlerno de la Sociedad, los servicics de Auditoria Interna, en su caso, y los
sisternas de gestién de riesgos, asi como discutlr con los auditores de cuentas o socledades de audltoria las
debllidades significativas del sistema de control interno detectadas en el desarrollo de la auditoria.
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. Revisar tas cuentas de la socledad, vigilar el cumplimiento de los requerimientos legales y la correcla aplicacion
de los principios de contabllidad generalmente aceptados, contando para ello con (a colaboracién directa de los
auditores externos e internos,

. Conocer y supervisar el procesc de elaboracidn y presentacion de la informagion financiera regulada, los
sistamas de conirol internos de ia sociedad, comprobar la adecuacldon e Integridad de los mismos y ravisar la
designacion o suslitucién de sus responsables.

. Ravisar la informacion financlera periddica que deba suministrar el Conseje a los mercados y a sus drganos de
supervisién.

. Llavar las relaclones con los auditores externos para recibir informacién sobre aguellas cuestiones que puedan
poner en riesgo la independencia de éstos y cualesqulera otras relacionadas con el procese de desarrollo de la
auditoria de cuentas, asl camo aquellas otras comunicaclones previstas en la leglslacion de auditorla de cuentas
y en las normas técnicas de auditorfa. En todo caso, deberdn recibir anualmente de los auditores de cuentas la
confirmacidn escrita de su independencla frente a la entidad o entidades vinculadas a la Sociedad directa o
Indirectamente, asl como la informacién de los servicios adicionales de cualquier clase prestados a estas
entidades por los citados auditeres, o por las personas o entidades vinculados a éstes de acuerdo son lo
dispuesic en la Ley 19/1988, de 12 de julio, de Auditorla de Cuentas.

. Supervisar el cumplimiento del contrato de auditoria, procurando que la opinién sobre las cuentas anuales y los
contenidos principales del informe de auditoria sean redactados de forma clara y precisa, asl como evaluar los
resultados de cada auditoria.

. Emitir anualmente, con caracier previc a la emisidn del informe de auditoria de cuentas, un informe en el que se
expresard una opinién sobre la independencia de los auditores de cuentas. Este informa deberd pronunciarse, en
todo caso, sobre la prestacion de los servicios adicionales resefiados anteriormente.

. Examinar el curplimiento del Reglamento Interno de Conducta, del Reglamento del Conseje de Administraclon
y, en general, de [as reglas de goblerno de la Compaiila y hacer las propuestas necesarias para su mejora.

. Recibir informacion y, en su case, emitir informe sobre las medidas disciplinarias que se pretendan imponer a
miembros del alto equipo directivo de la Compaiiia.

. Cualguler otra funcidn que le sea encomendada por el Consejo de Administractdn con caracter general o
particular.

IIl. Operativa y funclonamienio

El Comité de Auditoria se reunira, de ordinario, trimestralmente, a fin de revisar la infermacion financiera periodica
que haya de remitirse a las autoridades bursatiles asf come la Informacién gue el Consejo de Administracién ha
de aprobar e incluir dentre de su documentacidn publica anual. Asimismo, se reunird a peticlon de cualquiera de
sus miembros y cada vez que la convoque suU Presidente, que deberd hacerlo siempre que el Consejo o su
Presidente solicite la smision de un informe o la adopcién de propuestas vy, en cuslquier caso, siempre que
resulte conveniente para el buen desarrollo de sus funciones.

El Comité de Auditorla elaborard un informe anual sobre su funcionamiento destacando las principales
Incidencias surgidas, si las hubiese, en relacion con las funciones que e scn proplas. Ademas, cuando e} Comité
de Auditoria lo considere opertuno, incluird en dicho Informe propuestas para mejorar las reglas de gobierno de la
Saciedad. El informe del Comité de Auditoria se adjuntara al informe anual sobre el goblernc corporativo de la
Socledad y estara a disposiclon de acclonistas e inversores a través de a pagina web.

Los miembros del equipo directivo o del personal de la Socledad estaran cbligados a asistir a las sesiones del
Comité de Auditoria y a prestarle su colaboracian y acceso a la informacién de que dispongan cuando e} Comité
asl lo solicite. EI Comité podra igualmente requerir la aslstencia a sus seslones de los auditores de cuentas.
Para el major cumplimisnto da sus funciones, el Comité de Auditoria podré recabar el asesoramiante de experios
externcs, cuendo lo Juzgue necesario para el adecuado cumplimiento de sus funclones.

B.2.4 Indlque las facultades de asesoramiento, consulta y en su caso, delegaciones que tienen cada una de las

comisiones:

Denomlnaclén comlslén

COMISION DE NOMBRAMIENTQS Y RETRIBUCIONES
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Breve descripelén
El artfeulo 14 del reglamento del consejo atribuye a la comisién de nombramientos y retribuciones las funciones
descritas en e} apartado b.2.3. Anterior

Denomlnacién comlsién
COMITE OE AUDITORIA

Breve descripcléh
El artlculo 13 del reglamento del consejo atribuyen al comité de audiloria las funciones
Que se detallan en el apartada b.2.3. Anterior

B.2.56 Indique, en su caso, la exIstencla de regulacion de las comisiones del Consejo, el lugar en que estéan
disponibles para su consulla, y las modilicaclones que se hayan realizado durante el eerclcio. A su vez, se Indicara
sl de forma voluntaria se ha elaborado algn informe anual sobre las actividades de cada comisidn,

Denominacién comislén
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Breve descripcién
Las normas de organizacidn y funclonamiento del Comité de Auditeria y de la Comision de Nombramientos y
Retribuciones se recogen en el Reglamente del Consejo de Administracién, el cual, se encuentra a disposicion
para su ¢consulta en la pagina web de la Sociedad {(www.rentacorporacion.com), sin que se haya aprobado hasta
la fecha un Reglamento propio para el Comité de Auditorla ni para la Comislon de Nombramientos y
Retribuciones.

Danominacién comlisién
COMITE DE AUDITORIA

Breve descripcién
Las normas de organizaclon y funclonamiento de! Comité de Auditorfa y de la Comisién de Nombramientos y
Retribuciones se recogen en el Reglamento del Consejo de Administracién, el cual, se encuentra a disposictén
para su consulta en la pagina web de la Sociedad (www.rentacorporacion.com}, sin que se haya aprobado hasta
la fecha un Reglamento propio para el Comité de Auditorfa nl para la Comisién de Nombramientos y
Reatribuciones.
El Comité de Auditoria elabora un Informe anual que se pondra a disposicion de los acclonistas en la pagina web
de la Socledad en el qua se destacan las principales actividades e incidencias surgidas, en caso de haberlas, en
relacién con las funclones que le son propias. Asimismo, cuando el Comité de Auditaria lo considere oportuno,
Inclulré en dicho informe propuestas para mejorar las reglas de gobierno de la Sociedad.
Durante ¢! afic 2011 se han modificado los artlculos 48 de los Estatutes Sociales y 13 del Reglamento del
Consejo de Administracién para adaptarios a la Ley de Sociedades de Capital quedando regulados como siguen:

ARTICULO 48.- COMITE ©E AUDITORIA. COMPOSICION, COMPETENCIAS Y FUNCIONAMIENTO

1. Se constituird en el senc del Consejo de Administracién un Comité de Auditoria con arreglo a las siguientes
reglas:

a) El Comité de Auditoria estara formado por 3 consejeres, en su mayoria no gjecutivos, nombrados por el
Consejo de Administracién. A ostos efectos, se entendera que son gjecutives los consejeros que por cualquier
titulo desempefien rasponsahilidades de gestién en la Sociedad o en socledades de! grupo. Al menos uno de sus
mlembros tendra la consideracion de conselerc independiente y serd designado teniendoc en cuenta sus
conecimientos y experiencia en materia de contabilldad, auditoria o ambas.

b) El Presidente del Comité de Auditoria sera elegido entre diches consejeros no ejecutivos, debiendo ser
sustiluldo cada cuairo afios, y pudiendo ser reelegido una vez transcurrido un plazo de un afio desde la fecha de
SU cese.

cyActuard como secretario aquel que resuite designado de entre sus miembros.

2. Sin perjulclo de cualesqulera otras cometidos que puedan serie asignados en cada momento por el Consejo de
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Administracion, el Comité de Auditoria ejercera las sigutentes funciones basicas:

. Informar en la Junta General de Acclonistas sobre las cuestiones que en ella planteen los acclonistas en materia
de su competencia,

. Proponer al Consejo de Administracién, para su sometimiento a la Junta General de Accionistas, el
nambramientc de los auditores de cuentas externos a que se refiere el articula 264 de la Ley de Socledades de
Capital, asl como sus condiclones de contrataclon, el alcance de su mandato profesional y, en su case, su
revocacion o no renovacidn.

. Supervisar |la eficacia de control internc de la Sccledad, los serviclos de Auditorla Interna, en su caso, y los
sistemas de gestlon de riesgoes, asl como discutir con los auditores de cuentas o socledades de auditoria las
debilfdades significativas del sistema de control interno detectadas en el desarrollo de la auditorla.

. Revisar las cuentas de fa sociedad, vigltar el cumplimiento de los requerimientos legales v |a correcta aplicacion
de los principlos de contabilidad generalmente aceptados, contando para ello con la colaboracian directa de los
auditores externos e internos.

. Conocer y supervisar ol proceso de elaboraclon y presentacion de la informacidn financiera regulada, tos
sistemas de contra! Internos de la socledad, comprobar la adecuacion e integridad de los mismos y revisar la
designacion o sustitucidn de sus responsables.

. Revisar la Informaclon financiera periddica que deba suministrar el Consejo a los mercados y a sus drganos de
supervision.

. Llevar |as relaciones con los auditores externos para reciblr informacidn sobre agueilas cuestiones que puedan
poner en riesgo la Independencia de éstos y cualesquiera otras relaclonadas con el proceso de desarrollo de la
auditorfa de cuentas, asi como aquellas otras comunicaciones previstas on la legislacion de auditorfa de cuentas
y en las normas técnicas de auditorfa. En todo caso, deberan reciblr anualmente de los auditorss de cuentas la
confirmacign escrita de su Independencia frente a la entidad o entldades vinculadas a Ia Socledad directa o
Indirectaments, asl come la informacion de los serviclos adicionales de cualquier clase prestados a estas
entidades por los citados auditores, o por las personas ¢ entidades vinculados a éstos de acuerdo son o
dispuesto en la Ley 19/1988, de 12 de julio, de Auditorla de Cuentas.

. Supervisar el cumplimiento de! contrate de auditoria, procurando gue la epinlon sobre las cuentas anuales y los
contenidos principales del informe de audiloria sean redaciados de forma clara y precisa, asl como evaluar los
resultados de cada auditorla.

. Emitir anualmente, con caracter previo a la emision del informea de auditoria de cuentas, un informe en el que se
expresara una opinién sobre la independencia de los auditores de cuentas. Este inforre debera pronunciarse, en
todo casa, sobre la prestacion de los servicios adicionales resefiados anteriormente.

. Examinar &! cumplimiento del Reglamento Interno de Conducta, del Reglamento det Consejo de Administracién
¥, en general, de las reglas de gobierno de la Compaiiia y hacer las propuestas necesarias para su mejora.

. Recibir infermacién y, en su caso, emitir Infarme sobre las medidas disciplinarias que se pretendan imponer a
miembros del alto equipo directivo de la Compafifa.

. Cualquler otra funcion que le sea encomendada por el Consejo de Administracién con cardcter general o
particular.

3. El Comité de Auditoria se reunirg, de ordinario, trimestralmente, a fin de revisar la informaclan financlera
periddica que haya de remitirse a las autoridades bursatiles asl como la informacion que el Conseje de
Administracion ha de aprobar e inclulr dentro de su documentacion pubtica anual. Asimismo, se reunir a peticion
de cualquiera de sus miembras y cada vez que lo convoque su Presidente, que deberé hacerlo slempre que el
Consejo o su Presldente solicite la emlisidn de un informe o la adopcién de propuestas y, en cuaiquier ¢caso,
siempre que resulte conveniente para el buen desarrollo de sus funciones.

4. El Comité de Auditoria elaborard un informe anual sobre su funcionamiento en el que inclulrd, si lo considera
oportuno, propuestas para mejcrar las reglas de goblerno de ta Sociedad.
ARTICULO 13.- COMITE DE AUDITORIA. COMPOSICION, COMPETENCIAS Y FUMCIONAMIENTO

1. Se constituira en el seno del Consejo de Administracién un Comité de Auditoria con arreglo a las siguientes
reglas:

a) £l Comité de Auditoria estara formado por 3 consejeros, en su mayoria no ejecutives conforme al artfculo
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48.1.a) de los estatutes scciales, aunque se procurard que todos tengan esta condicion en [a medida en que sea
posible en atencién a la composlicion del Consejo de Administracion y recomendable para el buen funcionamiento
del Comité, todo ello sin perjuicic de la asistencia de consejeros ejecutivos o altos directivos, cuando asi lo
acuerden de forma expresa los miembros del Comité. El Comité estara compuesto por los consejeros nombrados
por el Consejo de Agministracién. Bichos mlembros, y de forma espacial su Presidente, se designaran tenlendo
&n cuenta sus conoclmientos y experiencia en materia de cantabllidad, auditor(a o gestién de riespos asl como
por sus conoclmientos, aptitudes vy experiencla tentendo en cuenta los demés comstidos del Comité. Al menos
uno de sus mlembros tendré la consideracién de conselero independiente.

b) El Presidente del Comité de Auditoria sera elegido entre dichos consejeros externos, deblendo ser sustiluido
cada cuatro afios, y pudiendo ser reelegido una vez transcurrido un plazo de un afio desde la fecha de su cese.
¢) Actuara como secrelario aquel que resulte designado de entre sus mlembros.

2. Sin perjuicio de cualesquiera otros cometidos que puedan serle asignados en cada momento por e Consejo de
Administracion, el Comité de Auditorfa efercera las siguientes funciones bésicas:

. Informar en la Junta General de Accionlstas sobre las cuestiones que en ella planteen los accionistas en materia
de su competencia.

. Proponer al Consejo de Administracidn, para su sometimlento a la Junta General de Accionistas, el
nombramiento de los auditores de cuentas externos a que se refiere el articulo 284 de la Ley de Socledades de
Capital, asl como sus condiciones de contratacion, el alcance de su mandato profesional y, en su caso, su
revogacion o no renovacion,

. Supervisar [a eficacla de control interno de [a Sociedad, los serviclos de Auditoria Interna, en su caso, y los
sistemas de gestion de riesgos, ast como discutir con los auditores de cuentas o scciedades de auditor(a las
debitidades significativas del sistema de control interno detectadas en el desarrollo de la auditorla.

. Revisar las cuentas de la Sociedad, vigilar el cumplimiento de los requerimientos legales y la correcta aplicacién
de los principlos de contabilidad generalmente aceptados, contando para ello con la colaboracion direcla de los
auditores externos e interncs.

. Supervisar a polltica de conlrol y gestién de riesgos que inciden en la consecucldn de los objetivos corporativos.
. Conocer ¥ supervisar el proceso de elaboracion y presentacion de la informacién financlera regulada, los
sisiemas de contral internos de la Sociedad, comprobar la adecuacién e integridad de los mismos y revisar la
designaclon o sustituclén de sus responsables

. Revisar la Informacidn financiera periddica que deba suministrar el Conselo a los mercados v a sus érganos de
supervision.

. Lievar las relaciones con los auditeres externos para recibir informacién sobre aquellas cuestiones que puedan
poner

B.2.8 Indique sl la composicion de la comisién ejecutiva refleja la patticipacién en el Consejo de los diferentes
consejeros en funcidn de su condicion:

NO

En caso negativo, expllque |a composicién de su comisién ejecutiva

No existe Camisidn Ejecutiva.

C - OPERACIONES VINCULADAS

C.1 Sefiale si ol Consejo en pleno se ha reservado aprobar, previo informe favorable del Comité de Auditeria o
cuzalquier otro al que se hublera encomendado la funcldn, las operaciones que la sociedad realice con conseleros,
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con acclonistas significativas o representados en el Consejo, ¢ ¢on personas a ellos vinculadas:

8|

C.2 Detalle las operagiones relevanies que supongan una transferencia de recursos u obligacicnes entre la
socledad o entidades de su grupo, vy los accionlstas signlficativos de la socledad:

C.3 Detalle las operaciones relevanies gue supongan una fransferencla de recursos u obligaclones entre la
sociedad o entidades de su grupo, y los administradores o directivos de |la sociedad:

C.4 Detalle las operaciones relevantes realizadas por la socledad con ofras socledades pertenecientes al mismo
grupo, slempre y cuando no se aliminen en el proceso de elaboraclén de estados financieros consolldados y no
farmen parte del trafico habitual de la sociedad en cuanto a su objete y condictones:

C.5 Indigue sl los miembros del Conseje de Administraclén se han encontrado a lo largo del ejerciclo en alguna
situacion de conflictes de interés, seglin lo previsto en et articulo 127 ter de la LSA.

NO

C.6 Dstalle los mecanismos establecldos para detectar, determinar y resolver los posibies canflictos de Intereses
entre la socledad y/o su grupo, y sus conseleros, directivos o acclenistas significativos,

El Reglamento del Conssjo de Administracion y el Reglamento Interna de Conducta regulan los mecanismos establecidos para
detectar y regular los posibles conflictos de interés.

En relacién con les conseferos, los mecanismos establecidos para detectar los posibles conflictos de interés se encueniran
regulados en el Reglamento del Consejo de Administracion. El artfculo 29 del Reglamento del Consejo de Administracién
establece que el Consejero deberd comunicar [a existencla de conflictos de interés al Consejo de Administracion y abstenerse
de aslstir & intervenir en las deilberaciones gue afecten a asuntos en los gue so halle interesado personalmente y se
considerara que existe interés personal del Consgejero cuando el asunto afecte a un miembro de su familia 0 a personas
concertadas y sociedades o entidades sobre las que un miembra de su familia pueda &jercer una Influgncia significativa.

También en el articulo 32 del Reglamanto del Consejo de Administracidn se establece que el Caonsejero no puede aprovechar
en beneficio propio o de una persona a él vinculada en los términos del articulo 29 anterior una cportunidad de negocio de |a
Socledad, a no ser que previamente se la ofrezca a ésta y que ésta desisia de explotarla. A los efectos de lo anterlor se
entiende por oportunidad de negoclo cualquier posibilldad de realizar una Inversion u operacldon comercial que haya surglde o
se haya descubierto en conexidn con el ejercicio def cargo por parte del Consefero, o madiante (a ulilizacién de medios e
informacian de la Socledad, o bajo circunstancias tales que sea razonable pensar que ¢l ofrecimiento del tercerc en realidad
estaba dirigido a la Sociedad.

Asimismo, el Cansejero debera informar a la Socledad de los cargos que desempefie en el Consejo de Administraclon de otras
sociedades cotizadas y, en general, de los hechos, circunstancias o situaciones que puedan resultar relevantes para su
actuacién como administrader de la Sociedad de acuerdo con lo previsto en el Reglamento del Consejo de Administracion.

El argano que regula y dirime los conflictos de interés de los consejeros es el Comité de Auditoria.

En relacidon con los altos directivoes los mecanismos establecidos para detectar y regular los posibles conflictos de interés estéan
regulados en el Reglamento Interno de Conducta que tamblén resulta aplicable a los consejeros. El artlculo 10 del Reglamento
Internc de Conducta establece que las personas sujetas deben actuar en todo momento con libertad de Juicio, con lealtad a la
Sociedad y sus accionistas e Independientemente de intereses propios o ajenos. En consecuencia, se abstendran de primar
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sus proplos intereses a expensas de los de la Socledad o los de unos Inversores a expensas de los de olros y de intervenir o
influir en la torma de declsiones qus puedan afactar a las personas o enlidades con las que exista conflicto y de acceder a
informacion confidencial que afecte a dicho confiicto.

Asimismao, las personas sujelas deberan Iinformar a Secretaria General sobre los posibles conflictos de Interés en que se
encuentren incursos por causa de sus actividades fuera de la Socledad, sus relacicnes familiares, su patiimonio personal, o por
cualquler otre molive, con la Sociedad o alguna de las compafiias integrantes del Grupo, proveedores o clientes significativos
de la Socledad o de las socledades del Grupo, y entidades que se dediquen al mismo tipo de negocio o sean competidaras de
la Socledad o alguna de las sociedades del Grupo. Cuslquier duda sobre la posibilidad de un confiicto de Intereses deberd ser
consultada con el departamento de Secretarla General, correspondiendo la declsion Gltima al Comité de Audltorla.

C.7 4Cotiza mas de una socledad del Grupo en Espaiia?

NO

ldentifique a las sociedades fillales que colizan:

D - SISTEMAS DE CONTROL DE RIESGOS

D.1 Descripcion general de la politica de riesgos de la socledad y/o su grupo, detallando vy evaluando los riesgos
cublertos por el sisterna, junto con la justificaciéon de la adecuacldn de dichos sistemas al perfil de ¢ada tipo de
riasgo.

La politica y estrategia de la gestién de riesgos es responsabilidad del Consejo de Administracion, que se apoya en ia Alta
Direccion para su definicidn e implantacion. No obstante, todos los miembros de la organizacion son participes y responsables
de asegurar el éxito del sistema de gestion de riesgos.

El Comité de Auditeria, como érgano especializado del Consejo de Administractén, tiene las competencias de supervisar la
eficiencla y eficacia de la politica de control y gestien de rlesgos a fin de proporcionar una seguridad razonable en el logro de
los objetivos corporativos, y por tanto, es ¢l drgano responsable de |a existencia y mantenimiento adecuado y efectivo de los
Sistemas de Gestion de Rlesgos y Control Interno, incluldos los asociados a la informacién financlera.

En el cumplimienio de estas funciones, el Comité se apoya en Audiloria Interna que, en dependencia funcional de dicho érgano
v bajo su supervisién, se encarga de revisar y evaluar continuamente el funcionamlento del sistema de gestion de riesgos y
control interno, lo que contribuye también a su mejora. En concreto, Auditoria Interna es responsable de la elaboracion y
actualizaclon del Mapa de Riesgos Corporativo en colaboracién con la Direccidn Econdmica Financiera y las distintas dreas
corporativas y de negoclo, siendo éste un glemanto ¢lave para la planificacién de los trabajos de auditaria.

Asimismo, existen otros drganos que participan en la supervision y control de riesgos:

. Alta Direccién, que gjerce la gestién de los riesgos mediante su identificacidn y evaluacién, el establecimiento de politicas y
planes para su gestién, [a implantacién de un contral Interno eficaz y el seguimiento y supervisién de las actuaciones realizadas
por los distintos departamentos y filiales.

La Alta Direccion responde ante el Consejo de Administracion de las decisiones adeptadas y los resultados obtenidos, en
especial de aguellas que puedan afectar o comprometer al cumplimiento de |a estrategia y objetivos corporativos.

. Direccidn Econdmica Financlera, responsable del disefio, implantacién y funcionamiento del sistema de control Interno de la
Informacién financlera, y en concreto, de la elaboracién y del seguimiento da [os planes de negocio, del control presupuestario,
de laliguidez y capacidad financlera, del mantsnimiento de una adecuada estructura de capital y de las politicas de control de
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riesgos de tipo de interés y lipo de cambio.

. Direccién de departamentos v filiales, gestionando el riesgo operacional de acuerdo con las politicas y metodologlas de
gesfién de riesgos y control interno determinadas por la Alta Direcclon.

. Secretaria General, responsable de! cumplimiento de la legislacién mercantll, de |las obligaclones y recomendaclones de Buen
Gobierno de la leglslacion del Mercado de Valores, de Blangueo de Capitales v de la proteccion de datos de caracter personal,
Por otro lado, y en relacién al control interno, destacar que Renta Corporacién cuenta con un Cadigo de Conducta para tos
empleados y personas que forman parte de sus érganes de gobierno y dispone de un canal de denuncias del incumplimiento
del mismo.

Metodologla para la gestion de riesgos

Renta Corporacién ha desarroliade ura metodologla para la gestién de los riesgos v conltrol interno basada en el Marco
Integrado de Gestion de Riesgos Corporalivos prapuesto por COSO (Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission) que cansiste en:

1. El establecimiento de objetivos en e} grupo Renta Corporacion dentro de las categorlas de estratégicos, operativos,
informacion y reporte o cumplimiento.

2. La identificacidn de los riesgos pofenclales que pueden afectar a los objetives definidos, segin las categorlas de
estratégices, negocio, financieros y opsracionales y la identificacidn de los controles existentes.

3. La valoracion de los riesgos, de acuerdo con su imporiancia, el nivel de preparacion o contral y |a probabilidad de ocurrencia.
4. Elaboraclén de un Mapa de Riesgos Corporativo a partir de los riesgos y controles Identificados y la valoracion efectuada. El
Mapa de Riesgos es cruzade con el Mapa de Proceses de tado el grupo, obteniendo la matriz de riesgos y procesocs, en la que
se [dentifican aquellas actividades con una mayor exposicion a riesgos y que constituyen areas de actuacian prioritarias.

5. La definiclon de planes de accidn, priorizados segdn la valoracion efectuada, de forma que la exposicion se sitde en el nivel
de riesgo aceptado por Renta Corporacion.

6. El seguimiento v revision del Sisterna de Gesiidn de Rlesgos y Contraol Interno y la reevaluacion de los riesgos y cantroles
para adaptarse a las circunstancias del mercado y del negoclo de Renta Corporacion.

7. La actualizacion del Mapa de Rigsgos a fin de determinar el nivel de exposiclén a los riesgos y definir el plan de accidn que
permita gestionarios.

8. La informacién y cemunicacion a la Ajta Direccién y Comilé de Auditorla, slendo este dltimo el drgano que aprueba su
cententdo.

Los riesgos identificados se clasifican en |as categorfas de esirategia, negocio, financieros y operacionales:

- Riesgos estratégicos

Se originarfan por la exposicion a pérdldas de oportunidades y de valor como consecuencia de una definlcion estratégica
Inadecuada, errores en su implantacion, seguimiento inaproplado o incumplimiento.

Renta Corparaclon realiza un seguimiento de las pringipales variables de su actividad y del conjunto de los riesgos de negocio,
financieros y cperativos que pueden afectar a su situacion actual y futura. En funcidn de este andlisls, la Alta Direccion define,
adapta o modifica la estrategia de negocio, concretdndose en una planificacién estratégica y econémica sobre la que se realiza
un seguimiento permanente. En ultima Instancia, la estrategla es aprobada por el Cansejo de Administracion, quien a su vez
supervisa y controla que se cumplan los objetivos marcados.

- Riesgos de negocio

El grupo Renta Corporacion se encuenira expueste a riesgas vinculados al sector Inmablilaric, que pueden amenazar el
desarrolle del negocio y la consecucion de los objetivos estratégicos. En esta categorla se identifican principalmente los riesgos
asociados al entorno, el marco regulatorio, la competencia, la imagen y la reputacién y la cartera de productos.

Con el fin de reducir |a exposicion a estos riesgos se realiza un seguimiento de todas y cada una de estas variables,
redefinlendo -en su caso- la estrategia v elaborando los correspondientes planes de actuacion:

o La exposlcion at riesgo de entorno se analiza a partir del seguimiento de los mercados en los que Renta Cerporacion opera.
El tipo de producio vy el tipo de negocio centrado en la adquisicién y transformacién de inmuebles en grandes cludades,

constittyen elemantos mitigadores del riesgo.

o El riesgc de regulacion es consecuencia de camblos en la hormativa que legisla el sector inmobiliario. Renta Corporacion
cuenta con asesores expertos para definir las medidas a adoptar.

o La exposicién al riesgo de imagen y reputacidn podria ser consecuencla de actuaciones no éticas por parte de los drganos de
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gobierno, de la direccién y de los empleados; por conductas poco iransparentes hacla clientes, agministraciones plblicas e
inversores; por inexactitud en la informacién de negcclo y financiera transmitida; por incumplimiento de la normativa de
Gobierno Corporativo, o por factores externos que desacreditan o perjudican la Imagen del sector Inmoblliario.

Para mitigar la exposicién a este riesgo, Renta Corporaclén dispone de un Cddigo de Conducta y canales de denuncla en caso
de incumplimiento; vela por el adecuado funcionamiento de los Sistemas de Control Interno de la Informacion Financiera asl
coma por la comunicacion exacta, fiable y fransparente; cuenta con un responsable de Comunicacidn encargado de gestionar
las relacionaes con los medios; dispone de un respensable de Relaclones con el Inversor; y de una Secretaria General
encargada de las relaclones con la CNMV y de velar por el cumplimiento de las obligaciones de las sociedades cotizadas en
materia de Buen Gobierno.

o En relacion al riesgo de competencia, ¢abe destacar que el negoclo princlpal de Renta Corporacidén corresponde a la
adquisicion y transformacidn juridica, flsica y técnica o urbanistica de inmuebles en grandes ciudades. Por tanto, no compite
cen grandes constructores ni con promotores de suelo.

En el contexto actual, por la parte de compras, |la capacidad para encontrar y adquirir blenes inmuetles a preclos atractivos y en
términos y condiciones favorables continda slendo de importancia vital para lograr desarrcllar con éxito la estrategia definida
para los proximos afios. Renta Corporacion trata de localizar bienes inmuebles poco después o incluso antes de su entrada al
marcado y para ello dispone de agentes inmobillarios y de un equipo interno de profesicnales que colaboran en la busgueda y
en |a localizacion de tales activos. Asimismo cuenta con procesos agiles y una estructura adecuada para la rapida toma de
decisiones.

En cuanto a la parte de ventas, Renta Corperacion ha desarrollado equipos especiallzados en ventas de inmuebles segun
tipclogla de clientes.

o En relacion al riesgo de cartera de productes, Renta Corporacion realiza un seguimiento constante de:

- La composiclén de la carlera en cuanto a mercados y tipolegia de producto y del Interés del mercado para adquirir o
transformar los inmuebles.

- La valoracion de los activos adquiridos aclualizandose permanentemente de acuerdo a valoraciones realizadas por expertos
independientes.

- Anélisis exhaustivo de las opciones de transformacion y |a rentabilidad futura segun distintos escenarlos, selecclon de la
estrategia de transformacldon iddénea que defermine la rentabllidad esperada, elaboracién de cuentas de resuliados
presupuestadas y seguimienta continuo de la ejecucion de los planes de transformacion y las posibles desviacienes.

- Riesgos financieros

Son los relaclonados con la liguidez y la capacidad financlers, con el capital, con el crédito y con las variaciones en el tipo de
cambio o tipo de interés.

Riesgo de liquidez y capacidad financiera

El riesgo de liquidez se asocla a la capacidad de alender a los compromisos de pago en un corto plazo y a fa adecuada gestién
de excedentes. El riesgo en la capacidad financlera hace referencla a la situacion financiera para afrontar los compromisos de
pego en el medlo y largo plazo y aportar los recursos econdmicos necesarios para el cumplimiento de la estrategia. Ambas
riesgos son gestionados desde la Direcclén Econémica Financisra mediante:

o Seguimiento de la capacldad de liquidez para afrontar los pagos en e corto plazo.

0 Seguimiento de la capacidad de financlacién para cumplir con los compromisos de pago en el medio y largo plazo, asl como
para continuar con el curso normal de las operaciones vy la esiralegla definida.

o Seguimiento del cumplimiento de condicionantes u olras obligaclones asociadas a la deuda.

o Busqueda de lineas de financlacion en las mejores condiciones para el grupo.

o Adaptar la estructura y volumen de endeudamiento a la evolucién y condiclones actuzles del negogio.

o Pianificacion y seguimiento de las entradas y salidas de caja.

Renta Corperacion, actualmente, realiza la adquisicion de un bien inmueble una vez garantizada [a venta de la praclica totalidad
del mismo de forma que la necasidad y liempo de financiacién se reduzcan y se aproximen la faecha de compra y venta.
Asimismo, las actividades de transformacion se financian mediante fondos propios, generaclon de caja o con deuda externa.
Por otro tade, ¥ a pesar de la refinanciacion realizada en el 2011, el grupo mantiene un elevado nivel de endeudamiento
censecuencia de la tenencla de una cartera do productos de cierta antigliedad que en el mercado actual son de dificil liquidez.
En consecuencia, aunque la cartera de los activos constituya una garantia de la deuda, el grupo esta sujeto a los riesgos
asoclados con |a financiacidn mediante deuda asi como que el flujo de caja derivado de la operativa sea suficlente para el
retorno de la financiacion obtenida y fa normal continuidad de las operacicnes.

Riesgo de capital

El capital se calcula como el patrimonio neto més la deuda neta. La exposicién al rlesgo de capital se determina segtin la
dificultad en salvaguardar la capacidad del capltal para continuar como empresa en funclonamlento, para generar rendimientos
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a sus acclonlistas asl como beneficlos para otros tenederes de instrumentos de patrimonio neto y para mantener una estructura
optima de capital y contener o reducir su coste.

El grupo hace un seguimiento centinuo de |2 estructura de capital.

El acuerdo de refinanclacion alcanzado con las entldades financieras del crédito sindicado en e! 2011 incluy6 la formalizacion
de un préstamo participativo de 54,5 millones de euros con el compromiso de convertir adicicnalmente deuda en mayor
préstamo participative. Dicho préstamo se considera patrimonio nsto a efectos mercantiles y por tanlo, resfiluye la estructura de
capital.

Riesgo de crédito

El riesgo de crédite de clientes es gestionado a partir de la polltica de ventas definida, segin [a cual la transacclon de las
inmuebles se realiza mediante cobros en efectivo en la transmision del titulo de propledad. En caso de diferimiento del cobro, la
deuda debe estar garantizada como regla general por medio de una garantia bancaria, mediante un pacto de reserva de
dominio o férmulas similares de garantia rea) que permiten al grupa recuperar la propiedad det inmueble en caso de impago de
su precio.

En cuanto al riesgo de crédito con otras conlrapartes, por préstamos o cuentas en participacion, es gestionado mediante un
saguimiento constanie de la situactén financlera de las empresas deuderas, reconociéndose en resultades el efeclo de
previsibles dudas en su recuperacion.

Riesgo de tipe de camblo y tipo de interés

El riesgo de tipo de cambio es cansecuencia directa de la aclividad o presencia en palses distintos a la zona Eurc. No obstante,
la exposiclon a este riesge es muy reducida por la inactividad de |as fillales internacionales.

La exposicion al riesgo de tipo de interés se debe a las posibles variaciones que éste pueda experimentar y que impactarian en
un mayor ¢osta financiero de la deuda, si bien, esta muy acotada coma consecuencia del tipo de interés pactado en el acuerdo
alcanzado con las entidades financieras del crédito sindicado en &l gjercicio 2011.

Tanto el riesgo de tipo de camblo como el de tipo de Interés son gestionades de acuerdo a politicas aprobadas por el Consejo
de Administracion y estableciendo, cuande sea factible, instrumentos de coberturas que minimicen el impacio de la volatilidad
de dichas variables.

- Riesgos operacionales

Esta categoria abarca todos aquellos riesgos producidos en el curso de las operaciones causados por lz Inadecuacion o los
fallos de los proceses, el desempefio de las personas, la tecnolegia y los sistemas de informacidn o por factores externes. En
consecuencia, esta categorfa ideniifica riesgos asoclados a las operaciones, informacién para la toma de decisiones, recursos
humanos, direccidn y goblerno, legal y tecnolcgia y sistemas de informacidn.

Estos riesgos son gestlonados mediante el disefio, implementacién y evaluacién de controles internos que prevengan de su
materializacion y proporcionen una seguridad razonable de! cumplimiento de los abjetivos o, que en caso de que pudieran llegar
a materializarse, su impacto se reduzca al maximo aceptable por la compaiifa.

La gestion de estos rlesgos se encuentra descentralizada en los diferentes responsables de los procesos y supervisada por la
Alta Direccidn.

Adiclonalmente, desde la funcién de Auditor(a Interna se impulsa la identificacion y la valoraclan de estos riesgos y la gestién de
los mismos. Asimismo, se planifican y realizan suditorias sohre los dislintos precesos segun la criticidad de los mlsmos vy la
exposicion a los rlesgos en cada uno de éstos, a fin de evaluar la eficacia y eficiencia de los sistemas de gestion de riesgos v
control interno. El resultado de estas auditorfas es expueste al Comité de Auditoria.

Renta Corporacion gestiona de forma diligente los riesgos existentes, si bien, un nimera impertante de los riesgos son
inherentes al negocic y/o dependientes del enforno economico y financiero. El impacto en Renta Corporacion de ta situacién de
crisis inmoblliaria y financlera ha sido muy significativo vy las expectativas para el afio 2012 no sen muy optimistas. Renta
Corporacion no puede predecir si la evolucién del sector financiero e Inmobiliario sera favorable para e} desarrollo de la
estrategla y el contro! de la exposicion a los riesgos.

D.2 Indigue sl se han materializado durante el ejerciclo, alguno de los distintos tlpos de riesgo (operativos,
tecnoldgicos, financieros, legalas, repulacionales, fiscales...) que afectan a la sociedad yfo su grupo,

8l

En caso afirmativo, indigue las circunstanclas que fos han molivado y si han funcionado los sistemas de control
establecldos.
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Rlesgo materializado en el e|erclclo
Limitaciones en |la capacidad de operar o adquirir bienes inmuebles

Circunstaincias que lo han imotlvado
La capacidad de realizar suficiente inversion para generar negoclo tanto por la dificultad de lecalizar inmuebles
atractivos como por las restricciones en la financlacién,

Funcionamiento de los sistemas de control
La reduccién del grado de exposicién a este riesgo es consecuencia principal de la adaptacién del modelo de
negocio de Renta Corporacion a las circunstenclas actusles del mercado. Este consiste en, primeramente,
localizar un inmueble de Interés y utilizar contratos de opciones de compra caracterizados por pagar una prima
reducida a cambio de} derecho a adquirir el inmueble en un plazo futuro amplio, de forma que el activo es retirado
del mercado rapidamente para ser analizado en mayor prefundidad. Durante el tiempo establecido en la opcidn,
en la mayoria de los casos, se puede llegar a realizar todas las transformaclones disefiadas gue sean posibles,
fisica, Juridica y de estruclura de arrendamientos y acordar la venta e incluso la de la opcién de compra con
anterloridad a la finalizacién del plazo establecido de forma que se acerca el momento de adquisicion de!
inmueble al de su venta o Incluso llegan a coincidir.
Con ello se pretende minimizar el periodo entre compra efectiva y venta o hacerlos coincidir, reduciendo los
recursos invertidos y el tiempo de inversion de estos, y ayuda, ademas, a generar flujos de caja por ta operaliva.
Asimismo, la localizacion de clientes y la existencia de compromisos o acuerdos de compra por parte de éstos,
facilita la obtencién de financiacion. En consecuencia se reduce |a exposicion a dicho rlesgo, asl como a los de
capacidad de liguldez y financiacidn y cartera de productos.
En cuanto a |a capacidad para encontrar bienes inmuebles atractives, Renta Corporacion dispone de agentes
Inmobiliarios con los que trabaja en estrecho contacto y de un equipo interno de profesionales altamente
espacializado que colabora an la blsqueda y en la localizacién de tales activos, Asimismo cuenta con procesos
agiles y una estrictura adecuada para la riplda toma de declsiones.

Rlesgo materfalizado en el ejercicio
Capacidad de liquidez y financiacidn

Circunstanclas que lo han motivado
La prevision de dificultades en la disponibilidad de liquidez y financiacién para afrontar el pago del coste de la
deuda financiera y el retorno future del capital en los piazes iniciaimente establecidos y el desarrallo de su
actividad, como consecuencla de no alcanzar un nivel optimo de actividad, |a ralentizacion en |a generacion de
flujos de caja positivos o la dificuitad de vender los Inmuebles de clerta antigledad existentes en cartera.

Funclonhamlento de los sistemas de control
Renta Corporacién alcanzd el 15 de junio de 2011 un acuerdo de refinanciacidn con las entidades del crédito
sindicado, disminuyendo la deuda en 118 millones de euros mediante |2 venta de activos; convitiendo deuda en
préstamao participativo por valer de 54,5 millcnes de euros con un vencimiento a 10 afies reestructurando la
deuda remanenie en un crédiio senior de 104,3 millones de euras y un tramo hilateralizado por valor de 22,4 M.
Asimismo, las condiclones para la amortizacion de la deuda y de! pago de la carga financiera son favorables y
acordes al plan de negocio del grupo par los periodos de amortizacion, tipos de interés aplicables y vlas de
amortizacién y pago de Intereses.
Los gastos incurridos asociados al proceso de refinanciacion han ascendido a 1,8 millones de euros, sin
embargo, se han generado Ingresos por valor de 13,5 millones de euros en la venta de bienes inmuebles a las
antidades financieras para la amortizaclon de deuda, 1 milién de euros correspondiente a quites sobre la deuda
asl como 3,3 millones de euros por la retrocesion de la provision de gastos financieros asoclados al crédito
sindicado firmado en mayo 2009 constituida por la diferencia entre el gasto financlero real y el margen medio del
mismo ponderado en sus 7 aiios de vida.
En relaclon a liquidez, ésta conslituye uno de los principales focos de atenclon y un elemento clave de |a gestion
de Renta Corporacion, realizando un central exhaustivo de las entradas y salidas de caja y tomando las medidas
oportunas para mantener un nivel de caja razonable para la actividad del Grupo. La optimizacion del nivel de
liquidez se busca a ravés de, entre otras vias, la optimizacion del uso de |a opcldn, la consecucion de cash flows
positivos en la actividad ordinarla, el control intensivo de gastos, la obtencién de préstamos hipotecarios
bilaterales, jeint-ventures con socies financiercs.

Riesgo materlalizado en el ejercicio
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Riesgo estratégico

Clrounstanclas que lo han motivado
Incertidumbre en la evotuclon del mearcado Inmobiliario derivada de la crisis financlera e inmobiliaria y el
consecuente estrangulamiento del mercado financiero, e exceso de oferta de Inmusbles vy |a calda de preclos de
mercado, y en consecuencla, la capacidad de que el medela de negocio pueda generar un hive! de resultados o
flujos de cala suficiente que permita el desarrollo dptimo de Ia actividad.

Funclonamiento de los slstemas de control
Renta Corporacion, para reducir este riesgo por un lado, busca la consolidacion del medelo de negocio gue
desarrolla desde sus inlcios (captacion, rehabilitacién y venta de operaclones, adaptadas al entorno actual y en el
mercado residencial nacional), |a realizacién de operaciones con entidades financleras y operaciones con secios
Inversores.

Rlesgo materlalizado en el ejerciclo
Riesgo estratégico
Clrcunstanclas que lo han motivado
La dificultad de desarrollar el negoclo, con las caracteristicas actuates de la operativa, en plazas inlernacionates.
Funcionamlento de los slstemas de control
Renta Corporaclon, ha decidido no ejercer actividad en las oficinas de Londres, Berlin, Nueva York y Parls,
concentrando la actividad en el mercado espafiol en el que Renta Corporacién tiene mayor experiencia y
acumulacién de resultados.
El impacto en resultados del ejercicio 2011 ha sido de 226.000 euros.

Riesgo materializado en el ejerclcio
Valoracidn de la cartera de inmuebles

Circunstancias que lo han moflvado
La disminucién de! valor de la cartera de inmuebles derivada de los rlesgos asociados al negocio como el exceso
de oferta y la calda de precies de mercado. £n este sentido, cabe destacar la relevancia de las decisiones gue
puedan adoptar las entidades financieras ante las exigencias de caplital y provisidén determinadas por el recién
publicado Real Decreto Ley de Saneamiento del sector financiero

Funcionamiento de los sistemas de control
Renta corporacién ha reajustado la valoracién contable en el efercicio 2011 en -0,75 millones de eures.

Renta Corporacion realiza revisiones periddicas de los valores de los inmuebles, ajustando éstos cuando se
detecta una disminucién ylo se prevé el no elercicio de la opcidén de compra de un blen inmueble.

Riesge materlalizado en el ejercicio
Pérdida ¢e opcianes de compra

Circunstancias que lo han motlvado
La pérdida de opciones por valor de 1,8 millones de euros, consecuencla de desastimar la ejecucion de
operaciones de compraventa principalmente por considerar que en las circunstancias actuales de rercado no
tendrlan una rotaclén adecuada y por tanto, podrlan comprometer la situaclén financiera y de liguidez. No
obstante, una de las operaciones finalmente desestimada ha permitido [a generacion de unos ingresos netos por
valor de 0,6 millones de euros.

Funcionamlento de los sistemas de control
Renta Corporacion realiza anélisis técnico, juridico y econdmico en profundidad de los inmuebles durante la due-
dilligence y utiliza el Instrumente de la opcion de compra para poder estudiar en mayor profundidad las opclones
del producto y fa acaptacion en e! mercado de! mismo. Las operaciones descartadas son aquellas en las que las
previsiones y estimaciones de margenes varian de forma sustanciat respecto a |as planificadas infclalmente y el
coste de oportunidad de poder ejecutarias en su completitud es muy elevado.

Riesgo materiallzado en el eJerclclo

El riesgo de capitat materializado en el gnuipo y determinadas sociedades individuales
Circunstanclas que lo han motlvado

La reducclon de patrimonic por las pérdidas incurridas v el ratio de apalancamlento.
Funclonamlento de los sistemnas de control

53



Camo consecuencia las pérdidas acumuladas hasta el ejerciclo 2011, el grupo Renta Corporacién y determinadas
socledades Individuates presentan fondos propios negativos:

El grupo Renta Corporacidn presenta unos fondos proplos negatives de 38,4 millones de euros respecto a 27,3
miliones de euros de capltal socfal. No obstante, a efectes del célculo del valor patrimonial se ha de considerar
los 54,5 millones de préstamo participativo, de conformidad con lo establecido en el Real Dacreto-Ley 7/1996, de
7 dejunlo, asi como 89,1 millones de euros por (as pérdidas por deterioro de existencias, las cuales, segun el Real
Oecreto Ley 5/2010 de fecha 31 de marzo, ho computan a efectos de determinar las pérdidas para la reduccion
obligatoriz de! capital social y para la disolucién de |a sociedad dominante o de las compaiilas del grupo
contempladas en los artlculos 327 y 363 del Texio Refundido de la Ley de Sociedades de Capital. En
consecuencla los fondos propios a efectos mercantifes serfan de 25,2 mlllones de euros.

La sociedad holding Renta Corporacién Real Estate, 8.A. presenta unos fondos propios negativos de 25,5
miflones de euros respecto a 27,3 millones de euros de capital soclal. No obstante, a efectos del cdlculo del valor
patrimanial se ha de conslderar los 55 millones de préstame participativo recibido de una socledad del grupe, por
lo que los fondos propios a efectos mercantifes serlan de 30,5 millones de euros.

La socledad Renta Corporaclon Real Estate ES, S.A.U. presenta unos fondos propios negatives de 66,1 millones
de euros respecto & 0,2 millones de suros de capital social. Sin embargo, s efectos del calculo del valer
patrlmonial de esta sociedad se ha de considerar 5,1 millones de euros por las pérdidas por deterloro de
existencias asl come el préstamo participativo recibido de una socledad del grupo por un valor tatal de 70
millones de eurcs. En consecuencia, los fondos propios a efectos mercantiles serian por valor de 11,9 millones de
euros.

&n relacién al menclonado préstamo parficipativo, cabe sefialar que |a socledad otorgante mantiene una provisién
de 47 millones de euros.

La socledad Renta Corporacién Real Estate Finance, 8.L.U. presenta unos fondos propios negativos de 36,4
millonas de euros respecto a 3 miles de euros de capital social. No obstante, a efectos del calculo del valar
patrimonial se ha de ¢onsiderar los 54,5 millones de préstame participativo recibido de una socledad del grupo,
por lo que los fondes proplos a efectos mercantiles serfan de 18,1 millones de euros.

La sociedad Renta Corporacion Core Business, S.L. presenta unos fondos propios negativos de -0,5 millones de
euros respecto a 0,3 millones de suros de capital social. No obstante, a efeclos del calculo del valor patrimonial
so ha de considerar 1 millén de euros de préstamao paricipativo recibido de una sociedad del grupo, por lo que los
fondos propios a efectos mercantiles serfan de 0,5 millones de euros.

Adicionaimente, en relacién al equllibrio patrimonial del resto del grupo, las socledades Renta Corporacion Real

Estate 2, S.L.U. y Renta Corporacién Real Estate 6, S.L.U. presentan fondos propics negativos de 6 y 3 miles de
euros respecto a una cifra de capltal social en ambos casos de 3 miles de euros, Estas socledades son vehiculos
creados para operaciones inmobiliarias concretas. Los resultados negativos de éstas son consecuencia de que el
devengo del gasto e ingresos no se producen en una temporalidad paralela. Se espera que en el préximo
ejercicio se revierta ssta situacion con la continuidad o finalizacion de |las operaciones asociadas.

Riesgo materializado en el ejerciclo
Concentracion de la cartera do productos

Clrcunstancias que lo han motivado
El riesgo de cartera de productos se materializa en 1a concentracion en el producto suele (71,9%) vy el
mantenimiento de un nivel de existencias elevado y con una anligliedad aproximada a los dos afios y medio para
edificios y a los cuatro para el suelo.

Funcionamiento de los slstemas de control
En referencla al producto suelo, entre los factores que conllevan a una elevada rotacion, destaca la muy reducida
demanda de este praducto y por tanto, la baja liquidez de lo mismes, asi como ia duraclén de los proceses
urban(sticos. Asimismo, a todo ello se ha de afiadir la situacion econdmica y del mercado inmobiliario espafiol.
Para disminuir el grado de exposicion a dicho riesgo, se contindan adoptando politicas comerclales inlensivas y la
transformacion de la cartera con foco en planes personalizados para ¢ada inmueble priorizando su liquidez frente
a su rentabllidad.

Riesgo materiallzado en el ejercicio
Crédito

Circunstancias que 1o han motivade
La incapacidad de un cliente, empresa inmobiliaria, de afrontar la totalidad de los pagos aplazados en una
operacion del ejercicio 2006 por un importe total de 25,3 millones de eurcs. Como garantia de cobro existla una
hipgteca a favor de Renta Corporacion.
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Funcionamiento de los sistemas de control
Desde el glercicio 2009, se encontraba lotalmente provisienado el retroceso del margen de la cperaclén por valor
de -12,8 millones de euros considerando el escenario mas conservador en el que se resuelve el contrato de
caompraventa recuperandose el activo,
En el elercicio 2011, se ha incorperado en balance el activo por valer de 16,6 millones de euros y se ha devuelto
un importe de 5,7 millones de euros. En resultados, se ha reconccido un ingreso extraordinario de 3,1 millones de
euros por las aportaciones no devueltas para compensar los dafios v perjuicics causados.

Riesgo materializado en ¢l gjerciclo
Crédito

Clrcunstanclas que lo han motivado
La Incobrabilidad de una deuda de 17,5 millones de eurcs mas 9,2 millones en conceptos de intereses y costas
de un cilente, empresa inmobiliaria, que no afrontd el pago de la deuda vencida en una operacién del gjercicio
2007.

Funclenamiento de los sistemas de control
Renta Corperacion se adjudicé las fincas asociadas en un proceso judicial de ejecucion hipotecaria por el 50%
del valor de tasacion en el 2010. La deuda remanente menclonada es de diflcll recuperacion, si bien, el impacto
en resultados por la incobrabilidad de la deuda fue reconocido en ejerciclos anterlores por lo que sl hubiera un
desenlace favorable supondria un ingreso extraordinario.
Asociado a este rlesgo, Renta Corporacion ha iniciade los trdmites necesarios para la recuperacion dal VA
devengado e Ingresado a ta Agencia Tributaria correspondiente a la parte no recuperada de la deuda tras la
adjudicacion gel bien inmueble. El importe ascliende a 2 4 millones de euros. Al cierre del ejerciclo 2011, la
compafifa ha interpugsto la correspondionte recltamacion para su recuperacidn ante el Tribunal Econdmice
Administrativo Central. Renta Corporacidn, ante la negativa de la Agencia Tributaria de Espafia (AEAT) de
proceder a su devolucidn, ha provisionadao la totalidad del Importe de 2,4 millenes de euros.

Riesgo materlalizado en ef ¢jerciclo
Crédito

Clrcunstanclas que |o han motivado
La rectamaclon judicial de una aportacidn realizada por un valor de 2,7 millones de euros en una operacion de
compra-venta de suelo gue no llegd finalmente a realizarse por decisién del comprader, empresa Inmebiliaria. El
riesgo existente estimado de forma conservadora por la comparifa alcanzarfa un importe de 1,4 millones de euros
una vez descontados los dafios directos ocasionados por la retrecesién de! ingreso efectuado, habiendo sido
provisionado dicho Importe en el 2010.

Funcicnamiento de los slstemas de control
En el 2011 ha habido sentencia en el que se declara que la resoluclén contractual realizada estaba bien
efactuada en base al incumplimiento de la parte compradora. No obstante, dicha sentencia no entra a valorar los
dafios y perjuiclos causados alegados por Renta Corporaclén por un defecto procesal, para lo que se deberla
Instar una demanda a tal efecto. Consecuencia de ello, se amplid la provision existente en 1,9 millones de euros,
cubriendo el principal e inlereses.

Renta Corporacién para hacer frente al posible pago de esta cantidad ha propuesto unos inmuebles como
embargables cuyo valor neto contable asclende a 6,3 millones de eurgs, si bien, se ha sclicitade la no ejecucion
de estos puesto que existirlan dudas razonables de la recuperacidn de los danos y perjuicios sl se Insta una
demanda.

Debldo a que no existe evidencla suficiente del futuro desenlace, no se ha considerado conveniente dotar
provisldn alguna adicional a ia ya reconocida, si bien, en el caso de que existieran evidencias de un desenlace
desfavorable de impacto superior al reconocido, se procederia a su registro contable tan pronto fuese conocido.

Riesgo materiallzado en el elercicle
Crédito

Clrcunstanclas que [o han motivado
La resolucion de una operacion de compra-venta de suelo para la que la comparila inmobiliaria compradora habia
entregado un importe de 3,2 millones de euros y cuya devolucion demandd judicialmente,

Funclonamlento de los slstemas de control
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Renta Corporacion entiende que la cantidad reclamada corresponde a dafios y perjuicios causados al no haber
cumplido la obligaclan de la compra del suelo. Durante el ejercicio 2010 hubo resoluctén judicial favorable para
Renta Carparacion, sl bien, en &l 2011 la contraparie ha presentado apelacion. Debido a que no existe evidencia
suficiente del futuro desenlace, na se ha considerado convenlente dotar provision alguna.

Renta Corparacién continua con tas medidas legales oportunas para defender las razones alegadas, si bien en al
caso de que existieran evidencias de un desenlace desfavorable, total o parclalmente, reconocerla contablemente
su Impacto tan pronto fuese conocido.

Riesgo materfallzado en 8l sfercicio
Crédito

Clrcunstancias que lo han moetivado
El riesgo de cobro de la aportacidn en cuenta en participacion a una empresa inmobiliaria en situacién de
concurso de acreedores por un importe de 0,75 millones de euros.

Funclonamiento de los slstemas de control
Renta Corporacién ha dotado la tatalidad de la cuenta en participacion por las dudas scbre la recuperabilidad de
este importe.

Riesgo materializado en ¢l glercicio
Crédito

Circunstanclas que lo han motlvado
El rlesgo de cabro de un préstamo clorgado a la sociedad Mixta Africa, con varias cuotas vencidas e impagadas,
nor valor total de 2,6 miflones de euros incluyendo los intereses devengados.

Funclonamiento de los sistemas de control
Dicha deuda se encuentra garantizada con un bien inmueble, si blen, en el gjercicio 2010 se provisiond un
Importe de -0,5 millones de euros por la disminucién del valor de dicha garantla.
Renta Corporacion no ha dotade provisién adicional por la inexistencia de evidencias sobre &l desenface de la
recuperacion de este importe, si blen, recanocerla cualguier potenclal impacto tan pronto se tuviera conocimlento
del desenlace.

Riesgo materlallzado en el ¢lerclcio
Crédilo

Circunstanclas que |o han motivado
El riesgo de cobro de un préstamo vencido a la Fundacién Renta Corporacién por un importe de de 0,79 millenes
de euros a 31 de diclembre de 2011.

Funcionamiento de los sistemas de control
En fecha posterior &l clerre, se ha recuperado un importe de ©,55 per [o que la deuda remanente es de 0,24
millones de euros.
Renta Corporacidn no ha dotado provision adicional por |a inexistencia de evidencias sobre el desenlace de la
recuperacion de este Importe, si blen, recanocerfa cualguier potenclal impacto tan pronto se tuviera conocimiento
del desenlace.

Riesgo materlallzado en el ejerciclo
Valoracion de la cartera de inversicnes financleras

Clrcunstanclas que lo han motivado
La gisminucién de la valoracién de la participacién de la sociedad Mixta Afrlca, S.A, adquirida duranie en el 2011
come consecuencia de acuerdos asoclados a la entrada da tres importantes Inversores institucionales en el
capital soclal de dicha sociedad en el 2610.

Funcionamiento de los sisternas de control
Se ha ajustado la valoraclon de la cartera en -0,4 millones de euros
Renta Corporacion realiza un seguimiento de todas sus sccledades participadas y ajusta su valor contable de
acuerdo a la valoracion actual de mercado.

Rlesgo materjalizado en el elerclclo

Riesgo fiscal
Clreunstanclas que lo han motlvado
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La extstencia de unos inmuebles que en su adquisicion devengaron un ITP reducido y para los que si su venta no
se materializa en el ejerciclo 2012, podria ser necesario complementar el pago de ITP hasta el tipo normal por un
total de 0,4 millones de euros.

Funclonamiento de los slstemas da control
Renta Carporacitdn continua con {a gestion activa para la venta de estos inmuables, si bien, en caso de que
considerara que eslas ventas no podrian materializarse, provislonaria el Impuesto adicional a pagar.

D.3 Indigque si existe alguna comisién u otro drgano de gobierno encargadce de establecer y supervisar estos
dispositivos de control.

sl

En caso afirmativo detalle cuales son sus funciones.

Nombre de la comfslon u drgano
Alta Direccldn

Descripcion de funciones
E! Consejo de Administracidn delega la gestion ordinaria de la Sociedad en la Alfa Direccidn, concentrando su
actlvidad en la funclon general de supervisidn y en la adopcién de las decisiones mas relevantes para la
adminisfracldn de la Socledad.

En consecuencla, |z Alta Direccién formada por |la primera linea ejecutiva de la organizaclon (el presidente, et
vicepresidente y consejerc delegado, el director general corporativo y director general de operaciones), eferce la
gesltién de los riesges asoclados a su drea de responsabllidad, mediante la identiflcacion y evaluacién de riesgos,
el establecimiento de politicas y planes para su gestion, la implantacién de un control interno eficaz y el
seguimiento y supervisién de la gestién realizada por los distintos departamentos y fillales.

La Aita Direcclén responde ante el Consejo de Administracién de las decisiones adoptadas y tos resultados de
dicha gestion y en especial de aguellas que puedan afectar o comprometer al cumplimiento de la estrategia
definida y obfetivos corporativos.

Nombre de la comlsién v érgano
Auditerfa Interna

Descripcldn de funciones
En las funciones de supervision, el Comité de Auditorfa se apoya en el Departamento de Auditorla lnterna que en
dependencia funcional de dicho drgano, revisa y evallia continuamente la efeclividag del funcionamiento del
sistema de gestidn de riesgos y contro! interno y coniribuye a su mejora.
En cancreto, Auditorfa Interna es responsable de la elaboracion y actualizacion del Mapa de Riesgos Corporativo
an colaboracion con la Direccién Econdmica Financlera y las distintas areas corporativas y de negocio, siendo
&ste un elemento ctave para la planificacién de los trabajos de auditoria.

Auditorla Interna reporta periédicamente &l Consejo de Administracion el resultado de las auditorias realizadas y
las recomendaciones efectuadas a la Direccién para la mejora de los sistemas de gestidn de riesgos y control
Interno y el grado de adopeion de las mismas.

Nombre de la comlslén u drgano
Comilé de Auditoria

Descripclon de funclones
El Comité de Auditorla, como argano especlializado del Consejo de Administracidn, tiene las competenclas
delegadas de supervisar |a politica de centrol v gestién de riesgos a fin de proporcionar una seguridad razonable
en el logro de los objetivos corporativos. Por tanto, es el organo responsable de la existencla y mantenimisnto
adecuado y efectivo de los Sistemas de Gestion de Rlesgos y Control Interno, incluidos los asociados a la
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inforracioén financiera,

El artlcule 13.2 del Reglamento del Consejo de Adminlstracion atribuye al Comité de Audilor(a, entre ciras, las
slguienies funciones:

- Supervisar la eficacia de control interno de la Socledad, los serviclos de Auditorla [nterna, en su caso, y los
sistamas de gestiéon de riesgos, asl como discutir con los auditores de cuentas o socledades de auditoria las
debllidades significativas del sistema de control Interno detectadas en el desarrcllo de la auditeria,

- Conocer y supervisar el proceso de elaboracion y presentacion de la informacidn financiera regulada, los
sistomas de control internos de |la Sociedad, comprobar la adecuacion e integridad de los mismos y revisar la
designacién o sustitucién de sus responsables.

- Enrelacian con la politica v la gestion de riesgos:

(a) Identificar los distintos tipos de riesgo (cperativos, tecnolégleos, financieras, lagales, reputacionales) a los que
se enfrenta la Sociedad, incluysndo entre los financiercs o econdmicos, los pasivos cenlingentes y otros rlesgos
fuera de balance.

{b) Identificar la fijacidn del nivel de riesgo gue Ia Sociedad considere aceptable.

{c) dentificar las medidas previstas para mitigar el Impacto de los riesgos identificadas, en caso de gue liegaran a
materializarse.

{d} Identificar los slstemas de infarmacidn y control Interno que se utilizaran para centrotar y gestionar los citados
riesgos, incluldos los pasivos cantingenles o riesgos fuera de balance.

- En relacion con los sistemas de informacion y contral interno:

(a) Supervisar el proceso de slaboracion y la Integridad de |a informaclon financiera relativa a fa Sociedad y, en su
caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacidn del perimetro de
consolidacién y la correcta aplicaclon de los criterlos contables.

(b) Revisar periddicamente los slstemas de conirel interno y gestién de rlesgos, para que los principales riesgos
se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente.

(c) Velar por la independencia y eficacia de la funcidn de Auditorfa Interna; proponer la setecctdn, nombramiento,
reelecclén y cese del responsable del servicio de Auditoria Interna; proponer el presupuesto del servicio; reclbir
informacion periddica de sus aclividades; y verificar que la aita dirgccidn tiene en cuenta las conclusionas y
recomendaciones de sus informes.

(d) Establecer y suparvisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma confidenclal y, si se
considera aproplado, andnima las irregularidades de potenclal trascendencia, especialments financieras y
contables, que adviertan en el seno de la Socledad.

Nombre de |a comisidn u érgano
Consejo de Administracion

Descripeidn de funclones
El Consejo de Administracién es el érgano responsable de aprohar la eslirategia de la Socledad y la organizacion
precisa para su puesta en practica, asi como supervisar ¥ controlar que ia Direccién cumple con los objetivas
marcados.

Con este propasito y en relacion a la gestion de riesgos, el Consejo de Administracion aprueba la politica de
control y gestion de riesgos, asl como el seguimiento periddico de los sistemas internos de infermacion y control.

Nombre de la comision u érgano
Direccion Econdmica Financiera

Descilpcion de funciones
La Direcclon Econdmica Financlera es responsable del disefio, implaniacion y fungienamiento del sistema de
control interno de la infermacién financlera.

D.4 Identificacléon y descripcion de los pracesos de cumplimiento de las dislintas regulaciones que afectan a su
sociedad y/o a suU grupo.
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Entre los riesgos identificados en Renta Corporaclon se encuentra en la categoria de riesgo de negoclo, el de marce regulataric
por la incertidumbre e impacto que supondria una variacién o deficiencia de regulacion en el sector, y por otro lado, dentro dela
calegoria de operacionales, el de legal asociado &) posible incumplimiento de la legislacion en el curso de las operaciones.

El riesgo operacional de legal engloba el riesgo de incumplimiento de la legislacion contable, fiscal, laboral, medioamblental,
técnica, seciorial, urkanistica y otra regutacion a la que Renta Corporacldn se encuentra afecta {p.e. mercade de valores,
gobierno corporativo, blanqueo de capitales, proteccion de datos personales y lepislacién mercantil).

A fin de reduclr |a expaosicién al riesgo de incumgplimiento de las distintas regulaciones, Renta Corporacian cuenta con diversos
departamentos que analizan y actualizan cualquier cambio normalivo, asesoran a las distintas éreas y supervisan y coordinan el
cumplimienfe de la leglslaclon correspondiente. La Direcclon de las 4reas afectadas son las responsables de trasladar la
legislacion a las normas, politicas y procedimientos operativos. Asimismo, Renta Corporacion cuenta con expertos externos en
tenas legales, fiscalss, contables y de negoclo que asesoran segun las necesidades.

Estos Departamentos son:

- Suelo y Urbanisme, en relacién a la regulacion sectorial.

- Técnico, en relacion a la regulacién técnica y medioamblantal.

- Recursos Humanos, en relacion a la regulacién laberal,

- Fiscal y Contabilidad, en relactdn a la regulacién fiscal y contable, respectivamente.

- Secretaria General, en relacion al cumplimiento, principalmente, de |a fegislacidn relacionada al mercadoe de valores, gobierno
corporativo, blanqueo de capitales, protecclon de datos personales y legislacion mercantit,

- Juridico, que proporciona soporte a ciras dreas para el cumplimiento de la legislacion mercantil en las operaciones.

E - JUNTA GENERAL

E.1 Indique y en su caso detalle si existen diferencias con el régimen de minimos previsto en la Ley de Scociedades
Andnimas (LSA) respecto al guorum de constitucién de la Junta General

NO
% de quérum distinto al establecldo | % de quérum dlstinte al establecldo
en art. 102 LSA para supuestos eh art. 103 LSA para supuestos
generales especlales del art. 103
Quorum exlglde en 12 convocatoria 0 0
Quérum exigide en 2% convocatoria 0 0

E.2 Indique y &n su caso detalle si existen diferencias con el régimen previsto en la Ley de Sociedades Andnimas
(LSA) para el réglmen de adopcién de acuerdos sociales.

NO
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Describa en qué se diferancia del régimen pravisto en la LSA.

£.3 Relacione los derechos de los accionlstas en relacién con las Juntas generales, gue sean distintos a los
establecidos en la LSA.

Los derechos de los acclonistas en relacion con las Juntas Generales son los que establece fa LSA, que en la aclualidad se
encueniran en los artlculos 26, 28, 30, 31,32 y 33 de los Estatutos Sociales. Asimismo, eslos derechos se encuentran mas
detalladamente expuestos en el Reglamenio de la Junta General, cuyo texto Integro se encuenira a disposicion del publico en
la pagina web de la Socledad.

En particular, e} Reglamento de Junta General recoge los siguientes derechos de fos accionistas:

Derecho de infermacion

El artlculo 9 establece que desde el mismo dla de publicacion de la convacatorla de la Junta Genera! y hasta el séptimo dia
anteriar al previste para [a celabracion de la Junta, inclusive, los accionistas podran solicitar del Consejo de Administracion,
acerca da los asuntos comprendidos en el orden del dia, las informaciones o aclaraciones que estimen preclsas, o formular por
escrito las preguntas que estimen pertinentes.

Ademas, con la misma anltelacion y forma, los accionistas podran sclicitar Informaciones o aclaraciones o formular preguntas
por escrito acerca de la informacidn accesible al piblico que se hubtera facilitado por la Socledad a la Comision Nacional del
Mercado de Valores desde |a celebracion de la ditima Junta General. El Consejo de Administracion estara obligado a faclitar
por escrito la informacion solicitada hasta el dla de la celebracion de la Junta General.

Las solicltudes de infarmacién podrén realizarse mediante la entrega de la peticidn en el domicillo social, o mediante su envio a
la Soctedad por correspondencia postal u otros medios de comunicacion electrénica a distancia dirigidos a la direccidn que
especifique el correspondienta anunclo de convocaloria o, en defecto de dicha especificacidn, a la Oficina del Acclonista, Seran
admitidas como tales aguellas peticiones en las que el documento elecirdnico en cuya virlud se soilclta la informacidn incorpore
la firma eleclrénica legalmente reconocida empleada por el sdlicitante, u olros mecanismos que, mediante acuerdo adoptado al
efecta con carécter previo, considere el Consejo de Administracién que reinen adecuadas garantias de autenticidad y de
Identificacion del accionista que ejerciia su derecho de Informacion.

Cuatquiera que sea el medio que se emplee para la emisién de las solicitedes de informacian, la peticlon del accionista debera
inctulr su nombre y apellldos, acreditando las acciones de las que es titular, con ohjeto de que esta informacion sea cotejada
con la relacién de accionistas y el nimero de accionas a su nombre facllitada por la Socledad de Gestidn de tos Sistemas de
Registro, Compensacian y Liguidacion de Valores, S.A. (Socledad de Sistemas o lberclear), para la Junta Gensral de que se
trate. Corresponderd al accionista la prueba del envio de la sclicitud a la Sociedad en forma y plazo. La pagina web de [a
Sociedad detallara las explicaciones pertinenies para ej ejercicio del derecho de informaclon del accionista, en los términos
previstos en la normativa aplicable.

Las peticiones de Informaclaon reguladas en este articulo se contestaran, una vez comprobada la Identidad y condicion de
acclonista del solicitante, antes de |la Junta General de Accionistas.

Los adminislraderes estan obligados a facllitar la informacién por escrito, hasta el dia de celsbracién de la Junta General, salvo
en los casos en que:

(i) 1a publicidad de los datos solicitados pueda perjudicar, a juicto del Presidente, los intereses soclales;

(i) ta peticién de informacion o aclaracién no se refiera a asuntos comprendidos en el orden del dla ni a la infermacion accesible
al publico que se hubiera facllitado per la Sociedad a la Comisién Nacional del Mercado de Valores desde |a celebracion de la
UHima Junta Ganeral;

(i) Ia Informaclon o actaracion solicitada merezca la consideracion da abusiva; o

(iv) asi resulte de disposiciones legales o reglamentarias o de resoluciones judiciales.

No aobstante, la excepcion indicada en e! Inciso {I) anterior no procederd cuando la solicitud esté apoyada por acclonistas que
representen, al menos, la cuarte parte del capital.

El Consejo de Administracion podra facultar a cualquiera de sus miembros, & los Presidentes de las Comisiones de él
dependientes o a su Secretario, para que, en nombre y representacton del Consejo, respondan a las solicitudes de informacion
formuladas por los acclonistas.
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£l medio para cursar la informacton solicitada por los acclonistas seré el mismo a través del cual se formuld la correspondlents
solicitud, a mencs que el accionista sefale a) efecto otro distinto de entre los declarados idéneos de acuerdo cen lo previsto en
este articulo. En tado caso, los administradoras podrén cursar la informacién en cuestion a través de correo certificade con
acuse de recibo o burofax.

La Sociedad podra incluir en su pagina web informacion relativa a las respuestas facllitadas a los accionistas en contestacion a
las preguntas que hayan formulado en el ejercicio de su derecho de informaclon aqui regulado.

Derecho de representacldn

El articulo 12 establece que todo acclonista que tenga derecho de aslislir podré hacerse representar en [a Junta General por
medio de otra persona, aunque ésta no sea accionista. La representacldn debera conferirse por escrilo o por los medios de
comunicacion a distancla cuya utilizacién se hublera previsto per el érgano de administracidn expresamente en la convocaioria,
siempre que se cumplan los requisitos previstos en la citada convocatoria y, en todo caso, se garantice debidamente la
identidad del representado y del representante. El mismo precepto regula las reglas para considerar valida la representacidn
concedida por los medies de comunicacién a distancla

Derecho de volo a distancia

El articulo 24 desarrolla el derecho a emitir el voto a distancia mediante correspondencia escrita postal u oiros medios de
caomunicacién electrénica a distancia, facultande al Consejo de Administracion para desarrollar las previsiones de dicho articulo
y astablecer las reglas, medios y procedimlentos adecuados al estado de la técnica para instrumentar la emision del voto y la
delegacidn de la representacién por medios electronicos, ajustandose en su caso a ias nermas legales que desarrollen esle
sistema y a lo previsto en los estatutos y en el Reglamento de la Junta General.

E.4 Indique, en su caso, las medidas adoptadas para fomentar la participacién de los accionistas en las juntas
generales.

£l articulo 35 de los Estatutos Scclales de Renta Corporacidn prevé como medida para fomentar la participacion de los
acclonistas en las Juntas Generales que cualquler accionista pueda intervenir, at menos una vez, en la deliberacion de los
puntos del arden dei dla, sin perjuicio de que el Presidente, en uso de sus facultades, se halla autorizado para adoptar medidas
de orden ales como la limitacion del tiempo de uso de la palsbra, |a fijacidn de turnos o el clerre de la lista deo intervenclones.,

Por otro lado, el articulo 36 del Reglamento del Consejo establece al respecto que el Consejo de Administracién promovera la
participacion informada de los accionistas en las Juntas Generales y adoptard cuantas medidas sean oportunas para facilitar
que la Junta General de Accionistas ejerza efectivamente las funciones que le son propias conforme a la Ley y a los estaiutos
soclales. En particular, el Censejo de Administracidon, adoptaré las siguientes medidas: (i) se esforzard en la puesta a
disposiclén de los accicnistas, con cardcler previo a la Junta, de toda cuanta informacién sea legalmente exigible y de toda
aguella que, alin no siéndolo, pueda rasultar de interés y ser suministrada razonablemente; (if) atendera, con la mayor
diligencia, las solicitudes de informacion qua le formulen les accionistas con caracter previo a la Junta; v, (iii) afendera, con igual
dlligencia, las preguntas gue le formulen los acclonisias con ccasién de la cetebracion de la Junta.

De conformidad con lo anterior, los accionistas tlenen a su disposicién toda la documentacién necesaria para poder debatir
sobre los asuntes del orden del dia previsto para las Juntas Generales ¢on la antelaclon suficients. Tales documentos s
publican en la pagina web de la Sociedad y de la CNMV. Igualmente, los acclonistas pueden delegar la representacion vy e voto
en otra persona, aungue no tenga la condicidn de accionista, en el caso de no poder acudlr personalmente a las reuniones de la
Junta General.

E.5 Indique si &l cargo de presidente de la Junta General coincide con el cargo de presidents del Consejo de
Administracion. Detalle, en su caso, qué medidas se adoptan para garantizar la independencia vy buen
funcionamiento da la Junta General:

Sl

Detalles las medidas

61



Detalles las medidas

El articulo 16 del Reglamento de la Junta establecen gue la Junta General serd presidida por el Presidente del Consejo de
Administraclén o, en su defecto, por el Vicepresidente, y a falta de Presidente y Vicepresidente, por el miembro del
Consejo de Administraclén gue designe la propia Junta.

Adicionaimente se Indica que el Prasidente, aun cuando esté presente en la sesion, podra encomendar la direccion del
debate al Secretario o al mlembro del 6érgano de adminlstracion que estime oportuno, Asimismo, el Presidente podra
hacerse asistir, sl lo desea, por cualguler experto qus tenga por convenlente,

Corresponde al Presldente declsrar la Junta validamente constituida, dirigir y establecer el orden de fas deliberaciones e
intervenciones y los tiempos asignados a ellas conforme a lo previsto en el Reglamento de la Junta General, poner términc
a los dabates cuando estime suficlentemente debatido el asunte y ordenar las votaciones, resolver las dudas que se
susciten sobre el orden del dia y la lista de aslstentes, proclamar |a aprobacidn de los acuerdos, levantar la sesién y, en su
caso, acordar su suspensién, y, en general, ejercitar todas las facultades, incluyendo las de orden y disciplina, que sean
necesarias para la mejor ordenacién del desarrollo de Ja reunidn, pudiendo llegar a disponer |a expulsidn de quienss
perturben el normal desarrolie de la reuntén, incluyendo la interpretacion de e previsto en e Reglamanto.

Asimismo, e Reglamento de la Junta conliene, entre ciros, preceptos relativos a (a formacion de [a lista de asistentes,
desarrollo de las Juntas y vatacién de las propueslas de acuerdos que garanticen el buen funcionamiento de las Juntas
Generales.

Ef 6rgano de adminisiracion pedréa requerir la presencia de Notarie para que levante acta de la Junta General y estara
obiigado a hacerlo siempre que, con cinco dlas de antelacién al previsto para la celebracion de |a Junta General, lo
soliciten acclonistas gue representen, al menos, el uno por cienta del capital social.

El acta notarial tendra ta consideracion de acta de Ia Junta v no necesitara la aprobaclon por ésta.

Sin perjuicio de la inseripcion en el Regisiro Mercantil do aquellos acuerdos inscribibles y de las previsiones legales que en
materia de publicldad de acuerdos sociales resullen de aplicacion, la Sociedad comunlcara a la Comislon Naclenal del
Mercado de Valeres, mediante la oportuna comunicacion de hecho relevante, los acuerdos aprobados, bien literalmente o
mediante un axtracto de su contenide. El texto de los acuerdos correspondientes a tas Juntas celebradas durante el
gjercicio en curso y el anterior serd accesible igualmente a través de la pagina web de la Secledad. Asimlsmo, a solicitud
de cualquier accionista o de quien le hublere representado en la Junta General, el Secretario expedira certificacién de los
acuerdos o del acta notarial en su caso.

E.6 Indique, en su ¢aso, las modificaciones Introducidas durante el eferclclo en el reglamento de la Junta General.

A continuacién se detalla la nuava redacclon de los arliculos del Reglamento de la Junta General que han sido medificados en
2011;

ARTICULO 6.- CONVOCATORIA DE LA JUNTA GENERAL

Sin perjuicio de lo establecido en la Ley de Socledades de Capital sobre la Junta Universal y la convecatoria judicial, las Juntas
Generales de Accionistas habran de ser convocadas por el &rgano de adminlistracion.

El 6rgano de administracion convocara ta Junta General ordinarla para su reunion necesartamente denlro de los sels primeros
meses de cada ejercicio. La Junta General Ordinaria sera véalida aunque haya sido convocada o se celebre fuera de plazo.

El érgano de administracion debera, asimismo, convocarla:
(i) cuando lo soliciten soclos que sean titulares de, al menos, el 5 por 100 del Capltal Soclal, expresando en la sollciiud los

asuntos a tratar en Ia Junta General. En este caso, la Junta General deberg ser convocada para celebrarse dentro del mes
slguiente a la fecha en que se hubiere requerido notarfalmente al 6rgano de administracién para su convocatorla. Asimismo, el
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organo de adminlstracidn debera Incluir en el orden del dia el asunto o asuntos que hubieran sido objeto de la solicitud; o

{il) cuando se formule una oferta plblica de adquisictdn sobre valores emitidos por la Soctedad, & fin de informar a la Junta
General sobre la oferta puolica de adquisicién y para deliberar y decidir sobre los asuntos que sean sometidos a su
censideracion.

Sila Junta General crdinarta no fuera convocada dentra del plazo degal indlcado en el presente artfcule, podra serlo, a2 peticién
de los acclonistas, y, con audiencia de los miembros del 6rgano de administracién, por el Juez de Primera Instancia del
domicllio soclal de |a Sociedad, quien ademés designara Ia persona que hzbra de presidir la Junta General. Esa misma
convacatoria habré de realizarse respecto de la Junta General Extraordinaria, cuando (o solicite el nimero de accicnisias a que
se refiere el parrafo anterior.

ARTICULC 7.- ANUNCIO DE CONVOCATORIA

La convocatoria, fanto para las Juntas Generales ordinarias como para las extraordinarias, se realizard mediante anuncio
publicado en el Boletin Oficial del Registro Mercantil y en la pagina web de la sociedad o, en el caso de que no exista, en uno
de los diarios de mayor circulacién en la provincia del domicllic social, por lo menos un mes antes de la fecha fijada para su
celebracion, salvo en los casos en que la ley prevea un plazo superior. El érgano de administractdn valorara la oporiunidad de
difundir el anunclo de la convocatoria en un mayor nimero de medios de comunicacién soclal.

El anuncio de convocatoria expresara el caracter de ordinaria o extracrdinaria, e!f lugar de celebracian, |2 fecha de la reuntdn en
primera convocatoria asl come todos los asuntos gue hayan de tratarse. Asimismo, el anuncio podré hacer constar la fecha en
la que, si procediera, se reunird la Junta General en segunda convocatoria. Entre la primera y la segunda reunién debera
mediar, por lo menos, un plazo de veinticuatro horas. En la medida de lo posivle, se advertira a los accionistas sabre la mayor
probabilidad de que la Junta General se celebre bien en primera bien en segunda cenvocatoria.

En la convocatoria figurarén, de forma ¢lara y concisa, todos [0s asuntes que hayan de tratarse.

El anuncio incluird asimismo mencion al derecho de los accionistas de hacerse representar en la Junta General por otra
persona, aungue ésta no sea accionista, vy los requisitos y procedimientos para ejercer osto derecho, asf como al derecho de
Informacién que asiste a los acclonistas y la forma de glercerio.

El arganc de administracién debera incluir en la convocatoria mencion de los concretos medios de comunicacién a distancia
que los accionistas pusdan utilizar para ejercitar o delegar el voto, asl como las instrucciones que deberén necesarlamante
segulr para hacerlo.

Los accionistas que representen, al mencs el cinco por ciento del capital social, pedran solicitar que se publique un
complemento & la convocatoria de una Junta General de accienistas incluyendo uno o mas puntos en el orden del dia. El
ejercicio de esle derscho deberd hacerse mediante notificacidn fehaciente gue habra de recluirse en el domicitllo socisl dentro
de los cince dias slguientes a (a publicacion de la convocatoria.

El complemento de la convocatoria debera publicarse ¢con quince dias de antelacion como minimo a la fecha establecida para la
reunton de la Junta General.

La falta de publicacidn del complemento de la convocatoria en el plazo legalmente fijado sera cavsa de nulidad de |a Junta
General.

La Sociedad remitird el anuncio de la convocatoria de Junta General a la Comisidon Nacionel del Mercado de Valores, todo ello
conforme a la normativa aplicable en cada caso. Del mismo modo, el texto del anunclo serd publicado en la pagina web de la

Socledad.

El Consejo de Administracién podra requerir la presencia de un Notarlo para que asista a la celebracién de la Junta General y
fevante acta de |a reunién. Debera hacerlo cuando concurran las circunstancias previstas en la Ley.

Sila Junta General, debidamente convocada, no se celebrara en primera convocatoria, ni se hubtese previsto en el anuncio la
fecha de la segunda, debera ésta ser anunciada, con los mismos requisitos de publicldad que la primera, dentro de los quince
dlas sigulentes a ta fecha de la Junta General no celebrada y con ocho dias de antelacion a la fecha de la reunién.

ARTICULO 8 BIS.- FORO ELECTRONICQ DE ACCIONISTAS
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En la pagina web de la sociedad se habilitard un Foroe Etectrantco de Accionistas, al que podran acceder con las debldas
garantias tanto los accionistas individuales comao las ascclaciones voluntarias que puedan constituir, con el fin de facilitar su
comunicacldn con carécter previo 8 la celebracion de las Juntas generales. En el Foro podrén publicarse propuestas que
pretendan presentarse como complemento del orden del dia anunciado en la convocatoria, sclicitudes de aghesién a tales
propuestas, iniciativas para alcanzar el porcentaje suficiente para ejercer un derecho de minoria previsto en la ley, asl como
oferias o peticiones de representaclon voluntaria.

ARTICULO 12.- REPRESENTACION

Sin perjuicio de la asistencia de las entidades Juridicas accicnistas a través de qulen tenga &l poder de su representacion, todo
accionista que tenga derecho de asistir podra hacerse representar en la Junta General por medio de otra persona, aungue ésta
no sea accionista.

La representaclon es sismpre revocable, Como regla general, y siempre gue pueda acreditarse |a certeza de la fecha, se tendra
por vélida la Gltima actuacién realizada por el accionlsta antes de la celebracion de la Junta General. Ge no existir tal certeza, et
voto del accionista prevalecera sobre la delegacién. En todo caso, la asistencia personal a la Junta Generai del representado
tendré valor de revocacion de la representacién,

La representacion deberd conferirse con caracter especlal para cada Junta General, por escrito o por los medics de
comunicacion a distancla cuya utilizacidn se hublera previsto por el érgano de administracién expresamente en la convocateria,
siempre que se cumplan los requisitos previstos en la citada convocaloria v, en todo caso, se garantice debldamente la
Identidad del representado y del representante,

Sin perjuiclo de lo previsto en el articulo 187 de la Ley de Socledades de Capilal, la representacidn, que sera especial para
cada Junta General, deberd conferirse por escrito. Cuando se confiera por medios de comunicacion a distancla, solo se
reputara valida la que se efecte:

(1) Medlante correspondencia postal, remitiendo a la Sociedad |a tarjeta de asistencia expedida por la entidad o entidades
encargadas de la llevanza del registro de anotaclenes en cuenta debidamente firmada y cumplimentada por el accionista u olro
redio escrito que, a juiclo del Consejo de Administracion en acuerdo previo adoptade al efecto, permita verificar debidamente
la tdentidad del accionista que confiere su representacion y la del delegado que designa.

{il) A través de medios de comunicaclon electrénica a distancla que garanticen debidamente la representacion atribulda y la
identidad del representado. Serd admitida ia representacién otorgada por estos medios cuando el documento elecirénico en
cuya virtud se confiere incorpore la firma eleclteénica legalmenie reconocida empleada por el representado u otra clase de firma
que, mediante acuerdo adoptado al efecto con caracter previo, considere el Consejo de Administracién que redne adecuadas
garantias de autenticidad y de idenlificacion del accionista que confiers su representacion.

Para su validez, la representacién conferida por cualqulera de los citados medios de comunicacién a distancla citados en los
apartados (i) y (ii) anteriores habra de recibirss por la Sociedad antes de las veinticuairo heras del dia anterior al previste para
la celebracidn de ta Junta General en primera convocatoria. El Consejo de Adminislracion podra establecer un plazo inferior de
conformidad con lo previsto en los Estatutos.

Asimismo, los documentes en los que consten las representaciones para la Junta General deberén incluir al menos las
siguientes mencionegs:

(i) Fecha de celebracién de la Junta General v el Orden del Dia.

(ll) tdentidad del representado y del representante. En caso de no especificarse, se entendera que la representacion ha sido
ctorgada, indistintamente, a favor del Presidente del Consejo de Administracién, del Consejero Delegado o del Secretario del
Consejo de Administracién, o de cualquier otro miembro del érgano de administracion que, a este efecto, se determine con

caracter especial en cada convocataria.

(lil) Nomero de acciones de las que es titular el acclonista que otorgue la reprasentaclén.
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{iv) Las instrucciones sobre el sentido del volo dei accionista que otorga la representacion en cada uno de los puntos del Orden
del Dia.

El Presidents, el Secretario de la Junta Genera!l o las personas designadas por su mediacion, se entenderéan faculiadas para
determinar la validez de las representaciones conferidas y el cumplimiento de los requisitos de asistencia a la Junta General.

La facultad de representacion se entiende sin perjulcio de lo establecido en la Ley para los cases de representacion familiar y
de otorgamiento de poderes generales.

ARTICULO 13.- SOLICITUD PUBLICA DE REPRESENTACION

En los casos en los que los propios administradores de la Scciedad, las entidades depositarias de los titulos o las encargadas
del registro de anotaciones en cuenta soliciten la representacion para sl o para otro y, en general, siempre que la solicitud se
formule de ferma publica, se aplicarén las reglas contenidas en la Ley de Sociedades de Capital y normativa de desarrolle. En
particular, el documento en el que canste la representactdn debera contener, ademas de las menclones previstas en el Ariiculo
12 antarior, la Indlcacion de! sentido en que votara el representante en caso de que no se Impartan instrucciones precisas,
suielo en todo caso a lo previsto en la Ley.

Se entendera que ha habldo solicitud publica de representacléon cuando una misma persona ostente la representacién de més
de tres acclonistas.

E.7 Indique los datos de aslstencia en las juntas generales celebradas en el ejsrcicio al que se refiere el presente
Inferme:

Datos de aslstencla

L/ di
Fecha Junta % de presencla % en 7 voto & distancla Total
fo)
General fisi re tacis
sica presentacion Voto electrénico Otros
22612011 50,916 15,056 0,001 0,000 65,973

E.8 Indlque brevernente los acuerdos adoptados en las untas generales celebrados en al elercicla a! que se refiere
el presente informe y porcentaje de votos con los que se ha adoptado cada acuerdo.

Primero.- Examen y aprabacion, en su caso, de las cuentas anuales individuales y consolidadas de la Socisdad
correspondientes al ejercicio cerrado a 31 de diciembre de 2010

98,997% de votos a favor.

Segundo.- Examen y aprobacion, en su ¢aso, de los informes de gestion individual de la Sociedad y consolidado de |la Soctedad
¥ sus socledades dominadas correspondlentas al ejercicio catrado a 31 de diclembre de 2010, asl come de la gestion soclal
durante el mencionado ejercicio

99,999% de votos a favor.

Tercero.- Aplicacion del resultado correspondiente al ejercicio cerrado ef 31 de diciembre de 2010

69,999% de volos a favor.

Cuarto.- Adopcidon de medidas gue permitan restablecer el equilibrio patrimontal respecto de la cifra de capital social de acuerdo
con lo previsto en el articulo 363 de la Ley de Socledades de Capital. Aumento de capital con aportaclones dinerarias y derecho
de suscripcién preferente y la modificacion del articulo de los Estatutos Soclales que proceda. Subsidiarlamente, en caso de no
aprobacion de la ampliacién de capital anterior, disolucion de |a sociedad y nombramlento de liquidadores

Finalmente este punto no se sometid a votacién,
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Quinto.- Reeleccién a propuesta del Consejo de Administracion y previa propuesta de la Comision de Nombramientos y
Retribuciones del consejerc D, Juan Gallostra Isern y, en su caso, ratificaclon o maodificacion de la naturaleza de su cargo
99,870% de volos a favor.

Sexlo.- Ratificacién del nombramiento efectuado por cooptacién del consejero D. Ignacio Lopez del Hierro Bravo

99,870% de volos a favor.

Séptimo.- Maodificacion ge determinados articulos de los Estatutes Soclales y refundicién en un sole texto de su conienido,
incorporando las modificacienes acordadas por la Junta General

99,599% de votos a favor.

Qctavo.- Modificacién de determinados articules del Reglamento de fa Junla General de Accionistas, introduccion de un nuevo
articule y refundicién en un solo texto de su contenido, incorporando las modificaciones acorgadas por la Junta General
98,999% de votos a favor.

Noveno.- Aprobacién de la cantidad maxima anual a percibir por los miembros del Consejo de Administracion confarme al
artfculo 46 de los Estatutos Sociales

99,999% de votos a faver.

Décimo.- Reeleccion de los auditores de cuentas de la Sociedad y de su grupe consolidado

99,999% de volos a favor.

Dacimoprimero.- Autorizacion al Consejo de Administracién para la adquisicldn derivativa de acciones prepias por parte de la
Sociedad y/o por parte de sus sociedades dominadas en los términos previstos por la Ley, dejando sin efecto, en la cuantia no
utilizada, |la autorizacion concedida por la Junta General de Accionistas de 8 de junio de 2010

09,898% de votos a favor.

Decimosegundo.- Autorizacion al Consejo de Administracion, conforme a lo dispuesto en el articulo 297.1.b) de la Ley de
Sociedades de Capital, para que, dentro del plazo maximo de cinco afios, v si to estima conveniente, pusda aumentar el capital
sccial hasta la mitad del actueal capltal secial, en una o varias vaces, y en la oportunldad y cuantia que cansidere adecuadas,
con atribucion de la facultad de excluir el derecha de suscripcion preferente, dando nueva redaccion al articulo 5 de los
Estatutos Sociales y dejando sin efecto la autorizaclén acordada por la Junla General de 8 de Junio de 2010

98,999% de votos a favor.

Decimotercero.- Delegacion en el Consejo de Administracién de la facultad de emifir bones, obligaciones y demés valores de
renta fija, simples, canjeables y/o convertibles en acciones, warrants, pagarés y participaciones preferentes con atribuclon de la
facultad de excluir el derecho de suscripclon preferente, y autorizacién para que la Soctedad pueda garantizar emisiones de
valores de renta fija efectuadas por sociedades fillales

$9,997% de volos a favor.

Decimocuarto.- Autorizacion al Consejo de Administracion para solicitar la admision vy exclusidn de negociacidn en los
mercados secundarios organizados, esparioles o exiranjeros, de las acciones, cbligaciones u otros valores emitidos o gue se
emitan, asf como para adoptar los acuerdos gque resulten necesarios para la permanencia en cotizacién de las acciones,
obligaciones u otros valores en circulacion de la Sociedad

99,595% de votos a favor,

Decimoguinto.- Autorizacidén al Consajo de Administracién de la Socledad, en los mas amplios términos, para el pleno
desarrollo y ejecucién de los anteriores acuerdos, incluyendo expresamente el ejercicio de las facultades de interpretar,
subsanar y completar os mismos y su elevacion a publicos, hasta lograr las Inscripciones que procedan, asi como la de sustituir
las facullades concedidas por la Junta

99,999% de volos a favor,

Decimosexto.- Votacién consultiva del Informe Anual sgbre la Politica de Retribuctdn de los consejsros

Decimoséptimo.- Informacién sobre ia modificacion de determinados articulos del Reglamento del Consejo da Administracion y
refundicidén en un solo texto de su contenido

99,996% de votos a favor.

E.9 Indlque si existe alguna restriccidn estatutaria que establezca un nimero minimo de acclores necesarlas para
aslstir a la Junta General.

NO

Nimero de acclones necesarlas para asistir a [a Junta General
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E.10 Indique v justifique las politicas seguidas por la socledad referente a las dslegaciones de voto en la junta
general.

El articulo 31 de los Estatutos Seociales de Renta Corporacién establece que, sin perjuicio de la asistencia de las entidades
jurldicas accionistas a través de quien ostente el poder de su representacidn, todo acclonista que tenga derecho de asistencia
podré hacerse representar en la Junta por medio de otra persona, aunque ésta no sea accienista. La representacion debera
conferirse por escrito o por los medios de comunicaclén a distancia que, garantizando debldamente la identidad del
representado y representante, el rgano de administracidn determine, y con cardcter especiat para cada Junta, en los términos
y ¢con el alcance establecidos en |2 Lay de Sociedades de Capital y en el Reglamento de la Junta.

Aslmismo, afiade que el Presidente, el Secretario de la Junta General o tas personas designadas por su mediacién, se
entenderan facultadas para determinar |la validez de las representaciones conferidas y el cumplimiento de los requisitos de
aslstencia a la Junta.

No obstante, o anterior no serd aplicable cuando el representante sea cényuge, ascendlente o descendlente del representado;
ni tampoco cuando agquél ostente poder general conferido en escritura publica cen facultades para administrar fodo el
patrimonic que el representado tuviere en territorio nacional.

La representaclon es siempre revocable y |a asistencia personal del representado a la Junta tendré ei valor de revocacion.

En el mismo sentido, el articulo 12 del Reglamento de la Junta establece que la representacidn es siempre revocable. Cemo
regla general, y siempre que pueda acraditarse la certeza de |la facha, se tendra por vélida la Ultima actuacidn realizada por el
accionista antes de la celebracion de la Junta. De no existir tal certeza, el voto del acclonlsta prevalecera sobre la delegacidn.
En todo caso, la asistencia persenal a la Junta Genera! del representado tendra vator de revecacién de la representacion.

Sin perjuiclo de lo previsto en el articule 187 de |la Ley de Sociedades de Caplial, la representacidn, que serd espscial para
cada Junta, debera conferirse por escrito. Cuando se confiera por medios de comunicacion a distancia, sélo se reputara valida
la que so efectie:

{i) Mediante carrespondencia postal, remltiendo a la Sociedad |a tarjeta de asistencia expedida por la entidad o entidades
encargadas de lallevanza del registro de arotaciones en cuenta debidamente firmada y cumplimentada por el accionista u otro
medio escrito que, a juicio del Censejo de Administracion en acuerdo previo adeptado sl efeclo, permita verificar debidamente
la identidad del acclonista que confiere su representacién y la del delegado que designa.

{li) A tfravés de medios de comunicacion electronica a distancia que garanticen debidamente la representacién atribuida y la
identidad del representado. Sera admitida la representacion otorgada por estes medlos cuando el documento electrénico en
cuya virtud se confiere incarpore [a firma electronica legalmente reconocida empleada por el representado u ofra clase de firma
gue, mediante acuerdo adoptado al efecto con caracter previo, considere el Consejo de Administracién que reline adecuadas
garantias de autenticidad y de identificactdn del accionista que confiere su represantacion.

Para su valldez, |a representacion conferida por cualgulera de los citados medios de comunicacion a distancia citados en este
apartado habra de recibirse por la Sociedad antes de las veinticuatro horas del dla antericr al previsto para la celebracion de la

Junta en primera convocatoria. El Consejo de Adminisiraclén podré establecer un plazo inferior de conformidad con le previsto
en los estatutos.

E.11 Indigue si la compafifa tiene conocimianto de la politica de los inversores Instituclonales de participar o ng en
las decisiones de la sociedad:

NO
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E.12 Indique la direccidn y modo de acceso al contenido de goblemo corporatlve en su pagina Web.

La pégina web de la Socledad es www.rentacorporacion.com. Para acceder al contenide de gobierno corporativo disponible en
la pagina web deberd pincharse en la pestafia ‘Informacion para accionislas e inversores’ y posteriormente en la pestaina
‘Goblerno Corporativo”.

F - GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO

Indique el grado de seguimiento de la sociedad respecto de las recomendaciones del Cédigo Unificado de huen gobierno.
En el supuesio de no cumplir alguna de ellas, explique fas recomendacionses, normas, practicas o criterios, que aplica la
socledad.

1. Que los Estatutes de las socledades cotizadas no limiten el ndmearo maximo de votos que pueda emitir un mismo
accionista, ni contengan otras restricciones que dificulten la tama de control de la sociedad mediante la adguisicién de sus

acclones en el mercado.
Ver epfgrafes: A.5, B.1.22, B.1.23 y E.1, E.2

Cumple

2. Que cuando coticen la socledad malriz y una sociedad dependiente ambas definan plblicamente con precisién:
a) Las respectivas areas de actlividad y eventuales relaclones de negoclo entre ellas, asl como las de la sociedad
depsendients cotizada con las deméas empresas de! grupo;

b) Los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de interés que puedan presentarse.
Ver epfgrafes: C€.4 y C.7

No Aplicable

3. Que, aunque no lo exljan de forma expresa las Leyes mercantiles, se sometan a [a aprobacion de |a Junta Ganeral de
Accionistas las operaclones que entrafien una modificacién estructural de la sociedad y, en particular, las siguientes:
a) lLa transformacidn de socledades cotizadas en compafilas holding, mediante "filializacian" o incorporacién a
enlidades dependientes de actividades esenclales desarrolladas hasta ese momento per la propla socledad, Incluso
aunque ésta mantenga e! pleno dominio de aquéllas;
b) La adquisicion o enajenacién de activos operativos esencia'es, cuando entrafie una modificaciéon efectiva del
objeto soclal;
¢) Las operaciones cuyo efecto sea equivalente al de la liguldacion de Ia socledad.

Cumple

4, Que las propuesias detalladas de los acuerdos a adoptar en la Junta General, Inclulda la informacidén a que se refiere
la recomendacion 28, se hagan plblicas en el momento da le publicacion del anuncio de Ia convocatoria de la Junta.

Cumple
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5. Que en la Junta General se vaten separadamente aguellos asuntos que sean sustanclalments Independientes, a fin de
que los acclonistas puedan ejercer de forma separada sus preferencias de volo. Y que dicha regla se apligue, en
parlicular:

a) Alnombramiento o ratificacién de consejercs, que deberén votarse de forma individual;

b) En el caso de modificaclones de Estatutos, a cada articulo o grupo de articulos que sean sustancialments

independientes.
Ver epfgrafe: E.8

Cumple

6. Que las sociedades permitan fraccionar el voto a fin de que los intermediarlos financleros que aparezcan legllimados
como accionistas, pero actUen por cuenta de clientes distintos, puedan emitir sus votos conforme a las instrucclones de

ésl0s.
Ver epfgrafe: E.4

Cumple

7. Que el Consegjo desempeiie sus funclones con unidad de propdsito e independencia de criterio, dispense el mismo
lrato a todos los acclontstas v se guie por el interés de la compafifa, entendido como hacer maxime, de forma sostenida,
el valor econdémico de la empresa.

Y que vele asimismo para que en sus relactones con los grupos de interés {stakeholders) la empresa respete las leyesy
reglamentos; cumpla de buena fe sus abligaclones y contralos; respete los usas y buenas practicas de los sectores y
territorios donde ejerza su actividad; y observe aquellos principlos adiclonales de responsabllidad soclal que hubiera
aceptado voluntariamentes.

Cumple

8. Que el Consejo asuma, como ndcleo de su mislén, aprobar la estrategia de la cempanifa y la organizacién precisa
para su puesta en practica, asl como supervisar y controlar gue Ia Direccidn cumple los objetivos marcados y respeta el
objeto & interés soclal de la compafiia. Y que, a tal fin, el Conseo en pleno se reserve la competencla de aprobar:
a) Las pollticas y estrategias generales de la socledad, y en pariicular:

i) ElPlan estratégico o de negoclo, asi como fos objetivos de gestion y presupuasto anualss;

i} La politica de inverslones y financlacién;

iliy La definiclon de la estructura de grupo de sociedades;

iv) La politica de goblerna corporativo;

v) La pollitica de responsabllidad social corporativa;

vl) La politica da retrlbucicnes vy evaluacion del desempefio de los altos directivos;

vii) La politica de control y gestion de riesgas, asl como el seguimlento periédico de los sistemas internos de

Informacion y control.

viil) La politica de dividendos, asl come la de autocartera y, en especial, sus limites.
Ver epfgrafes: B.1.10, B.1.13, B.1.14 y B.3

b) Las siguientes decisiongs :
i) A propuesta del primer glecutivo e la compafiia, el nombramiento y evantual cese de los allos directivos, asf

como sus clausulas de indemnizacion.
Ver epigrafe: B,i,14

liy La retribucion de los consejeros, asl como, en e! caso de los ejecutivos, la retribucidon adicional por sus

funciones ejeculivas y demas condiciones que deban respetar sus coniratos.
Ver epigrafe: B.1.14

iliy La informacién financlera que, par su condiclén de cotizada, la sociedad deba hacer publica peridgdicamante.
lv) Las lnversiones u operaciones de todo tipo gue, por su elevada cuanlla o especlales caracteristicas, tengan
caracter estratégico, salvo que su aprobacion corresponda a la Junta General,
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v) La creaclon o adquisicion de participaclones en entidades de propdsito especial o domlciliadas en pafses o
territorlos que tengan la consideraclén de paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones u
operaciones de naturaleza analoga qus, por su complejidad, pudieran menoscabar la lransparencia del grupo.
¢) Las operaciones que la socledad reallce con consejeros, con acclonistas significativos o repressntados en el
Consejo, o con personas a elles vinculados {"operaciones vinculadas").
Esa autorizacion del Cansejo no se entendera, sin embargo, precisa en aquellas operaciones vinculadas que
cumplan simultaneamente las fres condiciones siguientes:
12, Que se realicen en virtud de conlratos cuyas condiciones estén estandarizadas y se apliquen en masa a
muchos clisntes;
2%, Que se realican a precios o tarifas establecldos con caracter general por quien actle como suministrader del
blen o servicio del que se trate;
3%, Qe su cuantia no supere ol 1% de los ingresos anuales de la socledad.
Se racomlenda que el Consejo aprusbe las operaciones vinculadas previo Informe favorable del Comité de
Auditoria o, en su caso, de aquel olro al que se hublera encomendado esa funclén; y que los consejeros a los
que afecten, ademés de no gjercer nl delegar su derecho de volo, se ausenten de la sala de reuniones mlentras
el Consejo delibera vy vota sobre ella.
Se recomienda que las compstencias que aqui se atribuyen al Consejo lo sean con caracter indelegable, salvo las
mencionadas en las letras b) y ¢), que podran ser adoptadas por razones de urgencia por fa Comision Delegada,

con posterior ratificacion por el Conseo en pleno.
Ver epfgrafes: C.1 y C.6

Cumple

9. Que el Consejo tenga la dimenslén precisa para legrar un funclonamiento eficaz y participativo, lo que hace

aconssjable gue su tamafio no sea Inferior a cinco ni superior a guince miembros.
Ver epigrafe: B.1.1

Cumple

10. Que los consejeros exlernos dominicales e Independientes constituyan una amplia mayeria del Consejo y que el
nimero de consejeros ejecutives sea el minimo necesarlo, teniendo en cuenta la complejidad del grupe socletario y

el porcentaje de participacién de los conseleros ejecutivos en el capital de la sociedad.
Ver epigrafes: A.2, A.3, B.1.3 y B.1.14

Cumple Parcialmenle
Los consejeros independientes, los conseferos dominicales v los otros consejeros externos ocupan 5 de las 8 plazas del
Consejo. Aslmismo, el nimero de consejeros ejecutivos, s el minimo necesario tenlendo en cuenta el grupe v el hecho de que
el Presidente y el Vicepresidente ocupen ¢argos ejecutivos.

11. Que si exlstiera algin consejero exlerno que no pueda ser conslderado dominica' nl independiente, la sociedad

explique 1al circunstancla y sus vinculos, ya sea con la sociedad o sus directivas, ya con sus acclonlstas.
Ver eplgrafe: B.1.3

Cumple

12. Que dentro de los consejeros externos, {a relaclén entre el niimero de consejeros dominicales y al de
independientes refleje la proporcidn existente entre el capital de la socledad representado por les consejeros
dominicales y el resto del capital.
Este criterio de proporclonalidad estricta podra atenuarse, de forma qgue el peso de los dominicales sea mayor
que el que corresponderia a! porcentaje lotal de capital que representen:

70



1° En sociedades de elevada capltalizacion en las que sean escasas o nulas las participaciones accionariales
que lengan legalmente la consideracion de significativas, pero existan accionistas, con paquetes acclonariales de
elevado valor absolulo.

2° Cuando se trate de socledades en las que exista una pluralidad de accionistas representados en el Consejo, y

no tengan vinculos entre sf.
Ver epigrafes: B.1.3, A.2 ¥ A.3

Expfique
No aplica ya que una de los soclos con participacion significativa y con presencia en el Consejo de Administracidn ostenta el
cargo de consejerc ejecutivo. La Unica excepcion es D. Blas Herrero, que si que es consejero dominical.

13. Que el nimero de consejeros independientes represente al menos un tercio del total de consejeros.
Ver epifgrafe: B.1.3

Cumple

14. Que el caracter de cada consejero se explique por &} Consejo ante la Junta General de Accionistas que deba
efectuar o ratificar su nombramiento, y se confirme o, en su caso, revise anualmente en sl Informe Anual de
Gobierno Corporativo, previa verlficaclon por la Comisién de Nombramientos. Y gue en dicho Informe también se
expllquen las razones por las cuales se haya nombrado consejeros dominicales a instancia de accionistas cuya
parliclpaclén acclonarial sea Inferior al 5% del capital, y se expongan las razones por las que no se hubieran
atendido, en su caso, peliciones formales de presencia en el Consejo procadentes dg accionistas cuya participacion

acclonarial sea igual o superlor a la de otros a cuya Instancia se hubleran deslgnado consejeros dominicales.
Ver epigrafes: B.1.3 y B.1 4

Cumple

18. Que cuando sea escaso o nufe el ndmero de consejeras, el Consejo explique los motivos y las iniciativas
adaptadas para corregir lal situacidn; y que, en parlicuiar, la Comisidén de Nombramientos vele para que aj
proveerse nugvas vacantes:

a) Los procedimientos de seleccion no adolezcan de sesgos Implicitos que obstaculicen la seleccidn de

consejeras;

b) La comparila busque deliberadamente, e Incluya entre los potenclales candidatos, mujeres que relnan el perfil

profesional buscado.
Ver epigrafes: B.1.2, B,1.27 y B.2.3

Explique
Sl blen es clerto que la proporcion entre el nimera de consejeras stempre ha stdo Inferior al de consejeros, también es verdad
que las bajas se han ido produciendo en proporcian. Aslimismo, es voluntad del Consejo de Administracién mejorar la presencla
de consejeras en el Consejo de Administracion y por ello se hacen las valoraciones internas cportunas, no hablendo alcanzado
hasta el momento et éxito esperado teniendo tamblén en cuenta que la situacidn del mercado actual no es la adecuada para
realizar movimientos en el Consejo de Administracion.

16. Que el Presldente, como responsable del eficaz funclonamiento del Consejo, se asegure da que los consejeros
reciban con caracter previo Informacion suficiente; estimule el debate y la participacion activa de los consejeros
durante las sesionas del Consejo, salvaguardando su libre toma de poslcldn y expreslén de opinldn; y organice y
coordine con los presidentes de las Comislonas relevantes la evaluacion periddica del Consejo, asi coma, en su

caso, la del Consejero Delegado o primer ejeculivo.
Ver epigrafe: B.1.42
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Cumple

17. Que, cuando el Presidante del Consejo sea también el primer ejacutivo de la sociedad, se faculte a uno de los
consejeros independlentes para solicitar la convacatoria del Consejo o la inclusidn de nuevos puntos en el orden del
dfa; para coordinar y hacerse eca de las preocupacionss de i0s conseferos exlernos; y para dirigir la evaluacion por

el Consejo de su Presidente.
Ver epigrafe: B.1.21

Cumple

18. Que el Secretario del Consejo, vele ds forma espacial para que las actuaclones del Conselo:
a) Se ajusten ala letra y al espiritu de las Leyes y sus reglamentos, incluidos los aprobados por los organismos
reguladores;
b) Sean conformes con los Estatulos de la socledad v con los Reglamentos de la Junta, del Consejo y demaés
que tenga la compafila;
¢} Tengan presentes las recomendaciones sohre buen goblerno contenidas en este Cddigo Unificado que la
companla hubiera aceptado.
Y que, para salvaguardar la independencia, imparcialldad y profesionalidad del Secretaric, su nombramliento y
cese sean Informados paor la Comision de Nombramlentos y aprobados por el pleno del Consejo; y qus dicho

procedimiento de nombramiento v cese conste en el Reglamento del Consegjo.
Ver epfgrafe: B.1.34

Cumple

19. Que el Conselo se relina con la frecuencia precisa para desempefiar con eficacia sus funclones, sigulendo &l
programa de fechas y asuntos que establezca al niclo del ejercicio, pudiendo cada Conselero proponer otros puntos

del orden del dia Inicialmente no previstos.
Ver epligrafe: B.1.29

Cumple

23. Que las Inasistenclas de los consejeros se reduzcan a casos indispensables y se cuantifiguen en &l Informe

Anual de Gobierno Corporativo. Y que sl la representacidn fuera Imprescindible, se confiera con Instrucciones.
Var epigrafes: B.1.28 y B.1.3¢

Cumple

21. Que cuando los consejeros o el Secretario manifiesten preocupaciones sobre alguna propuesta o, en el caso de
los consejeros, sobre la marcha de la compafiia y tales preocupaciones no queden resuellas en el Consejo, a
peticion de quien las hubiera manifestado se dsje constancla de ellas en el acta.

Cumple

22. Que el Conse|o en pleno evalle una vez al afio:
a) La calidad y eficlencia del funclonamlento del Consejo;
b} Partiendo del informe gue la eleve la Comisidn de Nombramientos, el desempefio de sus funciones por sl
Presidente del Consejo y por sl primer gjecutive de la compaiiia;

¢) Elfuncicnamiento de sus Comislones, partiendo del informe que éstas le eleven.
Ver epigrafe: B.1.19%9
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Cumple

23. Que todos los consejeros puedan hacer efsctivo el derecho a recabar la informacidn adicional que Juzguen
precisa sobre asuntos de la compstencia del Conseje. Y que, salvo que los Estatutos o el Reglamento del Consgjo

eslablezcan otra cosa, dirijan su requerimiento al Presidents o al Secretario del Conselo.
Ver epigrafe: B.1.42

Cumple

24, Qe todos los consejeros tengan derecho a obtener de |la socledad el asesoramiente preciso para el
cumplimiento de sus funclones. Y que la socledad arbitre los cauces adecuados para el ejercicio de este derecho,

que &n clrcunstancias especiales podra incluir el asesoramiento externo con cargo a la empresa.
Ver epigrafe: B.1.41

Cumple

25. Que las saciedades establezcan un programa de grientaclén que proporcione a los nuevos consejeros un
conocimienio rapido y suficlente de la empresa, asl como de sus reglas de goblerno corporative. Y que ofrezcan
tamblén a los conseleros programas de actualizacion de conacimlentes cuando las clrcunstanclas lo aconsejen,

Expliqus
Durante el afio 2011 ha habido una Unica ingorporacion al Consejo de Administracidn. Este nuevo consejero es ¢! actual
Secretarlo del Consejo de Administracion que ya conocia la empresa por ser el actual Director General Corporalivo y por tanto
no ha sido necesario realizar programa de orientacién alguno.

26, Que las sociedades exijan que los consejeros dediquen a su funcién el tiempo y esfuerzo necesarios para
desempefiarla ¢on eficacia y, en consecuencla:
a) Que los consejeros informen a [a Comision de Nombramientos de sus restantes obligaciones profesionales,
por sl pudieran Interferir con la dedicacion exigida;
b) Que las socledades establezcan reglas sobre el niimero de conselos de los que puedan foermar

parte sus conseferos.,
Ver eplgrafes: B.1.8, B.1.9 y B.1.17

Explique
A pesar de qgue no constan formalmente reglas aprobadas en relacién al nimero de consejes de los que puedan formar parte
los consejeros, et Consejo de Administracton vy la Comision de Nombramientos y Retribuciones estan plenamente informados
de las restantes obligaciones profesionales de cada consejero, asf como del ndmerc de consejos de los que puedan formar
parte, acreditdndose en cualguler caso que todos los consejeros dedican a su funcidn el tiempo y esfuerzo necesarios para
desempefiarlo con eficacia.

27. Que la propuesta de nombramiente o realeccidén de consejeros qus se sleven por el Consejo a la Junta General
de Accionislas, asl como su nombramiento provisional por cooptacian, se aprueben por el Consajo:
a) A propuesta de la Comlsidn de Nombramientos, en el caso de conseeros independientes.

b) Previo informe de la Comislon de Nombramientas, en el caso de los restantes consejeros.
Ver epfgrafe: B, 1.2

Cumple
28. Qe las socledades hagan publica a través de su pagina Web, y mantengan actualizada, la siguiente informacion

saobre sUs consgjeros:
a) Perfil profesional y biografico;
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b) Oftros Consejos de administraclén a los que pertenezca, se trate o no de socledades cotizadas;

¢) Indicacion de la categoria de consejero a la que pertenezca segun corresponda, sefialéndose, en el caso de
consejeros dominicales, el acclonista al quse representen o ¢on guien tengan vinculos.

d) Fecha de su primer nombramiento como consejero en fa socledad, asl como de los posteriores, v;

6) Acclones de la compafiia, y opciones sobre ellas, ds las que sea titular.

Explique
Esta Informacién se encuentra en la pagina web de la sociedad (wvav.rentacorporacion.com) a través dei Informe Anual.

29. Que los conseleros Independientes no permanezcan como tales durante un periodo continuade superior a 12

afnos.
Ver epigrafe: B.1.2

Cumple

30. Que los consejeros dominicales presenten su dimisién cuando el accionista a quien representen venda
integramente su paricipacion accionarial. Y que también lo hagan, en el nimero que corresponda, cuando dichao
acclonista rebajs su participacion acclonarial hasta un nivel que exija la redugcion del nimero de sus consejeros

dominicales.
Ver epigrafes: A.2, A.3 y B.1.2

Cumple

31. Que el Consejo de Administracion no proponga el cese de ningdn consejero independientle antes del
cumplimlente del periodo estatutario para el que hubiera sido nombrado, salvo cuando concurra justa causa,
apreclada por el Consejo previo Informe de la Comisidn da Nombramlentes. En parficular, se snlendera que existe
justa causa cuando el conssjero hublera incumplido los deberes inherentes a su carge o incurrido en algunas de las
clrounstancias descritas en el epigrafe & del apartado Il de definiclones de aste Cddigo.
También podra proponerse el cese de conssleros independientes de resuitas de Ofertas Publicas de Adgulsicidn,
fusiones u otras operaciones societarias similares que supongan un cambio en la estructura de capltal de la
sociedad cuando tales cambios en la estructura del Consejo vengan propiciados por ¢l criterio de

proporclonalidad sefialado en la Recomendaclon 12.
Ver epfgrafes: B.1.2, B.1.5 y B.1.26

Cumple

32. Que las socledades eslablezcan reglas que obliguen a los consejeros a Informar y, en su ¢aso, dimitir en
aquellos supuestos que puadan perjudicar al crédito y reputacién de la socledad vy, en parlicular, les obliguen a
informar al Consejo de las causas penales en las que aparezcan como Imputados, asf como de sus posteriores
vicisitudes procesales.
Que si un consejero resultara procesado o se dictara contra él aute de apertura de julglo oral por alguno de los
delitos sefialados en el articulo 124 de la Ley de Scciedades Andnimas, el Consejo examine el caso fan pronto
como sea poslble y, a la vista de sus circunstancias concretas, decida si procede o no que &l consejero continde
en su cargo. Y gue de todo slle el Consejo de cuenta, de forma razonada, en &l Informe Anual de Gablerno

Corporativo.
Ver epigrafes: B.1.43 y B.1.44

Cumple

33. Que lodos los consejeros expresen claramente su oposicidn cuando conslderen que alguna propuesta de
declsion sometida al Consejo puete ser contraria al interés soclal. Y que otro tanto hagan, de forma especial los
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Iindependientas y demas consejeros a quienes no afecte el potencial conflicto de Interés, ciiando se trate de
declsiones que puedan perjudicar a los accionistas no representados en el Consejo.
Y que cuando el Conselo adopte decisiones significativas o reiteradas sobre las que el consglero hubiera
formulado serlas reservas, éste saque las conclusiones que procedan y, sl optara por dimitir, explique las razones
an la carla a que ss refiere la Tecomendacion siguiente.
Esta Recomendacidn alcanza también al Secretario del Consejo, aunque no tenga la condicién de consejero.

No Aplicable

34. Que cuando, ya sea por dimisléon o por ofro mativo, un consejerc cese egn su cargo antes del término de su
mandato, explique las razones en una carta que remitira a todos los miembros del Consejo. Y que, sin perjuicio de
que dicho cese se comunique como hecho relevante, del motive del cese se dé cuenta en el Informe Anual de

Goblerno Corporativa.
Ver epigrafe: B.1.5

Cumple

35. Qus la politica de retribuciones aprobada por el Consejo se pronuncie como minimg sobre las sigulentes
cuestiones:
a) Imporle de los componentes fijos, con desglose, en su ¢aso, de las dietas por participaclén en el Consejo y
sus Comlsicnes y una estimacidén de 'a refdbucion fija anual a la que den crigen;
b) Conceptos retributivos da caracter variable, incluyendo, en particular:
i) Clases de consejeros a los que se apliquen, asi como explicacidn de la Importancia relativa de los
conceptos retributivos varlables raspecto a los fijos.
I} Criterlos de evaluacion de resultados en los que se base cualquier derecho a una remuneracion
en acciones, opcionas sobre acciones o cualquier cornponente variable;
Jil} Parametros fundamentales y fundamento de cualguler sistema de primas anuales {bonus) o de olros
heneficios no satisfechos en efectivo; y
ivy Una estimacldn del importe absolute de las retribuciones variables a las que dara origen el plan
retributivo propuesto, en funcidn del grado de cumplimiento de las hipdtesis u objetivas que tome
como referancia.
¢) Principales caracterislicas de los sistemas de prevision (por ejemplo, pensiones complementarias, seguros de
vida y figuras analogas), con una estimacidn de su importe o coste anual equivalente.
d) Condicienes que deberan respstar los contratos de quienes elerzan funclones de alta direccién como
consejeras ejecutivos, entre las que se incluiran:
1} Duracion;
iy Plazos de preaviso; y
iy Cualesquiera otras clausulas relativas a primas de contratacion, asi como indemnizaclones o
blindajes por resolucién anticipada o terminacion de la relacion contractual aentre la sociedad y el

consejero eleculivo.
Ver epigrafe: B.1.15

Cumple

36. Que se clrcunscriban a los consejeros ejecutivos las remuneraciones mediante entrega de acclones de la
sociedad o de sociedades del grupo, opciones sobre acclones o Instrumentos referenclados al valor de la acclon,
retribuciones variables ligadas al rendimiento de la sociedad o sistemas de previsién.

Esta recomendacién no alcanzara a la enirega de acciones, cuando se condicione a que los consejeros las

mantengan hasta suU cese como conse'ero.
Ver epigrafes: A.3 y B.1.3
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Cumple

37, Que la remuneracién de los consejeros externos sea la necesaria para retribulr la dedicacién, cualificacion y
responsabilidad que el carge exlja; pero no tan elevada como para conmprometer su independencia,

Cumple

38. Qua las remuneraciones relacionadas con los resultados de la socledad tomen en cuenta las eventuales
salvedades que consten en el informe dsl auditor externo y minoren dichos resultados.

Cumple

38. Que en case de retribuclones variables, las politicas retributivas incorporen las cautelas técnicas preclsas para
asegurar gue tales retribuciones guardan relacion con el desempefio profaslonal de sus bensficiarios y no derivan
simplemente de la evolucion general de los mercados o del sector de actividad de la compafla o de otras
circunstancias similares.

Cumnple

40. Que el Consejo someta a votacion de la Junta General de Acclonistas, como punto separado del orden del dia, y
con caracter consultivo, un Informe sobre la potitica de retribuclones de los consejeros. Y que dicho Informe se
ponga a disposicién de los acclonistas, ya sea de forma separada ¢ de cualguier otra forma que la sociedad
consldere convaniente.
Dicho Informe se centrard especlalmente en la politica de retrlbuclones aprobada por el Consejo para el afio ya
en curso, asl coma, en su caso, la prevista para los afios futuros. Abargara todas las cuestiones a que se refiere
la Recomendacién 35, salvo aquellos exiremos gue puedan suponer la revelacion de informacién comerclal
sensible. Hara hincaplé en los camblos mas significativos de tales politicas sobre la aplicada durante e) sjercicio
pasado al que se refiera la Junta General. Incluira también un resumen global de cémo se aplicd la polltica de
retribucicnes en dicho ejercicio pasado.
Que & Conssjo Informe, asimismo, del papel desempefiado por la Comision de Relribuciones en la
elaboracidn de la politica de retribuciones y, si hublera utilizado asesoramlento externc, de la

identidad de los consultores externos que lo hubieran prestado.
Ver epigrafe: B.1,i6

Cumple

41. Que la Memoria detalle las retrbuclonses Individuales de los consejeros durante el ejercicio e Incluya:
a) Eldesglose Individualizado de |la remuneracion de cada consejero, que Incluird, en su caso:

I) Las dietas de asistencla u otras retribuciones filas como consejero;
iy Laremuneracion adicional como presidente o miembro de alguna comisién del Conssjo;
lily Cualgiler rermuneraclén en concepto de participacién en beneficios ¢ primas, v la razén por la
que se otorgaron;,
lv) Las aporlaciones a favor del consejero a planes de pensiones de aportacion definida; o el
aumento de derechos consolidados def conssjero, cuando se trate de aporiaciones a planes de
prestacion definida;
v) Cualesquiera indemnizaclones pactadas o pagadas en caso de terminacién de sus funciohass;
vl) Las remuneraciones perclbidas como consejero de otras empresas del grupo;
vli) Las retribuciones por el desemperio de funciones de alta direcclén de los consejeros gjeculives;
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viil) Cualquier otro concepto retributivo distinto de los anterlores, cualquiera que sea st naturaleza o
la entidad del grupo que lo salisfaga, especlalmente cuando tenga la conslderaciéon de operacidn
vinculada o su omisién distorsione ia imagen fiel de las remuneraciones totales perclbldas por el
consejero,
b) El desglose individualizado de las evenluales entregas a consejeros de acciones, opclones sobre acclones o
cualquier otro instrumento referenciado al valor de la acclén, con detalle de:
i} Numero de acciones u opclones concedldas en el afio, y condiclones para su ejerciclo;
il) MNumero de opcicnes ejercidas durante el afio, con indicacion def nimero de acciones afectas y el
precio de ejercicio;
iil) Ndmero de opciones pendientes de ejercitar a final de afio, con indicacidn de su precio, fecha y
demas requisitos da ejercisio;
fv) Cualquier modificacldn durante el afio de las condicionss de ejercicio de opclonss ya concedidas.
¢) Informacion sobre la relacidn, en dicha elercicio pasado, entre la retribucidn obtenida por los consejeros
ejeculivos vy los resultados u oifras medidas da rendimiento de la sociedad.

Cumple

42, Que cuando exista Comision Delegada o Ejecutiva (en adelante, "Comlsidén Delegada"), la estructura de
parlicipacitn de !as diferentes categorfas de consejeros sea similar a la del proplo Consejo v su secretario sea el del

Consejo.
Ver epigrafes: B.2.1 y B.2.§

No Aplicable

43. Que el Consejo tenga siempre conoclmiento de los asuntos tratades y de las declslones adoptadas por la
Comision Delegada y que todos los miembros del Consejo reciban copla de las actas de las sesiones de la
Comislon Delegada,

No Aplicable

44. Que el Consejo de Administracién constiluya en su seno, ademas del Comité de Auditoria exigido por la Ley del
Mercado de Valores, una Comision, o dos comislones separadas, de Nombramlentos y Retribuciones.
Que las reglas de composiclon v funcionamiento de! Comité de Auditoria y de ta Comisldn o comisiones de
Nombramientos y Retribuciones figuren en el Reglamento del Consejo, e incluyan las slguientes:
a) Que el Consejo designe los miembros de estas Comisiones, tenlendo presentes los conoclmientes, aptitudes y
experiencia de los consejeros y los cometides de cada Comision; delibere sobre sus propuestas e informes; y
ante é1 hayan de dar cuenta, en el primer pleno de! Consejo posterior a sus reuniones, de su actividad y
responder del trabajo realizadg;
h) Que dichas Comisiones estén compueslas exclusivamente por consejeros externos, con un minimo de tres. Lo
anterior se entiende sin perjuiclo de la asistencla de consejeros gjecutivos o altes directivos, cuando asl lo
acuerden de forma expresa los mismbros de la Comisidn.
¢) Que sus Presldentes sean consegjeros Independientes.
d) Que puedan recabar asesaramiento externo, cuando o cansideren necesario para el desempefio de sus
funciones.

e) Que de sus reuniones se levanle acta, de la que se remitird copia a todos tos miembros del Consegjo.
Ver epfgrafes; B.2.1 y B.2.3

Cumple Parciaimente
A pesar de gue el Comité de Auditoria y la Comisién de Nombramientos y Retribuciones no estan compuestas exclusivamente
por consejeras externos, Renta Corporactdn cumple con los Estatutos Soclales y el Reglamento del Consejo de Administracidn
que regula que el Comité de Auditorla estara compuesto par 3 consejeros, en su mayoria no ejecutives y la Comlsién de
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Nombramientos v Retribuciones estard compuesta per 3 consejeros, todos ellos externos en la medida en que sea posible en
atencion ala composicion del Consejo de Administracion,

45, Que la supervision del curmnplimiento de los cédigos internos de conducla y de las reglas de gobierno corporativa
se atribuya a la Comisién de Auditaria, a la Comlsion de Nombrarientos, o, si existieran de forma separada, a las
de Cumplimiento o Gobisrno Corporativo.

Cumple

46. Qe los miembros del Comité de Auditoria, y de forma especlal su presldente, se designen tenlendo en cuenta
sus canocimientos y experiencia en materia de contabllidad, auditoria o gastién da riesgos.

Cumple

47. Que las socledades colizadas dispongan de una funcién de auditoria Interna que, bajo la supervision del Comité
de Auditoria, vele por el buen funcionamiento de los sistemas de Informacién y control interno.

Cumple

48. Que el responsable de la funcién de auditoria Interna presente al Comité de Auditoria su plan anual de trabajo; le
informe directamente de las incidenclas que se presenten en su desarrollo; y le someta al final de cada ejercicio un
Informe de actividades.

Cumple

49. Que la politlca de control v gestidn de rlesgos identifique al menos:
a) Los distintos tipos de riesgo {operalivos, techoldgicos, financieros, legales, reputacionales...) a los que se
enfrenta la socledad, Incluyendo entre los firancleros o econdmicos, los paslvos contingentes y otros riesgos
fuera de balance;
b) La filacion del nivel de riesgo que la socledad considere aceplable;
c) Las medldas previstas para millgar el Impacto de los riesgos identificados, en caso de que llegaran a
materializarse;
d) Los sistemas de informacion y conlrol intermno que se utilizaran para controlar y gestionar los cltados riesgos,

incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de balance.
Ver epigrafes: D

Cumple

50. Que corresponda al Comité de Auditoria:
1° En relacian con los sistemas de informaclén y control interno:

a) Supervisar el proceso de elaboracién vy la integridad de la Informacion financlera relativa a la
saciedad y, en su caso, al grupo, revisando el cumplimlento de los requisitas ngrmalivos, la
adecuada delimilacién del perimetro de consolidacién y la correcta aplicacion de los criterios
contables.
b} Revisar perlddicamente los sistemas de control interno y gestion de rlesgos, para que los
principales riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadaments.
¢) Velar por la Independencia y eficacia de [a funclon de auditoria interna; proponer la selecclon,
nombramiento, reeleccidn y cese del responsable del serviclo de auditoria interna; proponer al
presupuesto de ese servicio; recibir informacion periddica scbre sus actividades; y verlficar que la
alta direccion tiene en cuenta las conclusiones v recomendaciones de sus informes,
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d) Establecer y supervisar un mecanismo gue permita a los empleadas comunicar, de forma

confidencial y, sl se considera aproplado, anénima las Irregularidades de potsnclal trascendencla,

especlalmente financieras y contables, que advierlan en el seno de la empresa.

2° En relacién con el auditor externo:

a) Elevar al Consejo las propuestas de seleccién, nombramiento, reelecclén y sustitucion del auditor

exlerno, asi como las condiciones de su contratacion.

b) Recibir regularmente del auditor externo informacion sobre & plan de auditoria y los resultados de

su gjecucion, y verillcar gus la alla direccidn tiene en cuenta sus recamendaclones.

¢) Asegurar la independencia del auditor externo y, a tal efecto:
i) Que la sociedad comunique como hecho relevants a la CNMV el cambio de auditor y lo
acompafe de una declaracion sobre la eventual existencla de desacuerdes con el auditor
sallente vy, sl hubleran existido, de su contenldo.
il) Que se asegure de que la socledad y el auditor respetan las nermas vigenles sobre
prestacion de servicios distintos a los de auditoria, los limites a la concentraclén del negoclo
del auditar y, en general, las demas normas establecldas para asegurar la independencla de
los auditores;
lil) Que en caso de renuncia del auditor externo examine las circunstanclas que la hubleran
motivado.

d) En el caso de grupos, favorecer que sl auditor del grupe asuma la responsabllidad de las

auditorfas de |las empresas que o integren.
Ver epigrafes: B.1.35, B.2.2, B.2.3 y D.3

Cumple

51. Que el Comité de Auditoria pueda convecar a cualquier empleado o diractivo de la socledad, e Incluso disponer
que comparezcan sin presencia de ningdn otro directivo.

Cumple

52. Que el Comité de Auditorla informe al Consejo, con caracter previe a la adopcidn por éste de las
correspendientes decislones, sobre los siguientes asuntos sefialados en la Recomendacién 8:
a) Lainformaclén financiera que, por su condicion de cotizada, la sociedad deba hacer plblica periddicamente.
El Comité debiera asegurarse de que las cuentas infermedias se formulan con los mismos criterios contables que
las anuales y, a tal fin, considerar la procedencia de una revision limitada del auditor externo.
b) La craacion o adquisicion de parlicipacicnss en entidades de propésito especial o domiclliadas en paises o
territorios que tengan la consideracion de paralsos fiscales, asl como cualesguiera otras transacciones u
operaciones de naturaleza ansloga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.
¢) Las operaciones vinculadas, salvo que esa funclén de Informe previe haya sido atribulda a otra Comislén de

las de supervisién y centrol.
Ver epfgrafes: B.2.2 y B.2.3

Cumple

53. Que el Consejo de Administracion procure presentar las cuentas a la Junta General sin reservas ni salvedades
en el informe de auditeria y ue, en los supuestos excepclonales en que existan, tanto el Presidente del Comité de
Auditoria como los auditores expliguen con claridad a los accionistas el contenido y alcance de dichas reservas o

salvedades.
Ver epigrafe; B.1.38
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Cumple

54. CQlue la mayoria de los miembros de la Comislén de Nombramientos -0 de Nombramientos y Retribuciongs, si

fueran una sola- sean consejaros Independiantes.
Ver epfgrafe: B.2.1

Explique
Ver explicacién apartado F.44

55. Que correspondan a la Comision de Nombramlenlos, ademas de las funciones indicadas en las
Recomendaciones precedentes, las sigulentes:
a) Evaluar las competenclas, conocimientos v expariencia necesarios en el Consejo, definir, en consecuencia,
las funciones y aplitudes necesarias en [os candidatos que deban cubrir cada vacante, y evaluar el tiempo vy
dedicaclén precisos para que puedan desempefiar bien su cometido,
b) Examinar u organizar, de la forma que se entienda adecuada, la sucesion del Presidente y det primer ejecutivo
Yy, en su caso, hacer propuestas al Consejo, para que dicha sucesion se produzca de forma ordgnada y blen
planificada.
¢} Informar fos nombramientos y ceses de altos direclivos que el primer eJecutivo proponga al Conssjo.
d) Informar al Conselo sobre las cuestiones de diversidad de género sefiatadas en la Recomendacion 14 de esie
Codigo.
Ver epigrafe: B.2.2

Cumple

56. Que la Comisldon de Nombramisntos consulte al Presidente y al primer ejecutivo de la sociedad, especialmente
cuando se trate de materias refativas a los consejeros ejecutivos.
Y que cuatquier cansejaro pueda solicitar de la Comislén de Nombramientos que fome an consideracién, por si
los considerara iddneos, potenciales candidatos para cubrlr vacantes de conselero.

Cumple

57. Que corresponda a la Comisidon de Retribuciones, ademas de las funciones indicadas en las Recormendaciones
precedentes, las siguientes:
a) Proponer al Conssjo de Administracién:
1) La pelitica de retribucion de los conssjeros vy altos directivos;
i} Larelribucidn Inclvidual de los consejeros ejecutivos y las demas condicionas de sus contratos.
iil) Las condiciones bésicas de los contratos de los altos directivos.

b) Velar por la observancia de la politica retributiva establecida por la sociedad.
Ver epigrafes: B.1.i14 y B.2.3

Cumple

58. Que la Comislén de Retribuclones consulie al Presidente v al primer gjeculive de fa socledad, especlalmente
cuando se trate de matertas relatlvas a los consejeros efecutlvos y altos direclivos.

Cumple

80



’'f

G - OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

Si consldera que existe algln principlo o aspecto relavante relative a las praclicas de goblerno corporativo aplicade
por su sociedad, que no ha sido abordado por el presenie Informe, a continuacidn, mencione y explique su
contenido.

A) La remuneracldn total de los miembros de la alta direccion aparecida en el punto B.1.12 corresponde a la Auditora Interna y
a D. Javier Carrasco Brugada que a 31 de diciembre de 2011 ya era consejero ejecutivo pero formo parte de la alta direcclon de

la compaiifa hasta el 16 de diclembre de 2011.

B) En relacion al apartado B.1.40 y para mas informacién de las parles vinculadas de los adminisiradores y de conformidad con
la Ley de Socledades de Capital, véase la nola nlimero 34 de las Cuentas Anuales consolidadas de la Socledad.

C) En el punto E.7 los datos de asistencla a la Junta General son un total de 66,904%. Aqul esta incluido el 0,831%
correspondiente a la autocartera de la sociedad.

D) Se anexa a este Informe Anual de Gobierno Corporativo un documento can Informacién complementaria al mismo de
conformidad cen lo establecido en legislaclon vigente.

Dentro de este apartado podra incluirse cualquler otra informacion, aclaracion o matiz, relacionados ¢on los
anterioras apartados del informe, en la medida en que sean relevantes y no relerativos.

En concrelo, Indique si la sociedad esta somelida a legislacion diferente a la espaficla en materia de goblerno
corporativo v, en su caso, Incluya aquella infarmaclén que esté obligada a suministrar y sea distinta de 1a exiglida en
el presente informe.

Definicion vinculante de consejero independiente:

Indique si alguno de les consejeros independlentes tiene o ha tenido alguna relacion con la sociedad, sus acclonistas
significativas o sus directivos, que de haber sido suficlentemente significativa o importante, habria determinado gue el
consejero no pudlera ser considerado como Independiente de conformidad con |a definicion recoglda en el apartado 5 del
Cédigo Unificado de buen gobierno:

NO

Fecha y firma:

Este informe anual de gobierno corporativo ha sido aprobado por el Consejo de Administracién de la sociedad, en su
sesion de fecha

30/03/2012
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Indigue st ha habldo Consejeros que hayan votado en contra 0 se hayan abstenido en relaclén con la agrobacion del
presente Informe.

NO
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INFORMACION COMPLEMANTARIA AL [INFORME ANUAL DE GOBIERNO

CORPORATIVO DE RENTA CORPORACION REAL ESTATE, S.A.

CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO 2011 EN RELACION CON EL ARTICULO 61
BIS DE LA LEY DEL MERCADO DE VALORES

A.

LA ESTRUCTURA DEL CAPITAL, INCLUIDOS LOS VALORES QUE NO SE NEGOCGIEN EN UN
MERCADO REGULADO COMUNITARIO, CON INDICACION, EN SU CASO, DE LAS
DISTINTAS CLASES DE ACCICNES Y, PARA CADA CLASE DE ACCIONES, LOS DERECHOS
Y OBLIGACIONES QUE CONFIERA Y EL PORCENTAJE DEL CAPITAL SOCIAL QUE
REPRESENTE

De conformidad con lo establecido en el articulo 5 de los Estatutos Sociales, el
capital social es de veintisiete millones doscientos setenta y seis mil quinientos
setenta y cinco euros (27.276.575 euros). Esta dividido en 27.276.575 acciones
ordinarias de un (1) euro de valor nominal cada una de ellas, pertenecientes a
una Gnica clase y serie y numeradas correlalivamente del 1 al 27.276.575,
ambos inclusive. Todas las acciones se encuentran integramente suscritas y
desembolsadas.

E! 100% de las acciones de Renta Corporacién estan admitidas a cotizacién en
mercados espafioles.

AUTOCARTERA DE LA SOCIEDAD

La autocartera de Renta Corporacién Real Estate, S.A. a 31 de diciembre de
2011 es de 0,609% que corresponde a un total de 166.300 acciones de la
Sociedad.

CUALQUIER RESTRICGION A LA TRANSMISIBILIDAD DE VALORES

De conformidad con lo establecido en el articulo 13 de los Estatutos Sociales, no
existen restricciones estatutarias a la transmisibilidad de las acciones y los
derechos econdmicos que derivan de ellas, incluido el de suscripcion preferente.

LAS PARTICIPACIONES SIGNIFICATIVAS EN EL CAPITAL, DIREGTAS O INDIRECTAS

Las paricipaciones significativas, tanto directas como indirectas, en el capital
social a fecha 31 de diciembre de 2011 son las que se detallan a continuacion:
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Nombre Parcentaje niimero de acciones

| Directas || Indirectas | | Total |
Luis Hernandez de Cabanyes | 1,182% || 38,243% || 39,425% |
Wilcox Corporacién Financlera, 3,666% 1.844% 5,510%
S.L.
Blas Herrero Fernandez | 0% || 9841% || 9841% |

E. CUALQUIER RESTRICCION AL DERECHO DE VOTO

En los Estatutos Sociales no existe restriccion alguna para el ejercicio del derecho de
volo.

F. NORMAS APLICABLES A LA MODIFICACION DE LOS ESTATUTOS SOCIALES

Las normas aplicables a las modificaciones estatutarias no van mas alla de las
establecidas en los Estatutos Sociales y, en su caso, en la Ley de Sociedades de
Capital.

G. LOS PACTOS PARASOCIALES

A dia de hoy no existe ningln pacto parasocial.

H. LAS NORMAS APLICABLES AL NOMBRAMIENTO Y SUSTITUCION DE LOS MIEMBROS DEL
ORGANO DE ADMINISTRACION Y A LA MODIFICACION DE LOS ESTATUTOS DE LA
SOCIEDAD

Las normas aplicables al nhombramiento y sustitucion de los miembros del 6rgano de
administracion estan contempladas en los articulos 392 y 40 de los Estatutos Sociales y
en los articulos 17 a 21 del Reglamento del Consejo de Administracion tal y como se
detalla a continuacion:
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Nombramiento de consejeros

Los consejeros seran designados, previo informe de la Comisidn de Nombramientos y
Retribuciones, por la Junta General o por el Consegjo de Administracion de
conformidad con las previsiones contenidas en la Ley de Sociedades de Capital.

En el momento de nombramiento de un nuevo consejero, el mismo debera seguir el
programa de orientacion para nuevos consejeros establecido por la Sociedad, con el
fin de que pueda adquirir un conocimiento rapido y suficiente de la Sociedad, asi como
de sus reglas de gobierno corporativo.

Asimismo, los consejeros deberén seguir los programas de actualizacidon de
conocimientos establecidos por la Scciedad cuando las clicunstancias lo aconsejen.

Designacién de cargos

El Consejo de Administracion nombrara en su senao al Presidente y al Vicepresidente,
que sustituird al Presidente en caso de vacante, ausencia o enfermedad. También
designarad a la persona gue ejerza el cargo de Secretario del Consejo. Para ser
nombrado Presidente o Vicepresidente seréd necesario que la persona designada sea
miembro del Consejo de Administracién, circunstancia que no sera necesaria en la
persona gue se designe para gjercer el cargo de Secretario del Consejo, en cuyo caso
éste tendra voz pero no voto,

El Consejo de Administracion podra también nombrar potestativamente a un
Vicesecretario que podra ser no consejero.

Designacion de consejeros externos

El Consejo de Administracién procuraré que la eleccién de candidatos recaiga scobre
personas de reconocida solvencia, competencia y experiencia, debiendo extremar el
rigor en relacion con aquéllas llamadas a cubrir los puestos de consejero
independiente en los términos previstos en el articulo 6 de este Reglamento.

Reeleccion de Consejeros

El Consejo de Administracion, antes de proponer la reeleccién de Consejeros a la
Junta General, evaluard, con abstencién de los sujetos afectados, segln lo previsto en
el articulo 22.1, la calidad del trabajo y la dedicacién al cargo de los Consejeros
propuestos durante el mandato precedente.
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Duracién del cargo

Los Consejeros ejerceran su carge durante el ptazo establecido al efecto por la Junta
General, que debera ser igual para todos ellos y no podra exceder de seis afios, al
término de los cuales podran ser reelegides una o mas veces por periodos de igual
duracidon maxima.

El nombramiento de los administradares caducara cuando, vencido el plazo, se haya
celebrade la Junta General siguiente o hubiese transcurrido el término legal para la
celebracidn de la junta que deba resclver sobre la aprobacién de cuentas del ejercicio
anterior.

Los Consejeros designados por cooptacion deberan ver ratificado su cargo en la fecha
de |la reunién de la primera Junta General.

El Consejero que termine su mandato o por cualquier otra causa cese en el
desempefic de su cargo no podra ser Consejero ni ocupar cargos directivos en ofra
entidad que tenga un chjeto social analogo al de la Sociedad durante el plazo de dos
afos.

El Consejo de Administracion, si lo considera oportuno, podra dispensar al consejero
saliente de esta obligacion o acortar el perfodo de su duracién.

Cese de los Consejeros

Los Consejeros cesaran en el cargo cuando haya transcurrido el perfodo para el que
fueron nombrados y cuando lo decida la Junta General en uso de las atribuciones que
fiene conferidas legal o estatutariamente.

Los Consejeros deberan poner su cargo a disposicion del Consejo de Administracion y
formalizar, si éste lo considera conveniente, la correspondiente dimisién en los
siguientes casos:

a) Cuando cesen en los puestos ejecutivos a los que esfuviere asociado su
nombramiento como consejero.,

b) Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o
prohibicién legalmente previstos.

c) Cuando resulten gravemente amonestados por el Consejo de Administracion
por haber infringido sus obligaciones como consejeros.

d) Cuande su permanencia en el Consejo pueda poner en riesgo o petjudicar los
intereses, el crédito o la reputacidén de la Sociedad o cuando desaparezcan las
razones por las que fueron nombrados (por ejemplo, cuando un consgjero dominical
se deshace de su pariicipacién en la Sociedad).

e) En el caso de los consejeros independientes éstos no podran permanecer
como tales durante un pericdo centinuado superior a 12 afios, por lo que transcurrido
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dicho plazo, deberan poner su cargo a disposicion del Consejo de Administracion y
formalizar la correspondiente dimision.

f) En el caso de los consejeros dominicales (i} cuando el accionista a quien
representen venda integramente su participacion accionarial y; asimismo (i) en el
nimero que corresponda, cuande dicho accionista rebaje su participacién accionarial
hasta un nivel gue exija la reduccién del nimero de consejeros dominicales.

En el caso de que, por dimisiéon o por cualquier otro motivo, un Consejero cese en su
cargo antes del término de su mandato, debera explicar las razones en una carta que
remitird a todos los miembros del Consejo.

El Consejo de Administracion Unicamenfe podra propener el cese de un Consejero
independiente antes del transcurso del plazo estatutario cuando concurra justa causa,
apreciada por el Consejo previe informe de la Comision de Nombramientos vy
Refribuciones. En particular, se entendera que existe justa causa cuando el consejero
hubiera incumplido los deberes inherentes a su cargo o hubiese incurrido de forma
sobrevenida en alguna de las circunstancias impeditivas descritas en a definicion de
consejero independiente que se establezca en las recomendaciones de buen gobierno
corporativo aplicables en cada momento.

La modificacion de los Estatutos Sociales es competencia de la Junta General de
Accionistas tal y como se establece en el articulo 5 del Reglamento de la Junta
General de Accionistas de Renta Corporacion, todo ello de conformidad con lo
establecido en la Ley de Sociedades de Capital.

LOS PODERES DE LOS MIEMBROS DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION Y, EN
PARTICULAR, LOS RELATIVOS A LA POSIBILIDAD DE EMITIR O RECOMPRAR ACCIONES

Don Luis Hernandez de Cabanyes (Presidente y Consejero Delegado) y Don David
Vila Balta (Vicepresidente y Cansejero Delegado) tienen delegadas todas las
facultades del Consejo de Administracién salvo las indelegables por Ley y Estatutos vy
Don Javier Carrasco Brugada (Secretario del Consejo), tiene unos poderes suficientes,
limitados econdmicamente, para la practica diaria del objeto social de Renta
Corporacion.,

Asimismo, la Junta General Ordinaria de Accicnistas de fecha 22 de junio de 2011
faculto al Consejo de Administracién para:

a) La adquisicién derivativa de acciones propias por parte de la Sociedad y/o por
parte de sus sociedades dominadas en los términos previstos por la Ley, dejando sin
efecto, en la cuantia no utilizada, la autorizacién concedida por la Junta General de
Accionistas de 8 de junio de 2010 y;

b) Que, dentro del plazo maximo de cinco afios, y si lo estima conveniente, pueda
aumentar el capital sccial hasta la mitad del actual, en una ¢ varias veces, y en la
oportunidad y cuantia que considere adecuadas, con atribucién de la facultad de
excluir el derecho de suscripcion preferente, dando nueva redaccion al articulo 5 de

5
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los Estatutos Sociales y dejando sin efecto la autorizacion acordada por la Junta
General de 8 de junio de 2010;

c) La emisién de bonos, obligaciones v demas valores de renta fija, simples,
canjeables y/o convertibles en acciones, warrants, pagarés y participaciones
preferentes con atribucién de la facultad de excluir el derecho de suscripcion
preferente, y autorizacion para que fa Sociedad pueda garantizar emisiones de valores
de renta fija efectuadas por sociedades filiales.

Ademas de lo anterior, el Secretario del Consejo de Administracién tiene facultades
para comprar, vender, pignorar, canjear y amortizar valores y cobrar sus intereses,
dividendos, primas y amortizaciones; administrar, seguir y disponer de Fondos de toda
clase, especialmente de Inversidn, asl como de sus participaciones, aportando
cantidades a los mismos y percibiendo sus intereses y cuotas de liguidacién, en su
caso, con un limite solidario de hasta 1.000.000 de euros y mancomunadamente con
otro apoderado de direccién hasta la cantidad de 3.000.000 de euros y todo ello sin
perjuicio de todas aguellas operaciones que por su relevancia, se someten a la previa
aprobacién del Consejo de Administracién.

J. LOS ACUERDOS SIGNIFICATIVOS QUE HAYA CELEBRADO LA SOCIEDAD Y QUE ENTREN
EN VIGOR, SEAN MODIFICADOS O CONCLUYAN EN CASO DE CANBIO DE CONTROL DE
LA SOCIEDAD A RAIZ DE UNA OFERTA PUBLICA DE ADQUISICION, Y SUS EFECTOS,
EXCEPTO CUANDO SU DIVULGACION RESULTE SERIAMENTE PERJUDICIAL PARA LA
SOCIEDAD, ESTA EXCEPCION NO SE APLICARA CUANDO LA SOCIEDAD ESTE OBLIGADA
LEGALMENTE A DAR PUBLICIDAD A ESTA INFORMACION

No aplica, por no haberse suscrito ningan contrato de estas caracteristicas.

K. LOS ACUERDOS ENTRE LA SOCIEDAD Y SUS CARGOS DE ADMINISTRACION Y
DIRECCION O EMPLEADOS QUE DISPONGAN_INDEMNIZACIONES CUANDO ESTOS
DIMITAN O SEAN DESPEDIDCS DE FORMA IMPROCEDENTE O S! LA RELACION LABORAL
LLEGA A SU FIN CON MOTIVO DE UNA OFERTA PUBLICA DE ADQUISICION

No aplica por no haberse suscrito ningin acuerdo de estas caracter(sticas.
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L. DESCRIPCION DE LAS PRINCIPALES CARACTERISTICAS DE LOS SISTEMAS INTERNOS
DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS EN RELACION CON EL PROCESQ DE EMISION DE
INFORMACION FINANCIERA

ENTORNO DE CONTROL DE LA ENTIDAD

1. Que 6rganos ylo funciones son los responsables de: (i) la existencia y
mantenimiento de un adecuado y efectivo SCIIF (ii) su implantacion (iii) su
supervisién.

El Reglamento del Consejo de Administracién de Renta Corporacidén Real Estate, S.A.
y sociedades dependientes (en adelante Grupo Renta Corporacién) establece
formalmente la responsabilidad sobre la politica de control y gestion de riesgos, asi
como el seguimiento periddico de los sistemas internos de informacion y control.

Asimismo, en relacién con los Sistemas de Control sobre la Informacién Financiera
(SCIiIF), el Consejo de Administracién ha formalizado la responsabilidad de la
existencia y mantenimiento adecuado y efectivo de los SCIIF en el Reglamento del
Consejo de Administracidn durante el ejercicio 2011, La responsabilidad acerca del
disefio, la implantacion y el funcionamiento de los SCIIF ha sido asumida por la
Direccidon Econdmico Financiera del Grupo Renta Corporacion.

En cuanto a la responsabilidad de supervisién de los SCIIF del Grupo Renta
Corporacion, el Reglamento del Consejo de Administracién, incorpora formalmente las
funciones basicas del Comité de Auditoria, entre las gque destacan, la de supervisar el
proceso de elaboracién vy la integridad de la informacién financiera relativa al Grupo
Renta Corporacion, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la
adecuada delimitacién del perimetro de consolidacidn y la correcta aplicacion de los
criterios contables.

2. Qué departamentos y/o mecanismos estdn encargados:{i) de! disefio y
revision de la estructura organizativa, (il} de definir claramente las lineas de
responsabilidad y autoridad, con una adecuada distribucién de tareas vy
funciones; (iii) de gue existan procedimientos suficientes para su correcta
difusiéon en la entidad, en especial, en lo relativo al proceso de elaboracion de la
informacién financiera.

El disefio y revisidon de la estructura organizativa del primer nivel de Direccidn del
Grupo Renta Gorporacién, asi como la definicién de las lineas de responsabilidad es
realizado por el Consejo de Administracién, por medio de la delegacién de
responsabilidades al Consejero Delegado y a la Comision de Nombramientos y
Retribuciones.

Adicionalmente, la Comision de Nombramientos y Retribuciones tiene la funcién de
informar al Consejo de Administracion sobre los nombramientos y ceses de altos
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directivos que el primer ejecutivo proponga, para que el Consejo de Administracién
proceda a designarlos o cesarlos.

La definicidn de las necesidades de recursos para el resto de niveles es realizada por
el area correspondiente junto con el Departamento de Recursos Humanos (RRHH).

La estructura organizativa de! Grupo Renta Corporacién a un primer nivel se encuentra
debidamente comunicada a través de su publicacion en Ia web corporativa.

En cuanto al proceso de preparacion de la informacién financiera, ademas de
organigramas, existe un conocimiento claro por todos los implicados en el proceso
sobre cuales son las pautas, responsabilidades y periodos especificos de cada cierre,
dado que el negocio esta concentrado esencialmente en el territorio espafol y la
informacién financiera se prepara de forma centralizada.

3. Si existen, especialmente en lo relativo al proceso de elaboracién de la
informacion financiera, los siguientes elementos:

- Cédigo de conducta, érgano de aprobacion, grado de difusion e instruccién,
principios y valores incluidos (indicando si hay menciones especificas al
registro de operaciones y elaboracién de informacién financiera), érgano
encargado de analizar incumplimientos y de proponer acciones correctoras y
sanciones.

El Grupo Renta Corporacién dispone de un Cédigo de Conducta creado en el 2006,
gue se encuentra publicado en su intranet, por lo que es accesible a todo el personal
del Grupo. Asimismo, entre los valores que se transmiten, destacan los de
transparencia, igualdad de oportunidades, integridad, confidencialidad, respeto y
diligencia en la gestion de riesgos y sus controles.

No obstante, el Cédigo de Conducta ha sido comunicado nuevamente a todos los
empleados con indicaciones precisas de dénde encontrarlo y los mecanismos para
denunciar incumplimientos del mismo.

Respecto al SCIIF, el Cédigo de Conducta de Grupo Renta Corporacién enfatiza de
forma explicita;

o La importancia de la diligencia de la Alta Direccién, Directivos y empleados en
la gestién de riesgos, la implementacién de un sistema de control interno que
garantice la fiabilidad de la informacion financiera, la eficacia y eficiencia de las
operaciones.

e El cumplimiento de la normativa aplicable.

o La salvaguarda de activos.

e EIl funcionamiento de los controles existentes en los procesos vingulados a
areas contables y financieras.

e La criticidad de los mecanismas de preparacion de la informacion financiera.
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En caso de tenerse conocimiento de incumplimientos del Cédigo de Conducta, éstos
se analizan inicialmente por parte de Auditorfa Interna, quien posteriormente informa al
Comité de Auditorfa, que es quién prapone las acciones correctoras a implementar y
las sanciones en caso de que aplique.

- Canal de denuncias, que permita la comunicacién al comité de auditoria de
irregularidades de naturaleza financiera y contable, en adicion a eventuales
incumplimientos del coédigo de conducta y actividades irregulares en la
organizacion, informando en su caso si éste es de naturaleza confidencial.

El Grupo Renta Corporacidn dispone de un Canal de denuncias, siendo éste el
instrumento que permite a los empleados comunicar a Auditoria Interna del Grupo
Renta Corporacion y en Ultima instancia al Comité de Auditoria, las irregularidades de
potencial trascendencia, especialmente financieras y contables, que se adviertan en el
senc de la empresa, asi como incumplimientos del Codigo de Conducta.

El Canal de denuncias es de caracter confidencial y ofrece la posibilidad de ser
anénimo. Se gestiona directamente por Auditoria Interna y su funcionamiento es
conocido por empleados y directivos del Grupo Renta Corporacién a través del Codigo
de Conducta, que recege, de manera clara y congcisa, su funcionarmiento, siendo el
Comité de Auditoria el responsable Ultimo del mismo.

- Programas de formacion y actualizacion periddica para el personal involucrado
en la preparacion y revision de la informacién financiera, asi como en la
evaluacién del SCIIF, que cubran al menos, horimas contables, auditoria, control
interno y gestion de riesgos.

El Grupo Renta Corperacion establece planes de formacién especlificos segln las
necesidades identificadas por los responsables de cada departamenio, que son en
Gltima instancia aprobados por la Alta Direccion.

En concreto para el personal involucrado en la preparacidon y revision de la
informacion financiera y el personal involucrado en las tareas de supervisién, se
desarrollan programas de formacion periddicos que abarcan desde formacion punfual
realizada de forma externa, formacién interna impartida por las diferentes personas
involucradas en la preparacién de formacién financiera, asi como la participacion
activa en el desarrollo de proyectos desarrollados por expertos externos.

Dadas las caracteristicas del Grupo Renta Corporacién y el hecho de gue existe una
alta centralizacién geografica del proceso de informacidn financiera, la formacién en el
ambito contable, control interno y gestidn de riesgos esta muy acotada al personal
directamente implicado en la preparacion y revisién de informacion financiera.
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EVALUACION DE RIESGOS DE LA INFORMACION FINANCIERA

4. Cuales son las principales caracteristicas del proceso de identificacién de
riesgos, incluyendo los de error o fraude, en cuanto a:

n Si el proceso existe y esta documentado.

" Si el proceso cubre la fotalidad de objetivos de la informacién financiera,
(existencia y ocurrencia; integridad; valoracion; presentacién, desglose y
comparahilidad; y derechos y obligaciones), si se actualiza y con qué
frecuencia,

u La existencia de un proceso de identificacion del perimetro de
consolidacién, teniendo en cuenta, entre otros aspectos, la posible
existencia de estfructuras societarias complejas, entidades instrumentales
o de propésito especial.

u Si el proceso tiene en cuenta los efectos de otras tipologias de riesgos
(operatives,  tecnolégicos,  financieros, legales, reputacionales,
mediocambientales etc.) en la medida que afecten a los estados financieros.

u Queé 6rgano de gohierno de la entidad supervisa el proceso.

El proceso de identificacidon de riesgos de error en la informacién financiera y fraude
seguido por el Grupo Renta Corporacidn en este primer afio de implantacion del SCIIF
ha partido del Mapa de Riesgos Financieros corporativo existente y del analisis de los
descriptivos de actividades y controles de las areas de mayor criticidad para la
preparacién de la informacion financiera {mencionadas en el apartade & siguiente).
Para ello, el Grupo Renta Corporacidn ha considerado [a totalidad de los objetivos de
la informacion financiera. Asimismo, en el proceso de identificacidn de riesgos se
consideran tipologias de riesgos no financieros que pudieran afectar a la informacién
financiera, a través del analisis y actualizacion del Mapa de Riesgos del Grupo Renta
Carporacion.

El proceso se estructura de modo que, anualmente, se realiza un andlisis para
identificar qué areas o procesos y en qué sociedades y localizaciones se generan
transacciones relevantes. Una vez identificades, éstos son revisados a efectos de
analizar los potenciales riesgos de error para esas tipologias de transacciones en cada
objetivo de la informacién financiera.

En cualquier caso, si en el transcurso del ejercicio se pusieran de manifiesto, (i),
circunstancias no identificadas previamente que evidencien posibles errores en la
informacién financiera o (i), cambios substanciales en las operaciones de Grupo
Renta Corporacion, la Direccién Econémico Financiera evalla la existencia de
aquellos riesgos que deben afiadirse a aquellos ya identificados.

Dadas las caracteristicas actuales de las actividades del Grupo Renta Corporacion y
su actual estructura societaria, el control del perimetro de consolidacién se centraliza
en el responsable de Administracion y Contabilidad conjuntamente con Secretaria
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General, siendo el primero quién analiza los impactos en la preparacién de la
informacién financiera y la estructura y perimetro del Grupo Renta Corporacion.

Tal y como se indica en el Reglamento del Consejo de Administracion, corresponde al
Comité de Auditoria revisar periddicamente los sistemas de control interno y gestion
de riesgos, para que los principales riesgos se identifiguen, gestionen y den a conocer
adecuadamente.

ACTIVIDADES DE CONTROL

5. Documentacién descriptiva de los flujos de actividades y controles
(incluyendo los relativos a riesgo de fraude) de los distintos tipos de
transacciones que puedan afectar de modo material a los estados financieros,
incluyendo el procedimiento de cierre contable y la revision especifica de los
juicios, estimaciones, valoraciones y proyeccicnes relevantes.

El Grupo Renta Corporacién dispone de documentacion descriptiva de actividades y
controles sobre el adecuado registro, valoracion, presentacién y desglose de las
distintas clases de transacciones con impactc material en sus estados financieros.
Dicha documentacion describe las actividades de control existentes que mitigan los
riesgos financieros de error material (intencionade © no) a los que se enfrenta el
Grupo Renta Corporacion, Las actividades de control identificadas y documentadas
formalmente incluyen tanto las relacionadas directamente con transaccicnes que
puedan afectar de modo material a los estados financieros comao las relativas a riesgo
de fraude.

Entre ofras, las areas en las que se ha aplicado especial énfasis en la descripcion de
actividades y controles, han sido:

o Existencias (registro y valoracidon de existencias -Inmuebles-).

e Tesoreria y Finanzas (Cajay Deuda con entidades financieras).
¢ Reconocimiento de ingresos.

¢ Provisiones vy litigios.

En relacién al procedimiento de cierre contable y de revisién y autorizacion de la
informacion financiera que se pubiica en los mercados, éste se inicia con la
comunicacion a las personas implicadas en el cierre contable nacional y consolidacion
del inicio y calendarizacion de éste. Por lo que se refiere a las filiales internacionales,
cada filial reporta sus datos financiercs, de acuerde con un formate estandar de envfo
de informacion financiera, que se recibe por parte del responsable del proceso de
consolidacién. Posteriormente, la informacién financiera consolidada es revisada vy
validada por la Direccién Econdmica Financiera, para su posterior presentacion y
supervisién por parte del Comité de Auditoria y el Consejo de Administracion.

Respecto la revision especifica de los juicios, eslimaciones, valoraciones vy
proyecciones relevantes, ésta se produce en un primer nivel en las actividades de
control existentes ya sean en las transacciones rutinarias del Grupo Renta
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Corporacién, o mediante los mecanismos de control existentes en el procesc de
preparacidn de la informacion financiera. Dependiendo del grado de juicio y
estimacion aplicado y del potencial impacto en los estados financieros, la Direccion
Econdmico Financiera propone discusidén y revision que alcanza al Comité de
Auditoria y el Consejo de Administracion en los casos de aspectos sustancialmente
relevantes en la preparacién de la informacion financiera. Cuando panticipan expertos
terceros en areas sujetas a juicio, estimacion, valoraciéon y proyecciones, éstos
exponen sus resuitados a la Direccidn Econdmico Financiera, tras haber aplicado una
serie de procedimientos de control y de supervision del trabajo realizado por éstos.

6. Politicas y procedimientos de control interno sobre los sistemas de
informacion (entre otras, sobre seguridad de acceso, control de cambios,
operacion de los mismos, continuidad operativa y segregacion de funciones)
que soporten los procesos relevantes de la entidad en relacién a la elaboracidn
y publicacion de la informacién financiera.

El Grupo Renta Corporacién utiliza sistemas de informacién para realizar y mantener
un adecuado registro y conirol de sus operaciones. Como parte del proceso de
identificacion de riesgos de error en la informacion financiera, el Grupe Renta
Corporacion identifica, a través de la Direccion Econémico Financiera, qué sistemas y
aplicaciones son relevantes. Las aplicaciones identificadas incluyen, fanto aquellas
directamente utilizadas en la preparacién de la informacién financiera {los mecanismos
y aplicativos para la Consolidacion y el Sistema Integrado para la contabilidad} asf
como las interfases entre estos sistemas.

Las politicas y procedimientos existentes dentro del Grupo Renta Corporacion
garantizan la seguridad, tanto fisica como lbgica, seguridad en accesos (asegurando
la segregacion de funciones a través de una adecuada restriccion de accesos),
procedimientos de comprobacion del disefio de nuevos sistemas o de modificaciones
en los ya existentes y la continuidad de su funcionamiento (¢ entrada en
funcionamiento de sistemas y aplicaciones alternativos) ante imprevistos que afecten a
su operacién.

7. Politicas y procedimientos de conirol internco destinados a supervisar la
gestiéon de las actividades subcontratadas a terceros, asi como de aquellos
aspectos de evaluacién, calculo o valoracién encomendados a expertos
independientes, que puedan afectar de modo material a los estados financieros.

El Grupo Renta Corporacidén, dentro del procedimiento que tiene establecido
anualmente para identificar el alcance del SCIIF, identifica de forma especifica en que
localizacienes y lineas financieras existen:

o Actividades subcontratadas.
Dadas las caracteristicas del negocio y actividades del Grupo Renta Corporacion en la

actualidad, no existen actividades subcontratadas relacionadas con transacciones
relevantes que pueden afectar de forma material a la preparacién de informacion
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financiera, tanto por lo que respecta a las operaciones relevantes realizadas como en
el proceso de cierre y elaboracion de informacion financiera, con la excepcion de la
participacion de terceros de acreditada solvencia técnica, reputacion e independencia
en ciertos procesos de revisibn de la preparacion de informacién financiera
consolidada. En todo caso, en la eventual situacion de subcontratar actividades
relevantes, el Grupo Renta Corporacién se asegura que el acuerdo de colaboracién
con una empresa subcontratada asegura la competencia, acreditacion, capacitacion
técnica y legal e independencia del tercere.

® Evaluaciones, calculos o valcraciones realizadas por expeitos independientes.

El Grupo Renta Corporacién utiliza a expertos en trabajos gue sirven de soporte a
valoraciones, juicios o calculos contables, Unicamente cuando éstos estan inscritos en
los correspondientes Colegios Profesionales, o acreditacion equivalente, manifiestan
su independencia y son empresas de prestigio reconocido en el mercado,

En concreto, para una de las areas de mayor relevancia en la informacién financiera
del Grupo Renta Corporacién, como son las existencias, participan experfos
independientes que realizan valoraciones peribdicas sobre los inmuebles que el Grupo
Renta Corporacién dispone,

Para éstas valoraciones, el Grupo Renta Corporacidén ha aplicado controles que
garantizan:

— La exactitud de la informacidn facilitada al tercero para su valoracién, una vez
supervisada por personal autorizado para ello.

— La competencia, acreditacion e independencia del tercero contratado.

- Analizado y revisado las hipttesis clave, criterios técnicos y asunciones
consideradas en las conclusiones del tercero en cuestion.

— Resuitados globales obtenidos.

INFORMACION Y COMUNICACION

8. Procedimientos de revisién y autorizacién de la informacién financiera y la
descripcion del SCIIF, a publicar en los mercados de valores, indicando sus
responsables.

Los procedimientos de revisidn y autorizacion de la informacion financiera del Grupo
Renta Carporacion que se publica en los mercados se inician con su revision por parte
de la Direccidon Econdmico Financiera, una vez aplicados los procedimientos de
preparacion y revision de la informacion financiera indicados en el indicador nimero 5
anterior,

Una vez la informacién financiera se encuentra revisada y aprobada por la Direccion
Econdmico Financiera, ésta es presentada a la Alta Direccion y al Comité de Auditoria
previo a su envio al Conssjo de Administracién.
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El Comité de Auditoria revisa y da su conformidad a las Cuentas Anuales Individuales
y Consolidadas y a los informes financieros trimestrales como paso previo a su envio
al Consejo de Administracién. El procedimiento de andlisis y discusion de la
informacion financiera en el seno del Comite de Auditoria requiere la participacion de
los Auditores Internos, Auditores Externos junte con la Direccidén Econdmico
Financiera, con el objetivo de obtener sus conclusiones acerca del trabajo realizado
en el ejercicio sobre ia informacién financiera que se disponen a supervisar, y analizar
los potenciales impactos en dicha informacién financiera que sus conclusiones
pudieran tener.

El proceso finaliza con la formulacidn, o autorizacion cuande no aplique formulacion,
de la informacidn financiera regulada por parte del Consejo de Administracion a ser
publicada.

9. Una funcién especifica encargada de definir y mantener actualizadas las
politicas contables (area o departamento de politicas contables), asi como
resolver dudas ¢ conflictos derivados de su interpretacién, manteniendo una
comunicacion fluida con los responsables de las operaciones en la
organizacién.

La Direccidn Econdmico Financiera asume la responsabilidad de definir y comunicar
las politicas contables que afectan al Grupo Renta Corporacion, asi como de
responder a las consultas de caracter contable gue puedan llegar a plantear tantc las
sociedades filiales como las distintas unidades de negocio.

La propia Direccién Econdmico Financiera es la encargada de informar a la Alta
Direccion del Grupo Renta Corporacion sobre la nueva normativa contable, sobre los
resultados de la implantacién de la misma y su impacto en los estados financieros de!
Grupo Renta Corporacién, los cuales quedan recogidos en la Informacién Financiera
publicada.

10. Un manual de politicas contables actualizado y comunicado a las unidades a
través de las que opera la entidad.

Las politicas contables aplicadas en el Grupo Renta Corporacién se basan en las
Normas Internacionales de Informacion Financiera adoptadas por la Uniéon Eurgpea
{NIIF-UE) v en el Plan General Contable aplicable en Espafia para la informacién
financiera individual y se encuentran comunicadas a las filiales y al personal que
interviene en la preparacion de la informacion financiera.

11. Mecanismos de captura y preparacion de la informacion financiera con
formatos homogéneos, de aplicacion y utilizacion por todas las unidades de la
entidad o del grupo, que soporten los estados financieros principales y las
hotas, asi como la informacidn que se detalle sobre el SCIIF.

Existe un Unico aplicativo para la generacidn de informacién financiera para la filiales
materiales del Grupo Renta Corporacidn. La excepcion al aplicativo Gnico aplica a
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filiales fuera del territorio espafiol con un peso en magnitudes contables y financieras
no significativo.

Todas las sociedades que forman parte del Consolidade del Grupo Renta Gorporacion
siguen formatos de reporte de informacién financiera homogéneos y en los cuales se
aplican también normas contables homogeneas. La informacién financiera reportada
por todas las filiales abarca la composicidn de los Estados Finacieros principales vy las
hotas a los mismos.

La funcidn de Consolidacién del Grupo Renta Corporacion es la responsable de
obtener los datos de todas las filiales y a partir de aqui realiza los ajustes de
consolidacion necesarios para obtener los datos consclidados y complementa la
informacién financiera con las notas particulares de los Estados Financieros
Consolidados.

Para asegurar la fiabilidad de los datos reportados por las filiales, éstas deben
reportar periddicamente diversos datos  que permiten realizar un analisis de
variaciones de partidas patrimoniales y resultados obtenidos sobre el presupuesto en
los que se interrelacionan las diversas partidas del balance y cuenta de resultados,
hecho que permite un mayor conocimiento en detalle de las operaciones reportadas a
nivel local.

SUPERVISION DEL FUNCIONAMIENTO DEL SISTEMA

12, Si cuenta con una funcidn de auditoria interna que tenga entre sus
competencias la de apoyo al comité de auditoria en su labor de supervisién del
sistema de control interno, incluyendo el SCIIF,

El Grupo Renta Corperacién cuenta con una funcién de auditorfa interna que reporta
funcionalmente al Comité de Auditoria.

Entre sus competencias se encuentra la de supervisar el correcto disefio,
implementacion y efectivo funcionamiento de los sistemas de gestion de riesgos vy
control interno, incluyendo el SCIIF.

13. Si cuenta con un procedimiento de discusidon mediante el cual, el auditor de
cuentas (de acuerdo con lo establecido en las NTA), la funcién de auditoria
interna y otros expertos, puedan comunicar a la alta direccidn y al comité de
auditoria o administradores de la entidad las debilidades significativas de
control interno identificadas durante los procesos de revision de las cuentas
anuales o aquellos otros que les hayan sido encomendados. Asimismo
informara de si dispone de un plan de acclén que trate de corregir o mitigar las
debilidades observadas.

El Comité de Auditoria se retne, como minimo, cuatro veces al afio y siempre con
anterioridad a la publicacién de informacidén regulada, con el objetivo de obiener y
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analizar la informacién necesaria para dar cumplimiento a las competencias que tiene
encomendadas por parte del Consejo de Administracion.

Se dedica especial atencién a la revision de la informacién financiera trimestral del
Grupo Renta Corporacidn, la cual es presentada por parte de la Direccién Econdmico
Financiera. Para llevar a cabo este proceso, al Comité de Auditoria asisten Auditorfa
Interna, la Direccidon Econdmico Financiera (responsable de la preparacion de la
informacién financiera) y cuando se considera necesario para conocer el alcance y
plan de trabajo y sus conclusiones, el Auditor Externo de Cuentas. Estas reuniones
tienen como objetivo velar por la correcta aplicacion de las normas contables vigentes
y la fiabilidad de la informacién financiera y poder comunicar en casc que ocurran
eventuales debilidades significativas identificadas de control interno y sus
correspondientes planes de accidn.

Auditoria Interna prepara y presenta un Plan Anual de Auditoria Interna, gque es
revisado y aprobado por el Comité de Auditoria. En las distintas reuniones del Comité
de Auditoria durante el afio, Auditoria Interna presenta los resultados y evolucion de
su trabajo poniendo especial énfasis en las debilidades de control interno identificadas
indicando para ellas los planes de accién establecidos y las fechas de implantacion de
los mismos. Posteriormente, Auditoria Interna se encarga de la supervision de la
correcta implementacion de las acciones correctivas recomendadas.

Previamente a los informes emitidos al Comité de Auditerfa, Auditorfa Interna presenta
fos resultados de su trabajo a la Direccidon especifica del area hajo revision vy
comunica los resultados a la Alta Direccién. De esta forma se asegura una
comunicacion fluida y eficaz entre todas las partes.

En relacion con los Auditores Externos, éstos presentan de forma anual el alcance,
calendario y areas de énfasis de su trabajo de auditoria de cuentas anuales, de
acuerdo con las normas de auditoria aplicables. Asimismo, se relinen con el Comité
de Auditorfa con el objetive de presentar el alcance de los procedimientos y plan de
auditoria a ejecutar y sus posteriores conclusiones del trabajo realizado y areas de
mejora, Las debilidades reportadas son comunicadas a Auditcria Interna para su
seguimiento.

En caso que la informacion financiera sea aprobada por el Comité de Auditorfa una
vez mantenidas las reuniones necesarias con Auditoria interna, Auditoria Externa y la
Direccién Econdmico Financiera, la misma se sometera al Consejo de Administracidn
del Grupo Renta Corporacidn, para su formulacion, en su caso, y remisién a las
autoridades del Mercado de Valores,

14. Una descripcién del alcance de la evaluacién del SCIIF realizada en el
ejercicio y del procedimiento por el cual el encargado de ejecutarla comunica
sus resultados, si la entidad cuenta con un plan de accién que detalle las
eventuales medidas correctoras, y si se ha considerado su impacto en la
informacién financiera.

De forma anual, Auditoria Interna define un Plan de Auditoria (PAl) que comprende los
sistemas de control internc sobre la informacién financiera. En especifico para el
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ejercicio 2011, dado gue es el primer afio de implantacion del SCIIF formalmente, se
han incluido dentro del PAI las actividades de control definidas en el marco del SCIIF,
con un alcance de las areas con mayor criticidad para la informacion financiera.

Auditoria Interna evaluara los controles definidos por la Direccidon Econdmico
Financiera en un periodo maxime trienal. Anualmente, como minime evaluaré el
adecuado disefio y efectivo funcionamiento de los controles relacionados con riesgos
de error material y fraude en las areas de:

— Existencias (registro y valoracion de existencias -Inmuebles-).
— Tesoreria y Finanzas (Caja y DPeuda con enfidades financieras).
— Reconocimiento de ingresos.,

— Provisiones vy litigios.

En el ejercicic 2011, la funcién de Auditoria Interna ha centrado su trabajo en dar
apoyo a la supervisién y coordinacion de la implantacion de un adecuado SCIIF en los
ambitos de!l disefio de controles que mitiguen de forma efectiva los riesgos de error
material y fraude en la informacion financiera. Asimismo, ha evaluado el adecuado
disefio y efectivo funcionamiento de las actividades de control clave relacionadas con
las areas de mayor criticidad mencionadas anteriormente.

15. Una descripcién de las actividades de supervision del SCIIF realizadas por el
comité de auditoria.

Durante el ejercicio 2011, el Comité de Auditoria ha prestado especial énfasis en
supervisar un correcto disefio e implantacién del modelo del SCIIF formalmente dentro
del Grupo Renta Corporacion con el apoyo de Auditoria Interna.

En concreto, en relacién con las actividades de supervision realizadas por el Comité
de Auditoria, en las sesiones trimestrales del Comité de Auditoria se ha tratado el
grado de avance de la implantacion del SCIIF. A través de estas sesiones los
miembros del Comité de Auditoria han podido revisar el grado de cumplimiento con
las recomendaciones de la CNMV sobre los SCIIF, evaluando las debilidades
identificadas y aprobando los consiguientes planes de accidn propuestos vy los
tiempos de ejecucion de los mismos.

Asimismo, se han comunicado al Comité de Auditorfa los resultados de la evaluacion
del SCIIF realizada en el gjercicio 2011 por Auditoria Interna previo a la formulacion
de las Cuentas Anuales y el Informe Anual de Gobierno Corporativo.

Como resultado de las actividades de supervision realizadas por el Comité de
Auditorla acerca del SCIIF y de la actividad recurrente de Auditoria Interna, asl como
de las reuniones mantenidas con el Auditor Externo y la Direccién Economico
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Financiera, dado que es el primer gjercicio de implantacion del SCIIF, se han
identificado areas de mejora no significativas en los sistemas de control interno sobre
la informacién financiera del Grupo Renta Corporacion. De esta manera, durante el
ejercicio 2011 no se han identificado debilidades que pudieran suponer un error
material en la infermacién financiera ni que hayan supuesto una modificacion material
en la informacién financiera presentada por la Alta Direccién para la revisién del
Comité de Auditorfa,

16. Si la informacion del SCIIF remitida a los mercados ha sido sometida a
revisién por el auditor externo, en cuyo caso la entidad deberia incluir el informe
correspondiente. En caso contrario, deberia informar de sus motivos.

De acuerdo con las recomendaciones y expectativas de los mercados financieros y
usuarios de la informacion financiera y en aras de promover la voluntad del Grupo
Renta Corporacion en términos de transparencia de la informacién financiera y de
mejora continuada de su Gobierno Corporative, el Grupo Renta Corporacién ha
sometido a revisidn por parte del auditor externo la informacién del SCIIF remitida a
los mercados para el ejercicio 2011.

El alcance de los procedimientos de revision de! auditor se han realizado de acuerdo
con Borrador de fecha 28 de octubre de 2011 de Guia de Actuacidon y su
correspendiente modelo orientativo de informe de auditor que se ha hecho publico por
las Corporaciones representativas de los auditores de cuentas. Adicionalmente, con
fecha 25 de enero de 2012, el Instituto de Censores Jurados de Cuentas de Espanfia,
en su Circular E01/2012, establece ciertas consideraciones adicionales referidas al
mismo y que han sido tomadas en consideracion también en los procedimientos
aplicados por el auditor externo,
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