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INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES

& las Aceionistas de Renta Corporacisn Real Estate, 8.A:

1. ITemos anditado las cuentas anuales de Renta Corporacion Real Estate, $.A., que comprenden el
balance al 31 de dliciembre de 2013, Ta enenta de pérdidas y ganancias, el estado de cambios en el
patrimonio neto, el estado de flujos de efective y Ih memoria correspondientes al ejeraicio annal
ierminadn en dicha fecha, Los Administradores son responsables de la formulacion de las
cuentas anvales de la Sociedad, de deacrds con gl mareo normative de informacién frianciera
aplicable a la entidad (que se identifica en la Nota 2 de la memoria adjunta) v, oo particular, con
log principios v eriterios contables contenidos en €l mismo, Nuestra respensabilidad es expresar
una opinién sobre las citadas cuentas anuales e su conjunto, basada cn of trabajo vealivadn de
acuerdo con la votmaliva reguladora de la actividad de anditoria de cuentas vigente en Espana,
gue requiere el examen, mediante la realizacion de prucbas sclectivas, de la evidencia
justifiealiva de lag enentas anuales v la evaluacién de o su presentacién, los principios y criterios
contables utilizndos v las cstimaciones realizadas, extin de aeuerdo con el marcoe normativo de
infurmacion financiera que resulta de aplicacion.

o lin nuestra opinién, Jas cuentas anunles del ejereicio 2013 adjuntas expivgsan, en tinlos los
aspeclas signilicativos, la imageo fel del patrrimonio y de la sibeacién financiera de Renta
Corporacion Eeal Estate, 8.4, al 31 de dicicmbre de 2013, asi coiio de los resnlados de sus
operscinnes y de sus flujns de efectivo corvespondientes al ejercicio anual terminado en dicha
fecha, de conformidad ¢ob ¢l marco uormative de informacidn fuanciers (oe results de
uplicacidn v, en particular, con los prineiping y criterios contables rontenidos co cl mismo.

3. Sin quc afecte 2 nnestra opinidu de auditpriz, Namamos la atencién respecto de 1o sefalado en
las Notas ».c y 2y de 1a memoria adjunta, en la que se indica quc la falta de liquidez derivada de
la larga duraciou de la erisis del mercado inmobiliario, udido a las difichitades dela Sociedad v
su Grupo para encontrar financiacidon adicional, llevo a que con lecha 19 de merso de 2013 Tos
Aduinistradores de b Soiedad, presentasen ante el Juzgado de le Mercantil n° ¢ de Barcelona
Ia solicitud de coneurso voluntario de acrecdores de la Suciedad, ast comae de las sociedades
participadas Renta Corporacion Real listate KS, 5,A.U., Renta Corpovacion Real Estale Finance,
S.L.U. ¥ Renta Corporacion Cove Business, 8.1.1., yue forman parte de su cartera-al 31 de
diciembre de 2014, el cual fue formalmente declarado el 27 de marzo de 2013 por la Magisleada
de dicho Juzgadn. Con fecha 29 de snern e 2014 fue advritido a tramite la propuesta de
convenin conjunio por el mencionado Juzgado, el cual requirid, asimism, la celebraeian de
una Juula de Acreedares que deberfa votar la propuesta de convenio el 21 de marze de 2014, Sin
embargo, dicha Jumta de Acrecdores ha sido aplazada hasta el 9 de mayo de 2014 conla
finulidad de permitit a los acreedores financieros mas relevantes completar sus procesos
internos de decisidn a fin de que dichos acrecdores se adliieran 4 la propuesta de convenio
presentada por las sociedades concursadas.

En consecuencia, a fecha de emisidn de nuestro informe de auditoria, la Soeiedad y Lis
socicdades parlicipadss mencionadas, continfian en fase condursal, a la espera de 1o adhesién de
los acreedores a la propuesta de convenio conjunto anteriormenle wiencinnala v el
levantamientlo del Conenrso da Acreedores mediante sentencia fivme por parte del Juzgado de lo
Mercantil n® g de Barcelona. Estas circunstancias, juulg con olros faciores mencioniados-en lag
Notas 2.c y 20 de la memoria adjunta, indican la existencia de una incertidumbre signulicaliva
sobre la capacidad de la Sociedad para conlinuar con sis operaciones.
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4. Elinforme de gestidn adjunto del gjcreicio 2013 contiene las explicaciones que Tos
Administradores consideran oportunas sobre la situacién de Renta Corporacion Rea! Estaic,
S.A., la cvolucion de sus negocios y sobire olros asuntos y no forma parte integrante de las
cuentas anuales, Hemos verificado que la informacion contable que conticne ¢l cilado informe
de geslith coneuerda con la de las cuentas anvales del ejercicio zo1y. Nuestro trabajo como
ariditores se limita a la verificacién del informe de gestion con cl aleance mencionado en este
'rn[smt}ﬁp;’a rrafo y no incluye la revigién de informacifn distinta de la obtenida a partir de los

registr Is"slcontab]es de la Sociedad.
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G.  Ofrds deudas con las Adrinistraziorss Fablcas 22496
Aflres deutes ami fes adminfstacons phbkques . . ... . . ... 32560 - .iey
7. Antlcipos o cliontos
Bestrofes de cliedts. ... ... I o - Lo 32570
Vl.  Periodificaciones a corto plazo .
Periodiffcacions 2 Curt Bermintl. . . ... oL o e e 32600
¥Il.  Deuda con caracteristicas especiales a voro plaze
Deule amnb caracloristignes especials a curf ternin 32700
TOTAL PATRIMONIC NETO Y PASIVO (A + B + T} 5182 06171
TOTAL PATRIMON NET F PASSHY fA+B+CL . . 0 L0 . o0 L0 L0 L 30000 o )

7y El@roicic &l cue vaq referdas 1as cusntas antiales. ) Dvemist a7 Tudt van refeits S com e enisls,
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COMPTE DE PERGUES | GUANYS NORMAL
& \
NU:'_ ARZ3ESTZI I\ - l
NiF: { Y- N ! —— /
DENOMIBACION SOCIAL: A ~. SN (1 J |
DENCMINACIO SOCHL: = L 7 U VU . T
RFKTA CORPORAS SA - - e ' | NN —
CORPERASION REAL ESTATE, . ;&__ _, ] \N _ ¥ 4
. {_ o~ == — . — .d'—.' . ‘F I'-{-_—m\
Fsnacla fast nado pars 1Rz frmes de ios adminisrecoves 7 | ’ |“ Ad -
c¥par destrtat oer 8 /88 SI9REITEs Oals aurisiadn s \\J
MOTAS OE
LA IETACR A EIFRCICA0 EJERGIGIG
IDEBE) f HAESR MNOTES LF
{DEURE) f HAVER 7 A MEMORIA oErcci_ 2013 exercict 212 g
A} DPERACIQONES CONTIMUADAS
DPERACIONS CONTINUADES
1. imporie nelo de la cilra de negocios 5
kitpod oot de e xifo do angoeis, . T, 40100 e o 4 . |
a) Ventas |
VBNdes ... ..vn ciieaae L e i s 40110 :
b)  Prestacionss de semviclcs 2 pas 502 |
Prestacions de Servais ... ... e 40120 i i
|
2, Varlachon de exlatencias de productos werminados y en curse |
de fabrcacién '
Varfacic o'existéneias de productes acabals f e curs da fabricacio 40200 |
3. Trabajos realizatioe porla empresa para su aclivo |
Trebals reaffiizals per Pemprasa poer gl seu achiv o 40300 |
4, Aprovislonamlentos i
APFOVISIOREMENTS . ... . o in s e it s e 40400 |
a)  Consume demercaderias I
Consumn de mercadenes........... P 40410 .
[M] Cansurne do meaterkes poin as ¥ alras matiriag cons IrTuDIES |
Cansum de me ey primeres § dlires matordos corsumibles. . . ., . 40420 _
(4] Trabajos reallzados por olras empresas |
Treholiz reeMZals peraitres emMOrESeS .. oo v v ir v e e 40430 !
d) Datencro de mercaderias, materias pimas y otros aprovigion amienlos !
Deimrioramant oe mescadeiss, Maedes DROSss [ alres i ason v b ARd40 |
8. Otiros ingresos de explotacién o |
Alfraz Ingressos dexplotactd . . ... Lo oo 40500 1 e ’
a) Ingresos acceserios v olros de gestidn comsnte . |
fngressos accessads | alres 06 geshd sarrent. ... ... . .. . . . 40510 17 e
by Sabvenaliines de eoplol-wibo e pon sl resoltadio gel (_‘|ch1('.50
Eubvensions d'expioiacid incorporadss ad resuftal ge Fexercied ... . . ... | 405820 -
G, Gestos de peraonal . g
Despeses de personal .......... e e i o | 40600 ira i 2815
aj Sueldos, salarfos y asimilzdes 1 o3
Zous safansiassimdlas . o . . . . o L .l .. 40810 T 28
Iy Caigas sodaios e r
Camegues socials . ... . . . ..., . ... e e e 40620 i -3
) Provisiones
Provisiens .. ........ Al Tt e e e e .- 40830
7. Olros gasms de explotat::dn 188D
Alires despesesy dexplataclc, | . AN - -1 - e 40700 o s
a) Senfnlos extarioras |
SEnveiz BT . L i e O _40710 17e e R
By Trnbutos
TABUIS .o e e Eiawd . . - 40720 03 5
ch Fandidies, delres y o lacion de pmvisanes per operaciones oomerclales o8
Perducs, deterprment § vanacid de provisions par operaclons camerc!als 40730
d}  Diros gesies de gestidn corents
Afres G U GESE COMMEI L . e e e e e 40740
B. Amortizacion del inmovilkzado .
Amottizacio de Plinnobifitzal . 40800 58 ity 195
4. Impuwtacién de subvenclones de Inmevlllzado no flnanciero y otras
tmputacts ds subvenecions dimmoblitzat no fMancer{ altres. ... .. .. . | 40900
10. Excesos dg provislones
EXCOSSOs 0O IOVISIONS . . . v . oot e e e e 41000
11, Delegriorn y resullado por enajenaciones de| inmnwllzndn 174 a e
Delerivrainent i resulial per alfcnacions Je Mmmobifitzal . 41100 !
a8y  Deteroro y pérdidas
Deteddrament i porduss ... ... ... A e e A L k]
E}  Rasdiades por enajenacionss ¥ oUss 2 o i
Resuwitats peralienacionsaaltes .. ........... ... .. R Lo |Lai120 |
12.  Difercrcia negativa de combia|ones de negoclo |
Diferdncia negativa de combinacions de negoci . e e 41200 |
13,  Diroa resultados |
ARFes FOSUMAES .. .. it it e e e 41300 ,5
{11 Slercicin al cpie van rafierfdzs kg coentas anuales. £ Exermel al qual vy reiants sis conpies anua.s,
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NOTAS DE -
LA MEMORIA EJERCITIO) SJERCICO
{DEBE)/ HABER NOTESDE
{DEURE) f HAVER camemor | Bxeroici__ Ty EXERCICI 22 ¢
A1) RESULTADO DE EXPLOTACION
(1+2+3+4+5+E47 4540410+ 11 +12%13) 109 At
RESULTAT D'EXPLOTACIO )
(4243 +d+E+6+T+REDHT0+ M +42413). ..  __. . .- [ 4100
1d. Ingresos financlercs
1 I3
Ingressos financers ..., ... e Cee e e 41400 a8e &7
&) [ participacionss en inslumentces de patnmaenic e .
De pariicipacions én IRSIUMBNLS €9 PRITMOAL. v _41440 | - - >
o b} Frempresas did grope y 3 aFE
En errpreses dol grus i assma les e o . . 41411 = -
8 %) Enlerceros 5
ENEBMCEIS .. . .\e oevreininnns R M+« v e e ke . 41412 - *
by e valomss nagociables y otras instrurmeantos financieras
De valors negocfatios | aiires inshuienls fnancers . .. . .. ... .. ... .. | 41420
b1} De empresas del gripn v asodfadas
D'empreses del grup | assodiades . ... ... .. - P A - vy |
b3 Deterceres
D6 e NCEEh ol oo s+ « em = T « - 15 T s+ . 41422 | |
5] Ditspmteardan o subavet g, donnciones yoagades de carie e Iinandiern
trputac’s de sruvenciins, dupacions [ legals de carmcter financer . 41430
15. Gastos financleros . . .
DespRses FINBMCEIES. ... et v eiiies e e ... | 41500 i 2 ARG a47
3]  Pordeudae con empresas dal grups y asocizdas ) e
Per deules amb empreses dai grup associades . ... ... ... PP 41510 1A AL
) Por deudas con lerczros .
£57 031
Perdoutes amb tergers, .. ... . . e e e ... #1520
¢} Poractuaizecdn de previsiones
Per aciuakzacio de provisions. . .. .. DT R« s e nmier enaan 41530
18, Variuéion de valor razonable en Insliumenlos inancieros g R _op4
Variaeio de valor monabile an insfromerds finaecers . , 41600
a)  Carters de nagoclasion v otros
Contarade nagociacd Tallres . .. . o o L Lo | 47810
1)) Iimpulzzsion: sl tesullado ool ppemido por aclivos omcic ey dispanioles pa R
wandin _ 249
imputacid al esalitat de l'oxorcid por acllus Francers dispanibics peralo
= T e 41620
17, Diferencias de cambio 1 1
Diferéncies da canvi......... O . o 1 -
18 Deleriare y resullddo por enajenaciones de inslrumenlos linancieros 19 _EmD 5.5
Oeterforerient | resuffal por shonacions dnstruments fnancers . . 41800
a) Detericros v pardldas )
Ceterloraments fpérdues ... ... .. .. R« . 1 e e e 41810 8.608 5008
B)  Resultados porenapmaciongs y oras
Kasultals perahenacions rafles, ... -.oueeu.... B I & 1: 1]
19, Qiroz ingresns y gastos di caracler financism
Alftres ingressos | despeses de eamicter firanenr . . . - L | 42100
Z} lncorporacibn al actve de gestos inancleros
Incorporacia 2 factiy de despeses irancerms ....... .. e e e e e | 42110
b} Irgresos hnar sierce derivados g2 convenios de acreddores |
IngresEos Thalcers geavels de converis oz creditars . .. . .0 ., ... | 42120
g; Reste de ingresos y gasiog
Reste dingressos | despeses .. . | S e e L 42130
AZ) RESULTADD FINANCIERD (14+15+16 AT+ 'lB-i 19) 0,481 2. rar
REFULTAT FINANCER (14 + 75+ TR +I7+ 16+ 79) ............. ... ... | 49200
A3y REBULTADO ANTES DE IMPLESTOS (A1 + A.2) 4800 " BOA
RESINTAT ABANS D'IMPOSTOS (A T+ A.2) .. . . . P 48300 o )
20, !mpuesioa sobre beneflclos -8 ) .
impogtos sobre beneffels, ... ... . L L e e 41500
A4) REBULTADD CEL EJERCICIO PROCEDENTE OE OPERACIONES
CONTINUADAS (A3 + 20) 1860 - 057
RESULTAT OE L'EXERCICI PROCEDENT D'OPERACIONS CONTINUADES
fAZ+20) . .. . L P - AN 49400
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Exertici_ 12

i}

EJEREICIO

EXERCICI__ 2012

{2}

B)

21

A5)

OPERACIONES INTERRUMPIDAS
CQPERACIONS INTERRODMPUDES

Resultade del gjercicis procedente de operaciones interrumpidas neto da
impuestos

Rasuitat dg lexercicl procedent d'operacions imerrompudes et

Lo T T+ (T
RESULTALD DEL EJERCICIO (A4 + 21)
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42000
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48500
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B ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO NORMAL
ESTAT DE CANVIS EN EL FATRIMON! NET NORMAL
A) Estado de mgresos y gastos rqunoudoa en el ejercicio Efstat dlingressos | despeses reconeguts en Vexercici

PN1

MIF: [ L~f+ ;
NiF: AT / & Ll |
. A - -
DCNOMINACION SOGIAL: , - J |
DENOMINACIO SOCIAL: fa =
RENTA CORFORACION RESL ESTATE, S.fu ' \ F |
I ~ \_ (”j Ik .
,’/ . \“"‘:J' /L |
| Fanarta dastinatin para ks £rmas de loz adriigiredares - = £ v
| Lsoar gesiingl per @ 88 5iGNELMes OIS adhiislra oy \_/
NOTRE OE
L A MERRORIA EJERGICIO EJCRCICKD
NOTES DE e .
| tasemora | oEroo. B2 (g exerecr 012 @
4)  RESULTADO DE LA CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS | ‘ 15 a472 % aa
RESULTAT DEL COMPTE DE PERDUES t BUANYS . _ . . . .. ... 58100 i
INGRESOR Y GASTOS IMPUTANOSE NIRECTAMENTE AL F’v‘-\"RIMONIO NETD
INSREZSGE | DFSEFEES IMPUTATE DIRECTAMENT AL BATRIAGH NET
1 Paor valorackdn de [nstrumentos finsncieros
Pervaloracit dinstromermts FRancars. . .. ... .0 o i e .. | 50010
1. Aclvos fmancieros disponibles parala vanla
Actius financers drisponibles peralavenda. .. . . - . .. - . 50011
2 i iy s/ aslos
Alres ingressosbospeses, ., . . e e e e e e 50012 —
1B Por coberturas de flujos de efectivo
Percobertures dafluxcs defacti, . ..., ... ... .. vevoee - . | 50020
H. Subvenciones, donaciongs y legados reciblidos
Subvencions, donacions {egols ks L 0 _ .. . .. _..,. | 80030
.  Porgananclas y pérdldaa actuarlales y otros ajuste's
Par guanys { péroues actuarfals taktres afusts. .. . ..., ... .. . ... | 50040 ~
v Por activos no corrientss y gagivos vinculadeos, mantenidos para Ia venlz
Per actius 1o Correris 1| passius vinculats, mankinguts par a fa veoda || S0050
YL Difcrencias de cenverslan
Difertpcies de gopversfd . ... . . . ... .. . . . . ...i.. ...-... | H0O0BD
VIl.  Efecto Impositivo
Efecte Imposfiu. ... .. e e 50070
B} TOTAL INGRESOS ¥ GASTOS IMPUTADOS DIRECTAMENTE.
EM EL PATRIMOMIO NETO [+ 11+ Il + v + W + W1 + Il
TOTAL INGRESSOS { DESPESES MIPLUTATS DIRECTAMENT
ENEL PATRIMONIMET (i ¢ [T+ I+ I+ VW +VID L. vee o |59200
TRANSFERENCIAS A LA CUENTA DE PERDIDAS Y GAMANCIAS
TRANIFERENCIES AL COMPTE DE LERDUES | GUANYS
Wil Por valgrsiion de inslirmentos financieros
Pov valaracid dinstrumemts fimancers. . .. .. . ... ... oo . | 50C80
1. Aclvos Fraencleros disponitles para la venta
Actius francers Hsponbles pera@ vemnda, .. .. .. ciie e .| S008Y
2 Otras ingresesfgastos
Adras NGressosbasposcs. .. Lol . 50082 |
IX. Porcobsrturas de flujos de efei:ﬂvo
Per cobertures deffures defection. ... .......... ... oo veo.ae | 20080
X Subvenciones, donacrones ¥ legados racibidos
Subvencions, donacions i iegats rebuts .. . ... .. .. . ...... ..... | 50100
Xl.  Poraclves no corientes y pasivos vincnledos, mantenidos para la venta
Pur actius no corroms § passius vincoulats, mantinguts paralfavenda ., . 50110
X Dierencias de convarsldn
Diferéncies de comversid .. . ... ... PR A 50120
Xlll. Elscto impositivo |
Efocte imposfiiu. ... .. ... 50130
G} TOTAL TRANSFERENCIAS A LA CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS ‘
VI 1+ 2+ X0+ X1+ Xy
TOTAL TRAMSFERENCIES AL COMPTE DE PERDUES | GUANYS
(VIR OC X+ XI+XUEXID, . o o e oo .| 59300
TOTAL DE INGRESOS ¥ GASTOS RECONOCIDOS (A + B + C) 3472 2,706
TOTAL DINGREEE0OE [ DESPESES RECONESUTE fA+ B + ) 55400 - T
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ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO NORMAL PN2.1
ESTAT DE CANVIS EN EL PATRIMON! NET NQRMAL
B} Estado total de cambioz en el patrimoniofneto | Estat fotal de can]ﬁs e af patrlmpni netf
MiF: —‘_ - A\ P ) - -
NI | A62385729 e T\ L, {4
DENOWMINACION SOIAL, t ‘\ ] o Xy [ ¢ 1
LENDMINACID SOCIAL A — —t b i \ ) e 1
RINA CORPCRACIEN REAL CETATZ, 5.4, T ) A - \ Y\ ¢ ?I, A
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Cspal destinarl cer @ fas sipratures de's admrnlelacars - ¥
CAPTAL ¥
CARFTAL
ESCRITURADO (MO EXIGIDO) FRIMA TE EMISION
ESCRIPTURAT ' THO EX1EIT) PRIMA DEAISSI0
o 7 L]
A) SALDO, FINAL DEL EJERCICIO 27975 A0.256
SALDO, ANAL DE L'EXERCICI 2011 1y ..., . L . |
I.  &Justes por camhios de criteric del gjercicio
Y anteriores
Afusts per canvis de orfter! de Pexerelel
U cylantedors .o s . 512
I, Ajusies por ermares del ejercicio y anisriores
Ajusts par arrors de Pexorciei __ 2011 (iamteriors ... .. 513
B} SALDO AJUSTADO, INICIO DEL EJERCICIO 27575 99,768
SALDO AJUSTAT, INICI DE L'EXERCICI  2v2 (7 514 = -
. Tetal Ingresos  gastos reconocidos
Toral ingressos { desposes reconeguis. ... .. e e 515
L. QOparaciones con sotlos o propietarics
Operacions amb socis o propletaris _ . ... ... . . 516
1 Aamertes de sapisl
Augmentsdegapits!. _. . ... | ... . .. .. ., ... 517
2, {)}Reducdcnes de capita!
[~} REQUCCIONS 85 CAPMEI. . . . i e 518
3, Conwversion de pasivos financiares en patrimonio neto {fconverslan
de obligacienes, condonac-ones de deuras)
Conversid e possius Arancars.en patimonl net (eonversid
Febligaclons, condenaclonz-tde daulag). ... .. 519
4, [-) Distibucian da dividsndos
(-} Lhstribucio de dndfdencs . .. L L. e e e 520
5 Dypewraciones pon aodence o peclivipaciones prepias (nelss)
Operscicns amb aociens o parfideadicns pripies (neiss) . . . 521
€. Incremento (reduccdn) qe patrimone relo resuliarta de una
zamb 1acidn de negeoios
facrement freduccid) de palrirnond net resuffaid ducs comnacd
e negoris . . . L . - . 522
7. Otras opzracicnes cen sorlcs © propistaries
Aftres operacions amb socls o prapferanis . ..o L L. e 523
. Otrzs variaciones dol patrimonio nete
Alfres varizcions def patrimoninet. .. . ... ... L. 524
C) SALDO, FINAL DEL EJERCICIO
SALDQ, FINAL DE L'EXERCICI 3012 (2. . . . . 611 & #9.260
. Ajustes por.cambies de criterde en &l ejercicio
Ajusts per canvis de criteri en Vexercici __ 2012 3y . .., &f2 |
II.  Ajusles pov errores el glercicio
Ajirsts per afvors te Pexeccicf _ 2012 (F) . L 513
0y SALDO AJUSTADD, INICLO DEL EJERCICIY P R
SALDC ASUSTAT, INICI DE L'EXERCIC/ __ 2013 (3h ....... 514 ) ez il
. Total ingresos y gastos reconccldos
Total ingressos | despeses reconeguis . . . ... . . . 51§
Il. Qperaciones con socios o propietarios
Operacions amb socis o progletaris .. .. ., .. . . 518
1. Aumentes de capilal
Augments de capitsl .. ... . e e e e e e 517 _
2. () Heducciones de cagital |
(] Reduccions de capitat ... .. . . ... . . . ... . 518 ¢
3. Converslén de paslvos financ sros en patimor's relo (zonversidn
de obligaciones, conconacicnes de caudas)
Conversio de passius fancers on pelrimont net (conversic
dobugacions, candonstions de dewtes). .. L L. 519 |
4. ) Dislnbucion de div dendos
{ ) Disasflairnicd ofe: doendznits . . . . 520
5. Operaciones con acclones o par.zipasior =3 proplas (netas)
Cperacians amb aoclons o pardcipacions prapias (netest.. ... 521
8. Inoremanla fredocridn) de e himonio aeta vezollante de una
compinasion de negocics
Ingezenenl fredioctd) de palumond nel ressiaod dura eombadasio
doaegoels . .. . . L. . . . .. 522
7. Otfras operaclones con 30003 o propletarios
Alires operacions emb sools o propigdands ... oL Lo L. c 523
Il Otras vartaciones del patrimonio neto
Aftras variacions del pafrimonived . _ . - ... . .. . 524
E) SALDO. FINAL DEL EJERCICIO 47.978 89295
SALDO, FINAL DE L'EXERCICI_ 212 (3). ..., ....... 525 i
(1) Elaelzo™? [ Fromic NP
(2] ke o aRenor &l Sue van retendas as cusatas amemles (M-17, F ket anferor af gual vaa retetls 2fs comptes anuals (-4
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RESERVES EN PATRIMON! PROFIES) ANTERICAS
[N o5 [
A} SALDO, FINAL DEL EJERCICIO 'y :
SALDOD, FINAL DE L'EXERCICI __ 2911 (1).... .. PR 51 12818 o 160,623
. AJusies por cambloa de crterio del elercleln
¥ anteriores
Afjusts per canvis de.criteri de Vexercief
201" (R AMERIONS e s e 512
Il.  Ajustes par errores del ejercicio zanmnores
Ajusis par arvors de lexercici __ 2011 () anierors . _ 513
B} SALDD AJUSTADD INICIO DEL EJERCICIO a1 2 - anens
SALOQ AQUSTAT, INICI BE LEXERCICE _ 2012 (2) . &14 B
. Total ingresos y gastos reconocidos
Total iNgress0s f despeses reconaguls. .. .. ... P 515
1. Dperaciones con socios o propietarios
Opemcinns anl soeds 0 propictarls 516
. sumrznkos oo capltal
Ausgments do coplal. .. .. e - 517
2. [-tRaduccones de cagltal
) Reduccions de capital ... .. . . . .. ..., e 518
3. Corversiénde pasivos financ eros en patimonia rete {conversidn
d¢ obllgacicnes, condoradones de taudas)
Conversis de passius financers en petimaoni ret rccnver:sao
o'chficacions, conconacions de deuwtest . .. . ... ... . 519 . 5
£, (=) Distribucion de o nidendos
[} Distribocid de gidends . . 0 Lo, cil 520
¢ 5. Operaciones con acclones o participaciones ompias metsﬂ';
' Opsracions amb acclons o participacions proples (nefes). . . .. 621
B Increnenls reduccida) de palrimonia nelo resultenle de una
earnbibaardein dir ey ades
incremeont ('cduccf'd," g patn'mom' net reswitant dana combinacia
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RENTA CORPORACION REAL ESTATE, 5.A.
Balances at 31 de diciembre de 2013 y 2012
(Expresados en miles de Euros)

Ejercicio finalizado

a
31 de diciembra
ACTIVO NOTA 2013 2012
ACTIVO NO CORRIENTE 317 48.120
Inmovilizado intangible 5 157 425
Inmovilizado material 8 106 180
Inversiones en empresas del grope y asociadas a largoe 7 - 47.301
plazo
Ingtrumentas de patrimonio - 47 301
Inversiones financieras a largo plazo R 54 58
Ctros activos financieros 54 58
Activo financiero dispanible para la venta 9 sl 176
ACTIVO CORRIENTE 54.165 48.051
Deudores comeiciales y otras cuentas a cobrar 8 698 692
Clientes 182 -
Deudores varios 10 6
Otros creditos con las Administraciones Publicas 18 506 686
Inversiones financizsras a corto plazo 53.423 47.249
Créditos & empresas 27.b 53.423 47 195
Otros activos financieros - 54
Periodificaciones a corto plazo 41 886
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 10 3 24
54.482 96.171




RENTA CORPORACION REAL ESTATE, 8.A.
Balances al 31 de diciembre de 2013 y 2012
(Expresados en miles de Euros)

Ejercicie finalizado

a
31 de diciembre
PATRIMONIO NETO ¥ PASIVO ~ NOTA 2013 2012
PATRIMONIO NETC  {32.261) {22.789)
Fendos propios (32.261) (22.789)
Capital 11 27.276 27 276
Prima de emisian 11 89296 89 296
Reservas 12 20271 19.997
(Acciones y participaciones en patrimonic propias) 11 {2 199) (2 199)
Resultados de ejercicios anteriores 12 {(157.433) {159.898)
Resultado del ejercicio 13 (9.472) 2739
PASIVO NO CORRIENTE 202 83
Provisiones a largo plazo 15 202 83
Otras provisiones 202 83
PASIVO CORRIENTE 86.541 118.877
Provisiones a corto piazo 15 - 30.511
Deudas a corta plazo 14 3.033 2.225
Otros pasivos financieros 3.033 2.225
Deudas con empresas del grupo y asociadas a corto plazo 14, 27.e 60.691 63.728
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 14 22.817 22.413
Acreedores varios 286 117
Persanal (remungaraciones pendientes de pago) 35 129
Otras deudas con las Administraciones Publicas 22.498 22167
54.482 26.171




RENTA CORPORACION REAL ESTATE, S.A.

Cuentas de pérdidas y ganancias comespondientes a los gjercicios anuales terminados
el 31 de diciembre de 2013 y 2012
{Expresadas en miles de euros)

QPERACIONES CONTINUADAS
importe neto de la ¢ifra de negoclos
Prestaciones de servicios
Dtros ingresos de explotacidn
Ingresos accesarios y otros de gestion cornents
Gasfos de personal
Sueldos, salarios y asimilados
Cargas sociales

Ofros gastos de explotacidn
Servicios exteriores
Tributas
Pérdidas de créditos comerciales incobrables
Amortizacion del inmovilizado
Deterioro y resultado por enajanaciones del inmovilizado
Resultadas por enajenaciones y otras

RESULTADO DE EXPLOTACION

Ingresos financieros

{Gastos financieros

Variacién de valor razonable en instrumentes financieros
Diferencias de cambio

Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos
financieros

RESULTADQ FINANCIERG

RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS
Impuestos sobre beneficios

RESULTADD DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE

OPERACIONES CONTINUADAS

OPERACIONES INTERRUMPIDAS

Resultade de] gjercicio procedente de operaciones
interrumpidas nete de impuestos
RESULTADO DEL EJERCICIO

NOTA

17.b

17.¢

i7.e

5.8
17.d

18
12
19
19
19

18

20

13

Ejercicio finalizado a
31 de diciembre

2013 2012
3.044 3.582
3.044 3682

12 10

12 10
(2.177) (2.515)
(1.942) (2.198)
(235) (317)
(1.980) {1.561)
(1.809) (1.556)
(103) (%)
(68) -
1300} (495)
(8) (122)
(8) (122)
{1.409) {1.101)
665 575
(2.558) {3.471)
- (244)

- 1
(8.588) 5.936
{10.481) 2.797
(11.850) 1.696
- 261
{11.850) 1.957
2.418 782
(9.472) 2.739




RENTA CORPORACION REAL ESTATE, S.A.
Estados de ingresos y gastos reconocidos correspondientes a los gjercicios anvales
terminados el 31 de diciembre de 2013 y 2012
{(Expresados en miles de euros)

A) ESTADOS DE INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS

Ejercicio finalizado a
31 de diciambre
2013 2012
Resultado de la cuenta de pérdidas y gananciasi3 (9.472) 2.739

Ingresos y gastos imputados directamente al patrimonio nete

Par valoracidn de instrumentos financiercs

- Activos financieros dispconibles para la venta - -
- Otros ingresos / gastos -

Por coberturas de flujos de efectivo - -
Subvenciones, donaciones y legados recibidos - -
Plan de acciones - -
Efecto impositivo - -

Transferencias a la cuenta de pérdidas vy ganancias
Por valoracion de instrumentos financieros
- Activos financieros disponibles para la venta - -
- Otros ingresos / gastos - -
Par coberturas de flujos de efectivo - -
Subvencicnes, donagiones y legados recibidos - -
Efecto impositivo - -

TOTAL DE INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS (9.472) 2739
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RENTA CORPORACION REAL ESTATE, 5.A.

Estadas de flujos de efectivo correspondientes a los ejercicios anuales terminados
el 31 de diciembre de 2013 y 2012
(Expresados en miles de Euros)

FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE
EXPLOTACION
Resultado del gjercicio antes de impuestos
Ajusies del resultado
Cambios en &l capital corriente
Ofros flujos de efectivo de las actividades de expletacion
Flujos de efective de las actividades de explotacion

FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE
INVERSION

Pagos por inversionas

Cobros por desinversiones

Flujos de efectivo de las actividades de inversion

FLUJOS DE EFECTIVQ DE LAS ACTIVIDADES DE
FINANCIACION
Ccbros y pagos por instrumenios de patrimonio
Ccbros y pagos por instrumentos de pasive financiero
Flujos de efectivo de las actividades de financiacidn

EFECTO DE LAS VARIACIONES DE LOS TIPOS DE CAMEIO

AUMENTO / DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO O
EQUIVALENTES

Ffective o equivalentes al inicio del gjercicio

Efectivo o equivalentes al final del gjercicio

NOTA

27

23

10
10

Ejercicio finallzado
a 31 de diciembre

2013 2012
(9.472) 2.478
8.490 (2.569)
1.247 2.216
(49) (280)
216 1.845

: (35)

80 594
80 559
(317) (2.413)
(317) (2.413)
(21) (9
24 33

3 24



RENTA CORPORACION REAL ESTATE, S.A.
Memoria de las cuentas anuales del gjercicio 2013
(Expresada en miles de euros)

1. Infermacién general

Renta Corporacion Real Estate, S.A. (desde el memento de su fundacidn hasta 2 de junio de 2001
Suatel XOU, S.L., v para el periodo posterior comprendido entre 2 de junic de 2001 y 5 de diciembre
de 2003 Corporacion Renta Anligua, S.A). Sociedad dominarite del Grupe Renta Corporacidn, se
constituyd como socisdad limitada en Barcelona, el 9 de octubre de 2000, transformandose en
sociedad angnima el 27 de octubre de 2001, siendo su domicilic social y fiscal desde el 29 de Octubre
de 2007 en Via Augusta, 252-260 (Barcelona) donde se encuentran sus oficinas principales.
Consfituye el objeto de 1a Sociedad ta realizacién de todoe tipo de operaciones mobiliarias (excepto jas
reguladas por la legislacion especial), e inmobiliarias.

Las cuentas anuales consolidadas de Grupo Renta Corporacion (en adelante el Grupo), compuesto
por Renta Corporacién Real Estate, §.A. y sus parlicipadas al 31 de diciembre de 2013, se han
formulade de forma separada de estas cuentas anuales individuales. Las cuentas anuales
consclfidadas han side preparadas de acuerdo cen las Normas Internacionales de Informacion
Financiera (NIIF}, adoptadas para su utilizacién en la Unidn Europea, aprobadas por los Reglamentos
de la Comision Europesa (NIIF-UE) v que estan vigentes al 31 de diciembre de 2013. Dichas cuentas
anuales consolidadas seran depositadas en &l Registro Mercantil de Barcelona.

Con fecha 19 de marzo de 2013. {a Sociedad, junio con tres de sus sociedades dependientes

presentd cencursc woluntario de acrsedoras, los cuales fueron admitidos por la Magistrada del
Juzgadeo de lo Mergantil n® 9 de Barcelona en fecha 27 de marzo de 2013. (Ver Nota 2.¢).

2. Bases de presentacion

a}  Imagen flel

Las Cuentas Anuales se han preparado a partir de los registros contables de la Sociedad v se
presentan de acuerdo con la legislacién mercantil vigente y con las nommas establecidas en
elPlan General de Contabilidad aprobado mediante Real Decreto 151472007 y las
modificaciones incorporadas a éste mediante Real Decrato 1159/2010, con objeto de mostrar fa
imagen fiel del patrimonlo, fa situacidn financiera y los resultados de la Sociedad, asi como Ia
veracidad de los flujos de efectivo incorporados en el estado de flujos de efectivo.

b) Aspectas criticos de a valoracion v estimaciénds la incertidumbre

La preparacion de las cuentas anuales exige el usc por parte de la Sociedad de clertas
estimaclones y julcios en relacién con el future que se evallan continuamente y se basan en la
experi@ncia historica y olros faclores, incluldas las expectativas de sucesos futuros que se
creen razonables bajo las circunstancias.

Las estimaciones contables resultantes, por definicidn, raramente igualaran a los
correspondientes resultados reales. A cantinuacidn se explican las estimaciones y juicios gue
tienen un rlesgo significative de dar lugar a un ajuste material en los valares en libros de os
activos y pasivos dentro del ejercicio inanciera siguiente:



RENTA CORPORACION REAL ESTATE, S.A.
Memcoria de las cuentas anuales del gjercicio 2013
(Expresada en miles de auros)

Inversionas en instrumentos de patrimonio

Las posibles correcciongs valoraivas se realizan en base a su valor recuperable, que salvo
mejor evidencia se eslima tomando en cohsideracién el pafrimonio neto de la sociedad
participada coiregido por las plusvalias tacitas existentes en la fecha de |z valoracian.
Asimismo, en caso de que una de las sociedades participadas presente un déficit patrimonial,
el mismo sera asumido por 12 Scciedad, o por alguna de las sociedades participadas, como una
provision por responsabilidades, siempre y cuando no existieran créditos y/o cuentas a cobrar
entre ellas que debieran ser provisionados en primer lugar, dada la existencia de garantias
solidarias frente a terceros olorgadas por las sociedades del Grupa en el marco del préstamo
sindicado {Mota 25.b). La correccion de valor y, en su caso, su reversion se ragistra en la
cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en gue se producs.

Provisionas

Las provisiones se reconocen cuando es probable gue una obligacibn presente, fruto de
sucesas pasados, dé lugar a una salida de recursos y el imporie de la obligacién se puede
estimar de forma fiable. Para cumplir con los regquisitos de |z norma contable se hacen
necesarias estimaciones significativas. Lz Direccidn de la Scciedad reahza estimaciones,
evaluando toda la informacion y los hechos retevantes, de la probabilidad de ocurrencia de las
contingencias as! como del importe del pasive a liquidar a futuro.

En caso de que una de las sociedades del Grupo al que pertenece presente un déficit
patrimonial, el mismo podra ser asumido por la Sociedad, o por alguna de las saciedades del
Grupo, como una provision por responsabilidades, siempre y cuandc no exsstieran créditos y/o
cuentas a cobrar entre elias que debieran ser provisionados en primer lugar, dada la existencia
de garantias sclidarias frente a terceros otorgadas por las sociedades del Grupo =n el marco
del préstamo sindicado {(Nota 25.b).

Empresa en funcionamiento

La situacién patrimonlal de la Sociedad a 31 de diciembre de 2013 estd desequilibrada, siendo
el Patimonio Neto negativo por importe de 32.361 miles de euros. En este contexio, la
Sociedad se encontraris en una de las causas de disolucidn reguladas por el adiculo 363 de la
Ley de Sociedades de Capital que establece gue, cuando las pérdidas dejen reducide el
patrimonlo a una cantidad infetior a la mitad del capital social, la sociedad debe restablecer el
equilibrio patrimonial o disolverse. Esta situacion ha venido motiveda por las pérdidas
acumuladas a lo largo de los afios.

No obstante, la Sociedad tiehe concedido un préstame participativo de la sociedad del Grupo
Renta Corporacién Real Estate Finance, S.L.U. por importe de 55000 miles de euros, lo gque
sitda el Pafrimonio Neto a efectos mercantiles en 22.739 miles de eurgs al 31 de diciembre de
2013 y hace que la situacion patrimonial a sfectos mercantiies de |z Sociedad quede
equllibrada.

La falta de liguidez derivada de la larga duracién de la crfsls del mercado inmoblliarfo, unide a
las dificuliades de la Socedad y su Grupo para encontrar financiacién adicional, levé al Grupe
a una situaclion de tension de su tesorerfa que hacla prever dificultades para abordar los pagos
futuros. Como consecuencis de elle, con fecha 19 de marze de 2013, los Administradores de la
Sociedad, habiendo analizado la situaclén econdmica y financiera del Grupo, decidieron
presentar ante el Juzgada de lo Mercantil n® 9 de Barcelona la sclicitud de concurso voluntario
de acreedores de la Sociedad asl como de las sociedades participadas Renta Corporacién
Real Estate ES, S.A.U., Renta Corporaciin Real Estate Finance, S.LU. y Rerta Corporacidn
Core Business, 5.L.U., que forman parte de su Grupo, todo ello de conformidad con o previsto
en la Ley 22/20Q3, de 9 de julio, Cencursal {en adelants, "Ley Concursal”).
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La falta de actividad en &l mercado, unido a |a décision estratéglca del Grupo de concentrar su
aclividad sn las ciudades de Barcelona y Madrid, ha conllevado a la solicitud de liguidacion de
todas las sociedades filizles extranjeras. De este mode, sl Juzgado de lo Mercantil n® ¢ de
Barcelona aprabd durante 2l ajercicio 2013 la disolucian y liquidacién por insuficiencia de masa
de las socledades Renta Corporacidn Real Estate France, S.A.S5.U., Renta Properties (UK},
Lid., RC Real Eslate Deutschland, GmbH, Groupetmmobilier Renla Cerporscion, 3.A.5.U.,,
Medas Corporation, S.a.r.l.. RC Luxembourg, S.a.r.l. y Renta Corporation USA,

El concurso ha seguido su curse a 1o largo del ejercicio 2013, habiéndose requerido por parte
del Juzgadc la celebracion de una Junta de Acreedores, que deberia votar la propuesta de
convenio que fue presentada al Juzgade n" 9 de Barcelona el 24 de enero de 2014 {Nota
29).La Junta de Acreedores iniciaimente prevista para el 21 de marzo de 2014 ha sido
aplazada hasta el 9 de mayo de 2014 con la finalidad de permitir a ios acreedores financiercs
mas relevantes completar sus procescs intemos de decisién a fin ce que dichos acreedores se
adhieran a la propuesta de convenio presentada por las sociedades concursadas. Es conacido
a dia de hoy. la sancion positiva de adhesion al convenla por parle de 4 de las 5 entidades
financieras paricipantes en aste proceso. En vista de Ia necesidad por parte de una de las
entidades de mayor fiempo para la tramitacion de la auterizacion y con la vocacidn de la
Sociedad de conseguir una adhesidn unanime de tales entidades, se ha solicitade la
ampliacién referida anteriormente.Caso de que el convehio sea aprobado por los acreedores y
posteriormente sancionado por el Juzgade que sustenta el concurso, g Sociedad saldria de la
situacion concursal,

No obstante, las presentes cuentas anuales han sido formuladas asumiendo el principlo de
empresa en funcionamiente, en €l entenclimiento que la Sociedad y el conjunto de Sociedades
de su Grupo saldran de la situacién concursal en fa que se encueniran y por tanto, la Sociedad
podra realizar sus activos y liquidar sus pasivos, por los tmpores y clasificacion que se
muestran en estas cuentag anuales, en el desarrollo normal de tas operaciones.

Agrupacidn de partidas

A efectos de fagilitar la comprensitn del balance, la cuenta de pérdidas y ganancias, el estado
de cambios en el patrimonio neto, el estado de ingresos y gastos reconocidos y €l estado de
flujos de efective, estes estados se presentan de forma agrupada, recogiéndose los andlisis
requeridos en las notas correspondientes de la memorla.

Comparacién de la informacién

Las cifras contenidas en los documenhtos due comparan estas cuenias anuales (balance,
cuenta de perdidas y ganancias, estado de ingresos v gastos reconocidos, estado de cambios
en el patfimonio neto, estado de flujos de efective y memoria) son totalmenta comparables con
las del ejercicio anterior y se muestran en miles de suros.

Los siguienies importes correspondientes al ejercicio 2012 han sido reclasificados en las
presentes cuentas anuales con el fin de hacerlas comparables con las del gjercicio aclual ¢
facilltar su comparacion.

Debe (Haber)

Clientes empresas del grupeo y asociadas {47.195)
Créditos a empresas 47,195 -
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Adicionalmente, tal y como se indica en la Nota 20, [os Administradores de 1a Socledad han decidido
en el gjercicic 2013 interrumpir las aciividades del negocio internacional. Se adjunta a continuacicn el
impacto agregado en la cusnta de resultados del ejercicio 2012 del efecic de la actividad
correspondiente al negocio internacional a los efectos de su comparabilidad con las del ejercicio
2013,

Céc‘:ﬁ": cacif\.:‘:t:gaii Diferencia
QOPERACIONES CONTINUADAS
Impaorte nete de la cifra de negocios 3712 3582 {130)
Prestacianes de servicios 3712 3.582 {130)
Ctrosingresos de sapiotacion 10 10 -
Ingresos accesonos y olros de gestién corriente 10 10
Gastos de personai (2.515) (2.518) -
Sueldes, salarios y asimilados {2.198) {2.198) -
Cargas saciales (317) (317) -
Otrosgastos de explotacion (1.561) {1.561) -
Servicios exteriores {1.556) {1.556) -
Tributos (5) (5) -
Pérdidas de créditos comerciales incobrables 0 0 -
Amortizacion del inmovilizado (495) (496) -
Deferiore y resultado por enajenaciones del inmovilizado (122) (122} -
Resultados por engjenaciones y otras {122) {122) -
RESULTADO DE EXPLOTACION (871) {1.101] (130}
Ingresos financieros 575 575 -
Gastos financierns (3.471) {3 471} -
Variacidn de valor razonahle en [nstrumentos financieros (244) {244) -
Diferancias de cambio 1 1 -
ﬁDeterioro y resUltado por enajenacionas de instrumentos 6.588 5936 (652)

nanceros

RESULTADO FINANCIERCQ 3.449 2797 {652)
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 2478 1.698 {782)
Impuestos sobre beneficios 261 261 -
RSN 0%, EJERCIo10 PROCEDENTE O o
OPERACIONES INTERRUMPIDAS -
_Resultado del ejercicic procedenta de operaciones . 782 782
inlerrumpidas neto de impuestos )
RESULTADO DEL EJERCICIO 2.739 2.139 -
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3. Criterios contables

3.1 Inmovilizado intangible

Aplicaciones informaticas

Las licencias para programas informaticos adquitidas a terceros se capitalizan sobre la base de los
costes en que se han incurrido para adquiriflas y prepararlas para usar el programa especffico, Estos
costes se amortizan durante sus vidas atiles estimadas (cualro afios) siguiendo el método lineal.

Los gaslos relacionadoes cen el mantenimiento de programas informaticos se reconocen como gasto
cuande se Incurre en ellos. Los costes directamentg relacionados con la produccion de programas
informaticos Unicos e identificables controlados por la Sociedad, y que sea prohable que vayan a
generar heneficios ecandmicas superiores a los costes durante mas de un afo, se reconocen como
activos intangibles. Los costes directos incluyen los gastos del personal que desarrollan los-
programas informaticos y un porcentzaje adecuado de gastos generales.

Loz costes de desarrollo de programas informaticos reconacidos camo aclives se amortizan durante
sus vidas utiles estimadas {que no superan los 4 afios).

3.2  Inmovilizado rnaterial

Los elermentos del inmevillzade materlal se recenccen por su precio de adguisicion o coste de
proditccion menos la armartizacion acumulada y el importe acumulado de las pérdidas reconocidas.

El importe de los trabajos realizados por la empresa para su propio inmovilizado material se calcula
sumando al precio de adguisicidn, los costes directos o indlrectos imputables a dichos bienes.

Los costes de ampliacion, modernizacidn o mejora de los bienes del inmovilizado material se
incorparan al activo como mayor valor del bien exclusivamente cuando suponen un aumenit de su
capacidad, preductlvidad ¢ alargamiento de su vida utll, y siempre que eea posible conocer o estimar
2l valor contable de los elementos que resultan dados de baja del inventano por haber sido
susfiluidos.

Los costes de reparaciones impottanies se activan y se amortizan durante fa vida Gtil estimada de los
mismos, mientras gue los gastos de mantenimiento recurrentes se cargan en la cuenta de pérdidas vy
ganancias durante el ejercicio en que se incurre &n &llos.

La amortizacion del inmovillzado material, con excepcion de los terrenos que no se amortizan, se
calcuia sistematicamsnte por &l méleda lineal en funcidn de su vida Olil estimada, atendiendo a la
depreciacion efectivamente sufrida por su funcionamlente, uso y disfrue. Las vidas Ufiles estimadas
s0N;

Coeficiente {%)
Otras instalaciones y mobiliario 10%
Equipas informaticos 25%
Otro inmovilizado 10%-12%

El velor residual y la vida (til de los activos se revisa, ajustandose sl fuese necesarlo, en fa fecha de
cada balance.

Cuando el valor contable de un activo es superior a su importe recuperable estmado, su valor se
reduce de forma inmediata hasta su importe recuperable (Nata 3.3).
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Las perdidas y ganancias por la venta de inmovillzade material se calculan comparando l0s ingresos
ahtenidos por la venta con el valor cantable y se registran en |a cuenta de pérdidas y ganancias.

3.3 Perdidas por defenoro del valor de los activos no financieros

La Sociedad evalva, en cada fecha de cierme del balance. si existe algdn indicio de deteriore del valor
de algun active. Si existiera tal indicio, la Sociedad estimara el importe recuperable del activo.

Los activos sujetos a amortizacién se somefen a pruebas de perdidas por deteriore siempre que algln
suceso nterno. externo ¢ cambio en las circunstancias indigue que el valor contable puede no ser
recuperable. Se recanoce una pérdida por deterioro por el excese de valor contable del aciivo que
excede su importe recuperable. El importe recuperable es el valor razonable de un activo menos los
costes para la venta o el valor de Uso obtenigo por un descuento de flujos futuros de tesoreria, el
mayor de los dos. A efectos de evaluar las pérdidas por deterioro del valor, los activos se agrupan al
nivel mas bajo para el que hay flujos de efectivo identficables por separado (unidades generaderas
de afectivo).

Los actlves no financieros, distintos del fondo de comercio, que hubieran sulrido una pérdida por
deterioro s¢ someten a revisiones a cada fecha de balance por s1 se hubieran producido reversiones
de la pérdida.

3.4  Aclivas financieros

a) Préstamos y partidas a cobrar Los préstamos y partidas a cobrar son activos financieros no
derivados con cobros fijos o determinables gque no collzan en un mercado activo. Se incluyen
en activos corrientes, exceépto para vencimientos superiores 8 12 meses desde la fecha del
hatance que se clasifican como activos ho corrientas. Los préstamos y partidas a cobrar se
incluyen en "Deudores comerciales y ofras cuentas a cobrar” en el balance.

Estos activos fingncieros se valoran inicialmenle por su valor razonable, incluidos fes costes de
fransaccion que les sean directamente imputables, y posteriormente a coste amortizado
reconociendo los intereses devengados en funcion de su tipo de interés efectivo, entendido
como el tipo de actuallzacién que iguala el valor en libros detl instrumento con la totalidad de
sus flujos de efectivo estimados hasta su vencimiento. bo cbstanle lo anterior, los créditos por
operaciones comerciales con wvencimiento no superior a un afo se valoran, tanto en el
momento de recenocimiento inicial como posteriormente, por su valor neminal siempre gue el
efecto de no actualizar 'os flujos no sea significativo.

Al menos al cleire del ejercicio, se efectian las correcciones valorativas necesarias por
deteriora de valor si existe evidencia objetiva de gue no se cobraran todos |os impoertes que se
adeudan.

El importe de la pérdida por deteriaro de! valor es la diferencia antre el valor en libros del active
y al valor actual de los flujos de efectivo futuros estimados, descontados al tipo de Interés
efectivo en el momanto de la evaluacian de los indicadores de detsrioro. Las correcciones de
valor, asi como en su caso su reversidn, se reconoccen en la cuenta de pérdidas y ganancias.

by  Inversiones en el patfimonio de empresas del grupo, multigrupo y asociadas: Se valoran por su
coste menos, en su case, el importe acumulado de las correcciones por deteriore del valor. No
obstante, cuando existe una-inversidn anterior a su calificacion como empresa del grupo,
multigrupo 0 agociada, se considera como cosle de la inversién su valor contable anles de
tener esa calificacion. Los ajustes wvalorativos previos contabllizados directamente 2zn el
patrimonio neto se mantienen en éste hasla que se dan de baja.
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Si exizte evidercia objetiva de que 2| valer en libros no es reguperable, se efectuan las
pportunas correcciones valorativas por la diferengia entre su valor en libros y el importe
recuperable, entendido ésie como el mayor impotie entre su valor razonable menos 105 costes
de venta y el valor actual de los flujos de efective derivades de la inversién, Salve mejor
evidencia del importe recuperable, en la astimacion del deterioro de estas Inversiones se toma
en consideracion el patrimonic neto de lz sociedad pariicipada coregido por las plusvallas
tacitas exislentes en la fecha de la valoracién. La carreccidn de valor ¥, en st ¢dso, su
reversion se registra en la cuenta de pérdidas y ganancizs del sjercicio en que se produce.

Activas financieros dispenlbles para la venta: En ssta calegoria se incluyen los valores
representativos de deuda e instrumentos de patrimonio que no se clasifican en hinguna de las
categorias anteriores. ‘Se incluyan en activos no corrientes a nienos gue la direceidn pretenda
enajenar la inversion an los 12 meses siguicntes a la fecha del balance.

3e valoran por su valor razenable, ragistrando los cambios que se praduzcan directamente an
el pstrimorio nete hasta que & acliva se enajene o deteriore, momento en que las pérdidas y
ganancias acumuJladas en el pafrimonio neto se Imputan a la cuenta de pérdidas y ganancias,
siempre gue sea posible delerminar @l mencionado valor réZonable. En casc contrario, se
registran por su coste menos pérdidas por deterioro del valor.

En el caso de los activos financleres disponibles para la venta, se efectlan scarrecciones
valorativas si existe evidencia objelive de que su valor se ha deteriorado comg resuliada de
una reduccidén o retraso en los flujos de efective estimados futlras, en el caso de instrumsritas
de dauda adquiridos, o pdr la falta de recuperabilidad del valor en libros del activo, en el caso
de inversiones en instrumentos de patrimonie, La ¢orrecclon valorativa es Iz diferencia entre su
coste o coste amortizade mencs, en su caso, cualquier correccion valorativa previamente
reconocida en la cuenta de peérdidas v ganancias y el valor razonable en el momriento en que se
efectie 1a valoracién. En el caso de las instrumentos de patrimenio que se valoran por su coste
per tie podér determinarse suU valer razenable, la correccidn de valor se determina del mismo
medo gue para las inversiones en el patiimono de empresas del grupo, multigrupe vy
asociadas

Si existe evidencia objetiva de deterioro, [a Sociedad reconace en fa cuenta de pérdidas y
ganancias las pérdidas acumuladas reconodigas préviamente en s patrimonio neto por
disminucion del valer razonable, Las pérdidas por deterioro del valor reconocidas en la cuenty
de pérdidas y ganancias por instrumentas de patrimonio no se revierten a Iravés de la cuenla
de pérdidas y gahanhcias.

Los valores razonables de las inversiones que colizan se basan én precios de conmipra
corrientes. Si el mercado para un active finarciere no es active (y para los titulos gue no
colizan}, la Sociedad establece el valor razonable empleando técnicas de valoraciéin gue
incluyen el uso de transacciones recientes enlre partes interesadas y debidamente informsadas,
referencias a otros instrumentos sustancialmente iguales, métodos de descuernto de flujos de
afectivo futuros eslimados y madelos de fijacién de precios de apciones haclendo un uso
maxlmo de datos observables del mercade y conflando lo menos posible en consideraciones
subjetivas da la Sociedad.

Inversiories mantenidas hasta el vencimiento: los aclives financieros mantenidos hasta su
vencimienlo son valores representativos de deuda con cobros fijos o determinables vy
vencimienio fijo. que se negodian en un mercado atlive v que la direccidn de la Socledad tiene
la intencion efectiva y [a capacidad de mantener hasta su yengimento. Sl la Sociedad vendigse
un importe gque fuese significative de los aclives finanéieros mantenldos hasta su vencimiento,
la categoria completa se reclasificarla como disponibie para la venta, Eslos activos financieros
se incluyen en activos no corrientes, excepte aguellos ean vencimlenle inferior a 12 meses a
partir de la fecha del balance que se clasifican como activos comiantes,
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Los criterios de valoracidn de esias inversiones son los mismos que para los préstamos y
partidas a cobrar,

Los activos financieros se dan de baja en el balance cuando se lraspasan sustancialmente
todos los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad del active.En el caso concreto de
cuentas a cobrar se entiende gue este hechg se produce en general si se han fransmilido todos
los riesgos de insolvencia v de mora,

3.5 Patrimonio neto
El capital soclal esta representado por accivnes ordinarias,

Los costes de ernisidn de nuevas acciohes u opmones se preséntan directamente contra el patrimenio
neto, como nienores reservas.

En el caso ds adquisician de acciones prapias de ia Sociedad ls contraprestacion pagada, incluido
cualguier coste incremental directamente afribuible, se deduce del patrimonio neto hasta su
cancelacidn, emisién de nuevo o enajenacian. Cuando estas acciones se venden o se vuelven a
emitlf pesteriormente, cualguier importe recibido, neto de cualquier coste incremental de la
transaccion directamente atribuible, se incluye en el patrimonio neto.

3.6 Pasivos financieros

a) Débitos v partidas a pagar

Esta categoria incluye débitos por operzciongs comerciales y débites por operaciones no
comerciales. Estos recursos ajenos s clasifican como pasivos corrientes, @ menos que Ia
Sociedad tenga un derecha incondicional a diferir su hguidacion durante al menos 12 meses
después de la fechs del batance.

Estas deudas se reconocen inicialmente a su valor razonable ajustado por los costes de
transaccion directamaente imputables, ‘registrandose posteriormente por su coste amortizado
segun el método del tipo de interés efectivo. Dicho interés efectivo es el tipo de actualizacion
que iguala e valor en libros del instrumentc con la corriente esperada de pagos futuros
previstos hasta el vencimiento del pasivo.

No obstante 1o amerior, los débitos por operaciones comerciales con vencimiente no supericr a
un afio y que na tienen un tipe de interés contractuzl se valoran, tanto en el momento inicial
como posterlormente. por su valor neminal cuande el efecto de no actualizar los flujos de
efectivo no es significativo.

En el caso de producirse renegociacion de deudas existentes. se considera que no existen
modificaciones sustanciales del pasivo financiere cuandoe el prestamisia del nuevo préstamo es
el mismo gue el que otorgd el préstamo inicial ¥y el valor actual de los flujos de efectivo,
incluyendo las comisiones netas, no difiere en mas de un 10% del valor actual da los flujos de
efeclivo pendientes de pagar del pasivo original calculado bajo ese mismo mélodo.

3.7 Impuesios corrientes y diferidos

El gaste o ingreso por Impuesta solire Scciedades ss &l importe que, por este concepto, se devenga
en el ejerclcio y que comprende tante el gasto o ingreso por impuesto corrente como por impuesto
diferido,
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Tanto el gasto o ingreso por mpuesto corriente come diferido se registra en la cuents de pérdidas y
ganancias. No obstante. se reconoce en el Patrimonio Neto el efecto impositivo relacionado con
partidas que se regisiran direstamenie en el Palrimonie Nete

Los activos y pasives por impuesto corriente se valararan par las canlidades que se espera pagar o
recuperar de las autoridades fiscales, de acuerdo con la normiativa vigente o aprobada y pendiente de
publicacién en la fecha da clerre del sjercicio.

l.os impuestos diferidos se caleulan, sobre las diferencias temperariss que surgen entre fas bases
fiscales de los aclivos y pasivos y sus valores en libres. Sin embargo, si Jos impuestos diferidos
surgen del reconocimienta inicial de un active o un basivo en una transaccién distinta de una
corbinacién de negocios que en 2l momento de |a transaccidon no afecta ni al resultado contable ni a
la base imponible del impueste no se recenocen. El impueslo diferido se determina aplicando la
normativa y los tipos impositivos aprobados © a punto de aprobarse en a fecha del balance y que se
espera dplicar cuande el comrespondiente activo por impuesto diferido se realice o el pasivo por
impuesto diferido se liguide.

Los activos por impuestos diferidos se reconocen en ja medida en que resutte probable que se vaya a
disponer de ganancias fiscales fuluras con las que poder compensar las diferencias temporarias. En
cada ejercicio se evalla su recuperacion y se vuelva a evaluar la recuperacidn de aquelios que no se
han activado.

La Sociedad ha venido tributaride conjuntamente hasta marzo de 2013 con ofras sociedades en
régimen de tributacién consclidada fermande parte del Grupe flscal consolidado Renta Corporacion
Real Estate ES, S A U., Carporacian Core Business, S.L.U, Renta Corporacién Real Estate Finance,
3.L.U., Renta Corporacion Real Estate 1, S.L.U., Renta Corperacién Real Estate 2, S.L.U., Renta
Cormporacidn Rea! Estate 3, S.L U., Renta Corporacién Real Estate 5, S.L.U., Renta Corporacion Real
Estate 8 S.L.U., slendo ella la sociedad cabecera del gripo fiscal.

La Sccieded a parir de! afio 2004 estaba sujeta al régimen de prorrata especial del VA Asimismo, la
Sociedad estaba acogida hasta marzo de 2013 al Régimen avanzado de tribuiacion de los Grupos de
VA, tributando conjuntamente hasta marzo 2013 con sus socledades dependientes Renta
Corporacién Real Estate ES, S.A.U., con Renta Corparacion Real Estate 2, S.L.U., Renta Corporacion
Core Business, S.L.U., y Renta Corporacion Real Estate 5, S.L.U.

Con motivo de la presentacion de la solicilud de concurse volurtario de acreedores en fecha 19 de
marzo de 2013 {Nota 2.c) la Sociedad ha perdido el derecho a Ia {ributacion consolidada per el
impuesto de sociedades y por IVA, por lo que ha pasade a tributar de forma Individual.

3.8 Prestaciones a los empleados

a) indemnizaciones por cese

Las Indemnizaciones por cese se pagan a los empleados.como consecuencia de la decision de
la Sociedad de rescindir su contrata de trabajo antes de la edad normal de jubilacién ¢ cuando
el empleado acepte renunciar voluntariamente a cambio de esas prastaciones. La Sociedad
reconoce estas prestacionas guando se ha comprometido de forma demeosirable a cesar en su
emglec a los trabajadores de acuerdo con un pian formal detallado sin pesibiidad de reirada.
Las prestaciones que no se van a pagar en los doce meses siguientes a la fecha del balance
se descuentan a su valor actual.
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b) Flanes de participacion en beneficios y bonus

La Sociedad reconoce un pasivo y un gasto para bonus y participacion en beneficios en base a
una férmula que tiene en cuenta el beneficio atribuible a sus accionistas después de ciertos
ajustes. La Sociedad reconose una provisién cuando estad contractuzlmente obligada ¢ cuando
la practica en el pasado ha creado una obligacion implicita.

3.9 Provisiones y pasivos contingentes

Las provisicnes para litigios se reconocen cuando la Sociedad tiene unse obligacian presente ya sea
legal o implicita, come resultade de sucesos pasados, es probable que vaya a ser necesaria una
salida de recursos para hquidar Ia obligacion y el importe se puede estimar de fafma fiable,

Las provisiones se valoran por €l valor actual de los desembolsos que se espera sean necesarios
para liguidar la obligacion usanhdo uh tipo antes de impuestos que refleje las evaluaciones del
mercado actual del valor iemporal del dinero vy los riesgas especificos de |3 obligacién. Los ajustes en
la provision cen motivo de su actualizacion se reconocen come un gasto financiero conforme se van
devengando.

Las provisiones con vencimiento inferior o igual a un aie, con un efecto financiero o significativo no
se descuentan,

Por su parte, se consideran pasives contingenies aguelias posikles obligaclones surgidas como
consecuencia de sucesos pasados, cuya materializacién esta condicionada a que ocurra © no unc ©
més eventos futuros Independientes de la volunilad de la Socledad (Nota 24).

3.10 Reconocimiento de ingresos

Los ingresos se registran por el valor razonable de la contraprestacion a recibir y representan los
importes a cobrar por 1os servicios prestades en sl curse ordinario de las actividades de la Sociedad,
menas devoluciones, descuentos y el impuesto sobre el valor afadido,

La Sociedad reconoce los ingresos cuando el importe de los mismos se puede valorar con fiabilidad,
es probable que los beneficios econdmicos futuras vayan 2 fluir a la Sociedad y 8e cumplen las
condiciones especificas para cada una de las actividades tal y como se detalla a continuacidn. No se
considera ¢ue se pueda valorar e! importe de los ingresos con fiabilidad hasta que no se han resugllo
todas las contingencias relacionadas con la prestacién de servicios.

a) Prestacion de servicios

La Soaciedad presta servicios de asescramiento técnico y de apoyo al Grupe de la gque es
sociedad dominante

Los ingresos por asesaramiento estan basados en unos calculos relacionados con el tiempo y
gastos incurridos para satisfacer dichos semvicios por parte de la Socledad, incluyendo up
margen Todos estos servicios son prestados a precie de mercado.

Si surgieran circunstancias que modificaran lzs estimaciones Iniciales de ingresos ordinarios,
costes 0 grado de avance, se procede a revisar dichas estimaciones. Las revisiones podrian
dar lugar & aumentos o disminuciones en los ingresos y costes estimados y se reflejan en la
cuenta de resultados en el periodo en el gue las circunstancias gue han motivado dichas
revisiones son conocidas por la Direccian,
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Ingresos par intereses

Los ingresos por intereses se reconccen usando el método del tipo de interés efectiva. Cuando
Lina cuenta a cobrar sufre pérdida por deterioro del valor, la Sociedad reduce el valor contable
a su importe recuperable, descontanda los flujos futuros de efeclivo estimados al tipo de interés
efectivo de mercado, y conlinda llevando el descuento como menos ingreso por intereses. Los
ingresos por intereses de préstamos que hayan sufrido pérdidas por deterioro dei valor se
recanccen utilizando el método del lipo de interés efectivo,

Ingresos por dividendos

Los ingresos por dlividendos se reconocen come ingresos en la cuenta de pérdidas y gananclas
cuando se establece el derecho a recibir €l cobrp. N obstante (o amterior, st los dividendos
distribuidos proceden de resultados generadeos con anterioridad 2 la fecha de adquisicién no se
reccnocen ¢como ingresos, sino minoranda el valor contable de la inversiar

3.11 Arrendamientc operativa

Cuando la Socledad es el arrendatario

Los arrendamienios en los que el arrendador conserva una parte importante de log riesgos y
heneficios derivados de la titularidad se clasiftcan como arrendamientos operafivos. Los pagos en
concepto de arrendamiento operative (netos de cualquier incentivo recibido del arrendador) se cargan
en |la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en que se devengan sobre una hase lineal durante
€l periode de arrendamiente.

3.12 Transacciones en moneda extraniera

a)

b)

Maneda funcional ¥ de presentacion

Estas cuentas anuales se presentan en miles de euros. El euro es la moneda de presentacion y
furcional de la Sociedad.

Transacclones y saldos en moneda extranjera

Las transacciones en moneda extranjera se convierten a la moneda funcional utilizando los
lipos de cambic vigentss en la fecha de las transacclones. Las pérdidas y gananclas en
moneada extranjera que resultan de la liquidacion de estas transaccionas y de la conversién a
los tipos de cambio de cierre de los activos y pasivos monetarios denominados en moneda
extranjera se reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias, excepto si se difieren en
patrimanie nele como las coberuras de fiujos de efective cualficadas y las coberturas de
invaersion neta cualificagas.

Las diferencias de conversion sobre partidas no monetarias, tales como instrumentos de
patrimonio manienicos a valer razonable con camblas en la cuenta de pérdidas y ganancias, se
presentan como parte de |a ganancia o pérdida en el valor razonable, Las diferencias de
conversion sobre partidas no monetarias, tales como instrumentos de patrimonio dasificados
como actives financieros dispenibles para Ia venta, se incluyen en el Patrimonia Neto.
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313 Transacciones entre partes vinculadas

Con cardacter general, las aperacicnes entre empeesas del grupo se contabilizan en el memento iniclal
por su valor razonable. En su caso. si el precio acordado difiere de su valor razonable, 1a diferencia se
registra atendiendo a ia realidad econdmica de la opsracidn La valoracion posterior se realiza
conforme con lo previsto en las corespondientes narmas.

Ne cbstante lo anterior, en las operaciones de fusidn, esclsion o aportacién no dineraria de un
negocic los elementos constitutivos del negocio adquiride se valoran por el importe que corresponde
a los mismos, una vez reallzacla la operagion, en las cuentas anuales consolidadas del Grupo.

Cuandono intervenga la empresa dominante, del grupo o subgrupo, v su dependients, las cuanias
anuales a considerar a estos efectos seran las del grupo @ subgrupe mayoer en el que se integren los
elementos patriimoniales cuya sociedad dominante sea espafola.

En estos casos la diferencia que se pudiera poner de manifiestc entre el valor neto de los activos y
pasivos de la sociedad adquirida, ajustado por el saldo de las agrupaciones de subvenciones,
donaciones y legados recibidos y ajustes por cambios de valor y cualquier importe del capital y prima
de emmisjon. en su caso. emitidoe por |2 sociedad absorbente, se registra an reservas.

314 Actividades infemumpidas

Unha actividad interrumpida es un companente que ha side enajenado o se ha dispueste de él por otra
via © bien que ha sido clasificado como mantenide para la venta v

a) Represenla una linea de negotic o un area deograflca que es significativa vy puede
considerarse separada del resto,

b) Forma parte de un plan individual y coordinado para gnajenar o disponer por otra via de una
linea de nzgocio o de un area geografica de la explotacidn gue sea significativa v pueda
considerarse separada del resto; o

¢} Esuna entidad dependiente adquirida exclusivamente con |2 finalidad de revenderia.

Los resuitados por actividadges interrumpidas se presentan cama un importe Grico en lz cuenta de
pérdidas y ganancias que comprende el resuliado despuds de impuestos de las actividades
Interrumpidas.

3.16 Medio ambiente

Los gastos derivados de las acluaciones empresariales encaminadas a la proteccion ¥ mejors del
medic ambienle se conlabilizan como gaste del ejercicio 2n que se incurren.

Cuando dichos gastos supongan incorporaciones al inmovilizado material, cuyo fin sea la

minimizacion del impacto medicambiental y la proteccidn y mejora del medic ambiente, se
contabllizan como mayor valor del inmovilizado.
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4. Gestitn del riesgo financiero

4.1. Factores de rissqo financiero

La actividad de la Sociedad esia expuesta a diversos riesgas financieros: riesgo de mercado
(incluyendo riesgo de tipo de cambio y riesgo de tipo de interés de flujos de efectivo), riesgo de
crédito y riesgo de liquidez. Ei programa de gestion del rigsgo glohal de |a Socledad se centra en la
incertidumbre dé ios mercados financieros y trata de minimizar los efectos potenciales adversos sabre
su rentabilidad.

La gestion del riesge estd controlada por los Departamentos de Financiaclén y de Tesoreria del
Grupo con arreglo a politicas aprobadas por el Consejo de Administracién. Estos Departamentos
identifican, evalian y cubren los riesgos financieros en estrecha colaboracién con las unidadas
operativas de la Sociedad. El Consejo de Administracion del Grupo proporciona polillcas para la
geshién del riesgo global, asi como del riesge de tipo de cambio, riesgo de tipo de Interés, nesge de
liguidez, emplec de derivados y no derivados e inversion del exceso de liquidez.

El afio 2013 ha sido un ano de inflexion en lo que se refiere g la economia espaiiola. Seglin muestran
los principales indicadores econdmicos. 1a economia empezd a crecer desde mediados de afio, lo que
apuntaria a una salida técnica de [a etapa de recesion. Sin embargo, el ritmo de recuperacidn sigue
siendo muy débil, con tasas d& paro aun muy elevadas, especialmente graves en los de larga
duracidn, ¥ con enormes dificuliades de accesc al credito.

Riesao de matcado: tipo de cambio

La Sociedad define coma riesgo de divisa el efecto negativo que puede tener una fluctuacion de les
iipos de cambio en el resultade, en el patrimonio o en los flujos de tesoreria.

En el marco de la simplificacion societaria llevada & cabo por gl Grupo en el ejercicto 2013, se ha
procedido a la liguidacion de todas las sociedades internacionales. Este hecho. unido a que no ha
habido flujos de efectivo en moneda diferente del eurc, ha hecho que ef Hesgo de tipe de cambio sea
nulo para la Sociedad en este gjercicio.

Riesgo de mercado: tipo de interés

En el ejercicio 2013 el tipo de interés medio de Ia deuda ha sido del 1,64% (2012: 1,48%), claramente
nfluenciado par contar con ta deuda sindicada (Nota 25.b) a un tipo fijo del 1%. Sin tener en cuenta
esta deuda sindicada a tipo fijo, el diferencial estimade sobre el Euribor ha sido del 2,05%.

La paolltica de conirol de riesgo de tipo de inlerés de la Sociedad es gestionada de acverde con las
politicas aprobadas por el Consejo-de Administracién en las gue se establecen 'as necesidades de
mantener instrumentos de ceberiura que minimicen &l impacto de fa volatilidad de los tipos de interés,
Sin embargo, dadas las faverables condiciones de tipe de interés acordadas en 2011 con (a
refinanciacién de la deuda, practicamente el 100% de la deuda tiene &l tipo de interés fijo.

Riesqgo de crédito
E! rlesgo de crédito surge tanto de la capacidad de obtener financiacion como de la capacidad de

acceso al efeclive y depdsitos con banceos e instliuciones financieras, asi como 2l cobro de clientes,
incluyendo cuentas a cobrar pendientes y transacciones comprometidas.
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Durante & ejercicio 2013, este objetivo ha seguido siendo prioritario dentro de los planes de la
Saciedad.Mo obstante, la crisls financiera y econdémica internacional se ha visto reflejada en (a
liritacion del ¢rédito por parte de las enlidades financieras asi como en el endurecimiento da las
condiclones crediticias. Dentro de este entarno adverse la gesion del resgo de crédito ha sido uno de
los pilares fundamentales de acluacion por parte de la Direccidn de la Scciedad a fin de posicionarse
déntro de uh marco mds acorde 2 las fnuevas circunstancids del mercado.

La Sociedad no ha experimentado. hasta la fecha, dificultades para recaudar las cuentas a cobrar
derivadas de las trarisacciones del ejerciclo, bien por carecer de morosidad bien per hzber podido
ejecutar las garantias que cubrian dicho cebro

Riesgo de liquidez

La practica del Grupo es la comgpra, transfarmacion y venls de activas inmabiliarics con elevada
rofacion lo que permiie una obtencién rapida de jiguidez. Asi pues, un mayor o menor dinamismo en
el mercado inmaobiliarie se identifica eocmo el facter mas determinante pars la generacion de liquidez
en &l Grupe. El modelo de negocio del Grupo, por su propia dindmica de flujo de compras y ventas,
identifica de forma rapida cambios en st mercado y adecua sus praclicas al contexdo en que se
desenvuelven,

Dada la apatia de les mercados financleros, la liquidez constituys ung de los elementos mas criticos
de la gestion del Grupo. Las vias que &l Grupo estudia de forma permanente son el uso de la opeidn,
[a oblencion de préstamos hipolecarios bilaterales, los cash flows positivos de la actividad ordinarta,
las jaint-ventures con sacios financieros y eventuaimente, sl las condlciongs son propleiag, aumentas
de capital.

El sector inmobillario sigue ccupande un papel protagonista en esta deprimide situacion econdmica
general, caracterizado por una importante falla de crédito y unz significativa. disminucicn de Ia
actividad marcada por el decremente en el nimere de operaclones y en el inicio de nueves proyeclos.
No es menos ciertd, sin embargé, que sé ha observadd en gs dltimos meses del afio 2013 una cieta
reactivacion de la actividad inmobiliaria impulsada entre otras cuestiones por la llegada de capitales
extranjerog interesades en tomar posiciones inmaohlliarias en terrllorio espadol ante gl convenclimianlo
de que la reduccién de los precios de los activos ban llegado a su imite ¥ que las perspectivas futuras
a medio plazo son de recuperacion del mercado Esta llegada de capitales extranjeros, gque ha
malerializada operaciones significativas en el mercade, ha actuado como un efecto llamada & los
capitales naclonales, b que permite mirar can un moderado oplimismo a Ia recuperacion de la
liguidez en el mercade inmobiliario.

El proceso de reestructuracion de la hanca espafiolz sigue en marcha perp todavia s¢ deben cerrar
aspectos de total relevancia El sanssmiente del seclor deberia ayudar de forma significativa =
restaurar las fuentes de financiacion gn un futuro.

La falta de generacion de liguidez, dévivada de la larga duracién de la ctlzsis del mercads inmobiliario,
unido 2 |as dificultades del Grupo para encantrar fimanciacion adicional, llevd a! Grupo 2 inicios de afio
a una situacion de tensidn de lesoreria, tanlo en ese momento, como la que podla derivarsé en él
futuro inmediato para abordar los pagos futuras. Como gonseguericia de €llo, an fecha 19 de marza
de 2013 el Consejo de Adminlstracion decidid presentar concurso veluntarlo de acreedores. El
conclirse tlene desde inicio vocacian de continuidad y durante el mes de enero de 2014ya se habia
emplazado a los acreedores a una Junta a celebrar gl 21 de marzo de 2014 en la que se deberla
votar 1a prepuesta de convenio gue la Sociedad ha depositado ante el Juzgado.Dieha Junta ha side
aplazada hasta 2] 9 de mayo de 2014 con |2 finalidad de permitir a los acreedores financieroz mas
relevantss completar sus procesos Internas de decisidn a fin de que dichos acreederes se adhieran a
la propuesta de cenvenie presentada por las sociedades cohcursadas.Caso de ser aprobada 13
propuesia por los acreedores v por &l Juzgado, Iz Saciedad saldria del concurso de acreedores {Nota
29)
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42  (Gestion del riesqgo de capital

La generacion de pérdidas significativas en los ejercicios anteriores ha mermado de forma
determinante el capital de la Sociedad hasta el punto de que al cierre del ejercicio el Patrimonio Neto
Contable es negativo par 32.281 miles de suros.

No obsiante, el objetivo principal de la Sociedad y del Grupo en refacién con ia gestién del capital no
es otro yue el de mantener los niveles suficientes de capital que permitan a la misma su continuidad
como empresa en funcionamiento. Asimismo, ta obtencidn en mayo de 2011 de un préstamo
participativo sindicado por el Grupo por 54.456 miles de euros, considerado a efectos rmercantiles
como mavar importe de Patrimonio Neto, ha sido claramenie determinante,

Los elementos de gjuste con los que cuenta |z Sociedad y el Grupo para poder gestionar su rigsge de
capifal son, la distribucién ¢ no de los dividendos a pagar a los accionistas, reembolser capital a los
accionistas, emitir nuevas acciones 0 vender activos para reducir 'a deuda o la transformacién de
parte de |la deuda en instrumentos de capital,

La Sociedad ha hecho tradicionalmente seguimiento del indice de apalancamiento, en linea ¢con ia
practica del sector, came medida de Ja relacian entre el Paltimenio Neto y su deuda neta. La situacion
actual de un Patrimonio Neto Contable negativo, tal y coma se ha expuesta anteriormente, hace que
carezca de sentido la medicién del indice de apalancamiente en la Socledad,

5. inmovilizado intanglble

El detalle y movimiento de las partidas incluldas en €l Inmavilizado intangible es el siguiente.

Aplicaciones

infermaticas Total
Saldoa 1.1.2012 981 81
Coste 2805 2.905
Amortizacién agumulada (1.924) (1.924)
Saldo contable a2 1.1.2012 981 981
Altas 22 22
Bajas (1.028) {1028)
Dotacién para amortizacion {456) (456)
Bajas de amortizacion acumulada 906 806
Saldo a 31.12.2012 425 425
Coste - 1.899 1.899
Amortizacion acumulada (1.474) (1.474)
Saldo contable a 31.12.2012 425 425
Dotacién para amortizacion {268} (268}
Saldo 2 31.12.2013 157 157
Coste 1.89% 1.899
Amartizacién acumulada {1.742) (1.742)
Saldo contable a 31.12.2013 157 157
aj Inmovillzado Intangible totaimente amortizado

El importe de los elementos totalmenta amortizades y en uso al cieme del sjercicie 2013
asciende a 1.250 miles de euros (2012: 703 miles de euros). La diferencla entre ambos -
ejercicios se dehe hésicamente a |a amortizacion de aplicacionas informaticas .
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b) Activos afectos a gqarantias v restricciones a la tiularidad

Al 31 de diciembre de 2013 y 2012 no existan actives intangibles significativos suvjetos a
restricciones de titularidad o pignorados como garantias de pasivos.

6. Inmovilizado material

El detalte y movimiento de las partidas incluidas en el iInmovilizado material es el stguiente:

Saldo a 1.1.2012

Caste

Amartizacion acumulada y deteriare de valor
Saldo contable a1.1.2012

Altas

Dotacion para amertizacion

Saldo a 31.12.2012

Coste

Amortizacion acumulada y deterioro de valor
Saldo contable a 31.12.2012

Bajas

Dotacién para amorlizacién

Bajas de amortizacién acumulada

Saldoa 31.12.2013

Coste

Amortizacidn acumuladga y deteriore de valor
Saldo contable a 31.12.2013

a) Bienes totalmente amortizados

Miles de euros

Otras
instalaciongs Oro
y mobiliario  inmovilizado Total
152 36 188
258 135 393
(106) {89) (205)
152 36 188
- 11 11
(28] (14) (39)
127 33 180
258 146 404
{131} {113) (244)
127 33 160
(10) (31) (@1)
(25) @ (32)
6 13 19
98 3 106
248 15 363
~ {150) (107) {257)
98 8 1086

El importe de los elementos totalmente amortizados y en uso al clerre del gjercicio 2013
asciende a 92 miles de euros {2012: 92 milés de euros).

b Seguras

La Sociedad tieng contratadas varias pdlizas de seguro para cubrir los riesgos a que estan
sujetos - los bienes del inmovilizado material. La cobertura de eslas pdlizas se considera

suficientie.

c) Inmevilizada material situado en el extranjero

Na hay inmovilizado material situade fuera det territorio nacional a 31 de diciembre de 2013 y

2012
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Participaciones en empresas del grupo v asociadas

Participaciones en empresas del Grupo y asociadas

Fraccldn de capltal Cerechog de vota
Directe Indirecta Direcio Indiracto
Nombre y domicilio Actividad % % % Y
3122012

Renta Corporaclan Real Esiate ES, {1) Operaciones

S A U {Barcalona Inmobiliarias. 100 - 109 -
Operaciones

RCREZ,5LU (M Inmobiliarias 100 - 100 -
Operacionss

RCRE &, S.L.U. Inmoblilarias - 100 - 100
Operaciones

Renta Corporacion Corz Business, S L UL {1} Inmaailiarias 100 - 100 -
Renta Corporacién Real Estate Finance, Operaclones

S LU/ Barcelona {*) Inmobfllarias 100 - 100 -
Operaciones

Renta Propedies (UK). LTD! Londres {1) Inmebliarias 100 - 100 -
Operaciones

RC Luxembourg, S.a.rl. ! Luxemburgod*) Inmoblaras 100 - 100 -
Qperaciones

Medas Corporation, S.arl / Luxemburga(™) Inmokiliarias - 100 - 100
Oparacianss

RC Real Estale Deuischland GmbH 7 Berlind®) Inmobiliariag 100 - 100 -
Opearaciones

Renta Corporation/ Nueva Yori (¥} irmobiliarias 100 - 100 -
Renta Corporacian Real Eslate Operaciones

France, S A.S.U. (1) lnmobiianas 100 - 140 -
Groupelmmeohilier Renta Operaciones

Corporacidén, § A S U/ Paris {2) Inmabiliarias 100 - 100 -

(1) Sociedadas auditadas al 31 ds diclembre de 2012
{2) Ultimn ciema contabla auditado al 31 de marzo de 2012
(*j Snciedades no obligadas a audiiarse al 31 de diciembre de 2012
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__ Fraccion de capital Derechos de volo
Diratto indirectc Dlrecto Indlrecto
Nomhre y domicilio Actividad % % % %
31.12.2013
Renta Corporacion Real Eslaia ES, {1) Operaciones
5.8.U.f Bargelona Inmobiliarias 100 - 100
Ciperaciones
RCRE 2, 5.L.U. (%} inmabiliarias 100 - 100
Cperaciones
Renta Corporacidn Core Business, S.L.U {1) Inmobilarias 100 - 100
Rentg Corporacidn Real Eslate Finance, Dperaciongs
S.L.WJ Barcelona ) Inmgbilianas 100 - 100

(1) Sociedades auditadas al 31 de diclembra e 2013
() Sociedades no obligadas a auditarse al 31 de diciembre de 2013

Durante el ejercicic 2012 se liguidaron las sociedades Renta Corporacion Real Estate 1, S.L.
(Sociedad Unipersonal), Renla Corporacién Real Estate 3, 8.L. (Sociedad Unipersonal), Renta
Corperacién Real Estate 6, 3.L. (Sociedad Unipersonal) y Palmerston&Compton, Limited. El efecto
de dichas liquidaciones no twve un impacio significativo en las Cuentas Anuales de la Sociedad.

Durante el ejercicio 2013 se han liquidado las sociedades Renta Corporacion Real Estate 5, S.L.
{Sociedad Unipersonal), Renta Properies (UK), Lid, RC Real Estate Deutschland GmbH, RC
Luxembourg, S.a.rl, Groupelmmebilier Renta Corporacién. $.A.8.U., Renta Corporacién Real Estale
France, S.AS.U, Medas Corporation, S.a.rl. v Renta Corporation (USA). El efecto de dichas
liguidaciones ha tenido un impaclo de 2 418 miles de euras de ingresc en las Cuentas Anuales de la
Sociedad (Nota 20).

El movimiento del coste de las participaciones del Grupo y asociadas del gjercicio 2013 y 2012se
detalla a continuacion:
Miles de euros

Saldo Saldo
01.01.13 Altas Bajas 311213
Renta Corporacion Real Estate ES,
SAU 37.075 - - 37.075
Renta Corporacion Real Estate Finance,
S.LLUL 607 - - 607
Rerita Propertles (UK), Ltd 79.418 - (79.416) -
RC Real Estate Deulschland GmbH 25.025 - (25.025) -
RC Luxembourg, S.a.r.l. 100 - {100}
Groupelmmobilier Renta  Corporacion,
SASU. 8.820 - {6.820) -
Renta Corporation (USA) 13.203 - {(13.203) -
Renta Corpgracion Real Estate France.
S.ASU 3.050 - {3.050) -
Renta Corporacion Core Business, S.L.U. 3 - - 3
Renta Corporactén Real Estate 2, S.L.U. 3 - - 3
165.302 - {127.614) 37.688
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Miles de euros

Salde Saldo
01.01.12 Altas Bajas 311212
Renta Corporacién Real Estate ES.
SAU 37.075 - - 37.075
Renta Corporacion Real Estate Finance,
S.LU. 607 - - 607
Renta Propertles (UK), Ltd. 79416 - - 79.418
RC Real Estate Deutschiznd GmbH 25.025 - - 25.025
RC Luxembourg, S.ar.l 100 - - 100
Groupelmmohilier Renta  Corporacién,
SASU 6.820 - - 6.820
Renta Corporation (USA) 27.423 112 {14.332) 13,203
Renta Corporacién Real Estate France,
SASLU. 3.050 - - 3.080
Renta Corporacion Core Business, S.L.U. 3 - - 3
Renta Corporacién Real Estate 2 S.L.U. 3 - - 3
179.522 412 {14.332)  165.302

Ninguna de las empresas del Grupo cotiza en Bolsa, a excepcidn de [a saciedad matriz del

Grupo, Renta Corporacion Real Estate, S.A.

La disminucién producida en el gjercicio 2012 en la participacion en Renta Corporation {USA)

se debig a una reduccidn de capital en dicha Sociedad. Posteriormente, la Socledad aumentt

su porcentaje de participacién de un 81,85% al 100%, por imparte de 112 miles de euros.

Les importes del capital, reservas, resultade del ejercicic y oira informacién de interés, segin
aparecen en las cuentas anuales individuales de las sociedades, son como sigue:

Miles euros
Patrimonio ncio
Diforencias  Valar neto
Resultado de contable en
Sociedad Capital Reservas gjercicio  conversion la matriz
3t12.2012:
Renta Comoracion Real Fatate BS, § AU (1) 204 {66.297) 5471 - -
Renta Properiles (UK), Ltd. (1) 79.416 {51.214) i58 491 25852
RC Real Fetate Deutsrhland GmbH (2) 25.025 {8,055} 466 17,4368
RC Corporacién | ivemboorgS.arl (2) 100 1.723 {38) 100
Renta Carporation USA {2) 15.994 {14.368) (103} {1.685) -
Renta Corporacidn Real Cslate Finance, $.LU. (2} 3 {36.449) 5.935
Groupelmmebllier Renta Corporacién, S.A.5.U. (2) 6.820 {6.753) (48) 22
Renta Corporacién Real Estate France, S.AS.U.(2) 46 706 49 BB1
Renta Corporacién Cora Gusiness, S.L.U. (1) 3 {521} (2.237)
Renia Corporacidn Real Estate 2, SL U. (2} 3 (%) {43}
47.301

(1)
{2)

Segln cushtas anuales auditedas al 31 de diciembie de 2012
Segdn cuentas anuales no zuditadas 8! 31 da diclembre de 2012
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Milea aurce

Patrimonio neto

Difereacias Valor neto

Resultado de conteble en

Socicdad Capltal Reservas  ejercicio  conversidn ia matriz
AZ2015:

204 (61.126) (7.001) - -
Renla Curporacidn Real Esialz ES, S AU (1}
Renta Corpmiacion Heal Estals Finance, 5.L.U (2} 3 {30.514) {8.421)
Renta Curporacian Core Business, S LU {1} 3 {2.758} (270 -
Renla Gorgoraciéin Real Estale 2, SLU {2) 3 {52} (65 -

()] Segin cuentas amiales auditadas ai 31 de diclembra de2013
(2) Segln cuentas anuates no auditadas al 31 de diciembre de 2013

Otra informacion a revelar en relacidn con las distintas participaciones:

El movimiento de la provisién por depreciacion de la cartera se resume g continuacion:

Miles de euros

2013 2012
Salde inicial (118.001)  {118.853)
Dotacion (Mota 19) - (658)
Aplicacion (Nota 18} 80.513 1.310
Saldo Final (37.688) _ (118.00%)

El importe de la aplicacion realizada durante el ejercicio 2013 se debe a las liquidaciones de las
sociedades participadas{Nota 2.c}.

El imperte de la aplicacién realizada durante el ejercicio 2012 se debid hasicamente a la
reversidn de !a provision y al impacto positive de las diferencias de conversidn por importte de
807 miles de euros de la participacion en Renta Properties UK, Ltd, a la reversion de la
provision por importe de 465 miles de euros de la partidpacion en RC Real Estate Deutschland
GmbH y a la aplicacion de |2 provision de 1a provision en la participacion en Renta Corparacion
Real Estate France, S A.5.U por 38 miles de euros debido sl resultado positivo generado por
dicha sociedad en el ejercicio 2012,

El importe de la dotacién realizada durante el ejercicic 2012 correspondid basicamente ala
participacion en Rentz Corporstion {USA) debido al resultado negativo generado por dicha
sociedad, asi como por el impacto negativo en las diferencias de conversién en dicho ejercicio,
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g. Deudores comerciales vy otras cuentas s cobrar

La composicidn de los deudores comerciales y ottas cuentas a cobrar a 31 de diciembre de 2013 v
2012es la siguiernte:

Miles da suras

2013 2012

- Clientes 182 -
- Deudores varios 10 G
- Otros creditos con Administraciones Fublicas (Nota 18) 506 588
6938 £92

Todos los préstamos y partidas a cobrar tienen vencimiento carnente.

8. Activos financieros disponibles para la venta

Mo hay activos financieros disponibles para la venta a 31 de diciembre de 2013. Los actives
financieros disponibles para la venta a cierre de 31 de diciembre de 2012 correspondian g (itulos sin
cotizacian oficial, El detalle de los mismos era el siguiente;

. 2013 2012
Mixta Africa, 8.A. - 176
- 176

El movimiento de activas financieros disponibles para la venta se resume a continuaclon:

2013 2012
Saldo nicial 178 420
Caobros por desinversiones {8) -
Ganancias / (Pérdidas) en cuenta de resultados (Nota 19) {168) (244)
Saldo Final - 176

La participacién gh dicha sociedad era de 1,77% en el gjercicio 2012, Dada que no exisita una
influencia significativa a través de otros acuerdos o contratos ni Ia existencia de miembros en &l
Consejo de Administracidn de dicha Sociedad, dicha participacion estaba clasificada en este epigrafe.

Durante el gjercicio 2013 se ha producido ia venta de diche activo. En el gjercicio 2012 se produjo un

deteriora del valor de dicho activo financiero dispanible para la venta motivade principalmente por el
deterioro patnmonial del mismo.

i0. Efectivo v otros actives liguidos equivalentes

Miies de euros

2013 2012
Tesoreria 3 A
3 24

El saldo a 31 de diciembre de 2013y 2012 esta formado integramente por efectivo en cala y cuentas
corrientes en bancos.

MNo existen importes indisponibles al cieme de! sjercicio 2013 ni 2012,
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Memoria de las cuentas anuales del gjercicia 2013
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Capiial v prima de emisién

Capital
Miles de euros
2013 2012
Capital escriturado 27278 27.276
27.276 27.276

El capital social 2st& representado por 27.276.575 acciones ordinarias naminalivas, de 1 euro
de valer nominal cada una de ellaslotalmante suscritas y desembolsadas.

La Seciedad inicid su cotizacidn en las bolsas de Madrid v Barcelona el § de abril de
2006.Como consecuencia de la, presentacion del concurse voluntaric de acreedores el 12 de
marzo dei 2013, quedd suspendida la cotizacién bursati de la Sociedad en el mercado
continuo.

Durante los ejercicios2013 y 2012 no se ha producido ningtin aumento ni disminucidn de
capital.

A 31 de diciembre de 2013 |a Sociedad tiene un patrimornifo neto negative de 32.261 miles de
euros (20121 22.788 miles de euros) (Nota 2.c).

Los accionistas principales de la Sociedad al 31 de diciembre de 2013 y 2012, con un
porcentaje de control superior al 5% del capital social de la Sociedad, de forma directa o
indirecta, son los siguientes:

El articulo 13 de los Estatutos Soclales actualmente en vigor no brevé restriccién alguna a la
libre transmisibilidad de acciones.

Prima de emisitn de acciones

La prima de emisién es de libre disposicién. No cbstante. mientras la Sociedad tanga pérdidas
pendientes de compensar, no sera distribuible.

Durante los ejercicios 2013 y 2012 no se ha preducido ningan mavimtento.
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Ejercicio 2013 Ejercicio 2012 !

Nombre Porcentaje NOmero de acclones | Porgentaje Niimero de acciones

Directas | Indirectas Total Directas | Indirectas Total
D. Luis
Hernandez
de Cabhanyes 1,182% 36,761% 37,943% 1,182% 38.802% | 37,984%
VWilcoxCorporaci
on Financiera,
S.L. 3,666% 1,844 % 5,510% 3,666% 1,844% 5,510%
D. Blas Herrero . .
Fernandez | - 9,641% G, 841% - 9,641% 9.841%
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Accionas en patrimonio Dropias.

No se han producide movimientos en la cartera de acciones propias durante ! sjercicio 2013 y
2012. La composicién de las acciones en patrimonio propio son las siguientes:

Miles de euros

Namero Nomirial Coste Total
Saldo al 31.12.11 166.300 167 {2.199) (2.199)
Saldo al 31.12.12 166.300 167 (2199}  {2.199)
Saldo al 31.12.13 166.300 167 (21997 (2.199)

A fecha 31 de diciembre de 2013 y 2012 no hay vigente ningun plan especifico de recompra de
acciones de la Sociedad. dado que durante el ejercicic 2011se entregaron fas accicnes del
Plan de Acciones del 2008, dltimo plan vigenta.

Esta autorizada la adquisicion derivativa de acciones propias hasta la cifra maxima permitida
por la ley, con la finalidad de contribuir a la liquidez de las acciones en el mercado, aprobadas
por los Consejos de Administracion de la Seciedad de fechas 20 de febrero de 2008, 29 de
abril de 2009 y 28 de abiil de 2010 y ratificadas por las Juntas Generales de Accionistas de
fechas 25 de atril de 2008, 10 de junio de 2009 y 8 de junia ds 2010.

La Junta General Ordinaria de Accionistas de Renta Corparacién celebrada el 27 de junio de
2013, autorizd al Consejo deAdministracion para la compra de acciones propias. A continuacion
se franscriben los términos y condiciones del acuerdo uhdécimoadoptade por ka referida Junta
General de Accionistas.

Autarizar expresamente al Consejo de Administracion, ¢on facultad de delegacién, de acuerdo
gon lo establecido en la Ley deSaciedades de Capltal y concretamente en su arifculo 145, la
adquisicion derivativa de acciones de la Sociedad en [as siguientescondiciones:

a) Las adguisicienes podran realizarse directamente por la Sociedad o indirectamente a
través de sus sociedades dominadas.

b) Las adquisiciones se realizaran mediante operacionss de compravenia, permuta o
cualguier ofra permitlda por la Ley.

c) Las adquisiciones podran reallzarse, en cada momento, hasta 1a cifra maxima permitida por
la Ley.

d) Las adquisiciones deberan realizarse por un precio igual al de la ¢otizacion de clerre del dia
habkil bursatil inmediatamente anterior en el gue tenga Iugar, en su caso, la adguisicion, con
unas diferencias maximas de mas el 20% o mencs el 20% de ese valor de cotizaclon de
cierre.

e) La prasente autorlzacién se otorga por un plaze maximo de 5 afios,

Asimisme. v a los efectos previstes en la Ley de Sociedades de Capital, otorgar expresa
autorizagién para la adquisicion de acciones dela Sociedad por parte de cualquiera de las
sociedades dominadas en los mismog términos resultantes del presante acuerds,
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Expresamente se hace constar que las acciones que se adquieran como consecuencia de la
presente autorizacion podran destinarsetanto @ su enajenacién o amortizacion como a la
aplicacion de los sisiemas retributivos contemplados en la Ley de Sociedades deCapital, asi
como al desarrcllo de programas que fomenten la pariicipacion en el capital de la Seciedad

tales como, por ejemplo, planesde reinversién de dividendo, bonos de fidelidad u otros
mstrumentos analogos.

La presente autorizacion sustituye y deja sin efecto, en la cuantia no utilizada, la acordada por
la Junta General de Accionistas celebradael 20 de junic de 2012.

12. Reservas y resultados de pjarcicios anteriores

Se desglosan de la siguiente manera:
Milas de euros

2013 2012
Legal y estatutarias:
- Reserva legal 5.361 5.087
Oiras reservas:
- Reservas voluntarias 14 910 14.810
Resultados de ejarcicios anteriores: {1567 433) {158.898)
{137.162) (139.801)

Reserva legal
La reserva legal se dota de conformidad con el artfculo 274 de Ia Ley de Sociedades de Capital, que
establece que, en todo caso, una cifra igual al 10 por 100 del beneficio del ejercicio se destinaré a
ésta hasta gue alcance, al menos, &l 20 por 100 del capital sccial.

No puede ser distribuida v st es usada para compensar pérdidas, en el caso de que no existan otras
reservas disponibles suficientes para tal fin, debe ser repuesta con beneficios futuros.

Reservas voluntarias

Estas reservas son de libre digposicion. Na obstante, migntras la Sociedad tehga pérdidas pendientes
de compensar, el destino de las reservas voluntarias es su compensacion.
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13. Resultado del ejercicio

a) Propuesta de distribucidn de! resujtado

La propuesta de distribucidn del resultado a presentar a la Junta General de Accionistas es la

siguiente:
Miles de euros
2013 2042
Base de reparto
Resultado del gjercicio (9.472) 2.739
{9.472) 2739
Aplicacidn
Resultados negatives de ejercicios anteriares (9.472) 2465
Reserva legali - 274
{9.472) 2.739

s} Dividendo a cuenla

No se ha acurdado distiibucion de dividendos a cuenta por parte de los Accionisias de la
Sociedad durante el ejercicio 2013, ni tampoco durante el ejercicio 2012.

14. Débitos y partidas a pagar

L.a composicién dsl saldo de los débilos y partidas a pagar a 31 de diciembre de 2013 y 2012 es la
siguiente:
Miles de surps

2013 2012

Dabitos y partidas a pagar a corto plazo:
- Proveedores/acresdores 286 117
- Deudas con empresas del grupa y asociadas (Nota 27.e) B0.691 B3.728
- Remuneraciones pendientes de pado 35 129
- Otras deudas con las Adminisiraciches Pdblicas (Nota 18) 22.496 22.187
- Otros pasivos financleros 3.033 2.225
86.541 88.366

El valor contable de las deudas a corio plazo se aproxima a su valor razonable, dado que el efecto del
descuento no es significative.

No existen deudas en moneda extranjera a 31 de diciembre de 2013 y de 2012,

A 3% de diciembre da 2013, un importe de 21.081 miles de euvros recogide en el eplgrate “Otras
deudas con las Administraciones Publicas” se corresponcle a una deuda con Haclenda Pablica por
IVA aplazado (2012: 21.398 miles de suros).

El importe de los intereses devengadoes y no pagados por esfe conceplo a 31 de diciembre de 2013
asclende a 3.033 miles de eures (2012: 2.225 miles de euros), los cuales se encuentran registrados
en el epigrafe “Ciros pasivos financieros” a corto plazo.
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El impaorie recogido en el epigrafe “Deudas con empresas del grupo y asociadas” a corto plaze a 31
de diciembre de 2013 se corresponde principaimente (55,000 milesde euros) al préstamo participativo
que la Sociedad tiene con su participada Renta Corporacién Real Estate Finance, S.L.L. El tivo de
interés de dicho préstamo es el Euribor a 3 meses mas un margen de 2,4 punios El importe de los
intereses devengados y no pagados a 31 de diclembre de 2013 asciende a 4.640 miles de euros
(2012: 3.016 miles de euros).

La totalidad de las pasivos financieros tienen vencimiento a corlo plazo ¢on motive de la situacién
concursal de la Sociegad.

Informacién sobre los aplazamientos de pago efectuados a proveedores, DA 3% "Daber de
informacion” de a Ley 15/2010, de 5 de jullo

Como consecuencia de |z declaracidn voluntaria de concurse de acreedores, la Sociedad easta
negociahde el aplazamiento de los pagos relacionados con las deudas vigentes en la fecha de dicha
declaracion. Desde aquella fecha, la Sociedad estd pagando a sus acreedores dentro del periodo
establecido por 1z Ley 15/2010. de & de julic.

Pages realizades y pendientes de pago en la fecha de clerre del balance

2013

Importes %

Pagos del ejercicio dentro del plazo maximo legal 2.381 93%

Resto 7%
170

Total pages del ejercicio 2.551 100%
Plazo Medio de Pago Excedidos (Dias) 81

Saldo pendiente de pago al cierre que sobrepase el plazo

maximo legal 81

Pagos realizados ¥ pendientes de pago en la fecha de clerre del balance

2012
Importes %
Pagos del ejercicio dentro del plazo maximo legal 1.867 98%
Resto 40 2%
Total pagos del gjercicio 1.9G7 100%
Plazo Medlo de Pago Excedidas {Dias) 75
Saldo pendiente de pagoe al cierre que sobrepase el plazo
maximo fegal 40

15. ©Otras provisiones

Las provisiones para riesgos y gastos tienen como objetivo la cobertura de responsabilidades y
obligaclones exigidas a la Scciedad en reclamaciones vy litigios en curso ante autoridades
administrativas y tribunales competentes.

La Sociedad tenia registrada a 31 de diciembre de 2012 una provisidn por responsabllidades por
importe de 30.511 miles de euros, destinada a cubrir el déficit patrimaenial de |a sociedad participada
Renta Corporacidon Real Estale Finance, S.L.U. (Nota 7}, al no disporer la Socledad de créditos
concedidos a dicha socledad. Con motivo de la liquidacion en el ejercicio 2013 de las sociedades
filiales extranjeras que se meanciona en la Mota 7, [a Seciedad ha pasado a ostentar un crédito con la
mencionada sociedad participada por un Importe de 41.842 miles de euros, por lo que ha pasado a
registrar un deterioro da dicho crédite por un impaorte de 38.931 miles de euros para cubrlr el déficit
patrimonial de- dicha socledad a 31 de diciembre de 2013, en vez de [a provision po
responsakilidades que veniza regisirando.
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El importe de 202 miles de euros registrados en el epigrafe de “Provisiones a largo plazo” a 31 de
diciembre de 2013 (2012 83 miles de euros) correspande a la provision efectuada para cubrr los
riesgos de pasibles interpretaciones diferentes de la normativa fiscal vigente, indeterminadas en la
medida que siga pendiente de emitir por parte de las autoridades las correspondientes actas de
Ingpeccion. No obstante, los Administradores de la Socledad consideran que la provisidn registrada

2% suficiente.
16. Impuestos diferdos

No existen impuesios adlivos ni pasivos diferidos al cierre de los ejercicios 2013 i 2012,

17.

a}

b)

Ingresos y gastos
Transacciones efectuadas en moneda extranjera

No se han efectuado cperaciones en moneda exiranjera durante los ejercicios finslizados el 31
de diciembre dz 2013 y de 2012. -

Imporie neto de ia cifra de negocics

El importe netc de la cifra de negocios correspondiente a las aclividades ordinarias de la
Sociedad se distribuye geograficamente como sigue:

%

Mercado 2013 2012
Espafia 100% 100%
100% 100%

Gastos de personal

Miles de euros

2013 2012

Sueldos, salarios y asimilados (1.942) (2.198)
Cargas sociales:”

- Seguridad Social {233) {305)

- Oiras cargas sociales (2) (12)

(2177} (2.515)

El epigrafe de “Sueldos, salarios y asimilades” incluye indemnizaciongs por despido por importe
443 miles de euros (2012; 22 miles de euros).

El namero medic de empleados del ejercicio distribuide por categorias es el siguiente:

) 2013 2012
Direccitn 3 3
Trtulados, técnicos y administrativos 18 26
Servicios o - 3

21 3z
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Asimismo, la distribucién por sexos al cierre del ejercicio 2013 y 2012 del personal de la
Sociedad es |2 siguiente;

2013 2012

Hombres Mujsres Total Hombres Mujeres Total

Direccion 3 - 3 3 - 3
Titulados, técnicos y 2 s M 3 22 25
administrativos - - - 2 1 3
Servicios ) h_
5 5 14 B 23 34

No existen personas empleadas con discapacidad mayor o igual al 33%.

Durante el ejercicio 2013 la Sociedad ha efectuado un Expediente de Regulacién de Empleo
gue ha afectado a 18 trabajadores. Esta reduccion de empleados de la mitad de Iz plantilla se
enmarca &n la necesaria reestructuracion de la Sociedad en busquada de un nivel de costes y
estructura gus permita la viabilidad futura. Adicicnalmente, y en linea con este objetivo, en el
gjercicic 2013 se ha mantenido una politica general de congelacidn de fas condiciones
salariales de los empleados.

Resultado por enajenaciones de inmovilizado y deterigro de valor

Miles de euros

2013 2012

Inmovilizado intangible (Nata 5) - bajas - (122)
Inmovilizado material {Nota 6) — enajenacion/bajas (8 -
(&) (122)

Gastos por servicios exterioras

El desglose del epigrafe de servicios exterrores es el siguiente:

Miles de euros

2013 2012

Arrendamientos y canones (98) {168)
Reparaciones y conservacion (233} (190)
Servicios profesionales ¢ intermediarios {994) {&81)
Primas de seguros {112} {125)
Servicios bancarios y similares (8) {13}
Publicidad, propaganda y relaciongs piblicas (13) {53)
Suministros (90) (174}
Otros servicios (263) (154}

(1.808) {1.558)

En servicigs profesionales e Intermadiarios se recogen principalmente los costes de
administradores concursales, asesares y abogados.
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18. Impuesto sobre beneficios v situacién fiscal

Al raunir los requisitas establecidos en el Régimen de Grupes de Sociedades previsto en el Capitulo
VIl del tliulo V!l del Real Decreto Legislativo 4/2004 de 5 de marze por €] gue se aprusba el Texto
Refundido de Iz Ley del Impuesto sobre Socledades, desde el ejercicio 2002 y hasta el gjercicio 2012
Renta Corparacion Real Estate, S.A. (sociedad dominante del Grupo) consolidaba fiscalmente
conjuntaments con otras sociedades participadas.

Desde el sfic 2008 estan acogidas al régimen de tributacion de les grupos de VA, tributande
conjuntamente la Scciedad con Renta Corporacién Real Estate ES, S.A U, desde el afio 2010 con
Renta Corporacién Real Estate 1, 8.L.J. y Renta Corporacién Real Estate 3, desde ¢l afio 2011 con
Renta Corporacidn Core Business, S LU, Renta Corporacion Real Eslate 5 SLU. y Renta
Corporacién Real Eslate 6. S.L..U. y desde el afio 2012 con Renta Corporacion Real Estate 2, S.L.U.
Asimismo, todas las sociedades que forman parte del Grupo de IVA estén sujetas al régimen de
prorrata especial del IVA.

Deszde et afo 2012 & Grupo ha eptado per el régimen de tributacién avanzado de los grupos de [VA.

Caon motive de la presentacion de la solicitud de concurso voluntario de acreedores en fecha 19 de
marzo de 2013 (Nota 2.c), el Grupo ha perdido el derecho a la tributacion consoelidada por el Impueasto
de Sociedades y por IVA, por lo que las sociedades integrantes del mismo han pasado a fributar de
forma individual.

Dehido a que determinadas operaciones tienen diferente consideracion a efectos de la tributacidn por
el Irmpugsta sobre Scciedades y de 18 elaboracion de estas Cuentas Anuales, la base impanible del
ejercicio difiere dei resultado contable.

La conciliacién entre el importe neto de ingresos y gastos del ejercicio y la base imponible del
impueste sobre beneficios es la siguiente:

Miles de euros

Aumentos Disminuciones Total
Saldo ingreszos v gastos del ejercicio {9.472) {9.472)
Impuesto sobre Beneficios -
Resultado antes de impuestos (9.472)
Diferencias permanentes B 154 - 154
Diferencias temporarias:
- con origen en el gjerciclo 8.713 - 8.713
- CON origen en gjercicios anteriores - - -
Base imponible previa (605)
Compensacion Bases Imponibles. -
Negalivas
Base imponibite (resultado fiscal) (60B)

Las retenciones e ingresos a cuenta de 2013 han ascendido a 2 miles de euros (2012: 3 miles de
euros).

De acuerdo con ¢! art.42 del R.D.L 4/2G04 de 5 de marzo por el que se aprueba el texto refundido de
la ley del Impuesto de Sociedades, la Sociedad no ha aplicado &n los gjercicios 2013 y 2012 ninguna
deduccién por reinversion de beneficios procedentas de la enajenacién de acclones en una entidad
asociada.
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Al 31 de diciembre de 2013 iz Sociedad dispene de bases imponibles fiscales negativas pendientes
de compensar por importe de 125.230 miles de eures tras la salida del Grupo de Consolidacian {2012:
128.103 miles de euros. antes de la salida del Grupo de Consolidacion).

El detalle de las mismas peor afio de generacién es el siguiente:

Miles de euros

Afio de generacion Base imponible negatlva Ultimo afo de aplicacidn
2013 605 2031
2012 41.157 2030
2010 16 582 2028
2009 63.086 2027
2008 L 3 800 2028

125.230

Ei detalle de las deudas con las Administraclones Pudblicas es ¢l siguiente;

Miles de euros

Saldos acreedores 2013 2012
Hacienda Poblica, acreedora por IRPF, IRC, IVA y otras (1.322) {3.200)
Organismos de la Seguridad Social acreedores {93) (30)
Hacienda Publica por WA Aplazado (Nota 14) {21.081) {21.398)

{22.496) {24.628)

Szldos deudares

Hacienda Pdblica, deudora por diversos concepios {(Nota 8) 506 686
' 506 586

A 31 de diciembre de 2013 s& encuentran abiertos a inspeccién fiscal los OKimos cuatro ahos para
todos los impuestos a los que la Sociedad estd sujeta, excepto en el caso del Impuesto sobre
Sccizdades que los afios abiertos de inspeceldn fiscat son los dltimas cinco afios.,

Como consecuencia, entre ofras, de las diferentes poslbles interpretaciones de Ia legislacion fiscal
vigente, podrian surdir pasivos ‘adicionales como consecuencia de una inspeccién. En todo caso, los
Administradores consideran gue dichos pasivos, caso de producirse, no afectarian significativamente
a estas cuentas anuales

37



RENTA CORPORACION REAL ESTATE, S.A.
Memoeria de las cuentas anuales del gjercicic 2013
{Expresada en miles de euros)

19. Resultado finangiero
Miles de suros

2012 2012
Ingresos financieros:
De participacicnes en instrumentos de patrimonio
- En terceros - 575
- En empresas del grupo y asociadas (Nota 27.¢) 865 -
665 575
Gastos financieros:
Por deudas con empresas del grupoe y asociadas (Nota 27 .d) (1.701) {(2.450)
Por deudas con terceros (857} {(1021)
{2.558) (3.471)
Variacidn de valor razonable en instrumentos financieros {Nota 9} - {244)
Diferencias de cambio; - . 1
Deterioro y resultade por enajenacionses de instrumeritos {6.588) 5936
financieros (Nota 9 y 15)
Resultado financisra {10.481) 2.797

En el epigrafe Gastas financieros por deudas con terceros se incluyen los intereses devengadoes por
el aplazamiento de! IVA (Nota 14).

20, Actividades interrumpidas

El resultado del saldo relejado en el epigrafe de "Resultade del ejercicio procedente de las
cperaciones interrumpidas, neto de impuestes” es como sigue:

2013 2012
Ingresos por prestaciones de servicios - 130
Deterioro por enajenaciones de instrumentes financieros - 652
Resultado por liguidacicnes de Socledades del Grupo 2.418 -
2.418 782

Los flujos de efectivo generados por estas operaciones intermumpidas son los siguientes:

2013 20M2
Flujos de efectivo de las aclividades de explotacian 2418 782
Flujos de efective de las sociedades de inversion - -
Flujos de efectivo de las actividades de financiacian - -
Flujos de efectivo totales 2.418 782
Los flujos de efectivo de las actividades de explotacion se desgiosan en:

2013 2012
Resultado antes de impuestos 2418 782
Impuestos pagades - -
Flujos de efective de Ias actividades de explotacién 2.418 782

38



RENTA CORPORACION REAL ESTATE, S.A.
Memaria de las cuentas anuales del gjercicio 2013
(Expresada en miles de euros)

21. Flujos de efectivo de las actividades de explotacion

Miles de euros

2013 2012

Resultado del ejercicio antes de impuestos (9.473) 2478
Ajustes del resultado:
- Amortizacion del inmovilizado 300 495
- Carrecciones valorativas por deterioro - {(653)
- Resultados por bajas y enajenacionas de instrumentes financieros 8.588 (5.935)
- Resultades por bajas y enajenaciones del Inmovilizado B 122
- Ingresos financieros (3.083) {675)
- Gasios financieros 2.558 3.471
- Diferencias de cambio - 1
- Vaniaciones valer razonable instrumentos financieros - 244
- Otros ingresos y gastos 118 261

8.450 (2.568)
Cambios en el capital corrignte:
- Deudores v olras cuentas a cobrar - {2.974)
- Qtros activos comientes 671 804
- Acreedores y otras cuentas a pagar 721 15.003
- (iros activos y pasivos corrientes {145) 890.942
- Otros activos y pasivos no corrientes - {101.55%)

1.247 2.216
Otros fivjos de efectivo de las actividades de axplotacion:
- Pagos de intereses (49) (301)
- Cobro de intereses - 21

{49} (280)

Flujos de sfectivo de las actividades de explotacidn 216 1.845

2Z.  Fluies de efectivo de las actividades de inversion

Miles de euros

2013 2012
Pagos por inversiones:

- Inmovilizado intangible - {22)
- Inmaovilizado material - (11}
- Otros activos financieros - (2
- {35)

Cobros por desinversicnes:
- Otos actives financieros 88 594
- Inmavilizado material 14 -
80 594
Flujos de efectivo de las actividades de inversion 80 559
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23. Flujos de efective de las actividades de financiacidn

Miles de euros

203 2012
Cobros y pagas por instrumentos dg pasivo financiera:
~ Devolucién y amortizacion de:
- Otras Deudas . {317) {2.413)
: {317) (2.413)
Fiujos de efectivo da las actividades de las actividades de
financiacion {317) {2.413)

24. Coniingenclas

Pasivos contingentes

Mo existe n ha existido procedimiento gubernative legal, judicigl 0 de arbitraje (incluidos, los que
estan en curso ¢ pendiente de resolucidn o aguellos que la Sociedad tenga conocimiento que afecte a
la Sociedad), que haya fenido en el pasado reciente © pueda tener, efectos significativos en la
posicion y/o rentabilidad de la Sociedad.

El ntmera de litigios {incluidos los que estdn en curso o pendiente de resolucion} en los qgue la

Sociedad se ha viste involucrada o de otro modo afectada durante los ejercicios 2013 y 2012 es muy
limitado y. €n cualquier cago, sobre materias poco significativas o irrelevantes,

25. Compromiscs

a} Compromisos por arrendamiento operativo (cuando la Scciedad es el arrendatario)

Los contratos de alquiler actuales de las oficinas de |z Sociedad tienen una duracidn de tres
afiosa contar desde 1 de agosto de 2011, prorrogables a cinco a su vencimiento en
condiciones de mercado.

Les pagos minimos totales futuros por los arrendamientos operdtivos no cancelables san los

siguientas:;
Miles de eurps
2013 2012
Menos de un afo 74 183
Entre uno y cinco afos 295 472
368 6855

El gasto reconccido en la cuenta de pérdidas y ganancias durante el ejercicio 2013
correspondiente a arrendamientos operativos asciende a 96 miles de euros (2012: 166 miles de
euros {Nota 17.e)).
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Otros Compromisoa

La Sociedad, conjuntamente con ofras sociedades del Grupo. actla como garanfe de un
contrato de crédito sindicado por imporfe de 147.745 miles de euros (2012 146.480 miles de
euros), renegociade en el mes de mayo de 2009 y cuyas condiciones fueren modificadas en
junio de 20711. Este contrate lo ostenta la sociedad participada Renta Corporacién Real Estate
Finarice, S.L.U.

El actual contrato de crédifo sindicado, en el que a cierre del gjercicio 2012 particlpan 5
entidades, tiene una duracién de 8 afops desde su nacimiento en mayo 2012 para los Iramos
sénior y bilateralizade y de 10 afios para el participativo.

La confarmacidn del misme es del siguiente modo:

» Préstamo participativo por importe de 44.862 miles dz euros (2012: 44410 miles de
eurog), que tendra la consideracion de Pafrimonio Neto a efectos mercantiles. Tiene un
plaza de 10 afos y sera repagade a iravés de dos vias: i} un porceniaje del beneficio
nete anual consolidado del Grupo; y ii) el excedente de caja generade en la venta de
cartera previa al 2009 tras la amortizaclon del crédite sénior,

* Crédito sénior por imparte de 80.454 miles de euros (2012; 79.642 miles de euros). Tiene
un plazo de 8 afeos siendo su amortizacion a vencimiento, si bien se praduciran
amottizaciones anticipadas obligatorias con la venta de los actives que componen la
catrtera previa al 2008,

- Tramo bilateralizado por valor de 22.429 miles de euros (2012: 22.429 miles de euros} y
con las mismas condicienes de amertizacion y vencimiento que el crédito sénlor.

El tipo de interés del Préatamo Sindicade es del 1% fijo anual. En ¢l caso del Paticipativo se
devengard un interés extraordinario en funcion de los resuliados del Grupo y pagadera al
vencimiento del mismo. En el caso del préstamo senlor y bilateralizado se devengaréd un interds
extraordinario schre |a diferencia entre el valor de las existencias que garantizan el préstamo y
su valor de realizacidn.

El préstamo sindicado estd garantizado principalmenfe con hipoteca de practicamente ia
totalidad de ios activos de la cartera (exisiencias) previa al 2008 de una de las sociedades del
Grupo.Este préstamo serd amortizade anticipadamente por los importes que se generan
madiante la desinversidn de la cartera én garantia. Asimismo, las enlidades financieras
acreedoras, anualmente, fienen la posibilidad de amortizar su deuda con la adjudicacion de
algunos de los activos que estan en garantia, bajo ciertas circunstancias.

El tipo de interés promedio del gjercicio 2013 y 2012 de [as deudas con entidades financieras
ha sido del 1,48%.

La siluacion acltusl de concurso de acreedores de las principates compaiilas del Grupo ha
déjade en suspensc la aplicacion de las cldusulas del Préstama Sindicado, pasando a ser
regide por lo delerminado en [a legislacién concursal.

El importe gn libros de deudas financieras esta denominado en euros.
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Retribucion al Consejo de Administracion y al personal de Alta Direccidn

Definicidn personal de Alta Direccién

De acuerdo con |z definicion de alto directivo del Cddigo Unificado de Buen Gobierns, 105
directives clave de la Sociedad son todas aguelias personas que forman parte de la alta
direccién, asi como el auditor interno. En conereto son 3 mas 1 personas, que incluyen los tres
consejeros gjecutives. No obstante, mencionar que el audler Interno finalizé su relacién
profesicnal con |z Sociedad a principios de 2013, no habiendo devengado retribucion en el
2013.

Control del Consejo de Administracion en el capital social de Renta Corporacion Real Estate,
S.A,

Los miembros del Consejo de Administracién son titulares u ostentan el control de las
siguientes participaciones at 31 de diciembre de 2013 y 2012:

Ejercicio 2013 Ejercicio 2012
B Directas | Indlrectas Total Directas | Indirectas. Total
D. Luis Hemandez de Cabaryes 1,182% 36.761% 37,943% 11824 36.802% | 37.984%
) )

i D. David Vila Balta {*) 0677% - 0,577% 0577% - 0.577%
D. Juen Gallostralsem - 0.000% - 0,000% 0,000% - 0,000%
D. Carlos TusquetsTrias de Bes 0 400% - 0 400% 0 400% - 0,400%
D. lgnacio Lopez del Hierrp Brave | Q,002% - 0,002% 0.002% - 0,002%
™M
D. Btas Herrero Fernandez - Q.841% Q 841 - 9841% | 9.841%
Dia. Elena Hernandez de 2.255% - 2 255% 2255% - 2,255%
Cabanyes
D. Javier Carrasco Brugada (*) - - - - - -

{") Consejero gjecuiivo
{*) Ha cesado como Consejero en Junio 2013

c)

Remuneracionas pagadas a los miembros del Consejo de Administracidn de la Sociedad

A conlinuacion se muestra un cuadro con la remuneéracién en virtud a su pertenencia al Organc
de Administracién percibida por los miembros del Conzejo de Administracidn de la Sociedad
durante los ejercicios 2013 vy 2012;

Concapto L Ejercicio 2013 Ejercicio 2012
Asistencia a las reuniones del Consejo
de Administracion / Comisiones 97 128
Delegadas

El importe total en primas de los seguros de vida y accidentes de responsabilidad civil
satisfechos por la Sociedad respecto a los miembros del Consejo de Administracidn y a los
Altos Direclivos asciende a 5 miles de euros (5 miles de euros en 2012) y 72 miles de euros (66
miles de eures en 2012), respectivamente. Asimismo, el importe total en primas de los seguros
médicos satisfachos por la Sociedad respeclo a los altos directivos y Consejeros gjecutivos de
la Sociedad asciende a 4 miles de edres (4 miles de euros en 2012).
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Remuneracion per la relacion laboral al personal Direclivo clave y Administradores

2013 2012

Salarios y otras retiibuciones de los Consejercs Ejecutivos 586 737
Salarice y otras retribuciones del resto de Directivos Clave - 53
586 790

Participaciones y carqos de los miembros del Consejo de Administiacidn en otras sociedades
analogas

De conformidad con lo establecido en los articulos 229 v 231 de |2 Ley de Sociedades de
Capital. con &l fin de reforzar la transparencia de las sociedades andnimas, y publicanda
informacién recibida de los consejeros, se sefialan a continuacion las sociedades con el mismo,
ahélogo o complementario género de, actividad al que constituye el objeto social de Renta
Corporacién Real Estate, S.A. en cuyo capital paricipan directa o indirectamente, los miembros
del consejo de Administracion y/o personas vinculadas a los mismas, con indicacitn de los
cargos que, en su caso, an ellas ostentan. asi comao las funciones que ejercen en empresas
con el mismo, 2naloge o complementario género de actividad del que constituye el objeto social
de Renta Comporacion Real Estate, S.A.

A este respecto, procede sefialar la siguiente informacién facilitada a la Sociedad por los
Consejeros que durante el ejerciclo 2013 han ocupado cargos en el Consejo de Administracion
de la Sociedad y que se mantiene vigente a fecha de formulacién de las presentes Cuentas
Anuales:

Nombre y vinculada Nombre sociedad ohjeto Participacion | Cargo o funclones
D. Luis Hemandez de FINANTING 2001, S.L. 4317% Administrador
Cabanyes Unico
AURQDGOC 75, 5.1, 54,39% Administrador
Unico
TOGA 20, 5.L. 43,18% Administrador
Unico
SDEEGTUTERS, S.L. 43,20% Administrador
Unico
DINOMEN, S.L. 44 44% Administrador
Unico
ALDERAMIN STAR, 3S.L. 44 44%, Administracor
Unico
MALAREN BAY, S.L. 46.95%, -
FENIKSO BCN, S.L, 100% Adminisirador
Unico
FAIAL PEAK, 5.L. 0,03%
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Nombre y vinculada

Nombre sociedad objete

. Participacion

Cargoe o funciones

RENTA CORPORACION REAL - Representante del
ESTATE ES, S.A.U. Administrador
Unico
RENTA CORPORACION REAL - Representante del
ESTATE FINANCE, S.L.U. Administrador
Unico
Cényuge e hijos DINOMEN, S.L. 55,56% :
ALDERAMIN STAR, S.L. 55,56% :
FINANTING 2001, S.L. 56,83% -
~AURODOC 75, §.L. 4561 !
TOGA 20, S.L. - 56,82% -
SDEEGTUTERS, §.L. ~ 56,80% -
MIXTA AFRICA, S.A.  07%% i
_ SECOND HOUSE, S.A, 41,12%
FAIAL PEAK, S.L. 99,97% Administradora
Unica
MALAREN BAY, S.L. 47,05% Administradora
Unica
D. David Vila Balta {*} MIXTA AFRICA, 8.A. 0,18% -
RENTA CORPCRACION CORE - Representanta de)
BUSINESS, S.L.U. Administrador
Unico
RENTA CORPORACION REAL - Representante del
ESTATE 2, S.L.\L. Administrader
Unico
Cényuge MIXTA AFRICA, S.A. 0,06% :
D. Juan Gallostralsern GRUPO JG INGENIEROS 5,78% Consejere
CONSULTORES DE Delegado
PROYECTOS, S.A.
D. Carlos Tusquets IIFE MARINA lBIZA; 8.L. 5,54% -
Trias De Bes
LA HEREDAD DE LOS 20,76% -
ALBARES, S.L.
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Nombre y vinculada

Nombre gociadad objeto

Participacidn

Cargo o funcicnes

CAN MARTIN EIVISSA, S.L. 49,96% -
TRAZERLAND PROYECTOS, 100% -
s.L.
Gényuge LA HEREDAD DE LOS 1,69% .
ALBARES, 8.L.
CAN MARTIN EIVISSA, S.L. - Administradora
- . o | '
D. Blas Herrero HBV CASAS, 5.A, 98,35% Administrador
Fernandez solidario
ARGIA INVERSIONES 47 .29% Consejero
INMOBILIARIAS, S5.A.
BARANDON INVERSIONES, 13,77% Administrador
S.L. ntancomunade
UNITS 350173503 FBIl, LLC 98,35% Director
INMOBILIARIA PORCEYQ, 51% Administrador
8.A. mancomunadeo
INVERSIONES SB, S.L. 50% Administrador
mancomunado
GESTORA ASTURIANA, S.A. 50% Administrador
mancomunado
FUENTE NOZANA, S.L. 50% Administrador
mancomunado
PRODUCTOS LACTEQS DE '49,17% Administrador
CORNELLANA, 5.1.. mancomunado
H&VEB INVESVAL S.A, C100% Administrador
Unico
TELEFONOS VIRTUALES 98,35% Administrador
S.A L Unico
BVYCRE TITULOS, S.L. 50% Administrador
solidario
B Conyuge B_VCR TITULOS, S.L. 50% Administradora
mancomunada
D. Javier Carrasco WIDAJA 2009, 5.1, 25% Segretario del

Brugada

Consejo
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Nomhbre y vinculada Nombre sociedad objetc Participacion | Cargo o funciones
D. ignacio Ldopez del BAMI NEWCO - Consejero
Hierro ("}
|
D.2 Elena Hernandez de SECOND HOUSE, 8.A. 54 .95% Administradora
Cabanyes (*%) Unica
MIXTA AFRICA, S.A. 0,72% -
IGLYU VERDE, S.L. 50% Administradora
solidaria
INMQ ERCINA, 3.L. 50% Administradera
solidaria
MIXTA AFRICA, S.A. ! 0,1 8% -
Canyuge IGLU VERDE, S.L. ' 50% Administradar
solidaric
INMO ERCINA, S.L. 50% Administrador
solidario

(") Cesd en su cargo en Junic de 2013
(") Persona vinculada a D. Luis Hernandez de Cabanyes de conformidad con el art. 231 de la
Ley de Saciedades de Capital

Asimismo, de conforimidad con lo establecido en el articulo 2289 de |a Ley de Sociedades de Capital,

los Consejeros han comunicado que ni ellos ni ninguna persona vinculada a los mismos tienen
situacion de conflicto, directo 0 mdirecto, con el inferés de la Sogiedad

27. Qtras operaciones con Grupo vy partes vinculadas

Las transacciones que se delallan 2 continuacion se realizaron con empresas del grupo yloparies
vinculadas:

aj Prestacién de servicios

Miles de suros

2013 2012
Renta Corporacién Real Estate ES, S.A.U. 235 248
Renta Corporacion Raal Estate Finance, S L.U. 112 133
Renta Corporacién Real Estate France, 3.4.8.U. - 3
Renta Properties (UK}, Ltd. - 45
RC Real Estate Deustchland, GmbH - {16)
Renta Corporacion Luxembourg, S.arl. - 42
Renta Corporation (USA) - 85
Renta Corporacion Corg Business S L. 2.547 3.202

2.854 3.712
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Saldes al cierre derivados de prestacion de servicios (a cobrar}

Wiles de suros

2013 2012

Renta Corporacion Real Estate ES, S.A.U. 46.979 47 074
Renta Corporacion Real Estate Finance, 8.4.U, 3.362 -
Renta Corporacién Core Business, S.L.U. 3.082 -
Renta Corparation {USA) - 55
Renta Corporacién Real Estate 5, S.L - 66
53.423 47.185

Dentro del epigrafe de cuentas a cobrar a partes vinculadas al 31 de diciembre de 2013 se
incluyen como saldos mas significativos uh saldo a cobrar de Renta Corporacion Real Estate
ES, S.A. por imparie de 9 326 miles de euros (2012 8.396 miles de euros), correspondientés a
las deudas con dicha Sociedad como consecuencia de la tributacion consclidada del Impuesta
sobre Sociedades y 37.289 miles de euros por tiibutacidon consofidada de WA (2012: 37.678
miles de euros).Adicionalmente. existen 284 miles de euros a cobrar con Renta Corporacion
Real Estate ES, S.A U. por managementfeas.

Asimismo, se inctuye el saldo per un importe de 41.842 miles de euros que se mantiene con
Renta Corporacion Real Estate Finance, S.4.U. con motivo de la liguidacion de las sociedades
filiales extranjeras realizada en el ejercicic 2013, que se encuentra deleriorado en un importe
de 38.931 miles de euros {Nola 15). Los intereses devengadas de dicho crédita asciende a 315
miles de eurps. Adicionalmente, existen 138 miles de euros a cobrar con Renta Corporacion
Real Estate Finance, S.A.U. por managementfees.

El saldo .con iz scciedad Renta Corporacién Core Business, S.L.U. corresponde al imporé
pendiante de cobro por los servicios refacturadas durante el ejercicio 2012 en concepto de los
castes de personal y prestaciones de servicios,

Ingresos financieros

Miles de 2uros

2013 2012

Ingresos Financieros:
- Renta Corporacién Real Estate Finance, S.L.U. B65 -
665 -

Compras de bienes, servicios recibidos y gastes financiercs

Miles de euros
2013 2012

Servicios recibidos y gastos financieros
Empresas dei Grupe )
- Renta Corporacién Real Estate Finance, S.L.U. 1701 2 446

- Groupe Inmohilier Renta Corporacion, S.A.8.U. - 4
: 1.701 2.450
Emprasas vinculadas por accicnistas en comun

- Closa Asaclados Corredurfa de Seguros. S L. 12 139

- Hilo de Inversiones, S.L. 35 a1

- Dinomen, S.L. 19 19

- Serom-Servais Obras i Manteniment, S.L. - 98

166 ) 335

Total setvicios recibidcs y gastos financieros 1.867 2.785
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Saldos al cierre derivados de compras, servicios reclbidos v gastos financieros (apagar)

Miles de eureos

2013 2012
Renta Corporacion Real Estate Finance, S.L.U. 60.630 62.568
Groupelmmobilier Renta Corporacion, S.AS.U. - 125
Renta Corporacion Real Estate ES, 3.A. 1 1
Renta Corporacién Core Business, S.L.U. 54 616
RC Real Estate Deutschland GmbH. - 406
Renta Corporacidn Real Estale 2, 5.L.U. 6 3
Hilo de thversiones, 3.1 - 2
Dinomen, S.L. - 1
60.691 63.728

Dentro del epigrafe de cuentas a pagar a paries vinculadas, se incluyen saldos a pagar a la
sociedad Renta Corparacion Real Estate Finance, S.LU. por 803 miles de euros(2012: 803
miles de euros). correspondientes a las deudas con dicha Seciedad como consecuencia de la
tributacién consaclidada del Impueste sobre Sociedades hasta el ejercicio 2012 {(Nota 18) y 187
miles de euros (2012: 3,749 miles de eurns) de préstamos recibides e intereses ne liquidados.
Astmismo, se incluye la deuda con dicha sociedad participada por préstamos participativos por
Importe de 55.000 miles de eurcs (2012; 55.000 miles de euros) (Nota 2.¢), mas {os intereses
devengados y no liguidados par importe de 4.640 miles de euros (2012, 3.016 miles de euros)
{(Nota 14).

La Sociedad con fecha 1 de abril de 2007 formalizo un contrate de crédito con Renta
Corporactén Real Estate Finanee, S.L.U. de renovacidon anual, prarrogable tacitamente por
pericdos anuales, con un limite de 150.000 miles de euros, Las cantidades prestadas
devengaran un interés de Euribor @ 3 meses mas un margen del 2,40% y una comisién de
gestién del 0,30%.

En fecha 15 de junio de 2011 la Sociedad novd dicho préstamo madificando la naturaleza del
importe dispueslo a largo plazo, 55.000 miles de euros, pasande a {ener |z consideracion de
préstamo participativo de acuerdo con los térmings establecideos en e] Real Decrete Ley 741996,
de 7 de junic de 1996 sobre medidas urgentes de caracter fiscal y de fomenio y liberalizacidn
de la actividad ecendmica, No obstante, como congsecuencia 'de Ia solicitud de concurse
meneicnada en la Naota 2.¢), dicho préstamo se encuenira clasificade coma corriente.

Infermacién sehre medigambignte

l.a Socizdad ha adoptado las medidas oportunas en relacidon con la proteccidén y mejora del medic
amhiente y la minimizacién, en su caso, de impacto medicambiehtal, cumpliendo con la normative
vigente al respecto. Durante los elercicios 2013 y 2012 1a Sociedad no ha realizado inversiones de
caracter medioambiental ni han incurrido en gastos para fa proteccidn y majora del medie ambiente y
asimismo, no se ha considerado necesario registrar ninguna dotacién para riesgos y gastos de
caracter medioambiental al no existir contingencias relacionadas con la protecrién y majora del medio
ambiente, ni responsabilidades de naturaleza medioamblental.
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29. Hechos posteriores al cierre

El 20 de diciembre de 2013 el Juzgado de lo Mercantil n® 9 de Barcelona puso fin a la fase comin y
aperiura de la fase de convenig de los concursos de las sociedades Renta Corporacion Real Estate,
S.A., Renta Corporacion Real Estate ES, $.A )., Renta Cotporacion Real Estate Finance, S.LU. y
Renta Corporacion Core Business, S.L.U. Asimismo, se convocd |z celebracion de la Junta de
Acreedores para el 21 de marzo de 2014.Dicha Junta ha sido aplazada al 9 de mayo de 2014 con
la finalidad de permitir a los acreadores financieros mas relevantes completar sus procesos internos
de decision a fin de que dichos acreedores se adhieran a la propuesta de convenio presentads por
las sociedades concursadas.

En concordancia con lo anterior, el Consgjo de Administracion de Renta Corporacién Real Estate,
S.A. as! como los comespondientes organos de gobiernc de las restanies sociedades concursadas
en sug respectivas sesiones del dia 23 de enero de 2014, acordaron por unanimidad aprobar la
Fropuesta de Cenvenia de Acreedores conjunto de las compadias.

El Convenio conjunta ha sida admitide 2 ramite por el Juzgado de lo Mercantil n® § de Barcelona en
fecha 29 de enero de 2014.

El Convenio contempla una propuesta de pago parcial de los créditos con Privilegio Especlal
mediante la adjudicacion de los hienes afectos a diche privilegio a favor del acreedor privilegiado.

Con respecto a los créditos ordinarios y subordinados se establece una lriple alternativa de pago;

i) Alternativa A; una propuesta de quita progrésiva segln sl imporle del crédito y pago con
importes anuales crecientes a lo largo de los ocho anos siguientes;

iiy Alternativa B: consislente en Una conversidn de parte del crédito en acciones de Renta
Corporacién Real Estate, S.A., manteniendo el resio del crédito en farma de deuda participativa can
un esquema de amortizacion de la -misma a través de un mecanismo de caja excedentaria v
obligatoriedad de amortizacion anticipada parcial con el frutc de la venta de unos determinados
activos,

iif) Alternativa C; en la que los créditos acogidos a esta alternativa seran convertidos en créditos
participativos ¢ mantendran dicha naturaleza y seran satisfechos cuando se hubieran salisfecho
integramente la totalidad de las obligaciones asumidas con los acreedores afectados por las
Alterativas A y B anteriores.

£n el contexto actual, la vishilidad del Grupo'y por tanio de la Sociedad pasa por:

(1 Levantar los efectos de la declaracidon de caoncurse a la mayor brevedad, a fin de que el
Grupe pueda retomar la normalidad en el desamollo de su actividad v de esa manera
poder idenlificar y aprovechar las oportunidades inmobihianas que se presentan en el
mercado, mediante k& suscripcion de opciones para fa adquisicidon de los activos
inmachiliarios.

(i) La aprobacion del convenio de acreedores y consecuente salids del concurso de
acreedores pemmitirad, por lo amerommente expuesto, reducir muy significativamente el
elevado endeudamiento con enlidades financieras y can las Administraciones PUblicas,
medlante la daclon en pago c cesion a los acreedores con priviiegio especial de los
aclivos inmobiliarios gue garantizan sus posiciones.

(iii} Mantener |2 actividad empresaiial del Grupo bajo la marca Renta Corporacidn con la

finalidad de aprovechar el prestigin € impulso comercial de dicha marca en el sector 2n e
fque cenira =u actividad.
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{iv) Mantener el plan de eficisncia y nivel de cosies conseguido lras la restructuracién
sacietaria, organizativa y de esfructura que ya inicid el Grupo antes de la solicitud de
CONCUrso y que permite reducir muy significativamente el punto muerto a partir del cual el
Grupo es capaz de generar beneficios v cash-flow recurrente.

(v} Reforzar los fondos propies de las socledadas del Grupo, a fin de paliar las pérdidas
registradas en los ditimos ejerciciog v las que s& puedan producir por fa ensjenacion de
activos para la reduccion del endeudamiento, mediante la conversidn o mantenimianto de
los préstamos padicipativos, la capitelizacion de la.deuda y la recuperacion de la
cotizacidn bursatil.

Las anteriores medidas, eén eéspecial la utilizacion de la gran mayorla de los activos inmaobiliarios para
reducir el endeudamiento del Grupe, supendran que la generacion de racursos futuros vendra por la
consecucién de nuevas opetaciones y oportunidades en el mercado. En términes generales, las
previsiones indican que |z recupsetracién del mercado inmobiliario va a preoloengarse en el iempo y va a
resultar mas pausada de lo que se prevela al inicio de la crisis. Por Io tanio, atendiendo a ta
naturaleza especial de los activos que constituyen el ndcles del negocio del Grupa, es previsible que
la consecucion de nuevas operaciones que reporten recursos no sea inmediata como asi se ha
trasladado en &l Plan de Viabilidad gue ha side anexado al convenio de acreedores gue debe servir
de base para la salida del concurso. Sin embargo, se& ha observado en los Gltimos meses dal afio
2013 e inicios del 2014 una cierta reactivacién de Ia aclividad inmobiliaria impulsada entre otras
cuestiones por la llegada de capitales exiranjeros interesados en tomar posiciones inmobiliarias en
territorio espafiol anie el convencimiento de que la reduccion de los precies de los actlves
Inmobiliarios ha llegade a su limite v que 1as perspectivas futuras a medio plazo son de recuperacién
de mercado. Esta llegada de capitales exlranjeros, que han materializado operactones significativas
en el mercado, ha actuvado como un efecto llamada a los capitales nacionales, o que permite mirar
con un moderado optimismo a la recuperacidn de la actividad en el mercado inmaobiliario.

De éste (itimo impulso ha eido testigo directﬁ Grupo Renta Corparacién quien en los dlimos meses
del ejercicio 2013 asi como en el iniclo del ejercicio 2014 ha visto como su actividad irimobiliaria ha
mejorade ostensiblemente.

30. Honorarios de auditores de cuenfas

Los honoraros devengados durante el ejercicio 2013 por PricewaterhcuseCoopers Auditores, S.L. por
los serviclos de auditoria de cuentas anuales y por ofros servicios asclendieron a 25miles de eurosy
10miles de euros, respectivamente(2012: 50 mlles de suros por los servicios de auditoria de cuentas
anuales y 27 miles de euros, respectivamente.

Durante el elerciclp 2013, no se han prestado serviclos por otras sociedades de PwC.
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1, Evolucion del negocic v situacion de la Sociedad

El afie 2013 ha sido un afic de inflexidon en los que se refiere a la economia espafiola. Segin
muestran los principales indicadores econdmicos, la economia empezo a crecer desde mediados de
afio, lo que apuntaria a una salida técnlca de la etapa de receslén. Sin embargo, el ritmo de
recuperacién sigle siendo muy débil. El parc y especialmente el de larga duracidn, se mantienen en
niveles muy elevados, con la consecuencia inmediata en la capacidad de ahorro de los hogares y en
su poder adquisitive. Por otre lado, se mantiene la restriccién al crédito y el endurecimiento en las
condiciones de concesion del mismo, tanto a empresas ¢omo a particulares. Destacar €l (nmenso
paro juvenil (superior al 56%) que afecta directamente al consumoe y a la decisidn de adquirir o alquilar
una vivienda.

En el dltime trimestre del afic se ha podido percibir uma mayor entrada de inversion por parte de
fondos internacionales en el seclor inmobiliane centrados en el mercado residencial. El resto de
productos siguen estandc gravemente perjudicados por la situaclén econémica general de falta de
crédito v una significativa disminucién de la actividad. Junto 3 ello, los continuas cambies regulatorios
tampoco favorecen la actividad inmobiliaria. En conereto, cabe destacar las ultimas medidas
aprobadas en referencia al impuestoc de scciedades o [a elevacién de lipos impositivos que gravan las
compraventas.

El dia 27 de marzo de 2013 fue admitido el cencurse voluntario de continuidad solicitada por el
Consejo de Administracion de Renta Corporacién Real Estale, 8.A. conjuntamente con el de las
sociedades del mismo grupo, Renta Corporacidn Real Estate ES, S AU., Renta Corporacién Real
Estate Finance, S.L.U. y Renta Corporacidn Core Business, S L L. La viabilidad de la Sociedad, y del
Grupo al que pertenece, se basaba, en primer lugar, en la simplificacién societaria y 1a reduccion de
los costes de estructura y de personal, procesos que han sido levados a cabo a lo Targo del ejercicio
del gjercicio 2013 y que han supuesto una enorme simplificaciéh organizativa y una importante
disminucién de costes para el futuro.

El importe neto de la cifra de nagocios se ba situado en 3.044 miles de euros, provenientes
mayariteriamente de ingresos recibldos como conlfraprestacién al apeye a la gestidh que la sociedad
malriz presta a sus filiales. Dicho importe se ha viste reducido respecto al sjercicio anterior en 663
miles de euros debide principalmente al menor volumen de actividad en las diterentes filiales.

Al igual que el reslo de sociedades del Grupo, la Sociedad ha maritenido un plan de control
exhaustivo de sus costes. Dentro de este plan de ajuste ss incluia, por un lado, la reestructuracion de
la plantilla y la disminucién de las pollticas salarlales de personal. Esto ha permitido una reduccién de
dichas gastos situandolos en el gjercicio 2013 en 2.177 miles de euros (2012: 2.515 miles de eureos).

El resultado de explotacion es negalivo por imporie de 1.409 miles de euros, empecrando en un 45%

respecto al ejercicio anletior. Los gastos por servicios exteriares del ejercicio 2013 han sido de 1,809
miles de euros frente a los 1.556 miles de euros del gjercicio 2012.
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Ern Junio de 2041 2l Grupo firmé un acuerdo con las entidades financieras acreedoras sobre Ja
reastructuracion de ia deuda y modificacién de las condicionas del anligue préstamo sindicado
firrmado eh mayo 2008, y en la primera mitad del gjercicio 2012, dos enfldades financieras el
sindicado baneario han gjercido su derecho a amoitizar sus posiciones acreesdoras meadiante la dacién
en pago de un aclivo, a través del mecanismo de 1as ventanas de salida fijado en el acuerdo de
refinanciacidn de la deuda alcanzado en 2011

El resultade financiero del ejercicio 2013 es negativo por importe de 10.481 miles de euros, moiivado
principalmente por el deterloro de Instrumentos financieros, frente a un resultado financiero de 2.797
miles de euros pesitivos en el gjercicio 2012.

El resultado det ejercicio ha sido de unas pérdidas de 9.472 miles de euros versus un beneficic en &l
aflo 2012 de 2.739 mites de euros.

La collzacién se encuentra suspendida desde el 27 de marzo de 2013, momente de la salicitud del
Cancurso de Acreedores.

Es voluntad de la Scciadad solicitar la reanudacion de la cotizacién de | accién una vez se supere el
Concurso

2. Evolucién previsible de los negocios

La evolucion de Ios negocias estd condicionada a la continuidad del Grupe tras la presentacién de
concurso voluntario en fecha 19 de marze de 2013. €l plan de viabilidad de la compafita pasa
también por alcanzar un acuerde con los acreedores, principalmente las entidades financieras y las
Admintstraciones Publicas, que permita reducir de forma sustancial las deudas de la Socledad por la
via de las daciones en pago y el establecimiento de quitas quedando la deuda pendiente con un
calendario de pagoe a largo plaza. El pasado mes de diclembre de 2013, el Juzgado de lo Mercantli
19 de Barcelona fijd 1a fecha de la Junta de Acreedores pars &l dia 21 de marzo de 2014 y en fecha
29 de enero de 2014 se admitié a tramite [a propuesta de convenio de acreedores por dicho Juzgado
para la posterior adhesion per parte de los acreedores hasta la fecha de cslebracién de Iz Junta de
Acreedores. Dicha Junta ha sido aplazada al 9 de mayo de 2014 con la finalldad de permitir a los
acreedores financieros mas relevantes complatar sus procesos inlernos de decisidn a fin de que
dichos acreedotes se adhleran a la propuesta de converio presentada por jas sociedades
concursadas. Ver comeniarios adicionales en ia Nota 28 "Hechos posteriores al cierre™ de la memoria.

3 Frincipales riesqos ¢ incertidumbres del negocio

La situacidn econdmica aspafiola continda siendo un impordante factor de incertidumbre sobre las
perspectivas econdmicas. El mercado laboral continda deleriorandose, con un prescupante
incremento del paro de larga duracién, al igual que |a capacidad de ahorro de 1o hogares y su poder
adquisitivo. Par ofro lado. se mantiene la restriccion al crédito y el endurecimienlo en las condiciones
de concesidn gel mismo, tanto a empresas como particulares.

Dadala apatia de los mercados financieros, la liguidez constituye uno de los elementos mas criticos
de la gestion del Grupo. Las vias que el Grupo estudla de forrma permanente son gl uso de la opcion,
la obtencién de préstamos hipatecarios hilaterales, los cash flows positives de 1a actividad ordinaria,
las joint-ventures con socios financieros y eventualmente, si las condiciones son propicias, aumentos
de capital.

El secter mmobiliaric sigue ocupando un papel protagonista en esta deprimida situacion economica

general, caracterizado por una imporiante falta de eorédite v una significativa disminucién de la
actividad marcaga por el decremento en el nimero de operaciones y en gl inicia de nuavos proyectos.

52



El mercado residencial, que es e tnico que ofrece alge de liquidez, se centra en la venta fraccionada,
a la que acceden principalmente clientss finalistas El mercado de suele sigue muy paralizado y se
mueve Unicamente por operaciones oporiunistas o de compensacién con las entidades financieras.

La falta de generaclon de liguidez derivada de la larga duracion de la crisis del mercado inmoblliario,
unido a las dificultades del Grupp para encentrar financiacion adicional, llevd a la Sociedad, y al
Grupo al que pertenece a una situacion de tension de su tesoreria tanto €n ese momento como en la
previsible en los préximos meses que impediria abordar con normalidad los pagos futuros. Como
consecuancia de ello, en fecha 19 de marzo de 2013 ¢l Consejo de Administracién se vio abocado a
la preseniacion de un concurso voluntario de acreedores,

4. Actividades en materia de Investigacion y Desarrollo

Debido alas caracteristicas de la actividad de la Sociedad, no se realizan inversiones en materia de
investigacion y desamallo.

5. Acciones propias

Durante el efercicio 2013 la Sociedad no ha realizado enajenaciones de accignes propias.

_a Sociedad a 31 de diciembre de 2013 tiene un total de 166,300 acciones propias. El valar nominal
de dichas acciones ascienda a 167 miles de euros.

6. Hechos posteriores

El 20 de diciembre de 2013 el Juzgado de lo mercantil n® 9 de Barcelona puse fin a la fase comidn v
aperiura de |la fase de convenio de los concurses de la Sociedad y sus sociedades dependientes,
Renta Corperacion Real Estate ES, S AU, Renta Corporacion Real Estate Finance, S.L.U. y Renta
Corporacién Core Business, S.L.U. Asimismo, ge conveco a la.Junta de acreedores 2 celebrarse el
21 de marze de 2014. Dicha Junta ha sido aplazada al 3 de mayo de 2014 cen la finalidad de permlifir
a los acreedores financieros mas relevantes completar sus procesos interncg de decision a fin de que
dichos acreedores se adhieran a la propuesta de convenico presentada por las sociedades
concursadas

En concordancia con o anterior el Consejo de Administracion de Renta Corporacion Real Estate, S A.
asi como los correspondientes drganos de gobierno de las restantes concursadas en sus respectivas
sesicnes del dia 23 de enero de 2014, acordaron por unanimidad aprabar ta Propuests de Convenio
de Acreedores conjunto de las compafias,

El Convenlo conjunte ha sido admitido a tramité por &l Juzgade n® 9 de Barcelona en fecha 29 de
enero de 2014.

El Convenio contempla una propuesia de pago parcial de los créditos coh Privilegio Especial
medlante la adjudicacién de los bienes afectos a dicho privilegio a faver del acreedor privilegiade.

Con respecto a los créditos ordinarios y subordinados se establece una friple alternativa de pago:

iy Altermativa A una proouesta de guita progresiva segun el importe del crédito ¥ page con
importes anuales crecientes a lo largo de los ocho afies siguientes:
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if)

i)

Alternafiva B. consistente en uha conversién de parte del crédito en acciones de Renta
Cormporacion Real Estate, S.A., mamteniendo el resto del crédito en forma de deuda
participativa con un esquema de amortizacidn de la misma a {ravés de un mecanismo de
caja excedentaria y ohligatoriedad de amortizacion anticipada parcial con el frute de la
venta de unes determinados activos; o

Allernativa C. en la que los créditos acogidos a esta alternativa seran convertidos en
créditos participativos o mantendran dicha naturaléza y seran satisfechos cuando se
hubieran satisfecho [nlegramente la totalldad de las obligaciones asumidas con los
acreedores afectados por las Alternativas A y B antericres.

En el contexto actual, Ia viabilidad de) Grupo pasa por:

Levantar los efectos de la declaracion de concurso a la mayor brevedad a fin de que el
Grupo pueda retornar la normalidad en el desarrollo de su actividad v de esa manera
poder idenlificar y aprovechar las oportunidades inmobiliarias que se presentan en el
mercado. medianle la suscripcion de opciones para la adquisicion de los activos
inmobiliarios.

La aprobacion del convenio de acreedores y consecuente salda del concurso de
acreedores permitira, por lo anteriormente expuesto, reducir muy significativamente el
elevado endeudamienta con entidades financieras y con las Administraciones Publicas,
mediante la dacidn en page o cesidh a los acreedores con privilegio especial de los
activos inmobiliarios que garaniizan sus posiciones.

Mantener la actividad empresarial del Grupo bajo la marca Renta Corporacion con la
finalidad de aprovechar el presligio & impulso comercial de dicha marca en el sector &n el
gue centra su actividad,

Mantener el plan de eficiencia y nivel de costes conseguide lrag la restructuracion
societaria, organizativa y de estructura que ya ihicié el Grupo antes de la solicitud de
concurso y que permite reducir muy significativamente el punto muerio a partir del cual =l
Grupo es capaz de generar beneficios y cash-flow recurrente.

Refarzar los fondos prépios de las sociedades del Grupe, a fin de paliar las pérdidas
reglstradas en los Gltimos ejercicios y las que se puedan producir por la enajenacion de
activos para ka reduecion del endeudarmiento, mediante ta cenversién o mantenimiento de
los préstamos patticipativos, la capitalizacion de la deuda y la recuperacion de la
cotizacidn bursatil.



Las anteriores medidas, en especial la ulilizacién de la gran mayoria de los activos inmohiliarios para
reducir el endeudamiento de! Grupo, supondran que la generacion de recursos futuros vendra por Iz
consecucion de nuevas operaciones y aportunidades en el mercade. En términos generales las
previsiones indican gue la recuperacion del mercado inmobiliario va @ prolongarse en el tiempo y va a
resultar mas pausada de lo que se preveia al inicio de la crisis. Por to tanto, atendiendo a la
naturaleza especial de los activos que constituyen el nliclec del negacio del Grupo, es previsibla que
ja consecucidn de nuavas operaciones que- reporten recursos no sea inmediata como asi se ha
trasladado en el Plan de Viabilidad que ha side anexado al convenia de acreedoras gue debe servir
de base para Iz salida def concurso. Sin embargo, se ha observado en los Gltimos meses del afio e
iniclos dzl 2014 una cierta reactivacion de la actividad inmobiliaria impulsada enire otras cueslicnes
por la llegada de capitales extranjercs interesados en tomar posicicnes inmobiliarias en territorio
espahol ante el convencimiento de que Ia reduccion de los precios de los activos han llegade a su
limite ¥y que las petspectives futuras a medio plazo son de recuperacion de mercado. Esta liegada de
capitales extranjeros que han matenalizade cperaciones significativas en el mercado ha actuado
como un efecte llamada a los capitales nacicnales lo que permite mirar con un moderado optimismo a
la recuperaclon de la actividad en el mercado inmobiliario.

De ésle dltime impulso ha sido testigo directo el Grupe Renta Carporacion gquien en los (ltimos meses

del ejercicio 2013 asi como en &l inicie del 2014 ha visto come su astividad inmobiliaria ha mejorado
ostensiblemeante.

7. Recursos Humanos

El equipo profesional de la Sociedad destaca por su alto grado de formacién y profesionalidad. Para
la Sociedad, las personas constituyen su verdadera hase de creacian de valor y la clave para €l logro
de su excelencia empreasarial. Desde sus inicios se ha reconocido vy cuidade como factor clave de
exito la contribucidn de los profesionales que integran la Sociedad. En este contexto, la Sociedad
dedica especial atencién a disponer de una organizaclién efectiva, agil y flexible, gon un entorno de
trabajo prefesionalizado en procedimientas y -sistemas, con un fach accesc al conocimiente, y
facilitando en 12 medida de lo pesible la conciliacion laboral v familiar de sus empleados, recogide en
su politica de recursos humanos.

8. Medivambiente

La Sociedad ha. adoptado las medidas oportunas en relacién con la proteccion y mejora del medio
ambiente y |2 minimlzacion, en su caso, del impacto medicambiental, cumpliendo con la normaliva
vigente al respecto. Durante el ejercicioc 2013 la Sociedad no ha considerado necesario registrar
ninguna dotaclén para riesgos y gastos de caracter medicambiental af no exstir contingencias
relacionadas con la proteccion y mejora del medio ambiente, n! responsabilidades de naturaleza
med|oambiental.

5. Informe de Gobierno Corporativo

El Informe de Gobierna Cerporalive se adjunta en el Anexo | del presente documento, extendléndose
en 47 paginas e incluyendo adicionalmente, come parte del mismo, otra infarmaciaon anexada en 10
hojas
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ANEXO |

_INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO

DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

( DATOS IDENTIFICATIVOS DEL EMISOR

FECHA FIN DEL EJERCICIO DE REFERENCIA

31/12/2013

C.LF.

A-62385729

DENOMINACION SOCIAL

RENTA CORPORACION REAL ESTATE, S.A.

DOMICILIO SOCIAL

VIA AUGUSTA 252-260, BARCELONA




INFORME ANUAL DE GOBIERNQO CORFORATIVG
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

z ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

A.1 Complate el siguiente cuadro sobre el capital social de la sociedad:

Fecha de dltima Capital sacial (€} Nimero de acciones Namero de
modifigacion derechos de vato
A0 1242008 27.276.070,00 27.278.575 27.818.575

Indigue si existen distintas clases de acciones con diferentes derechos asociados;
st [] No [X]

A2 Detalle los titulares direcios & indireclos de participaciones significativas, de su sociedad a la fecha de
clerre del ejercicio, excluidos los consejeros:

Nomhre o denaminaclén soctal del acclonlsta Numero de Mimaro de % sobre el total
darachos da derachas da de derechos
vato directos vite indirectos de volo
WILCOX CORPORACION FINANCIERA. S L. 1.000.000 503.0673 581%
DINDVEN, 5.L. 3.668.189 0 13,46%
FINANTING 2001, S5.L. 1.617.720 0! 593%
SDEECTUTERS, S.L. 1.498.055 | 0 5,48%
10GA 20, SL. 1.527.576 0 5,60%
AUROIOEC 75, S.L. 1.715.306 0 - 6.29%
RADIO BLANGA, S.A. 1.813.569 0 6,65%_
| KIS8 CAPITAL GROUP SCR OF REGIMEN SIMPLIFIGADD, S.A, 870.845 0 3,19%
Nembre o danominaclén social del A través de: Nombrae o denominacian Ndmero de
titular indiracto da la participacidn social del titulzar directo de la participacidn derachos
de voto
WILCOX CORPORACION FINANCIERA, 5. PROMOCIONES SANTA ROSA, S.A 503 083

Indique los movimiantos en la estructura accicnarial mas significatives acaecidos durante gl ejercicio:

A3 Complate los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo de administracion de la sociedad, que
posean derechos de voto de {as acciones de la sociedad:

Nombre o denomingcion social del Consejero NOmero de Namero de % sobre el total
derechos de derechos de de dereches
voto directes voto Indirectos de voto

DON BLAS HERRERDO FERNANDEZ o 0 1.613.569 6,65%
DON BLAS HERRERD FERNANDEZ 0 870.845 3,19%
DOMN CARLOS TUSCILETS TRIAS DE BES 108,020 0 0,40%
NDOM LUIS HERMNANDEZ DE CABANYES a] 2.568.482 13,£5%
DON LUIS HERMNANDEZ DE CABANYES a 14617 720 5,93%
DOM LUIS HERMANDEZ DE CABANYES ] 1.449% 055 5, 40%
DON LUIS HERNANDEZ DE CABANYES a 1.527 5¢8 5.60%
DOM LUIS [ IERNANDEZ DE CABAMYES n 1.745.308 6,29%




Nombre o denominacidn social del Consejero

Numero de

Namero de

% sobre el tokal

derechos de derechos de de derechos
voto directos voto indlrectos de voto
DON JAYIER CARRASCCO BRUGADA il 0 0,00%
DOMA ELEMA HERNANDEZ DE CABANYES 5156000 8] 2.28%
DO JUAN GALLOSTRA ISERN al 0 0,00
DOM OAVID WILA BALTA 167201 u] 03, 58%
NON LUIS HFENAMDFZ NE CAEANYFS F322.781 o] T,18%
Wombre o denominaclén aoclal del 1 Através de: Norﬁ)re_mnomlnaclén Nimaro de
titular Indirecte de la particlpaclén soclal dal titular directa de la participacion darechos
da vota
DON BLAS HERRERQ FERNANDEZ | RADIG BLANCA, S.A. 1813569
DO BLAS HERRERO FERNANDEZ KISS CAPITAL GROUP SCR DE REGIMEM 8?0.843
SIMPLIFICADD, S.A,
20N LUIS HERMAMDEZ DE CABANYES OIMOMEM, S.L. 3635489
DON LUS HERMANDEZ DE CABAMYES FINANTING 2031, B.L. 1.817.720
DON LUIS HERNAMDEZ DE CABANYES SDEEGTUTERS. S.L. 1.4588.055
DON LUIS HERNWANDEZ DE CABANYES TaGAZ0, S.L. 1527.578
DON LUIS HERMNANDEZ DE CABANYES AURODOCC 75, 5L, 1 #15.3086
[?& total de derechos de voto en poder del cor-{sejo de adminlstracién | 51,02%

Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo de administracion de la sociedad, que
posean derechos sobre acciones ds la sociedad

A4 Indigue, en su caso, las relaciones de indole familiar, comercial, confractual o societaria que existan

entre los titulares de participaclones significativas, en la medida en que sean conocldas por la sociedad

salvo que sean escasamenta relevanies o deriven dsl gira o tralico comercial ordinaria:

A5 Indique, en su caso, las relaciones de indole comercial, contraclual o societaria que existan entre los

titulares de padicipaciones significativas, v la sociedad y/0 su grupo, salvo que sean escasamente
relevantes o deriven del gire o trafico comercial ordinario:

AB Indique si han sido comunicados 2 la sociedad paclos parasociales que la afecten segun lo establecido

en los articulos 530 y 531 de iz Ley de Suciedades de Capiial. En su caso, describalos brevemente y
relacione los accionistas vinculados por el pacto:

Sil:‘

Na [X]

Indique si la sociedad conoce la existencia de accicnes conceriadas entre sus accionistas. En su ¢aso,

describalas brevemente:

s [

Ne [X]

En el caso de que durante el gjercicio se haya producido alguna modificacion o ruptura de dichos pactos
o acuerdos o acciones concertadas, indiquelo expresamente:

sl ]

Na IE.

A7 Indique si existe alguna persona fisica o juridica que eje1za ¢ puada ejercer el contiol golire {5 sociedad
de acuerdo con el arlicule 4 de |la Ley del Mercado de Valorez i su case, identifiquela:




| QObservacionss

AB Complete los siguientss cuadros sobire (a gulocartera de la sociedad!

A fecha de cierre del ejercicio:

Nimero de acclones dlrectas Ndmero de acciones indirectas (*) % lotal sabre copital social
166.300 o 0,61%

(*) A través de:

Detalle las variaclones sighificativas, de acuerda con lo dispuesto en el Real Decreto 1362/2007,
realizadas durante el gjercicio:

A9 Detalle las condiciones y plazo del mandato vigenta de la junla de accionislas al consejo de
adminisiracion para emilir, recomprar o transmitir acciones propias.

La Junts Ganeral Ordinana de Accinnistas de Renta Corporaclon colelrada el pasade 27 de jun o ce 2013, eutorizd al Consejo da
Administracion para o compra do acoiones propias & contbnuscitn se ranscriben los t&rminoz y condiclones del acuzrdo undécrme
adeptadno por la reforlds Junta General de Accionislas,

Adturicar sipresamen's gl Consejo de Admin.stracion, can facultad de delagacién, de acuerde con I establetide en la Lay do
Sucledades de Capital ¥ concretamenle en su artlcule 148, 12 adguisicién derlvat'va de acclones da la Sociedad en las sfqulentes
candiclones:

{g) Las acquisiclonas podran reglizarse directaments por la Sociedad o indirectaments a traves de sus sociedades domunadas .

{b) Las adgulsiclonsas-ga raallzaran madiants operacionas da comgravanta, permiita o nua'nlier otra permitda por la Ley.

{c} Las adquisiciohes podran real:zarse, an caca momente, hasta ‘a cifra méxima permiada po' lo Ley.

{d} Las acquizicionas debardn real'zacss porun precio igual al de ‘a colizacidn de derro dol dia BBbI bUrsdll inmed elamente anteror en
sl que ianga lugar, en 51 Gase, |2 adguisician, con unas d'ferenciza madmas de rmids el 20% v menos al 20% de ese valor de colizarién
e cigrre.

(e} la presente autorizacion se otorga por un plazo mdxims ce 5 wios.

Asimisma, y « s eleclos orevistos en la Ley d= Sociadades de Capital, otorgar expresa awtorlzaclén para la adguislclon os accionas de
la Svuivwad por parle de cualguisra de las socledades dominadas en los mismos t€m nos resultantas del preserte acusrdo.

Expresemente se hace conslar que las acciones que se adguleran como consacuancia de 1a presante autarizacion podran destinarse
tanto @ su enajenacion o amartizacldn como a la aslicaclén de los sistemas ratibutivos contermplades an la L ey de Sociedades de
Capi‘al, asl como al ¢esarrollo de pragramas qus fomsnten la paricipacion en @l cazital de la Sociedad lales como, par cjerriplo, planes
de relnverslén de dividsndo, bonos da Nidslidad u otros inatrurentos andloqos.,

La prasants autarizaclién sustituye v dela sin eferto, en la cuantia ne wilizada, o acordada par la Junts General de accionistas ce'2breda
6l 20 de junic de 2012

A0 Indique si existe cualquier iestriccion a le transmisibilidad de valores yio cualquier reslricaiin al derecho
de volo. En paricular, se comunicara ta axislencia de cualquier lipo de restricciones que puedan
gificultar fa loma de control de I2 sociedad mediante la adquisicidon de sus acciones en el mercado.

si [] No  [X]

A_11 Indique =i |la junta general ha acordado adoptar medidas de neutralizacidon frenie a una ofera piblica
de adquisicion en virtud de lo dispuesto en 1a Ley 6/2007.

st ] Mo [X]

En su caso, explique las medidas aprobadas v los términos en que se producira la ineficiencia de las
restricciones:

ATE Indigue sila socledad ha emitido valores que no se negocian en un mercada regulado comunitano.



st [ Mo [X]

En su caso, indique las distintas clases de acclones y, para cada ciase de acciones, los derechos vy
obligaciones que confiera.

| B ' JUNTA GENERAL

B.1 Indique v, en su caso detlalle, si existen diferencias can &l régimen de minimos previsto en la Ley de
Sociedades de Capilal (L3C) respacio al quarum de constitucion de [ junia general.

st ] Ne X]

B 2 Indigue y, en su caso, delalle si existen diferencias con el régimen previsio en la Ley de Sociedades de
Capital (LSC) para la adopcidn de acuerdos sociales:

& ] No  X]

Describa en qué se diferencia dsl régimen previsio en la LSC.

B.3 Indique las nermas aplicables a Is modificaciaon de los estatutos de la sociedad. En particular, se
comunicaran las mayorias previsias para la modificacion de los estalulos, asi como, en su caso, las
normas previstas para la tutela de los dereches de los socios en la maodificacion de los estatulos .

Sa aslard 4 lo sstablecldo an a Ley da Socledades ds Cacita .

B.4 Indique los datos de asistencia en las juntas generales celebradas en el ejerciclo al que se refiere el
presente informe vy los del gjercicio antetior.

Dates de asistancia
" " Fecha Junta T sde prezencia T % en % voto a distancla Total
general fislca represantaclén Voto slectronleo Otros
20/05/2012 45,95% 14,50% N 0,00% 0.00% 60,48%
27/82013 ER.07% 9,00% 0,00% 2,00% 64,07%

B.5 Indique si exisle alguna reslriccidn estatularia que establezca un nimero minimo de acciones necesarias
para asistir 3 1a junia general:

si [] Mo

3.4 Indique si se ha acordado que determinadas decisiones que enfrafen una modiicacion eslructural dz la
sociedad ("filializacion”, compra-venta de aclivos operativos esenciales, operaciones equivalentes a la
liquidacion de la sociedad |..) duben ser somelidas a la aprobacion de 1a junta gsnsral de accionistas,
aungue no lo exijan de forma expresa las Leyes Mercantiles.

SID Na

A B.7 Indique la direccion y modo de acceso a la pagina web de la sociedad a la informacion sobre gobierno
X - corporative ¥ olra informacién sobre las juntes generales que deba ponerse a disposicion de los
acciunislas a fravés de la paging web de 1a Sooiedad



La pagina web de la Scdecad es www rentacorporacion.com. Para acoecer gl conlenido de yobierno comporative disponole an la pagina
web debera pincharse en la pestafia "Informacién para acclonistes e inversores’ y posteriormente en la pestafia "Gobierno Corporative”.

’—('_F ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

[

C.1 Consejo de administracion

C.1.1 Namere méximo y minima de consejeros previstos en los estatutos sociales:

Nimerg maxime de cansejeras 15

Nimere minimo de conssjeras 3

G.1.2 Complete el siguiente cuadre con los miembros del consejo!

“Nombre o denominacion Rezpresentante Cargo en F Primer F Uitimo Procedimisnto
soclal del consejero =l consglo nombram | nombram de eleccidn
DoN LUIS HERNANDEZ PREZIDENTE- 19/12/2000 | 0B/06¢2010 | ACUERDO JUNTA,

DE CABANYES CONSEJERD GENERAL DE
DELEGADO ACCIONISTAS
DOM DAVID VILA BALTA VICEPRESIDEMTE- | 17072005 (1641202011 | ACUERDOD JUMTA
CONSEJERD GENERAL DE
DELCGADO ACCIONISTAS
DONA ELENA CONSEJERD 191242000 |08/06/2010 ACUERDO JUNTA
I ERNANDEZ DE GENERAL DE
CABANYES ACCIONISTAS
DON JUAN GALLOSTRA CONSEJERO 09/02/2006 | 2206/2011  ACULCRDO JUNTA
ISERM GCNERAL DE
ACCIONISTAS
DOM BLAS HERRERO | CONSEJERD 11/06/2008 | 20426/2012 | ACUERDO JUNTA
FERMNAMNDEZ GEMERAL DE
ACCIONISTAS !
NON CARLOS CONSEJERQO 27H2/2004 | 10/06/2009 | ACUERDD JUNTA
TUSQUETS TRIAS DE GENERAL DE
BES ACCIONISTAS
DON JAVIFR CARRASCO SECRETARID 1679252011 | 20/06/2012 | ACUERDO JUNTA
BRUGADA CCONSEJERG GENERAL DE
ACCIOMNIZTAS

Ndmara toicgl de conseleres - [ '4'_|

Indique los ceses que se hayan producido en el cansejo de administraciiin duranie el periodo
sujeto a informacion:

Nombre o denominacion social del consejero Candician del Fecha de baja
CONSEjern en
el momento

de cese

DON IGNACIQ LO=EZ DEL HIERRO BRAYD I irlependienta | 27/06/2013

C.1.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo y su distinta condicion:

CONSEJEROS EJECUTIVOS




Membre o denominaclén
eoclal dsl consalaro

Comislén que ha Informado
su nombramlanto

Cargo &n el organigrama
da |a sociedad

DON LUIS HERMANDEZ DE COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y | PRESIDENTC ¥ CONSLICRO
CABANYES RETRIBUCIORES DELEGADC
DON DAVID VILA BALTA COVISION DE NOMBRAMIENTCS ¥ | VIGEPRESIDENTL Y CONSEJSCRO

RETRIBUCIONES

DELEGADO

DON JAVIER CARRASCO BRUGADA

"COMISIGN DE KOMBRAMIENTGS Y
RCTRIBUCIONES

SECRETARIC DEL CONSEJO
Y DIRECTOR GEMERAL

CORPORATIVO

N{mero total de consejeros gjecutivos 3
42 HEY,

% sobre el tetal del cotrsejo

CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre a denominacion dol
accianisto significativo a
quien representa o gue ha

propuesto su nombramiento

RADIO BLANCA, 8_A.

Nombre o denominagién
social del conscjero

Comisidn gue ha informado
su nombramicnta

COMISION DE NOMBRANIENTOS Y
RETRIBUCIONES

DOM BLAS HERRERD FERENANDEZ

Numera total de consejeros dominicalas 1
14,29%

% sobre el total del conzelo

CONSEJEROS EXTERNGS INDEPENDIENTES

Nombre o denominacidn del consejero:

DON CARLOS TUSQUETS TRIAS DE BES
Parfil:

Consejero de Renta Comaracisn desde 2004 Es Doclor sn Cianclas Econdrhicas por la Unlversidad
de Barcelona. Es presidente de BANCG MEDIOLANUM en Espana y Cansgjera dal misme en Halla. Es
Vicepresidenle de Inverco Nacionel (Asociacion Espaiola de Fondos de Inversion). Presidente de EFPA
Espafia (European Financial Plenner Associadon). Miembro del CAREC {Consejo Asesor Econdmica
del Prosidente do la Generalitat para la Reactivacion Economica y ol Crecimignte). Desde 1971 ha
desarrollade toda su camrera en el seclor bancario sisnde en 1883 el fundadar y Presidante del Grupo
Fibanc. Es Consejara y Asasar da varias emprasas cotizadas naclonales e Intemacionales.

Nombre o denominacion del conssejero:
DON JUAN GALLOSTRA ISERN
Perfil:

Consejero de Renla Corporacion desde lebrero de 2008, Es Consejere Delegado y Dirstlor General de.
JG Ingenieros, 3.A., desde 2001, donde anteriormente ogupd ¢l cargo de Director Gerenle entre 1995 y
2000. Es Consejera de Hespitecnia, S.L. y de la compafita britanlca First Q Network. Fus mlembro del
dapariamenis de [D de |2 campadila britdnica Ove Arup Partners enfra 1988 y 1288, En 1998 fundd TEST,
S.A., siendo, ademas, su Director Gereme hasm 1995, Entre 1997 v 2005 fue Profesor Asoclado del
Deparlarnento de Ingenieria de la Canslruccion de la Universidad Politécnica de Calalufia. Asimismo, es
miambro dcl Comité Directivo de la Catedra de arnpresa UPC-JG para la sosienibilidad en la ingenieria de
edificacion (caledrs dotada por JG Ingenieros) Ha sido prafesor asociade del BlArch {Barcelona Instiiute
of Architecture) entre 2010 v 2012. Es ponente y profesar en seminarios y cursos gobre ingenieria de
la edificacldn, ¥ ha publicade numernsos articulos an revistas aspaclallzadas. Pertgneca a la Junta de



representantes de la Asociacidn de Inganleros Indusiriales de Cataluna. Es Ingenicro Industial por la UPC

y PDG por el IESE.

Nimero total de consejeros independientes

2

% total del consejo

28,57%

Indigue si algin consejero calificado coma independiente perclbe de la sociedad, o de su misme
grupo, cualquier cantidad o beneficio por un cancepto dislinto de la remuneracion de consejero,
o mantiene c ha mantenido, durante el dlttimo ejercicio, unarelacion de negocios con la sociedad
o con cualquier sociedad de su grupo, va sea en hombre proplo o como accionista significativo.
consajero o alto directiva de una entidad gue mantenga ¢ hubiera mantenido dicha relacion.

NO

En su caso, se incluird una declaracion motivada del consejo sobre las razones por las que
considera que dicho consejerc puede desempefiar sus funciones en calidad de consejero

independiente.

OTROS CONSEJERGS EXTERNOS

MNombre o deneminacion del consejard

Caornisién que ha infarmado o
propuesto su nambramiente

DONA ELENS HERMANDEZ DE CABANYES Comision de Monbreniienios y Relribuciones

Ndmsro total ds otros consejeros extarnos

1

% rotal dal conss)o

10,20%

Detalle los motivos por log que no se puedan considerar dominicales © independientes y sus
vinculos, ya sea ¢on la sociedad o sus direclivos, va sea con sus accionistas:

Nombre o danominacion social del consejero:

DONA ELENA HERNANDEZ DE CABANYES

Soaciedad, directivo o accionista con el que manliene el vinculo:

DON LUIS HERNANDEZ DE CABANYES

Motivos:

A pasar da ostantar una participacidn dirdata an el caplial saclal, ésta no es lo sufisiantemente relevante
comao para calificar 2 Dofia Elena Hemandez de Cabanyes coma consajera dominical. Tampaco procada
calificer & Dofa Elena Herrandez de Cabanyes como consejera independients de la Sociedad, dada la
relacién familiar que le une a D. Luis Heméndez de Cabanyes, asi como su condicion de Adminislradora
Urica de |a Sociedad Second House, de Ia qua son socios algunos administradores de la Sociedad. Todo
lo antarior, lleva a calificar el cargo de Dofa Harnandez de Cabanyes como Otros Consejeros extemos.

Indigue las variaciones que, en su caso, se hayan producido durante el periodoe en la tipologia

de cada consejero:

C.1.4 Complete ol sigulente cuadro con la informacion relativa al nimero de consejeras durante los
altimos 4 ejercicios, asi como el carécter de tales consejeras:



Numero de consejaras ¥ sobre el totsl de consejeros de cada tipologia
Ejercicie | Ejercicie | Ejercicio | Ejercicio | Ejercicio Ejercicie Ejercicio Ejarcicio
2013 2012 2011 2010 213 2012 2011 2010
Ejacutiva 1] 0 0 5 1.00% 0,00% 0,00% 25,00%
Domlnlcal | 0 0 0 0 5,00% 0,00% 0,00% 0,00% |

independiente | O o 0 0 0.00% 0,00% 0,00% 0,00%
Otras Externas | 1 1 1 1| 10000% | 10000% | 50,00% | 50,00%
Totalt 1 1 1 2 14,29% 12,50% 12,50% 22, 22%

C.1.5 Explique las medidas que, en su caso, se hubiesen adoptado para procurar incluir en el consejo
de administracién un nimera de mujeres que permita alcanzar una presencia equilibrada de
mujeres y hombres.

| Explicacion de las madidas J

Siblen es clerte que la proporclén entré al nimaro de consejeras sismpra ha sidn infardor At de sonsejenos, 1ambién es vordad
que es voluntad del Gonselo de Adminlstracion majarar la presencia da mensejeras an el propin Conssjo de Administracion y
por allo £a hacen las valoraciones intarnas opertunas, no hablendn alcanzade hasta el momeate el éato esperady, leniendo
tamialén en cusnta que la situacion del mareado achal na es la adecuada pera redlizar movimienlos en ol Consejo de
Administracidn.

C.1.6 Expligue las medidas que, en su caso, hubiese convenido la comision de nombramientos para
que los procedimientos de seleccion no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la
seleccion de consejeras, v la compafila busque deliberadamente e incluya entre los potenciales
candidatos, mujeres gue retinan el perfil profesicnal buscado:

| Explicacidn de las medidas J

Tal y coma se ha menconade sn & aparlado anterlor, 58 raalizan valoraciones internas ¢nn al in fde contar con presenoia
famanina an al Congala de AdminisTracian.

Cuando a pesar de las medidas que, en su caso, se hayan adoptado, sea escaso o nulo el
ndmero de consejeras, explique los molivos que lo justifiquen:

| Explicaclén de |;JS motlvos J

Lus molivos por los yue en la aclugl dad no se incorperan mujeres al Censejo de Administracion es por que, 2 pesar de
habarlo valorade inlzrnamente, se ha conzlderado gue |3 gituacién del mercado actual no e la adecuaca para realizar
incorporaciones en el Consejo de Administrac on.

C.1.7 Explique la foorma de representacion en el consejo de los accionistas con participaclones
significativas.

Exiglen 2 conselerns con participaciones significativas; (i) uno de alics (D. Blas | lemaro Femandeaz) ana |a califivacion de
dorinical con un 8,84% del cap'tal scolal y (i) el oiro es el Presidenta del Consejo de Admin'stracicn (0. 1 vis Hemandez de
Cabanyss) con le cal fieackin de conselero gjecullve y con un parcantaje dal 37.94% del capital social

,1.8 Expligue, en su caso, las razones por las cuales se han nombrade consejeros dominicales a
instancia de accionistas cuya participacién accionarial es inferior al % del capital:

Indigue si no se han atendido peticiones formales de presencia en &l cansejo procedentes de
acclonistas cuya participacion accionarial es igual o superior a la de otros a cuya instancia se
hubieran designado consejeras dominicales. En su caso, explique las razenes por las que no
se hayan atendido:

a3 [ No [X]



C.1.9 Indique si algin consejero ha cesado en su cargo anles del término de su mandato, stel mismo ha
explicado sus razones y a través de qué medio, al consejo, v, en caso de que o haya hecho por
escrito a todo el consejo, explique a continuacidn, al menos los motivos que gl mismo ha dado:

Nompre del consejera:

DON IGNACIO LOPEZ DEL HIERRO BRAVO

NMotiva del cese:

Por maotivos perscnales. La comunicacion sa realizo varbalmsnla y madiante carta firmada al Cansejo de
Adminislracion,

C 1.10 Indique, en el caso de que exista, las facultades que tienen delegadas el o los consejero/s
delegadols:

Nombre o denominacion social del consejero:

DON LUIS HERNANDEZ DE CABANYES

Breve descripcion:

Tiene otorgados todos los poderes y facukades dalégablas canforme a la lay, an virtud de su condiclon
de presidenls y consejero delegado de la sociedad.

Nontbre o denominacidn social del consejero:

DON DAVID YILA BALTA
Breve descripcidn:

Ticne otorgados los poderes y facultades delegables conforme a la ley en virlud de su condicion de
Consejera Delegado

C.1.11 Identlfique. en su caso, a los miembros del consejo que asuman carges de administradores o
directivos en otras socisdades que formen parte del grupo de la sociedad cotizada:

Nombre o denominacion Donominacian social Cargo
social del consejero de la entidad del yrupo

[ON T LS HFRNANDFZ DE RENTA CORFPORACION REAL REPRESEMTANTE PERSONA FISICA

CABANYES ESTATEES. S A DEL ADMINISTRALOR UNIGO

SON LUIS HERNANDEZ DE RENTA CORFORACION REAI REPRESEMTANTE PERSONA FISICA

CABANYES FSTATE FINANCE, 5L, DEL ADMINISTRADOR UNIGO

SON DAVID VILA BALTA RENTA CORPORACION CORE REPRESENTANTE “ERSONA FISICA
RUSINFSS 31, DEL ADMINISTRARCR UNICO

DOM DAVID VILA BALTA RENTA CCRPORACION REAL REPRESENTANTE PERSONA FISICA
ESTATE 2. 3L NFL ADMIMISTRADOR UNICO




C.1.12 Detalle, en su caso, los consejaros de su sociedad que sean miembros del consejo de
administracion de ofras entidades cotizadas en mercadeos oficiales de valores distintas de su
grupo, que hayan sido comunicadas a la sociedad:

C.1.13 Indique y, en su caso explique, si la sociedad ha sstablecido reglas sobre el nlimero da cansejos
de los que puedan formar parie sus consejeros:

st ] Mo [X]

C.1.14 Senale las politicas v estrategias generales de la sociedad due el consejo eh pleno se ha
reservado aprobar:

Si | No

La politica de inversiones ¥ financlacian

La definicién de la eslructura del grupo de sociedades

La politica de gobiemo corporativa '

El plan estratégico o de negocio. asi como los objetivos de gestion y presupuesto anuales

La palitica de retribucicnes y evaluacion del desempeno de los altos directivos

X
X
X
La politica de responsabilidad sacial corparativa X
X
X
X

La palitica de canfrol y gestion de riesgos, asi coma el seguimiente periddice de los sistemas internos
de infarmacion y contral

La palitica de dividendas, asf como ia de autocariora y, on especial, sus limitos X

C.1.15 Indique la remuneracion global del consejo de administracion:

Ramuneracién dal conssjo de administracién {miles de euros} 709

Importe de la remunaraclén global que corresponde a los derachos 0
acumulados por los consajercs en mataeriz de pensiones (miles de euros)

Remuneracidn global del conse]o de adminlstraclén (mllas da auros) 709

C.1.16 Ildentifique a los miembros de la alta direccién gue no sean a su vez consejeros ejecutivos, e
indique la remungracién tatal devengada a su favor durante el ejercicio:

C.1.17 Indique, en su caso. la identidad da los miembros del consejo que sean, a su vez, miembros
del consejo de administracién de sociedades de accionistas significativos y/o en entidades de

SU grupo:
Nombre o denomlnaclén seclal del conse]eré ' Deneiminaclén sacial del Cargo
acclonista significativo

DON LUIS HERNANDEZ DE CABANYES DINOMEN, S.L. ' ADMINISTRADOR
UNICO

DON LUIS HERNANDEZ DE CAEANYLS FINANTING 2001, S.L. ADMINISTRADOR
UNICCO

DON LUIS HERNANDEZ DE CABANYES SDEEGTUTERS, S.L. | ADMINISTRADOR
UNICO

DOM LUIS HERMANDEZ DE CABANYES TOGEA 20, S.L. ADMINICTRADOR ol
UNICO

DON LUIS HERNANDEZ DE CABANYES AURCDOC 73, 8.L. ADI’\.ﬂINIS‘i’RADOR
UNICO




Hombre o denominacidn social del canscjera Denaminacidn social del Cargo
accionista significativo

DON BLAS HERRERD FERNANDEZ FADIC BLANCA, S A ADMINISTRADOR
UNICO
DON BLAS HERRERU FERNANDEZ KISS CAPITAL GROUP SCR DE REGIMEN PRESIDENTE

SIMPLIFICADD 3 A

Detalle, en su caso, 1as relaciones relevantes distintas de las contempladas en el eplgrafe
anteriar, de los miembros del consejo de administracién que les vinculen con los accionistas
significativos y/o en entidades de su grupo:

Nombre o denominacion social del consejere vinculado:

BON LUIS HERNANDEZ DE CABANYES
Nombre o denominacidn social del accionista significativo vinculada:
DINOMEN, S.L.
Descripcion relacion:

[, Luis Hemandez de Cabanyes es lilular directo del 44,44% del capita! social v ttular indireclo del 17,80%.

Nombhre ¢ denominacidn social del consejero vinculado:
CON LUIS HERNANDEZ DE CABANYES

Nambre o denominacién social del accionista significativo vinculado:
FINANTING 2001, S.L.
Descripcion relacion:

D, Luis Hernandez de Cabanyes es lilular direcio del 43,17% del capilal social y titular indirecto del 20%.

Nombre o denominacién sccial del consejero vinculado:
DON LUIS HERNANDEZ DE CABANYES

Nombre a denceminacién social del accionista significativo vinculado:
SDEEGTUTERS, S.L.
Descripcion relacion:

D, Luis Hernandez de Cabanyes es dlular direclo del 43,20% del capilal social y lilular indirecle del 20%..

Nembre o denominacién soclal del consejers vinculado:
OON LUIS HERNANDEZ DE CABANYES

Nombre o denominaclén social del accionista significativo vinculado:
TOGA 20, S.L.

Descripcion relacidn:



D. Luis Hernandez de Cabanyes es tiwlar directo del 43, 18% del capital social y titutar indirecto del 18,86%.

Nomhre ¢ deneminacidén social del consejera vinculado:

DON LUIS HERNANDEZ DE CABANYES
Nombre o denominacion social del accionista significativo vinculado:
AURDODOC 75, S.L.
Descripcion relacion:

0. Luis Hernandez de Cabanyes es tilular direclo del 54,29% del capital sccial y titular indirecto del 14,78%.

Nombre o denominacion social del consejere vinculado:

DON BLAS HERRERO FERNANDEZ
Nombre o denominacidn sccial del accionista significativo vinculado:
RADIQ BLANCA, S.A
Descripcion relacion:

D. Blas Herrero Femandez contrcla directamente el 30%

Nembre o denaminacidn social de! consejero vinculada:

DON BLAS HERREROQ FERNANDEZ
Nombre o denominacidn social de! accionista significativo vinculado:
KISS CAPITAL GROUP SCR DE REGIMEN SIMPLIFICADO, S.A.
Descripcion relacion:

D. Blas Herrero Femandez posee directamante el 0,12% de Kiss Capital Group y Radio Bianca poses el
88.07% de Kiss Capilal Group.

C.1.18 Indique si se ha preducido durants &l gjercicio alguna maodificaciton en &l reglamanto del conssjo:
sl [] No

C.1.19 Indique los procedimientos de seleccion, nombramiento, reeleccidn, evaluacion y remocion de
los consejeros. Detalle les drganes competentes, los tramites a segulr y los criterios a emplear
en cada uno de los procedimientos.

Leos articulos 17 a 22 da Reglameno dei Consejo de Adminisiracian regulan la deslgnacian y al cesa ce los Consajsros da
Ranta Coraoracion.

Nombramiento de cansgjeras

1 Los conscjeros seran deslgnacos, previo infarme de la Comisidn ¢& Nombramientos y Retmouciones, oor la Junta Gencral
0 por &l Consejo de Adminksxacion de conformidad con las previsionas contendas en la Ley de Sociedades ce Capila’,



2 En el momento de nombramlanto ce un nueve conselere, €' mismao debierd segulr al programa da oriantacidn para nuavos.
consejeros establaclde par la Socledad, con el fin de que pueda adqulrr 1 conodmianta raplde v sufician’e da la Saciadad,
asl como de sus reglas de goblerna corporativo.

Azimis o, los consajeros debsran seguir los programas ca actrralizac'an de eonacimienios establacidos par la Sacredac
cuande |38 crounstanclas o aconsalen.

Neslgnaciin de Conselerns extarnos

El Consojo de Adminislrucion procurard gue la gecoin de candidals:s -ecaiya sobre persones de reconocda sovenca,
compelizncia y experienia, debiendo extremar &l rigor en refecion con squéllas llemacss a cubrr los puesos de donsejero
independienla an los lE'minoe previstos en ei aricuio B de esie Reglamenta.

Reelecclon de Conseleros

El Consejo da Admin'stracian, antes de proponsr |a raeleccidn de Conseleros a la Junta General, evaluara, con abstancidan
de los su|étos afectades, segln o previste an el artlculo 22.1, 12 calidad del irabajo y |a dadicacion al cargo da los Conseleros
propuestos duranie el mandato precadente.

Duracian del carga

1. Los chnsgjers ajercerdn su cargo durante el plare establecido al efecto por la Junta General, yue doberd ser igal para
teddos allns y no podrd exceder de seis aios, a l&mino de los cuales podrin ser roelogldos una o vas vieoes por perivdes ds
Tgual durac-an e,

2. El nombrairicnto de lus adrminlslrado ey caducars cuandy, vencidu el plaze. g8 heye ceebrace la June Ceneral sigu.enie
© huk: ese ranseurrldy ol lamnine legal Dara la e 2oraclin Jde 1o junia yue deba resolver sobre la aprooac on de cuentas dal
BJBrCiC O BIEr,

3. Los conge,2ro3 designadps por cocptacion dekeran ver ratificado su cargo en la fecha de reunidn de la primara Junta
Cenaral.

4. El Congelero que termine su mandate o por cualquier ofra causa cese en el desempeio de su cargo no pedra ser
consejero nl oclpar carges directivos en otra entidad que tenga un oblete saclal andlogo al de 1a Sociadad durants el plaze
ce dos anos.

El Gonsgjo da Adminlstracién, &l 1o conglidera opanuno, oodrd dispansar al conzajaro. saliahte de asta abligacen o acorar el
psricde de su duracian

Case de Conseg/eros

1. Los conse)oros cesafdn en @l cargo aiando hoya transeanido el perlydo pers eoyue lueron nombrados y cusndoe |o decids
la Juns Genaral en uso da las alriswgunes yue liene cunlendus legal o eslaluiane mente.

2. Lug consejzros deberdn poner su cargo a dispesicion de! Conselo de Administrscion y formal zar, si ésle [0 considera
convenienle, la correspondlenle dimisién en las siguientes casos:

a) Cuande cesen en a3 pugstos ejeculivas a las que estuviere asoéciado su nombramishta coma consalero.

b} Cuando se vean inzursos en algune de ios supuestos de incompatibilldas o prohlbldén legalmerite previstos.

c) Cuanda resulien gravementa amonestados por el Consejo de Adminlstr-acidn por haber Infring'do sus ob igaciones somo
consglans,

d} Cuando sJ permanranc.a en &l Consejo pusda ganer en riasgo o perjudlear loa 'mereses, 8l eréditn o la repumacion de la
Sociedad o cuanda desaparezcan |as razones nor las qus fuerom nombars dos (por ejamplo, cuando un conscjcro dominkee: 2e
deshacs de su participac an an la Sosiedad).

&) Enal casn dz los cnnsejeros independrentes éstos no podran permances: como taos duraale un pengdo conlinuado
superior 2 12 ahos, por o gue transcyrrido dichn nlazo, deberan poner su carga a disposiclon dul Consefo de Adrrinslraeian
y Tomalizar a2 comezoondiente dimision.

N En ¢l caso de lns conscleros deminlcabes () euandu sl weclonisla s quian represenlen vanda incegramente su participacién
acciunurial v usitnisin (i) en e nameno yuk carespondy, cuando dicho accioniste rebaje su pardoipacion accionarial hasta
un vl gue e lu reduseidn dal numere de consejeros dominicales.

3. En el caso de que, por dimision o por cualquier otro motivo, un consejero cese en su cargo antes de! érmino de su
mandzto, debera explicar las rRzongs en una carta gue remitird 2 fodos los miembros del Conselo.

E! Consejo de Administracién Unlcamente podrd proponer el cese de un consejere Indapendlente antes dal lranscursa dsl
plazo estatutario cuando concurra Justa causa, apreclada po+ gl Consels previo Informe de la Comlslon de Nombramiantas

y Retrlbuclones. Cn partlcular, se entendara gue exlsts justa tausa cuando el consajero hublara Incumplica los canems
Inherantes a su carga o hubiess incurida da forma sabreveriida en alguna ds las draunstancias imped tivas descritas en la
definicion de consejern independisnts qua se aslablezca en las racomandatianes ne buan gohierno carparativo aplicables en
cada momenta.

Ohjetividad y secreto de |3s vosaciones
1. Ba conformidad oo fo provislo sncel articulo 324 de este Reglamerlo, oy cunsejeros aleclados por proguesias de
normbearieata. reelecuion o cese se abslendrlin oy intervenir en les dedberaciones y velaclones que traten de ellas.

2. Today las volacion s del Consajo de Adminisl-acion gue versen sobre el pombramlenio, reelecelon ¢ cese de conse)sros
sEran secrelas.

C.1.20 Indique si el consejo de administracion ha procedido durante el sjercicio a realizar una evaluacion
de su actividad:

ST No []



En su caso, expliqgue en qué medida fa autoevaluacién ha dado lugar a cambios importantes
en su organizacian interna y sobre los procedimientos aplicables a sus actividades:

| Desgripcidn modificaciones |

Se ha realzado un Informa Anual an al que sa ha evaluado (i) la composicidn v estuctura dol Consejo de Adrminstacion,

(i) al Presidente, Vinzaresidente y Consgaro Dalegado y al Secretano del Conselo de Adm mislrac-an, (i) las reuniones

del Consajo da Adminisiration (iv) e dasarrolle de las sesiones, {v) 1as furiciones del Consgjo de Adminislracion, (vi) los
confiictos de interes, Bn su case, y (Vi Jas oparacionas vinouladas y sa ha llegado @ (& carasusién Jde yue los mizmoros deal
organa de adm nistracian de la Sociedad han desempenado durantg el ano 2013 su cargo Js confcrmidad con la normative
y reglarentos internos aplicables, con la deblda dilgene v, apurlendu en lodo momenlo su dedicacién, vision estratéglea, asi
coma conceptos. eftorios y metidas innovadoray para & oplimo desenollo y evoluelén d2l negoclo da la Sociedad,

C.121 Indique los supuestos en los gua estan obligadous a dimilir [os consejeros.

Los congeleros debarda poner su cargo a clapesizidén del Conzejo de Adrinistracidn y forma'zar, sl esle (u considera
conveaniants, la camraspondients dimision en los sigu'antes casos: (i) cuando coson on los pues oy gjeculivos 8 lus gae
astviers asociado s nombramiemico com o conss)sro; {I) cuando se voan insurses sn algano de los supuestos de
noompatibilidad o prohisicion legalmenta proviswos: (fil) cuandu resullen gravermnente amoneslados por el Consejo de
Aaddministracion por haber infing do sus ob yacionzs somo cosesios, (iv) cusnda su permanencie en el Gonsejo pueca
sener on rlesgo 10s inlereses de la Sucisdad 0 cuando desuparezean |as razones por las que fuergn nombrados (por

). cuando un consejero domnicel se deshace de su parlticipecion en la Socledad). {v), en gl caso de los conselaros
‘nieperdienles &slos no podran permanecer comao lales durante un pericdo continuada supsrlar a 12 afoes, por lo que
Irenseurrdo diche plazo, deberan poner su cargo & dispos cién del Conselo de Administraclén y formalizar la corresgandienta
dimis.on, v {vi) en el caso de los conselerds dominicales (i) cuande el acclonlsta a quisn rapresanten venda nlagramanta
su particlpacién acclonarial y; asimlisme (if) en & nlmaro que corresponda, cuando dicho accionis*a rebaje s participacion
accionarlal hasta un nival que 2:¢)z la reddecitn del numero de consejeros dominicalas.

Por sd parte, el artlzulo 32 de los Estalutos Socialss ca Renta Conparacién, setablaes que el Corsejsro gue termibde

su rrrandate o gor cualquier otra causa cese en el desampeno de si carga po podra ser consejero ni occupar carqus
directives &n otra antidad que 1anga un ohjeto sndial analogo al de la Sociedad durante &) plazo de dos afios, Bl Consejo de
Adminlstrasking & I considera orartung, podra dispensar al consojero saliento de csta obligacion o seorlar el peroco de su
dursmion,

.1.22 Indique si la funcion de primer gjecutivo de la sociedad recae en el cargo de presidente del
consejn. En su caso, explique las medidas que se han tomado para limitar los riesgos de
acumulacion de poderes gn una Unica persona:

8i (X Ho [
| ) Medldas para limltar rlesgos

Mo existe desgo de concemtracion da poderss, La relacidn de facultadas que corresponden al Consejo de Administracidn,

a' Comité de Aud torla y 2 la Comisién de Nombramientos y Retidbuclones son medidas adecuadas para | mitar ns desqges

de acumulaclén de poderes en una sola persona. Asimismo, el Prasldants y pdmaer sjscutiva de 13 Sosisdad gjercs sus
respomsacllidades aslstido por st prima: nivel directiva, en paric.iar, por sl Vicagresidente-Consejerc De egado y por el
Secretaro del Consalo de Administraciéin y Directar Ganeral Compo-ativo, |6 qua evita el fesgo de acumulacidn do poderes en
SU PArEona.

Indique y, en su cas0 explique, si se han establecido reglas que faculian a uno de los consejeros
independientes para solicitar la convocatoria del consejo a la inclusién de huevos puntos en el
orden del dia. para coordinar y hacerse eca de las preocupaciones de los consejeros externos
y para dirigir la evaluacion por el consejo de administracion

st [X] Ne []

Explicacidn de las reglas

El articula 151.4 de Raglamento del Consejo de AdminisTracion establecs que ¢ caso di: gue el Presidenle del Consejo see
tarbién el nomer gjacut vo de la Socledad, cuzlnuier conscjoro indepeondiente podm, pur 2 sola, soiciar Ja convoeatoria del
Conee o o 1 inclusion de nucves puntos del mcen vel dia. En el weo de gue alunc ce los vicepresidenles de Ja Sociedac

tuviera la consideracién de conssjerd indopendiente, sed ésle yuen asuming las funciones previstas en este apartado 154,



C.1.23 ; Se exigen mayarias reforzadas, distintas de las legales. en algin iipo de decision?;

si [] No  [X]

En su caso, describa las diferencias.

C.1.24 Explique si existen requisitos especificos, distintos de los relativos & log conssjeros. para ser
nombrado presidente del consejo de administracion.

s [] No
C.1.25 Indique si el presidents tiene voto de calidad:

Sl NOD

Materias en las que existe vola de calidad ]

El vota difimente ded Prasidents nperard siempre que exista un empate on cushyuler volacion,

C.1.26 Indigue si los estatutos o el reglamente del consejo esiablecen algan limite a Ja edad de los
CONSOjeros.

st [] No

C.1.27 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen un mandato limitado para los
consejeros independientes, distinto al establecido en la normativa:

si [ No [X]

(C.1.28 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo de administraciéon establecen normas
especificas para la delegacion del voto en el consejo de administracien, la forma de hacerlo vy,
en particular, el nimero maximo de delegaciones que puade tenser un consejero, asi coma si
se ha establecido obligaloriedad de delegar enun consejero de la misma tipologia. En su caso,
detzalle dichas hormas brevemente,

A 31 de dicletnbra de 2013 no exisien proceses formales pera la dalagacion de volos en el Conaejo de Administracion. Talas
procesos deberdn ajuslarse a lo orevisto en |8 legislacion v gente,

No obstante, el artcu.a 13 del Reglamento del Conselo de la Socledad dispone que los conseleros hardn toda la posible para
acudlr & las seslonas del Conse)e y. cuando no puedan hacerio personalmamnie, procursran otorgar sU represantacion por
=3¢rito @ oire miemaro del Consejo incluyando |as oportunas Instrucctones y corunicdntolo al 2rasidete det Consejo de
Administacidn.

A C.1.29 Indique el nimero de reuniones que ha mantenido ef consejo de Administracion durante el
i\ gjerciclo. Asimismo sefiale, en su caso, las veces que se ha reunido el consejo sin la asistencia

Y - de su presidante. En el computo se consideraran asistencias las repressntaciones rezalizadas
: con instrucciones especificas.

’ Numero de reuniones del consejo \ g |




| Namero de reuniones del consajo sin la asistenc del presidents | Q |

Indique el himero de reuniones que han mantenido en el ejercicio las distintas comisiones del

conseja:
Comision N° de Revniones |
Comilté de Auditorla Z|
Comlsion de Nombramientos y Rembucionas 7 ‘
Camilslén Ejeculiva o Delegada 0§|

C.1.30 tndique et nimero de reunicnes que ha mantenido el consejo de Administracidn durante el
ejercicio con la asistencia de todos sus miembros. En el computo se consideraran asistencias
las representaciones realizadas con insgucciones especificas:

Asistancias da los consejeros E

“ de asistancias sobre el total de votos durante el ejercicio 100,00%

C.1.31 Indique si estan previamente certificadas las cuentas anuales Individuales y consolidadas que
s€ presentan al consejo para su aprobacion:

st [X] No [

Identiflque, eh su caso, a lafs persona/s que hathan certificado las cuentas anuales individuales
y consolldadas de la sociedad, para su formulacion por el consejo:

Nombre Cargo
DON JAVIER CARRASCO BRUGADA SECRETARIC DEL CONSFJO DE ADMINISTRACION

C.1.32 Explique, si las hubiera, los mecanismos establecidos por el consejo de Administracion para
evitar que las cuentas individuales y consolidadas por él formutadas se presenten en la junta
general con salvedades en el informe de auditeria.

El arliculy 39.3 del Reglamenlo cel Cansejo d= Administrecion eslablece que el Consele procurara fermular definlivameants
las cusnlas de manera tsl que no haya lugar & s8'vedsdes por parte del auditer, Asimismo, dispone que, cuando sl Conselo
considera gue debe mantene- sy criterio, explicara pablicamente el contenido y el alcanca de la discrepancla.

Por oo lado, el misme artfculo establece que, con el fin de ev.tar qua la2s cuemas se presentan an |a Junta Ganeral chn
salvedaces, con caracier previo a alcha formulacion, el Comfé de Auditoria:

{a) Canoca del procaso de Informaclbn financiera y los sistemas da conlral intarno de la Sociadac, comprueba la adecuacidn
a Integridad de los mismos y res'sa |2 deslgnaclén o susthucidn da sus responsablas.

{b) Suparza los sistamas da auditaria Intama

{c) Revisa las cuentas anualss y La nformacion financiora pericdlen de la Socledad velando por &l curnplimiento de los
requanmientas legales y la corracta aphcacin oo e prneplos de conlubiided yenera mente aceplados, contendo para ello
can la calaboracian direela de lus auditores exlernos oriermss,

{U} Lleva las releciones con lus sudiloves externes para recibir Informacién sobre equellas cuesliones relac:anadas con el
prociso ve desarrollo de la avdiloda de cuentes, B5i como eqJellas olras comunicaclones previstas en la leglslacksn de
audiloria de cuentes y en las normes téenicas de auditoria,

Asgimigma, el Comild de Audltoria se reine, de ardinarlo, trimestralments, a fin da revisar la imformacion financisra partadica
que haya de remitirse a las autorldades bursélles asl comao la Infarmacldn que ef Conssjs da Adminisirachdn ha de aprobare
incluir dentra da su decumentacién pibllcs anual.

(<

C.1.33 ;El secretario del consejo tiene la condicion de consejero?



s [¥] No [

C.1.34 Explique los procedimientcs de nombramiento y cese del secretario del consejo, indicando si
su nombramiente v cese han sido informados por la comisién de nombramientos v aprobados
por &l pleno del consejo.

| Procedimiento de nombramicnlo y ceso |

El articule 40 del Raglamento del Consajo de Administrac’dn preva que el namoramiento del Sacretario del Consejn de
Addminlstracion sea aprobadde por el prapio Consajn a propuesta de 13 Comision de Nombranientos y Retibuciones

La higura da' Secretaro podra recaer en alguno de sus miembrcs 0 nign en persona ajena l Consejo con aptitad parm
desampediar las funciones propias de dicho cago. En coso de que el Secretario del Consejo de Adiminlstracion moetna la
cualidad de Conseraro, @ste tendrd voz pero no voto.

Si | No
g,—LaooalsmlEnbﬁmleﬁ‘tos Informa del nombramlénto? - X
ALz ¢omisidon de nombramientos informa del case? X -
LEl consejo en pleno aprueba 2l nombramiento? X
ZEl consejo en pleno aprusba el cese? X

:Tlene el secretario del consejo encomendada la funcién de velar, de forma especial, por el
seguimiento de tas recomendaciones de buen gobierno?

st [X] No ]

Chservaciones

Esta funcian |z coresponds segun el articale 10.3 del Reglamenta dil Consejo de Adnimstagion

C.1.35 Indique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por la socledad para preservar s
independencia de los auditores externos, de los analistas financieros, de los bancos de
inversion y de las agencias de calificacion.

El articulo 39 del Reglamentio del Consejo establece gue 2] Cormniié de Auditoria, se sbstendra de propone- al Conssjo de
Adminstracian, y éste & su vez se abstencra de someter a la Junta, el nombramlento come auditor de cuentas de la Socledad
de cualguier firma de auditoria gue se encuentre incJrsa en causa de incompatibilidad conforme a la leglslaci6n scbre
auditorfa de cuentas, asl como de aquellas firmas en las gus las honorarios que prevea saitsfacerie 1a Socledac, por fodos los
conteptos, sean superdoras al cineo por clento de sus ngresos totales duranis &' dltlmo &lsrclcio.

El Consejo de Adminlstracion Infarmara publicamente de *as honorarios globales gua ha satisfacho fa Socledad ala firma
auditora tamto por servicios de auditaria carra par semvicios distintos a aquellos

El Camité da Audborla es, parfanta, 2t ercargado de las relaciones con log auditoras exrernos de la Sociedad, recthienco
infermacidn sobra fas cuest ones que puedan poner &n riesgo |3 indepencancia de €stos ¥ QA esquisra offs relstionadas
con el procesa da desarrd!lo de la aud toria de cuentas, a3l coma agquéllas oiras comun cacenes previstas o la legislaomdon
de auditoria de cueaias y en las normas téonicas de audltaria {articula 48 co tos Estatutos Sovales v ericulu 13 det
Reylunmenlo del Corscju ce Adminisliasion ).

Por puv ko, & adiculo 38 Jel Regamenlu cel Cunsejo regula las reeciones de v Souedud con los mercedos en general

y por lanla con los analislas f.nanceros y bencos de inversidn, enlre olros, con los gue ' relacon de Rente Corporaclon se
fundamenta an los principlos de trensparencia y de no d.scriminecion. La Sboiedad coordina &' rato con allos, gestionando
Bnte 3us peticiones de infarmacion come las de Inverscres ingttucionales ¢ particulares. En cuanto a las agencias de
calificacian, la Socledad no es objsto de callficacidn credticla,

(.1.36 Indique si durante el ejercicio la Sociedad ha cambiado de auditor extemo, En su caso identifigue
al auditor entrante y saliente:

s [] No  (X]

En et caso de gue hubieran existido desacuerdos con el auditor saliente, expligue el contenldo
de los mismos:



C.1.37 Indigue si la firma de auditoria realiza otros frabajos para la sociedad y/o su grupo distintos de
los de auditoria y en ese caso declare el importe de les honorarios recibidas por dichos trabajos
y el poreenlaja que supone sobre los hanorarios facturados a la socledad y/o su grupo:

SI blo ]:l
| Sociodad Grupa Total
Importe de ofros trabajos distintos de los de auditoria (miles de auros) 10 3 13
Importe trabajos distintos da los de auditoria / Importe total facturado por la 25,00% 3,70% 16,25%
firma de auditoria {an %)

C.1.38 Indlque si €l informe de auditoria de las cuentas anuales del ejercicio anterlar presenta reservas
o salvedades. En su caso, indique las razones dadas por sl presidente del comité de auditoria
para explicar el contenido y alcance de dichas reservas ¢ salvedades.

5| NDD

Explicacidon de las razones |

Mu hoy salvedades, s6lo un parralu de énfpsis sobre geslon continuads, ce ta campaiia v 2l grupo.

C.1.39 Indique el nimero de gjercicios que la firma actual de auditoria lleva de forma ininterrumpida
realizando la auditoria de las cuentas anuales de la sociedad y/o su grupo. Asimismo, indique
el porcentaje que representa el nOntero de ejercicios auditados por la actual firma de auditoria
sabre el namero total de ejercicios en los que las cuentas anuales han sido auditadas:

Sociedad Grupo
Niimera de gjercicias ininlermumpidos 1 id

N° de ajercicios auditados por la firma actual de auditaria { N° de gjercicios que la saciedad 100,00% 100, 00%
ha side auditada (en %)

C.1.40 Indique y, en su caso detalle, si existe un precadimiento para que los consejeros puadan contar
¢On asgsoramiento extemao:

st [X] No []

Detalle el procedimienta

Fl Reglaments cel Consea o2 Administracion (atictios 23 y 24) en el que s2 regula la nfarmaciéin dol conse €0, eslyolues
0 siguients:

Arliculo 23.- Facolpdes de iformacion e nspeocion
1. €+ vanseerw podrd soliclar informectdn sobre cug'guier asunto de la compelencie ce Consejo v, en gste sentide,
axemingr sug libros, regisTos, documentes y demas documentac.an. El derecho de 1nfomacian s extiende 8 las sociedades

participedas siempre gque ello fuera posible.

2, La pelicion ce informaci6n debera dirlgirse al Secretaric del Censelo de Adminlslraclén, gulsn la hara llegar al Prasidents
del Conzajo de Adminisiracidn v al interlocwutor apreslado que proceda en la Socledad.

3. E! Sacratario advarlird al consejsro dal cardclar confidenclal da |a inlommacién que zalicita v raciba v de su daber de
confidencialidad da acuerdo con lo pravisto en el presanta Raglamento.

4 Fl Presidente poced danegar '3 informazion s considera. (i) que no es precisa para el cabal desomaeno de fas Tangigiey

encomendadas al cehsejero o {if) qua su costs e es mzonable o o vista de la imporanda del prob'eng y oz bos gelvos e
ngresos de la Sociedad
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Articulo 24.- Auxlio de expertos

1, Gon &l fin de ser auxlllados en el eerciclo de sus funclones, todos los consejercs podran ohianer de la Soairdad el
asesoramiante preclsa para el curmplimento de sus funclones. Para ello, la Scdadad arbitard los cauces adecuados que, an
clreunstance.as ssnecialas, podra inclyir ol 2sesoramiento axtasnn con carge a la Saciadac,

El ancargo na de versar necasariamata sobra problemas noncredos de cierto rel.eve y corrplefidad que so presunlen gn g'
dasampefio dad cargo

2. l.a decisian de comratar ha de ser comunicada al Presidon:e de la Socetad y puede ser velada por el Consejo de
Administracian si acradita

a) gue no es medss para »l cabal deseinpaio de las [unciones encomendadas 8 los gensejeros extemos;
b) que su vosle W s raconable B la wisle de la mportancia del problema y de 1os aclives e ingresas de la Sccledad,; o
) que la psislencia \Ecnica gue se recebe puede ser dispenssde acecuadamenie por expertos v técnicos de la Socledad

C.1.41 Indigus y, sn su caso detalle, si existe un procedjmiento para que los consejeros puedan contar
con la informacién necesaria para preparar las reuniones de los érganas de administracion con
tiempo suficiente:

sl Ne ]

Betalla el procedimianto

Cl artleu o 15 dal Raglamanto del Consslo sclableca qua (a convecataria da las reun'anas dal onnsejo 82 cUrsard con uUna
anwelaclén minima da tres dias, incluira siempre el ordan del dia de la sesion v se acompaiara de la informacion relevenrte

C.1.42 Indique y, en su caso detalle, si la sociedad ha establecido reglas que obliguen a los cansejeros
a infermar y, en su caso, dimitir en aquelios supuestos fque puedan perudicar al crédilo y
reputacion de la sociedad:

5 X No ]
Explique las reglas ‘

El ardeulo 21.d del Reglumentu del Consejo de Adminisiracion esteblace que los consejeres deberan poner su cargo a
cisposicion del Conseju de Adimin’slracion y formalizar, si éste |o considers convenianta, 1a corespondiente dirmlstdn en al
supueslo de que su parmenencia en el Consejo puada poner en riesge o perjudicar Ios Intereses, el crédlto ¢ la reputacion da
la Sociedac.

C.1.43 Indique si algdn miembro del consejo de administracién ha informado a la sociedad que ha
resultado procesado o se ha dictade contra él auto de apertura de juicic oral, por algunc de los
delitos sefialados en el articulo 213 de [a Ley de Sociedades de Capital:

s Mo [X]

Indique si el consejo de administracion ha analizado el caso. Si la respuesta es afirmativa
expligue de forma razenada la decisién tomada sobre si procede o no que al consejero continde
€n Su cargo o, en suU £aso, exponga las actuaciones realizadas por el consejo de administracian
hasta la fecha del presente informe ¢ gue tenga previsto reslizar.

\
) C.1.44 Detalle los acuerdos significativos que haya celebrado la sociedad y que entren en vigor, sean
madificados o concluyan en caso de cambio de control de la sociedad a raiz de una oferta
puablica de adquisicion, v sus efectos.

WG APLICGA
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C.1.45 Identifique de farma agregada e indique, de forma detaliada, los acuerdos enire |a sociedad y sus
cargos de administracion y direccidn o empleados que dispongan indemnizaciones, clausulas
de garantia o blindaje, cuando éstos dimitan o sean despedidos de forma improcedente o si la
relacion contractual llega a su fin con motivo de una oferta pdblica de adguisicion u otro tipo
de operacionss,

Numere de beneficiarios: 2
Tipo de beneficiario:
Vicapresidente y Conselero Delegado y Secretario del Cansegjo
Descripcion del Acuerdo:
Vicepresidenle y Gunsejero Delegado y Secretario del Consejo: - Indemnizacion por extineién de relacivn
labaral por cualguier causa, excepto en los casos de cese voluntario ¢ despido disciplinario declarado
procedente par sentencia firme: veinte dias de salario por sfio de servicio, prorratedndose por meses losg
periodos de tiempo inferiores a un afio y con un Maximo de doce mensualidades.

- Bita relacién laboral se exinguiera por deststimiento:

a} Una indemnizacion equivalente a siete dias de salario por afio de servicio, promraleandose por meses
los pericdos de tiempo inferlores & un afio, ¥ con un maximo de seis mensualidades.

b} Una compensacion por preavise squivalenie a tres meses de salario bnuito, excepto en el caso de que
la empresa opte por preavisar al direclive con, al menos, fres meses de antelacion a 1z Tacha da afactos
de la exlingion,

Indique sl estos contratos han de ser comunicades y/o aprobados por los érganos de la sociedad
o de su grupo:

Consejo de adminisiracion Junta general
érgano gue autoriza las clausulas 5i Mo

sl | No
£38 infoma & la june genere sobre las clausulas? X

C.2 Comisiones del cansejo de administracion

2.1 Detslle iodas las comisiones del consejo de administracion, sus miembros y la proporcion de
cohsejeros dominicales e independientes que las integran:

COMITE DE AUDITORIA

Nombre Cargo Tiptlogia
DON JUAM GALLOSTRA ISERN PRESIDENTE tndepandients
DON JAVIER CARRASCO BRUGADA = VOCAL Ejscutivo
DOR CARLOS TUSQUETS TRIAS DE BES SECRETARIC Indapendlents
% de consejeras gjecutivas 533,33%
% da consejaras dominicales 0,00%
% da consejeros independientes 66,6G%
% ds otros axternos 0,00%

21



COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Nambre Cargo Tipologia
DON JUAN GALLOSTRA ISFRN PRESIDEMTE Indeoenclente
DON DaVid VILA BALTA VOCAL Ejeculivo
CDON CARLOS TUSQUETS TRIAS DEBES SECRETARIO Indegendienle

% de consejerbs ejecutivos 3333%

% de ¢onsejeros dominicales 0,00% N
% de conseferas independientes 68,66%

% de atros externas 0,U0%

C.2.2 Carplete el siguiente cuadro can la informacian relativa al niréro de consejeras gue integran
las comisiones del consejo de administracion durante los Uitimos cuatro ejerciclos:

NOmera de consejeras
Ejorcicic 2013 Ejercicio 2012 Ejercicio 2011 Ejercicio 2010
Nomeno % Nimero % Namero % NOmero Y
COMITE DE AUTNTORIA 0 0,00% o 4,00% D 004 Q 0.00%
COMISION DE 5} 0,00% 1] 0,00% a 0,00% 0 0,00%
NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES
COMISION EJECUTIVA O 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0.00%
OELEGADA
C.2.3 Sefiale si corresponden al cemité de auditoria las siguientes funciones:
bl Si | No

Supervisar el proceso de elaboraclén y la integridad da la informacion financiera retativa a la sociedad y, X
oh sU caso, al grupo, revisando el cumplimianto de las requisitos normativas, la adecuada delimitacién
dal perimatre da consalidacidn y la carrecta aplicacidn de los criterlos contables

Revisar perlédlcamente los sistamas de control interno y gestion de desgos, psra que |os principales X
riasgos sa identifiquen, gestionan y den a canocer adecuadamente

Valar por I2 Indepandsncia y eficacia da la funcidn de auditoria intarna; proponer la seleceion, X
nambramiento, reeleccién y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el
presupuasla de ese servicio; recibir informacian periodica sobre sus actividados; y verificar que 1a alta
direccidn tiene en cuenta las conclusiones y recomendacioncs de sus infonmes

Establacer y supervisar un mecanismo que permila a los empleados comunicar, de forma confidencial X
y, si s2 considera apropiado anénima, las irregularidades de pelencial trascendencia, espetialmente
financiaras y contables, que adviertan en el sena de 1a empresa

Elevar al conseja las propuestas de seleccion, nombramiento, reeloccian y sustitucian del audiior X
externa, asi camo las candiciones de su contratacion

Recibir regularmente del auditor extemo mformacién sobre ¢l plan de auditeria y los resulfades de su X
ejecucian, ¥ verificar que la alia direccién tiene en cucnta sus recamendasiones

Asegurar la independencia del auditor externo X

C.2.4 Realice una descripclon de las reglas de organizaclén y funcionamiento, asi como las
responsabilidades que tienen atribuidas cada una de las comisiones del consejo.

1} Comisitn de Nombramientas y Retrdbusiones: | Camrpasican; a) Formada par un mnmo de 3 consejeros, ludos ellos
axternos en la madida en qua sea pos hle gn awencion a la compesiatn del Coiscjo de Adminstravion v recamendable para
al huen fuacignamisnta de 13 Com sién, que seran nembradaos por ¢ Consejo e Adirnpslracion,

b) El Pres:dente serd elegido entre dicaos conscjems oxlenos, devizndo ser susllluido ceda cuelre afos, v pudiendo ser
reelegido ane vez tramsourrido un plazo de un ano desde o lecha d2 su cese.

©) Acluard cormg Sacrelarky de .o Comesion, aquel que resulle designade de enlre sus miembros.



1l Compalsnclas:

- Farmular y ravisar los critéros qus daban seguirse parz fa corposieldn cel eouipa direstiva d2 12 Sorledad y sus fllates v
para 2 selaccidn de candidatos,.

« Flevar al Gongeja da Administranion las prepaes ms U2 nombramieto de dingctivos para que &ste proceda a éosignerlos.

= Analizar, form dar ¢ revisar pedidsicamente |as propuesing de voltica dio conlratacién v lidelizacon de nuevos direlives.

» Analizar, o alar y revisar penddicameme las propueslas de solilves de rslibucion g dirgclivos, pondgrando su
adectssGn o sus reidimiznlos

< Ve pon la lignsparencla de las relibusiones.

+ ‘nformer en relac 37 8 las lramsacciones que impliquen @ puedan implicar eonfiictos de nierés,

I, Operativa ¥ funcionamiento: Se raunire, de ofdinario tdmestralmenie. Asimismo, se reunird cada vez que ‘a copiydgue su
Presidente, que debera hacedo siempre que el Consejo o su Presidente salicite 12 emis 4n de un Informa o |z adoacién de
proouestas y, er cualjuier caso, siempre que réaulte convenients para el buen desarrolle & sus funclones.

2} Comité de Aud torfa: |. Compos'cidn: a) Fomade po” 3 consaleres, en su mayoer(a no ajecudves, nombrados por &l Consejo
de AdminisTaclén. Al rencs Uno de sus mlembros 18ndra 18 conslderacion de consejars indzpendianta y serd daslgnada
telende en-cuenta sus cohoemlentos y axpariencia en mataria de contabllidad, auditoria o amoas

b} E' Presidenta sard eleg'do entre dichos consejaros extarmos, deblando ser sustitulde cada cuatr afins, y pudiendo ser
reelagide u1a vez transcarrda un plazs da un afo dasds |a facha da su sesa

o Acluard coma Secretaric agual qua resnltz designado de entre sits mismbros.

Il Campetenclas = Inforrar an a donts General de Accion stas sobire las eeastiones qua en elin plantcan lus acaidldstas an
nratetia de s competencka,

= Proponet al Cienselo de Adm nistracidn of nombrerionio de tos audiores dé cuentss EXlormos

= Buperyisar o eficocia de control aleawe de la Sociedad.

» Ruevigar oy caenlos de o Socledud.

* Supenygar l4 pollbva Je candre! y yeslion ce nesgaos.

- Conocery supervisar el proceso de elabo-acon y presentacion de lg informeclan tinanclers regulada, 85 como su revis'én.
» Verfigar la exislencie y manten mlemo de un zistema de control inlemo sobre la infermacldn financlera adecuado vy efectivo.
» Llevar las relaciones con los auditores exiernos y supervisar el cumplimilents de su canlrato.

» Emitir anualmente un informe en el que se expresa-a ung oplnldn sobre la Indepandencla da los aut tofes de cuantas.

= Cxamina- el cumplimlents ce tas reglas de goblerno de e Sociedad.

» Pac kir Informacion v, &n su caso, &mitir infarre sobre las madidas disclplinarias qus & pretencan Impanmr a miembros Hal
al agulpao d rectivo de la Sociecad.

Il . Qperativa ¥ funclanamiento:

Se raunird, da odinare, irastralments, a fin de revisar |2 mlommacidn financiera penndica jae wya de rehitdse J lag
avtordaces ursaties asi coro (3 it -macién gue 2l Cansajo de Administraciin ha de aprober o inclur denirg de su
dotumentacton priblica saual. Asimistro. se raunrd a poticion dz cualquicia de sus cigmbros y coda vez gue [0 convoiue
su Pregiceaie, que dobierd hacedo s @ pre que el Gonsgju o su Presitenls soliale la ermsian de anonforme o |5 adopdion da
propursslas v, en odulyuier Gasy, Siemprs gue resbla convenienie pare el buen desarrollo de sus [unciones

El Comile de Audiloria elabiore«3 un inlorme anual sobre su funclensmiento desteeando las aringlpales incidencias surgidas,
3l lps hubtese en relecion cen les funciones que le stn propias, Aderas, cusndo o Comité de Audilofia fa consldere
opertunc, nclulra gn dicho infa-me propuesas para mejorar las reg'as de goblero de la Secledad. Gl Informe del Comrté de
Aud'torta se acjuntara al informe anual sobre el gobiemo cofpdcative de la Sccledad v estard a dlsposlcidn de accionisias @
Inversores a través de la pagina web.

Ei Comité de Audltoita podra cafivacar a cualquiara de los miembros dal squipo directiva a dal parsanal de la Soc adad El
Comité padra Igualmants reque-ir la asistecia a sus saslones da Ins awditares da cuentas Para el major cumolimienin de sus
funcicnee, 4l Comitd da Audilaria podra reviabar el agasnrarniento de avpertos extemnas, cuande 17 juzgue necesario para el
adesada cumplimlenta de sis firfiones) a Socieds3d dispondré de una Tuncicn ¢r audronio Inlerna E[ue, hajo 1o sliocivision
gel Comité e Auditoria, weis por &l buen fundosamiznta de los sisteimas Je infommacion y conrol inleros. =l rsponsable de
la furcian eo auditeria isterno debord sresenlor @l Comila da Alciloria sU plan anval ce (rbajo, agine smo debera inlormar2
¢ rectamente de lag ncicencias que so prascntan cn su desanella y dobvad sornetize al Gonlg, al Inal de cada eerdo o, un
e Jo actividades

C.2.5 Indique. en su caso, la existencis de tegulacion de las comisiones del consejo, el lugar en que
estan dispenibles para su consultg, v las modificaciones gue se hayan reallzado durante el
gjerciclo. A su vez, se indicara si de forma voluntaria se ha elaborado algin informe anual sabre
las actividades de cada comision.

Tanto la equliacion referents 3l Comité de Suditoria comio a2 Com sign de Nombramignics y reldbuciones se encuonira cn
los articalas £7 y 48-de Ios Estatuins Sodales y e ios artloulps 12 13 v 14 vl Roglamente ce’ Conego U= Adiilislacian
Ambos documenios s hallan disponibles on ka pég na web de la Sooiedad v vuranle o gjercico 2013 ne lan sulndo

rod Heaziones da nnydn tipc. Asinigmo, y Lomie, viens skando habilual. cesda ana se tes 12a anonfcrme anuel scbre las
arlvidades levavis o cubo por Cady Corsdn, asi Gemo b valeragion te las mismas,

C.2.6 Indique si-la composicion de la comigion delegada o ejeculiva refleja la participacion en al consejo
de los diferentes consejeros en funcién de su condicion:

si [ Na [¥]

En.caso pegalivo, explinue la composicion de su comision delegada a ejecutiva
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NO APLICA
IE | OPERACIONES VINCULADAS ¥ OPERACIONES INTRAGRUPQ

.1 ldentifique al organo competente v e¥pligue, en su caso, el procedimiento para |a aprobacién de
operaciones con partes vinculadas « intraynipn

| Organo-oompeiente para aprobar las aperacianes vinculadas |

El Cansejo da Acministracidn.

| Procedimiento para la aprobacion de vperaciones vinculadas ii

El Reglamento del Consaje de Admirisiracisn, en sus arlicules 13 v 35, ince menclén o kes operacanes vinculadas en el senlidu de gus,
g) Artlculo 13.- ...... es competencia del Comité de Auditoria ‘nfiormar al Coensejo de Adminislracion de las operaciones vinculadas con
caracter previo a que éste adople |as comesponclentes decisiones

b} Artlculo 35.- Transacciones con persenas vinculadas

1. La reallzaclén per la Socledad de cuzlgaler wansaccldn gon los Conseleros y los accionistas significafivos quadard sometida a
auinrizaclon por at Conselo de Acminlstracién, supeditada al Informe previo favorable del Comité de Aud torfa. La autarizactén del
Conse'o no sa antanderd. sin embargo, preclsa en aque.las operacionss vinculagas que cumplan simultdneamsants 125 res condlciones
siguientes: (1) que ga raalltan en v.riud da conlratos cuyas condiciones astén estandarlzadas v se aplikquan sn masa a un gran ndmero
oe chentes; (i) guz se realican a prec’ns o tanfas eslablecidos con caricler genaral por quien actls como suministrader ds bien o
servicie dal rue sa trata; y (Il que e1 cuantia na supere 8l 1% de |os ingresos anuales de la Sociedad.

7. Bl Gomita de Anditoria y 8l Consalo da Administeacion, anlas de autorizar fa realizaclan por la saciedad da transacelones de esta
naturaleza, vaioraran Is eperac on dasda el punto de visia de la iguaload de trato de os accionistas ¥ da las condicionas de mercado,

Expligue si se ha delegado {a aprobacién de operaciones con partes vinculadas, indicando, en su caso,
el érganc o personas en guien se ha delegadao.

NG

D.2 Detalle aguellas operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su materia realizadas entre
la socledad o entldades de su grupo, y los accionistas significativos de la socledad:

D 3 Detalle las operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su materia realizadas entre |a
sociedad o enlidades de su grupo, ¥ los adminislradores o directives de 1a sociedad:

0.4 lnforme de las opsraciones significalivas realizadas por Is sociedad con otras entidades penenacientas
al mismeo grupo, slempre y cuando no se eliminen en el praceso de elaboracion de estados financieros
consulidados v no formen parte de! trafico habitual de 12 sociedad en cuanto a su objeto y condiciones.

En todo caso, se informara de cualquier operacion intragrupe realizada con entidades establecidas en
haises o territorlos que tengan la conslderacién de paraiso fiscal:

[.5 ladique el importe de las operaciaones realizadas con ofras partes vinculadas,

142 (en miles de Euros).

D.6 Detzlle los mecanismas establecidos para detectar, delerminar v resolver los pesibles conflictos de
inlerases entre la sociedad yfo su grupo, ¥ sUs consejeros, direclivos o accionistas significalivos.

. C! Reglamento del Consejo de Adminlstracién y al Reglamento Interno de Conducta regulan 193 mezanismos establecidos para detectar
y regular los poslbles conlictos da Interés,

En relacidn eo1 los consaleres, los mecanlsmos aslablecidos para detectar los poslbles conflictos de Inlerés se anclentran ragulados
g1 e- Raglamenta dal Cansalo da Administracion. El articulo 29 del Reglamanto dal Canssjo e Adminlstracian astableca que al
Consajarp dehard comun'sar la exlstanca de conflfctos da ‘nterés al Conse|o de Admmistracion y abstenarse de aglstir @ Intervenir an
las deliberacionas que afecten a4 asuntns an los que se hallg interesacto persanalmante y se considerard nua existe interés pecsonal del

24



Consefero cuando el esunlp afecie 5 un miembro d= 3u familia 0 | persdnas conceriadas y soc edades o entldedes sabre las qua un
=niembo de su Temile pusda ejercer Ong influencia significalive..

También en el arliculo 3Z del Regiamento del Consefo de Admin'stracion se establece que el Consejero no puede aprovechar en
aenellcle propio o de Jné personz a &l vinculada e los téimincs del articulo 29 anterior ung dporunidad ce negoclo oe la Sotiedad, a
no ser gue previamante se |3 ofrazea a @8la y qus &ska des sla de explotarla. A los efactos de o anterdor 58 enliende por aportunided de
negocio cualgular posisil.dad de realizar una Invars an 4 oparaclon comercial gue haya surgldo o 88 haya descublerto en conexlén con ab
sjare-tin del narge por parts dal Consslere, o madlant: la utilizacién de medles a Informacion de ta Seclsdad, o tajo drcunstancias tales
que sed razntable pensar que el ofrecimilente de' tarcarn an realidad astaba dirigdo a ta Sacied ad

Az misma el Gonejern daberd informar 3 kb Saciedad e los mrgas aua dessmpane en al Consajn da Administacion de otras

soc zdacos cotzedas v, en general, delos hackas, cincunstancias o stluvaciones que wuedan resultar e zvantes Ram su actuamdr coma
sdinansiigdor de la Sociedad de acuierdo con o grevisto en 2l Redglamenile de! Consejo de Acrinlstraclin.

k| argeine quet regala y dititre s conllicdes ez inbans de lus consejeos o5 22 Comli2 do Auditar's

En relacion con log al.es direclivoyg log inecalismuy galablecidos pora detaclary sgiutarn Jos posibles conilliclos deinlarés eslan
regulados en el Reclamenlo Inlarnu de Conducle gus2 lanbien resulla upiicak 2 2 lus consgjems El erdcu o 10 vel Reglamenlo Inlemao
de Conducta eslablece que |as personas suetes daben actuaren todo momenle con bedad de juicio, con lealtad a e Sociedad y sus
acgionistas & independientemente de inlareses propios o ajengs, En consecuancia, se abstendran de primar sus propios inlereses s
expensas de 193 de la Soclzdad o I0s de unes |werscres a expensas de 103 de otros v de Intervenit o inlluir en |a toma de dec'siones
gue puedan afectar a las personas 4 endcadas con las que exizla conflicls vy de acceder 2 Informacidn confidencial que afactea dicho
confl:cto,

Asimlsmo, lag personas sijetas deberan nformar a Secretarla Genaral sobre los posibles confllcios da Imerss en qua S8 sncuesntren
incurscs parcavsa da sus actividadas fusrz de la Sodeoad, sus relaclones famillares, a4 pawimonls personal, o por cualquler oira
mohve, con s Saciédad o alguna da lag campanias Integrantss del Grupo, provesdores o wlen:as signlficatives de la Sociadad o de

las snc adacas del Grupe, v affidarlas quee se cediguen al misma tipo de necacia o sean competidaras de 1a Socledas o alginiz da las
soredades del Gropo Cualouiss diwda sabine 1= posialidad deoin confliclo de iateesae deberd ser consnttandz con el deparayero de
Secretara General, correspoidizndo ka dacision alllna al Comité dz Aucitoria

0.7 ;Cotiza mas de una socledad del Grupo en Espafia?

oL Moo K}

Identifique a las sociedades filiales que cotizan en Espafia:

SISTEMAS DE CONTROL ¥ GESTION DE RIESGOS

[E

L. 1 Explique et slcanee del Sistema de Gestidn de Riesgos de la sociedad,

Les plilice ¥ esbatega de la gesthdn o rospos os responsablided ¢o' Cohsejo de Administnacion, due &0 apoya en 15 Alla Disesion
para su delinicion & tnplanlzion. Ne.obistanda, lodos lus miembros Je g orgenlzacion sun perilivipes y resporsables de ssegurar el Slo
del :131eTa g2 gesi an de fl2sgas,
El Comité de Auditer's, como Grgano especielizade del Consejo de Adminisliacion, iene las compelencias de suparyizar la eficiance
y ellcacia de la po'liica de comrol y gastion de riesgos a fin de propordonar una seguriced razonable en el ‘ngro de los objetivos
corporatives, y por tanlo, es el érgano responsable dz |a exlstencia y manlenimiento agecuaco v efectivo de .03 Sistemas da Gesilén de
Rlasgos y Conlral nterno, Imcluldes los asoclades & la Informaclén financiera.
En al éurrslimlento da estas furclones, al Comita se apoya on |a funclan de Audlie-la Imama, cuyas rasponsatllidades han slda
disiribu'das entrs el departamante da Planiflcacion Financiara y un experte axternc, culanes ga encargan de ravisa- y avauar sl
funciodamlanta dal sistema da gasiidn de tiesqos y conlrol intarno en depandencia funclonal de' Corrlté de Audhariz v bajo su
supanysidn. Encannrsta. dentre de |z funcict da Auditoria Interha se asuma la elabaracion y aotuslizacdn cel Mapa de Rlesgos
Corpara‘iva 2n rolaboracian oon la Direccidn Eeondeica Finadciara ¥ Jas d(stini2s areas corgarativas y de hagaocin, slando asté an
elemenlo clave pars la planif cacian de osrabg|os de andiaria,
Aslrnlsmo, existen olmos Srganos que parficipan en |d supenasian y control de rissgos.
~ Afld Dilzeson, qui sjeree f gesian de los 1esges mvdiantz sis idendlficacion v evaluacion, g astablocdmento de peliticas v plaios
paRE 4 geshon, o implankacon de un conleol nlemo clivaz v ol seguimlenlo y s gpervislon do Jus seltacivnes reallzidas pon lus dislinlee
depar.amanios ¥ liliales.
Lz Alla Jireccién responde anle el Consejo de Administracion de las decisiones adopladas ¥ los resuliados oblenides, en espedil de
aquellaz qué pueten sfeclar o compromater al cumplim-eato oe la estra:egla y objellvos cemporalivos.
» Di~eceién Econémica Financ.2ra, rezponsable del disefio. implantacién y funcienamiermo del sisema de contrel imerno de a
Inforrraclan financlers, y en concreto, de |3 e'aboracidn v del seguimienta de |65 planes de negocis, del cdnTal prasuguestar o, de la
llwuidez v capacidad financlara, de' mantenimiento dé una acecuzada estructua de caoltal y de 1as politcas de control de Hasgos de tpa
da Imterés v lipo da camblo.
» Direccion de departamantas v filla.es, gestionando al lasge oparaclonal de acuerdo con las pollicas y melodologlas ce gasllén de
rlesgas y canlrol interno defamninadas por la Alta Diraccidn,
. « Sacrataria Genaral, rasponsabla e’ cumplimiznta da la lagislacién mercanti', de las obligaciones y recamendaciones da Buen

\ Gahistnn 4e 2 legislacion del Mercado da Valares, ds Blanguan de Capitales y da |a pratecelon da datos de caranter prersonal

] Por otro [adn, ¥ en relacion al conbr’ intermn, destacar nue Renta Gorporasian cienta can un Cadign de Cnnducta fara los emplesdng y

personas que forman aans de sus ooganos de gobk 2me v disnone de un camal de denuncias, o incumplinieno og rismo.

E 2 ldartifigus los drganos de la saciedad responsables de la elaboraclon y ejecocton del Slstena de Gestion
de Riesgos,
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| oz amganas de gobleme nza responsah iidad en ia gestién y contral o lo riesges son 8l Gongajo de Adm i shocian, of Gobill de
Auditoria v la Al Direccion

Cungeju de Adnslraaon

El Consejo de Administecion es el Grganc resoonsable de.aprobar la estrafegla.de la Spcledsd y dal Grupo v la organizacidn precisa
para 3u puesie en praclice, asi come supenvisar y conlrolar que ka Direccion cumple con los objetivos marcadas.

Con este propésite y 2n relacidn & la gestion de riesgoes, €l Conselo de Admin'stracidn aprueba 2 polltca de control y gestidn de rlesyos,
as conp el seguimienig periddico da log sistemas intermos de informac.tn y conlrol,

Coriits de Auclitorla

C Camlts de Aud'torla, come érgano sspacializado del Coasslo de Adminlst-aclan, tiane |as compatencias celagacas de supandaarla
patlitica da control ¥ gestldn da r'asgos a fin de proporcionar uria seguridad razonabla &n &l logro da los abletivis camoratives Por tanta,
ee 8l drgamo responsable de la existenala y nrantanimienta adecaado y afactiva de Jos Sistamas ce Gastidn ca Rissgos y Gomral Internn,
inclurdas las asocladas a la Infermacion financieta

El articule 175 2 dal Reglzmenin dal Consgjo de Administrzrion sirbuye gl Comile fe Auditorz, enlqe al-as, 1as siguignd os fuddaonos

- Blipervisar 1a 2F naca = control inlemc de la Scaedad, los senides de Auditoria Interna, o su casa, y las sisleras de gestion de
ngsgos, ds1 somo disculi- con los audnores de cuchtas 0 sociedades de avditoria las duebilicades < yailicalvas del s slaai ce conlrs
intame delegtadas ¢n ol desarollo do la aoditoria,

- Uonueer ¥ supeivisa' el provusi de eloboracan v oresenlatin de lu hilunmacidn inonogra regulade. log sistemras des contre! inlemios
dela Sue 2dad, compruber le adecuscan e inlegndad de log mismos y revisar la designacion e susbitucion de sus responzables.

- Enretacien ton le poliliz y la geslon de fesgns:

(g} Idenlincar |os distinlos lipos de riesgo (cperalives, lecnoldgices, financleros, legales, reputacionales) a 105 qué se snfrenta la
Sodiedad, incluyendd entra ‘o3 firancieros ¢ eceondmices, los pasivos Sontingentes y dlros riésgos fueta de balance,

(b} Identificar |a fjacién del nivel de riesga que a Socledad donsldere aceptadle.

(¢} Identif car fas medicas previstas pasa mitigar el Impacto de tos Flesgos Idantilcados, en caso de gue llagaran a mateniallzarss

{d} Identificar las slstenas da inomacton v control Infamo qua ge utflizaran para controla: y gestionar los citades ricsgos, inclaldos las
pasivps conlingentes o desgos luera da balanca,

- En relanidn con Ins sisiemas de Infarmanion y coateml nemo:

{(3) Supervisar el proceso de elahntac G0 y 13 integr dad de la inforntacian fianciera relalive a lo Sociedad ¥, on so ¢aso, sl giupo,
revizanda el cumphimiento de Ins requisiios nommotives, la adecaada defimitasion del porfmetre de conzolldacion vl correcla aplicacin
de los eriterlos contables.

() Rovies penidcivanmenle log sistemeas de ordicl bleme y gestion Je fesgos, pare gua les onncipales nesgos se Identiigquen,
gesbunsny gen 8 congoer acssusdamanls,

{¢) Velar por la independenoia y elicacia de la funcién de Audioria intema; proponer ta seleccidn, nombramienio, reeleccion y cese cel
responsable del servicio 0e Auditoria Inteme; prepenar 2! presupuesto del servicio) reclbir informacin periédica de sus actlvidades; v
verlficer gue @ alta direccion liene en cushta as conclusiones y racamendaclones de sus Infarmes.

{d) Establecer y supervisar un mecanismao gue permliz 2 los empleados cemunlzar. de forma confidencial v, sl se considera aprapiaca,
andnima las irregularicades de potenclal trascendencia, sspacialmenta financieras y contables, que adviartan an el seno de ka Sociedad .

Alia Direccidot

El Consajo da Acministracian de'ega la gastlon arcinara de la Sndiedac ¥ de Gruoe #n la Al Direcoion, concenirardo.suw acividad en g
funcion ganarat de sipeny sian v enla adopclan de las decisiones mas releyanias para @ admenialracicn

En consecuenda, la Alta Dirscoion formada 3or ln onmma linca gjocutiva de o organizacion (el prasidantz, el vicsoresidents y consejern
dolegado, of dirdetar ycneral corpe-abivo ¥ direslul general te operavionis), gjerus o yesiun de los desyos esociedos a su &fea

de resputgoaibdad, necianle la idenlilcaaon y gvaluaeion ds ngsgos. el eslablecin 2nla ¢z polilicas y planes pata su gesion, la
implensacién de un conirol inlerte eicez y el seguimisnlo vy supereision de |s gestlén realizeda por los distinles departameanios v filiales,
La Alla D recrin responde ante e Condejo de Administretion de las declgiories adoptacas v los fesuitados ¢e Gicha geatién v en
aspectal de squelias que peedan sfectar & compromeater al canrplimierto de la estrategla definida v objetives corporaidvas.

Aud torla interna

Dabldo a la baja causada en la compaii’a po parle ge la Aud lora Infama, 1as funclonas de Auditorla Intema han sido asumidas en
rarts por el Deaparamento de Planifcaclon (odo o ralatllvo al Pian Anuat de Audltorfa Inta-na v la alaberacion de Mapa de Rigagbs
a1 colaboraclén con |a Direccidn Ecanarrica Financiam v las distintas Zrsas comnralivas y de negocind ¢ en parte por urmexpern
extamo (&N to reladva a los sisteras da cantel mtsmo), quisnes se encargan da revisary evaliar 12 efeciividad de! lundanamiento
ded efstarra da gasthn de fesgns y contrel nte oy cankibolr 2 sh mejora, bajo 1a supsnnisian del Comité de Audiloria Estos reoortan
paiboicamanta 7 Nonse o ne Administmcion las recomendacicnes efecluadas a 12 Dveczion para ka ncjora de los sisteinas de geesian
da riesgos ¥ contra’ interno y &' grade de adopcian de las mismas.

Diroocidn Eoondmica Financicra

La Lieiidn kvontmica Financiog ws esponsuble del diseio, Implankscion y ivndonamienlo del sislerma de conlrgl intemo de la
infpraEEcion linarpera

.3 Senale lgs principales tiesgos que pusden aleclar a l2 consecucidn Je log abijalivas de negocia

Var archivo ptif anexo con el titulo "PDF anaxa IAGE dic?013 aparacos £.3 yE5.pdl

[denlifrgue sila enfidad cuenta can un nivel de olerancia al Hesgo.

Renla Corporacion salualize de forme anuel el Maps de Rlesgos. El Maps de Rlésgos de Rents Comorstion es el rasutzado dal lrabajo
colective reallzade con el 2quipo direcive, rafle sndo la auigevaluaclén efectuada para identlficar eventds que han sucedido o podrtan
sticeder ¥ qus limitan ¢ imposibllitan el logro de |05 ok 'ativos carporativos Yo de los procesos,

La rapresentaclén dascriptiva del Mapa de Riesgos do Renta Corparaclan refigja:



1 Lus teagos exslznles, clasificados en Estralegicos, Megedo, Financleros y Operaclonales, detallando los factores de rlesgos qua los
vrainun {u subngsaws) y la persona respensable ¢z éstos. Esta primera clasificacion se clvide en un nivel Infarior, an el casa ca Nagoc'a
y Financieros segdn una lipologia de riesgos predefinida v en el caso de Operacionatas segin drezs o capartamentos responsablas.

2. Dascripeon del efecto y la cuantificecion, cuande proceds, de la materizllzacion da estos fastores de rtasgas.

3. Los comtroles existentes

£, La valoraclén de los factores de rtesgos en Impacte, nivel de preparacian o confrotby prababilidad ce ocumrencia. segin las dos
primeras varlables, astos s pueden catalogar entra Riasge Extrena (A+), Riesgo Alto (&), Riesgo modoradofacepratle |B) © Riesyo
bajo {(B-) v la grokabilidad se represanta segitd &' tamafio de! nasgo

5. B! Plan de Accion que se implementara nars Una me,or gestion de los factores do riesgo, idenlilvéng ose lus acciones s implemernts:r
{cant-olas) y al plaze mAxime para s nuesia en marcha (asi comra ratrases wn al plaze ngal definido)

El Mapa de Riesqos es realizadn por el departamento oo Planif-oacion ling: siera aswiniendo lal lunoon de! deparamente de Audioria
Interna, fatidn 3 la baja causada de su respansable, v es reporlad s & 1o Alla Direccion y el Comilé de Auditorla, siendo éste Oltimo al
Brgane que aprueba su contenido.

E.5 Indique qué riesgos se han materializado durante el ejercicio.

Ve archlvo pdi anaxe con el titulo "PDF anaxo JAGC dic2013 apatades E.3 v E 5.pdf!

E.6 Explique los planes de respuesta y supervision para los principales riesgos de fa entidad.

Ver explicacién apartada E3. pam cads Und da 'os Lpos dis nesgos ds [ entidad

[F |SISTEMAS INTERNOS DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS EN RELACION CON EL
— PROCESO DE EMISION DE LA INFORMACION FINANGIERA (SCIIF)

Describa los meganismos que compohen [0s sistemas de control y gestién de riesgos en relacidn con
el proceso de emision de infarmacion financiera (SCIIF) de su entidad.

F.I Entormo de control de la entidad

Informe, sefalando sus principales caracteristicas de, al menos:

F.1.1. Qué organocs y/o funciones son los responsables de: (i) ia existencia y mantenimiento de un
adecuado y efectivo SCIIF; (i) su implantacion; y (iii} su supervision.

El Raglarents del Congejo de Administ-aciin de Renta Corparacion Rea' Estale, 8.4, y sotiededes dependlenies (en
adelante Grupn Renta Comoracion] establcce fommalmente w respensab.idad subra |e polilca de control y gestlon de
fiesgos, as’ comro e seguimiento peidd co de los swletias inlernos ce informacion y control.

Ashmismo, an ralacion con loy Sislemas ce Control sebre la Infomac en Fnanciera (SCILF), ol Conselo & Adminlstracion
lurmelizo la respunsabilided de la existencia y mantenimiento adecuade y efeclive de las SCIIF an sl Raglamento def Conzejo
te Adminislracion durente & ejerciclo 2011, La responsabilldad acerca del disefio, la Implantacian v el funcicnamianta de los
SCIIF ha sioo asumida por l2 Direccidn Econdmica Financlera dal Grupo Rena Corporacion.

En cuanio 2 la resgonsabilldad de suservisidn da tes SCIIF dal Gruon Renta Corporacion, e! Reglameanta del Gonseja de
Administraclén, incorpora famalmanie las fancia1as basicas dal Com.té de Auditorla entre las que destacan, la de supetvisar
sl proceso de alaboraclon v la Integridad da la nformaaidn finanrtera relativa al Grupe Ranta Comporacidn, revisundo of
cumpllmiento de los raquisfttos normativos, Ja adazuada dal mitaclan del perdmetro de consondacion y la correcls apicacion de
los critarios contables.

]

F.1.2. Si existen, especialmente en lo refatlvo al proceso de elaboracion de la informacidn linanciera,
los siguientes elementos:

* Depariamantos y/o meacanismas encargados: {i) del disefio y revision de la esiruclura organizativa; {Ii) de definir
claramente |as lineas de responsabilldad y autordad, con una adecuada disiribuclon de 1areas y funciones, y (il
de yue exislan prosedimienios suficienies para su comecta dliusian en la entidad.



El dissfio y ravision da la eslructura argan zativa del prmer nivel de Direccian del Grion Renla Corgarasian, asi come la
defin zién de as linaas de responsat idad ss realizado por sl Ceasejo de Ador i stacian, pe niedio ez la deleganon de
resnnnsabilidades 2l Consejemn Delegado y a la Comisidn de Nomoranientos y Relrbuciones. Adicionalmente, la Comislon
de Norbramientos y Retribuciones fiene la fuacion ds inlermier g Conseye de Adminslracian sobre o3 nombramlzntos v
ceses de altos dinoctivas qus el prmen g eoulivo proponga, pema que 21 Consejo de AdministTacion praceda a cesignaros o
verarios.

La delin oion de lus necesicedes de racursos oara el restc oe nivates es realizada por el drea correspondlente Junto con la
Alla Direcciop.

La eslructura organizatlva de) Grupo Renta Corporacién a un primer nival e ancusntra debidamens camunicada a ravés
de su-publicaclén en la web corporatlva.

Lo cuanto 2l praceso de preparacion de |a informzzion Mnanc'sra, ademae de nrgankramas, existe un conacimients clarm
por todos les implicadas en al process sobre cuales son las pauts, iasponsabilidades v periodos especfficos de cada
clamra, dado gue at negoclo esta concentrade esencialm=nta en el lemtorlo espancl ¥ 1a INformacidn fnancions o Loepara
da forma cantralizada.

» Codigo de conducla, Organo de aprobecion, prado de difusion e instruccién, principios v valares Incluidos
{indicando si hay menciohes especilicas al regislro de vperacivnes y elaboracion de informacion financiera),
Srgane encargado da analizar Incumplimicntos v de proponer acciones comecloras y sanciones.,

El Grupo Rena Corporacién dispone de un Codige de Conduma creado en el 2008, qus £3 encusitra pablicado an su
Intrangt, por lo que es acceslble a todo €l personal dal Grupo. Asirisma, anlre los valaras gue se transnilen, destacan los
ds lransparanc:a, igualcad da cportunidades, integridad, cenfidancia idad, respato y diligencta an la gestién de nosgos y
sus controles.

Mo chetante, el Cad ga de Conducta ba sido comunmicado nuevamenie a lodos lus 2inoleadus con indicacionas precisas de
dande encant-arlz y los mecanisnas para denunclar incurmpl mlenios del inismo.

Roespacle al SCIF, e Cadigo de Gonducta ds Grupo Renla Carporacion enlaliza de foTna explicita:

' Le importarciz de |B diligencie de la Alla Direccion, Directvos y ampleados en la gestlén de rasges, la Implemantaclon
de un sistema de control interno que garantice la flasilldad de la :nfermacién flnenclera, la eflcacla y eficianclz de las
operaciones,

+ Tl cumplimiente de la normstiva aplicable.

» La salvaguarda de activos.

« El funcianamilente de los contralas existantas en los procesos vinculados a areas contables y (InanGieras,
» La oriticidad de las mecanismos de proparacion ce e infonmacion fing wiera

En zas0 de tenerse conpeim.enly ce Incunplimenlos del Codigo de Concucta, ésios se anallzan Iniclalment2 por parie
re Responsable de RRHH, quien posteriermente informe al Comité de Auditorfa, que es quién propone las asclonse
comecloray 8 implermentar v las sanciones en caso da que aplique,

- Canal de denuncias, qua pemmita la comunleacion al comité de auditoria deiregulardades de naluraleza inanglera
y contabla, en adicidn a aventualas ncumplimlantos del cddige de conducta y actividades imcgulares cn la
organizacian, informandeo en su caso si éste as da nawraleza confidancial.

El Grupo Renta Corparadion disacng ve un Canad de dequncias, sierdo éste o inslrumento que permite a los gnpleados
cainanicar 2 Secielaria Buoieral vel Grupo Renla Coporacion y en dllima nslancie al Comilé de Avditorla, las
irregularjdades s pusencial lrascendanod, especiaimente lnanceras y contables, que sa adviertan en ef seno de la
emprase, @si como mcumplimientos del Cadigo de Conducta.

El Canal de denurcias es de caracter conficancial y ofrece |a noslbllicéad de ser andnime. Se gest'ona direcraman-e po-
Secretaria General y 24 funcionamienio es conocide por emgleados v clrectivos dal Grupo Renta Corporacidn a travas
del Cédige de Conducta, gue recoge, da manera dara y condsa, sU funconamlanto, slando el Comiré de Audiaria =l
respeonsable Atimo del mismeo.

« Programas de formacién y actualizacion perfddica para el personal involucrado en la preparacion y revision de la
Informagldn inanciera, asi como en la evaluacian dst SCHF, que cubran al menes, normas contables, audiloria,
contral intarna y gesllidn de rlasgos.

Mo exislen planes espedilcoy Je unec dn come leles. Se incenlivs al parsonal involucrado a que =e forme da manara
adecusdy. De hacho &l persone juricico y fiscal asiste 8 seminarios exiemcs ¥ reciae actualizecidn perlddicas de caracler
t&cn:co. Por ofre parte, pars las tareas contebles, de convral Inteme y auditorfa se cuenta con la cotaboraclén parcial e



experos externos con capacldaces téenicas suficlentes v adesuadas para garantizar Una preparaclan y revisién de la
informacidn financlera de forma correcta.

F2 Evaluacitn de riesgos de 1a informacion financiera

Informa, al menos, de:

F.2.1. Cudlss son las principales caracteristicas del proceso de identificacién de riesgos, incluyendo
los de ertor o fraude, en cuanto a:

= Si el proceso exisle y esle documentadao,

El procese de identificacion de rlasgos axlste y esta basado an uh Mapa de Riasgos co-porativa asi come en el analiafs de
los cacriptivas de acdvidades y controles da las draas de mayor cilicidad para 1a preparacion da la informaeidn financlorna.

+ Si el proceso cubre lu totalidad de objelivos de la informacion hnanciera, (existencia y ocurrencis; Integridad;
valoracién; presenlacion, desglose y comparabilidad; y derechos v obligaciones), si se aclualiza y con queé
frecuencia

E procsso cuore la totalidad de objetivas de la Informacldn flaanclera. Se acwal za anualments, reallzindoss un analisis
para [dentificar qué Areas o procasos y en qué socledades y localizaclones se genaran transaccionas relevantas. Lina
vaz |denllificados, éstes son revisados a efsctos ce analizar los potenciales riacgas de errar prara esas lipologias de
transacciones an cada objativo da 'a informacion firanciera

En cualauiar case, si an el transcurse def efercicio se pusisran de manifesto, (i), drounstancias no ldentilicacas
previamente que evidenoien posik'ss emones &1 o infammagcian inoncicra o (i), carnbios suslonciales en lag operaciones
de Grupo Renta Corporaszitn, o O eecidn Ecanomica Fiunglera eva ia lo exislenciz o2 agusllos nesges que deben
afiuditse o agusllos ya idenblicades.

* La axistencia de un pracesc de Identlficacién del parimalra de cansclidaclén, teniendo en cuenta, enire olros
aspectos, |a posible existencia de estructurss societarias complejas, enlidades instrumeantalas o de propésita
especial,

Dadas las caractaristicas actuales de las sol vidaces dgl Grupe Renta Corporacion y su octual esauclurs socictars, of

contral del parimaira de consalidacion se central za en el responsable de Administracion v Contabilidud curanlamenle
con Secretarda General. siendn el pimero quicn analiza los Impacios on la preparadldon de b infortnac.on linanciers y s
ostructura y porinomro del Grupe Renta Carporacidn.

* Si 8! proceso jena en cuania los afectos da aotras tipaloglas de rlasgos {operaiives. lecnoldgicos, financieras,
legeles, repuiacionales, medioambientales, e'c.) en la medida que afacen a lps estadas financieras.

En el procese de identificacidn de nesgos se considoran tpoiagias de riesgos no inanclers gue pudieran aleclar a la
infermacion finandiora, a travda dof andllsis v actualizacion del ¥opa de Rivsgoy del Grupo Renta Corporacion.

= Qué Grgano de gebiemo de |2 emidad supervisa el proceso.

Tal y come s indica en e Roglamenta del Consajo de Acministracidn. curresponde al Corilé de Audilorie revisar
perniddicamonte les sistomras de conbiol interng y gizaliin de iesgos. pary yue log principdles nasgos se identiiguen,
yistionen y deny conocer adacoadamienle.

F.3 Actividades de contro!

Informe, sefialando sus principales caracteristicas, si dispone al menos de:
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F 31 Procedimientos de ravision y autorizacion de la informacion financiera y la descripcion del SCIF,
a publioar en los mercados de valores, indlcando sus respohsables, ast como de documentacién
descriptiva de los flujos de actividades v controles (incluyendo los relativos a riesgo de fraude)
de los distintos tipos de transaccicnes que pusdan afectar de mode material a los estados
financieros, incluyendo el procedimiente de cierre contable v 1a revision especifica de los juicios,
astimaciones, valoraciones y proyecciones relevantes.

El Grupo Ranla Carporacion dispone de documantaclén cescriptiva de actividadas y tontroles sabra el adscuada reglstra,
valoracion, prasantacion i desglosa oe las d slintss clases de ransacciones con impacto matarial an sus estados
financieras. Dicha cocumenmacidn desiba las actividades de cantrol endstentes n1e mitigan b rlesgos Ananciems dr arar
matarial (intencionadn o nod a las qie &2 endfranta /l Grapo Rema Corporacion. | as actividades de contro! identif cacas y
dosumentadas formalrente Incluyen tanta las relaciomadas drectamets con ransacc mes que puedaen afectar da modo
material a los estados financieres camo las relaivas a nesgo de fraude.

Enre obras los Sreas on las gue st ha aplicado esoecio dnfasis on la descripodn de adlividudes v conboles, han yldo;

= bxtiste cias (reygislio y veloracion de 2xislentias -lhmeblies- ).

*» Tesoreria y Finaneas (Coja y Dowa con gnlidades Rnancierds).

+ Reconocimierto de ingrasos.

* Provisionas y Mtglos.

» Cierre contable.

* Planificacian financiera.

Respacte la ravision espaclfica de los (ulcios, estimaciones, valoraclanes y proyecclones ralovantes, 6sta se proddce en un
ormer nlvel en lag actividadss de contral exIstentes ya sean en las transacciones rutinarlas del Grupo Ranta Corporacldn, o
madlanta los mesanismos de control existentes Bn 8 procesa de preparacion de la Informacion financlera. Dapandiando del
graco da juicic y esimacion apficado y del potencial impacto en los estades financisros, |la Oirscoién Ecandmico Financiara
propona discusién v ravisidn que aleanza al Comitd da Augilerfa y el Consejo de Administracita an s casos de aroactos
susmncialmania relevantes ar 1a preparacion de la infarmacian financiara . Cttanda participan expertos terceros en arsas
sufetas a juicio, astinranion, va 0rac o y proyaccionas, &8iNs Sxpanan sus resuitados & la Direccidn Econdmico Financiera,
tras haber aplicado una sefie ge procedinienos de contrel ¥ ce superiision dal trabalo realzado por &stos.

F.3.2. Politicas y procedimientos de contral interna sobre las sistemas de informacitn (entre oiras, sobre
sequridad de acceso, control de cambios, operacion de los mismos, continvidad operativa y
segregacion de funciones) que soporten los procesos relevantes de la entidad en relacion & la
elabaracidn y publicacidon de la informacion financiera.

E! Gripo Rehs Corperacidn dlize & stémas da infarmac nn pam realzar v mankeng- dn adeceado reg sto y comrol de

sus operaciones. CGomo parie oal procese de identficacion da rigsgos de ami- an |a informagion financiera, el Grupo Renta
Carporacidn identfica, a través de a Direccion Econdmico Financ cra, gué sistemas y ap caciones son relgvanles. Las
anlicaclones identif cacas ineluyen, tanto aguelas dioctarrant: Uilizadas en la greparacian Je [a nformacion Ingncera (los
mecanismos y aplealivos para g Consolidecion y el Sisleus lnleyratlo para ks conlatilicad) asi come las inledases enlre
esloy sistemas.

Las poliices y procecimientos axistentes centro del Grupe Benta Comporacian garandzan |2 segurldad, lanto fisica come
lég'ca, seguridad en accesos (asegurande la segregacién de funcianes a lravés de una adecuada restrleclén de accesos),
procadimientos de cdmprobaclon del disefo de nuaves sistemas o ce moclficaclones en los y2 exlstentas y fa continuldad da
su funclonarlents {o entrada en funclonamlento de s'stamas y aplicacionas alte:natives) ante imprevistas que alecten a su
Cpsrac:an.

F.3.3. Pollticas y procedimientos de control interno destinades a supervisar la geslion de las actividades
subcontratadas a terceros, asi como de aquelles aspectos de evaluacidn, céleulo o valoracidn
encomendados 8 expertos independientes. que puedan afectar de modo material 2 los estados
financieros.

El Crupo Renta Corperreion, dentro del proced miento que fiane estakbiecido anualmenta para idenlificar &l 8icance del SCIIF,
identinca de forma especlfica en que localizaciones y lineas financleras sxisten:

» Actividades subcontratadas.

Existen activ.dades subcohiratadas relaclonacas con transaccionss relsvanias qua pusdsn afectar ds forma matadal a

Ia preparacita de infermaclén finandlara, anto por lo gus respscta a las operacionas relevantes rea’izacdas como an el
procasa da cierra y elaboracidn de Informacion financiera, con la pardicipacidn da tareafns d2 acredilada solvencia tacnica,
reql racion & adepandensia an ciaros pracases de ravisiin de la preraracian de informacicn imanc sra consolidada. En este
50 el Grupo Renta Carporacion se asegura que el acuerdo de colakaracian con una smpresa subcont-aiada asequra
compatenda, acroditecdon, confidenddalidad, capacitacidn Wenica v legal e independenda del torgero. No ohslante [a All.
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Direction del Srupo Renta Corporac.on supeviea el raba 5 de la empresa subeonTatada y toma las decisiones pertinentes
relucioradas con la praparscion de la nfurmacan finaniena relevanie.

 Evalugciones, caloulos o valorectones realizadas por expertos indepsndientes.

CI Grupo Renta Carperacién ullliza a sxperios en Tabajos quJe sirven de scoorté 2 valoraciones, juiclas o calculos contables,
dnlcamenta cuando éstos estan inscrites en Ios corresoondlentes Coleples Profesionales, o acreditac’én equivalente,
manifiastan su Indepandanda y son emipresas de prestigio recanocids an el mercado.

En cencralo, para una de 138 irsas da mayar relavanciz en la infomacion financiera el Grupo Renta Corporacion. coma son
las existenrias, partlcipan expartas Indaprand antes qua realizan valaracianes periddicas sobre los inmueblas que el Grupo
Renma Comoracion dissonr

Fara éstag valoragiones, el Grupo Renta Corporacion ha aplicado controles que garantizan:

- La expehilud de la inlonadldon luolllads al lercgro paie so valoracion, wia yez supervisade pur persenal aulurizado pae ello.
-La compelenzia, acred lagidn g independenca ce fercem ¢oslratado,

- Analizado v revigado |as ipodlesis clawve, criterios lawnicos ¥ asunciones consideradas en las conclusiones del lemer en
cueestion,

- Resultadns globales abtenidos,

F.4 Informacion y comunicacion

Infarme, sefalanda sus principales caracteristicas, si dispane al menos de:

F.4.1, Una funcion especifica encargada de definir, mantener actualizadas las paliticas contahles
{area o departamento de politicas contables) v resclver dudas o conflictos derivados de su
Interpretacian, manteniendo una comunicacion fluida con los responsables de las operaciones
en la organizacion, asi como un manual de politicas conlables aciualizado y comunicado a las
unidades a través de las que opera la entidad.

La Direccion Econdmico Financiera asunie la responsabiliddd de cefinic y comunicar lgs pollivas conbablsg yue alzclan al
Grupo Rente Carporacion, asi como de responder a las consullas r'e carécter contable gue pusdan lleger B plantesr tanto las
socedades filiales como Jas distintss upidadas de negocio.

La propia Direccidn Econdmico Financlera es la encargada de informar a la Alia Direccion de' Grupe Renta Corparacion
sobra la nugva normativa contable, sobre los reaultadds de la Impantacidn de la misma v su Impacto en los estades
financiercs dal Grupo Rena Carporasién, las cuales quadan recogldes en la Inforrmacion Financie“a publicada.

F.4.2. Mecanismos de captura y preparacion de la informacion flnanclera con formates homogéneos,
de aplicacién y utilizacion por lodas las unidades de la entidad o del grupo, que soparten los
estados financieros principales vy las notas, asi como la infermacion que se detatle sobre el
SCIIF.

Exisie un Unico aplicative para | generaclan de informac.an finenciera pare la filiales exlstentes al cierra del ejerciclo 2013 del
Grupo Renta Corporacién.

Todas |as sociedades que forman pa-ie del Consclldado del Grupo Renta Corporaciés siguen fermatos de reponia de
infarmacldn finznciera homogéneos ¥ an los cuales sa apllcan tamblén normas contables nomegenaas. La Informacln
flnanciara reporiada por todas |as filiales akarca la comiposielon de las Estades Flhacieres principales v 1as noias 2 los
mismos’

Lz funaldn ea Consaadacldn cal Grupa Renta Corporacddn as la responsabla da obtenar los datos de todas las fillales v

a partir de aqul realiza los Ajustes da consalldasion necesarlos psra obtenar los dalos consaldados y complermanta |a
informac-an financiera can las notas particulares de los Fstados Financiers Consolidadns

Fara accgurar |3 fiabildod de los caos reporodos por las fillales, &stas daben reportar pencdicamente diversos dotas qui
permiten realizar un andlisls de varaciones de parlidas patdmoniales y resulados obtenidos sobre ol prosupucste en los que
s2 interrelacionan ks diversas parlldas del balonee y soenla du resultados, hecho gue peraille un mayor conocimismo e
delalle de Jas operaciones repodadas a nivel wacal,

F & Supervision del luncionamiento del sislema

Informe, sefialando sus principales caracteristicas, al menos de:
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F.52.1. Las adividadas de supervislon del SCIF realizadaz por al comile de auditoria asi como sj la
entidad cuenta con una funcion de auditoria interna que tenga entre sus compeatencias la de
apovo al comit® en su labor de supervigion del sistema de control interno, incluyendo el SCIIF.
Asimlsmo se informara del alcance de la evaluacion dal SCIIF realizada en €l ejercicio v de}
procedimiento por el cual el encargado de ejecutar la evajuacidn comunica sus resultados, s
la gntidad euenta con un plan de accion que detalle |az eventuales medidas correctoras, v si se
ha considerado sv impacta en la informagién financiera

El Comita da Aud:toria suservisa iss actividades relacionacas con las SGHF, gie son Nevadas a cabo por fa funcitn di
audiloria 'mterna. Acua'menta, |a funcian de auditeria inferma es asumida en parts por el departanrento de Planfilcagion (Plan
Anual da Adcileria Intérnay Mapa de Rlesgos) ¥ en paite por un experto exeme (sistomas conlel blema), La neidn de
Muditaria Iaterna renota diestamere al Gomité de Auditartn las 1areas rekigiongd ss con o supgervision del corrects dizaiio,
[mplemenzacion y electiva funciomamiento de los sistionies de gestion de riesyos y conl! inlerno, induyenda el SCIF. A
partr del wabajo malizado, basado cni el seguindents de lds procediiigniis involucrados en la generdcion de |a inférmacion
firanciera relevants para ef Grupo Reqite Corporacicn Real Eslale, bagedo tembién en |8 matriz de riesgos y controles
relacionados con dicha inlvnmadion finaciara, en |s svaluscion scare 13 axlstenda de controlgs &n los protegdimiéntos
migsionados an'sriomenle y en-el testeo de los contro =3 clave asociados, |a funckin o suditoria interna dal Grupao se

ha furrnedo une opiricn favorable en relecsion sl sisiema de contrel Interno soaré a infdéfmacldn finané ara (SCIIF) para s
ajercicio finelizado &l 21 de diclernbre de 2013, 2l diseno del control Interno as razonahla para sl l2mane eal Grupa v su nival
de actividad. Mo obstante, présenta agpeclos de mejora:

- Formallzacién de la actualizacién de las cantingenclas fscales da forma trimastral, aczialmants &8 esla realizandn de forma
anual.

- Reglstro ¢a costes fiscales en existancias. Fa'taria farmalizar de forma parificica al cantrol da los costes ascciacos o s
provisiones fiscales relacianadas con las exlstencias.

- Ne asta formallzada un plan de farmacion por categorias de Ins anvplsados, sabre Wdo para utuellys prolgsionales con
Invalugrarion pargial o tolal en |3 ekboracidn de los estados finencleros.

F.5.2. Si cuenta con un procedimiento de discusion mediante el cual. el audilor de cuentas (de
acuerdo con lo establecido en las NTA), la Tuncién de auditoria interna y otros expertes puedan
gomunicar a la alta direccién y al comité de auditoria ¢ acdnministradores de la entidad las
debilidades slgnificativas de cantrol interno identificadas durante las procesos ge reyision de
las cuentas anuales o aquelios otros gue les hayan side encomendados. Asimismeo, infarmara
de sl dispone de un plan de accién que trate de corregir ¢ mitigar las debilidades observadas.

El Comité de Aydlioria s& retne, como milnimo, cuatro veces o' afa y slefnpre con antarierldad a Ia publicaclén da
nformacidn regulada, con el objetive de obterar y analizar Iz Infarmaclén nezesaria para dar curaplimlenta 2 las
corpetenclas que tiene encomendadas por para del Consaji da Adminlstracldn,

Se decica especlal alancidn a la revision da la iInformacién finanziera timesnal del Grupo Renta Corparamon, la caal as
aresanlada por pats da Direccién Econdémlen Flnanclera Para lievar a ceho asle procesa. al Comitd de Aadioria asisle la
parsona con la func.an de Aud!tora marma qie carresponda {en su cast), Diteccidh Econd ey Fineowiera (fesponsable

da la praparacion e ka Inforacion financiers) y cuando se considsra nocegomie pare conoeer @l aicunce y plan de rabajo
ysus conc usionss, @l Audilor Externo de Cuefitas. Eslas rouniones | enen carru ol sivo velar por |8 comecla aplicacion de
ias nomas canfables vigentes y la labilldad di s nloreacon ingngiara y poder comunicar en 6eso que ogurran ayventuales
debilidados signlficabivas ientiicadas de cuhlgl inlerpo-y sus correspondisnles ptanes de aceian,

La lurizidn de Audlicslg lntema prepara y presenta un Plan Anusl de Auditerla Intema, que es revisado ¥ aprobado por

=l Curnllé de Auditorle, En tes disliniss reuniones del Comite de Auditoria durante al afia, la fundén de Audltoria Inlerna
oresenla los resultados y evolucign de su rebejo poniendo espacizl énfasis en las debllidadss da contrel Interna idantflesdas
indicando pare ellas los planes de accidn establecidos v kas fechas da Implantacldn da los mismos, Poster'armante, la funeidn
de Auvdllera Imerna se encarga de |2 supervisiéa de la comscta Implermenaston de las acciones corractivas recémentadas.
Previamente a ‘03 Informes emitldos al Comli ca Audhioria, 1a funcldn da Auditoria Interna presenta las resiitados de su
trabalo a le Direcelén espaclfica del drea bajo revision y comunica las resultados.a la Alta Direcsidn, De esta farma se
asefpura una camunleacion utda y eficaz entre {odas las paries.

En relacian ¢gn los Auditorss Extarnos, éstos presantan de forma anual el alcanne, calendano y dreas de anfasis die su
trahajo de audjtoria de cusntas anualas, de acierdn con Jas narmas de awdrona ap cablies Asin smo, s rednen Con

sl Coité da Auditor’a con &l abjefva de preseplar el alcance de los procedir enmws v plan de audilordy @ gjsuular y sus
nnsledares sanciusionss del rahaje realizado v draas de mejora Las debilidades repuridas son comupicadss en cdsa gue
procadan, al Comité de Auditorfa para su soguimicento.

En caso que ka informacién inancizm $oa aaiobada por e Comilé de Avdiloria une vez mantenides 153 reuniones necesarias
con la funcion de Audilora e, Awliloria keleina y Dlreccion Becondmico Flnenclera, la misma se someterd sl Conselo de
Adninisteacion del Grubo Renla Guorporacion, pard su formutacion, en su ceso, ¥ remlsion 3 las auléiidades de' Mercado da
Yalores,

F 1 Diva informacion relavante
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F.7 Informe de) audilor extemo

Informe de:

F.7.1. 8t la informacién del SCIIF remitida a los mercedos ha sido sometida a revision por el auditor
externo, en cuyo caso la entidad deberia incluir el informa correspondiente como anexo. En
caso contrario, deberia informar de sus motivos.

Cre mcuerdo con las recomendaciones y expeclativas de los insreadus linancieros y usuenos de la informacion financiera v
et aras do premover la velunlad del Grupo Renla Corporacion #n lénmines de irensparencla de |z informacldn financiera y
de ingjora conlinuacs e su Gobieno Curporalive, g Grupo Renta Corporecién ha sometido a revisién pe- narte del auditor
axlemo la nformacion del SCIF para sl ejercicio 20 13 gug serg remitida a los mercados una vez obtenldo ¢! informa de los
audilores.

@ GRADCG DE SEGUIMIENTQ DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVQ

Indique el grado de seguimiento de (a sociedad respecto de las recomendaciones del Cadigo Uniflcado
de buen goblerna.

En el caso de que alguna recomendacion no se siga o se siga parclalmente, se debera incluir una
explicacidén detallada de sus molivos de manera que los accionistas, los inversores y el mercado
an general, cuenten con informaciaon suficiente para valorar et proceder de la sociedad. No seran
aceptables explicacicnes de caracter general.

1. Que los Estatutos de Ias sociedades cotizadas no limiten el ntmera maximo de volos que pueda smitir
un misme accianista ni contengan oftras restricciones gue dificullen la toma de control de la sociedad
medianle la adquisicidn de sus acciones en el mercado.

Var aplgrafes: A40, B.1,B.2, C11.23 y C.h.24,
Cumple  [X] Explique ||

2. Que cuande cotlcen la sociedad matriz y una sociedad dependiente ambas definan piblicamente con
preclsidn:

a) Las respectivas areas de actividad y evenluales relaciones de negocio entre ellas, asi como las de
la sociedad dependiente cotizada con las demas empresas del grupo;

v b) Los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de interés que puedan presentarse.
/ Ver eplgrafes. D4y DY

- ) Guraple |:| Cumpls parcialmz iz u Explique D Mo aplicable

3. Que, aunque ne lo exijan de forma expresa las Leyes mercantiles, se sometan a la aprobacion de la junla
general de accionistas las operaciones gue entrafien una modificacion estructural de la sociedad vy, en
particular, 1as siguientes:
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a) La transformacion da sociedades cotizadas en compafilas holding, mediante “filializacion” o
incorporacion a entidades dependientes de actividades esenciales desarrolladas hasta ese
maomento por la propia seciedad, incluso aungue ésta mantengs el pleno dominio ds aquéllas;

b) La adguisicion o enajenacidn de activos operativos esenciales, cuando entrafie una
rodificacidn efectiva del objeta sacial;

¢) Las operaciones cuyo efecto sea equivalente al de la liquidacidn de la socledad.

Var eplgrafe: B.6
Cumple Cumpla parcialme-ta D Explique I:‘

4_Que las propuestas detalladas de los acuerdos a adoptar en la junta general, incluida la informacion a
que se refiere Ia recomendacién 27 se hagap publicas en el momeanc de 1a publicagién dsl anuncio de
la convocatoria de la junta,

Cumpla Explique ||

5 Que en la junla general se voien separadamente aquellos asuntos que sean sustancialmente
independientes, a fin de que los accionistas puedan ejercer de forma separada sus preferencias de
voto. Y que dicha regle se aplique, en particular:

a) Al nambramiento o ratificacién de consejeros, que deberan votarse de forma individual,

b) En el caso de modificaciones de Estatutos, a cada articulo o grupo de articulos gque sean
sustancialmente Independientes.

Cumple Cumple parcalmont D Exgpligue |:|

6. Que las sociedades permitan fraccionar el voto a fin de que los intermediarios financieros que aparezecan
legitimados comao accionislas, pero acthen por cusinia de clienles distintos, puedan emifir sus volos
conforme a las instrucciones de estos.,

Cumaols E Exalique [ ]

7. Que €l consejo desempeie sus funciones con unidad de propésito e independencia de critario, dispense
el misme trato a todos los acclonistas v se guie por el interés de la compaiia, entendido como hacer
maxima, de forma soslenids, el valor econdmico de la empresa,

Y que vele asimismo para que en sus relaciones con los grupos de interes (stakeholders) la empresa
respefe las leyes y reglamentos; cumpla de buena fe sus obligacionas y contratos; respete los usos y
huenas practicas de los seclores vy territorios donde ejerza su actividad; vy observe agquellos principios
adicionales de responsabilidad social que hubiera aceptado voluntariamente.

Cumolz [RJ Cumple parclalmerts [:| Exphgue ‘:l
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&. Quz ¢l consejo aswna, como nucleo da su mizidn, aprobar la estrategia de la compahia y 18 organizacion
precisa para su puesia en praclica, 2si coine suparvisar y coniroiar que la Direccién cumple los objetivis
marcados y respeta el ohjelo e interes social de la compania. Y que, a tal fin, el consejo en pleno se
reserve la competencia de aprabiar:

a) Las peliticas y estrategias generales de la snciedad, v an particular:
1) El Plan astraiéglce o de negacio, ast comao los abjetivos de gestidn y presupuesto anuales:
ii) La politica de inversiones y financiacién;
iii) La definicidn de la astructura del grupo de sociedadeas;
iv) La politica de gobierno corporativo;
v) La politica de reaponsabilidad social corporativa;
vi) La politica de retribuciones y evaluacion del desempeno de los alios directivos;

vii) La politica de control v gestidn de riasgos, asi como &l seguimianto parlédica de los sistamas |nternos
de informacion y contral,

viil) La politica de dividendos, asi como la de autocartera y, en especial, sus limites.

Ver epigrafes: C.1 14, C1.16yE2

b) Las siguientes derisiones :

1) A propuesta del primear g|ecutlva de 1a compafiia, 2l nombramiento y eventual cese de los altos directivos,
asi como gus cliusulas de indemnizacion.

if) La reiribucion de los consejeros, asi como, en el caso de los ejecutivos, la retribucién adicional por sus
Tfuncianes ejecutivas ¥y demas candiciones que deban respetar sus contratos.

jiil) La informacién financiera gue, por su condicidn de cotizada, |a sociedad deba hacer piblica
periodicamente.

iv) Lag inversicnes u operaciones ds todo tipo que, por su elsvada cuantla o especlales caracteristicas,
lengan caracler eslratégico, salvo gue su eprobacién corresponda a la junta general;

¥) La creacién o adquisicién de participacionss en enlidades de propdsito especial o domiciliadas en paises
o tarrliforlos que tenpan |2 conslderacion de paraisos fiscalas, asi camp cualesquiera otras transacciones
u operaciones de naturaleza analoga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparenciz del
grupo.

L

c) Las opsraciones que la socizdad realice con consejeros, con accionistas significativos o
representados en &) conseje, o con personas a ellos vinculados {“cperaclones vinculadas”).

Esa autorizacion del consejo no se entendera, sin embargo, precisa en aguellas operaciones
vinculadas que cumplan simultaneamente las tres condiciones siguientes:



12. Qe se realicen en virtud de contratos cuyas condiciones estén estandarizadas y se apliquen en
masa a muchos clientes;

28 Que se realicen a preclos o tarifas establecidos con caracter general por quien actie como
suministrador del bien o servicio del que se trate;

3%. Qe su cuantia no supere el 1% de los ingresos anuales de la saciedad.

Se recomienda que el consejo apruebe las operaciones vinculadas previo informe favorable del
comité de auditoria o, en su caso, de aquel otro al que se hubiera encomendado esa funcién; y que
los consejeros a los que afecten, ademas de no ejercer ni delegar su detecho de volo, se susenten
de |3 sala de reuniones mientras el conselo delibera y vota sobre ella.

Se recomienda gue las compstencias que aqui se atribuyen al consejo lo sean con caracter indelegable,
salvo las mencionadas en las letras b) v ¢}, que podran ser adoptadas por razones de urgencia por la
comisién delegada, con posterior ratificacion por el cansejo en plena.

Verepigrales: D.1y DB

Cumple Cumrocle parclaimente [ ] Expligue  []

9 Que el consejo tenga la dimension precisa para lograr un lincionamiento eficaz y participative, lo que

10.

1.

hace acaonsejable que su tamado no sea inferior a cinco ni superior @ guince mismbres,

Ver epfgrafer C.1 2
Currnle Fxplique [ ]

Que los consejeros extemnos dominicales e independientes constiluyan una amplia mayoria del consejo
y que el nimero de consgjeros ejecutivos sea el minimo necesario, teniendo en cuenta ia complejidad
del grupo societario y el porcentaje de pariicipacion de los consejeros ejecutivos en el capital de la
sociedad.

Vor epigrafes: A3y C1.3.

Currsle  [] Curnple parcialmenle Explique  []

Les censeleros indepandlantes. los conzajercs dominlzales y los otros cansajaros sxiemos ocupan 4 da aa 7 plazas dal Cansejo
Asimismo, al nimero de consajeros ejecutivos, 85 6l mnimo necaesado wn'ando en cusnia &l grupo ¥ al hecha da gue al Presldenta y sl
Vicepresidenla acupan cargos sjeculivos.

Qe dentro de los consejeros externos, la relacién entre ¢! nimero de conscjeras daminicales y el
de inclependientss refleje la proporcion exisiente enlre el capilal de la sociedad representada por los
consejercs dominicales v el resta del capital.

Este criterio de proporcionalidad estricta podra atenuarse, de forma que el peso de los
domiinicales sea mayor que gl que corresponderia al porcentaje total de capital que representen:

1° En sociedades de elevada capltalizacién en las gue sean escasas o nulas las participaciones
accionariales que tengan legalmente la consideracion de significativas, pero existan
accionistas, con pagueates accionariaies de elevado valar absoluto.

2° Cuando se trate de sociedades en las que exista una pluralidad de accionistas representados
en el consejo, ¥ ho tengan vinculos entre si.



Ver epigrafes: A2 A3y C.1.3
Cumsle [ ] Bxplique  [X]

No aplicy ya que unu de lug socioy con parlicipadn sgrdficativa y con presendia el el Sensejo du Adniinistraciin sstenls el curyo Je
consejery ejetulve, La unice excepion es D. Blas Herrero, que i gue e voissienn duminical,

12. Que el ndmero de consgjeros independientes represents al menos un tercio del total de consejeres.

Ver epigrale; C.1.3
Cumpe ] Explique @

Si hien as verdad fue durante |a primara mitad de 2013 los consejeras indepandientes raprasanlaban un tercio dal fetal, an 1a actualidad
y debids al crse volnntano por motlkas personalas de D. ignacio Lapez dal Herrmo, no &s asl.

13. Que el caracter de cada consejero se expllque por ¢l consejo ante la junta general de Accionistas que
deba efectyar o ratificar su nombramiento, y se confirmie o, 8n su caso, ravise anualmente en ef Informe
Anual de Gobierno Corporativa, previa verificacion por la comision de normbramientos. Y que en dicho
Infoarme también se expliquen las razones por las cuales se haya nombrado consejeros dominicales
a inslancia de acclonistas cuya participacion accionaria! sea inferior al 5% del capital; y se expongan
las razones por las que no se hubiefan atendido, en su caso, peticiones formales de presencia en el
consejo pracedentes de accionistas cuya partictpacion acclonarial sea igual o superiar a la de oiros a
cuya metancia se huhieran designado consejerns dominicales.

War apigrafes: C.1.3y C.7.8
Gumple  [X] Cumpla parctalmanta [ Explique [ ]

14, Que cuando sea escaso o nulo el namero de consejeras, la comision de nombramientos vele para gue
al proveerse nuevas vacantes;

g} Los procedimientos de seleccidn no adelezcan de sesgos implicitos gue obstaculicen la
seleccion de consejeras;

h) La compafia busque deliberadamente, e incluya entre los potenciales candidates, mujeres
que reanan el parfil profesional buscado.

Verepigrales; C.1.2, C.1.4,C1.5,C1.6 C22y C2.4.
Cumple D Cumple pardialimenie [ | Expliyue Mo aplicable ]:l

Si bien es ciarte que |a proporcién entra 8l nimero ds consseleras slempre ha s'do Inferlor al de corisejarcs, también es vardad qus s
volunzad del Consajo de Adminiztracion majarar la prasencia da consaferss an el grople Conssa ca Administraclén y por ella s& hacen
las valnraciones iaternas aportunas, Ao hahlando alcanzado hasta el momants al &xite esperado, tenlende tambidn en cuenta qua la
situacion del mercada achial no as 1A adecirada para realizar mavimlentos en el Cansaja da Adminisracion.

15. Que el presidente, come responsable del eficaz funcionamiento del consejo, se asegure de que los
consejercs reciban con caracter previo informacidn suficiente; estimute el debate y la participacion
activa de los consejarcs durante las sesiones el conssjo, salvaguardando su libre toma de posicion
y expresion de oplnion; y ergenice y coordine con los presidentes de las comisiones relevantes la
wvaluacion perindiess dal consajo, asi comao, 2n su caso la del consejero delegado o primer sjecutiva,
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Vel epigrafes: C.1.19 y C.1 41

Cumple Cumple pardlalmente [ Explqua [ ]

16. Que, cuando el presidenta del consejo sea tambien el primar ejecutivo de ia sociedad, se faculie a uno de

17.

18.

19.

20.

los consejeros independientes para solicitar 1a convocatoria del conscjo o la inclusion de nuevos puntos
en el orden del dia; para coordinar y hacerse eco de las preocupacianas de los consejeras exiernos; y
para dirigir la svaluacion por €l consejo de su presidente.

Ver apigrafe: C.1.22
Cumpls  [X] Gumple parctalmente [ ] Expliqus ] Mo aplicable I:I

Que el secretario del consejo, vele de forma especial para que las actuaciones del consejo:

a) Se ajusten a la letra y al espiritu de las Leyes v sus reglamentos, Incluidos los aprohados por
los organismos reguladores;

b) Sean conformes con los Estatutos de la socledad y con los Reglamentos de la junta, del
consegjo y demds que tenga la compafiia,

¢) Tengan presentes las recomendaclones sobre buen gobierno contenldas en este Cédigo
Unificade que la compaiiia hubiera aceptado.

Y que, para salvaguardar la independencia, imparcialidad y profesionalidad del secretario, su
nombramiento y cese sean informadas por la comision de nombramientos y aprobados por gl pleno del
consejo; y gue dicho procedimiento de nombramiento y cese consle en el reglamento de! conseio.

Ver epigrafa: C.1.04
Cumpia Cumple parcialmenie | ] Explique [ ]

Que el consejo se retna con la frecuencia precisa para desempenar con eficacia sus funciones,
siguiendo el programa de fechas y asuntos que establezca al Inicio dal ejercicio, pudiendo cada
consejera proponer otros puntos del arden del dfa inicialmente no previstos.

Ver apfgrafe: C.1.28
Cumpla @ Cumple parclalmeanta |:| Expilgjue D

Que las inasistencias de los consejeros se reduzcan a casos indispensables y se¢ cuantifiquen cin el
informe Anual de Gobierno Corporative. ¥ que si la Fepresentacion fuera kmprescindible, se cnnflara
con inslrucciones

Ver epigrafes: C.1.28, C.1.20 ¥y C.1.30
Cumg'e Cumple parcialmenta [ ] Exalqua [ ]

Qe cuando ios consejeros o el secretarin manifiesten preocupaciones sebre alguna propuesta o, en el
caso de los conseleros, sobre la marcha de la compadia y tales preocupacionas no quedan resugltas
en el consegjo, a paticidn de quien las hubiera manifestado se deje constancia de ellag en el atla
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21

22.

23.

24,

Curnala Cumple parcialmente || Expliqua ] No aplicable [ ]

Que sl consejo &n pleno evalde una vez al ano:
a) La calidad y eficiencia del funciohamiento del consejo;

k) Partiendo del informe que le eleve Ia comlislén de nombramientos, el desempeno da sus
funciones por el presidente del consejo y por el primar sjecutivo de la compafiia;

c) El funcionamiento de sus comisiones, partiendo del informe que é&stas le eleven.

Ver epigrales: C.1,19y C.1.20
Cumple Cumprs parcialmente D Cxpligus .—|

Que todos los consejeros puedan hacer efeciivo €] derecho a recabar la informacion adicional que
juzguen precisa sohre asuntos de la competencia del consejo. Y que, salva que los estatutos o el
reglamenta del consejo establezcan otra cosa, dirljan su requerimiento al presidente o al secretario del
Consejo.

Vear epigrafe: C.1.41
Cumgla [X] Expligne  []

Que todos los consejeros tengan derecho a oblener de la socledad el asesoramiento preciso para &l
cumplimiehto de sus funcicnes. Y que la sociedad arbitre los cauces adecuados pars el ejercicio de
este derecho, que en circunslancias especiales podra incluir el asesecramiento externo con cargo a la
empresa.

Ver epigrafe: C.1.40
Curnple Expligue D

Que las sociedades establezcan un programa de orientacion que proporciong a los RUBVOS Consejeros
un conocimiento rapido y suficiente de la empresa, asi como de sus reglas de gobierno corporative.
Y que ofrezcan también a los consejeros programas de actualizacion de conocimientos cuando las
circunstancias lo aconsejen.

Cemg's [ Guinple patdaltents [ Explique

Durante al afic 2013 no he habido nirguna incorperacién at Consejo ce Administracion, per tanto. no ha sido necesario realizar programa
de orlentation alguno.,

. Que las sociedades exijan que los consejeros dadiquen a su funcidn el tiempo v eafuerzo necesarios

para desempefarla con ¢ficacia v, en consecuencia;

a) Que los consejeros informen a la comision de nombramientos de sus restantes gbligaciones
prafesionales, por si pudieran interferir con Ia dedicacion exigida;
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h] Que las sociedades establezcan reglas sobre el nimero de consejas de los que puedan formar
parte sus conssjeras.
Ver epigrefes: C.1.12, CA 13y C AT

Cungia [X] Cumpls parcialmente [ Fxplique |

26. Que la propuesta de nombramiento o reeleccién de consejeros que se eleven por 2! consejo a la junta

general de accionistas, asi como su nombrarmients provisional por cooplacion, se aprusben por el
consejo:

a) A propuesta de la comnision de nombramientos, en el casc de consejercs independlentes.

h} Previo informe de la comisién de nombramientos, en el caso de los restantes consejeros.

Wer eplgrafe: C.1.2
Cumpla cumple pardalmanta [ Explique  []

27. Que las sociedades hagan publica a fravés de su pagina Web, y mantengan actualizada, la siguiente
informaclén sobre sus cansejeros:

a) Perfil profesional y biografico;
b} Otros conssjos de administracion a los que pertenezca, se trate o ho de socledades cotizadas;

c) Indicacian de la categoria de consejero a la que pertenezca segun corresponda, sefialandase,
en e] caso de consejeros dominicales, el accionista al que representen o con guien tengan
vinculos.

d) Fecha de su primer nombramienio coma consejero en la socledad, asli coma de los
posterlores, y;

e} Acciones de la compaiiia, y opciones sobre ellas, de las que sea titular.

Cumplc |_| Cumple parciubinenle [:l Explique

Esta infermacién se éncusntra an la paglna web ds |a socledad (www renlaco-poracion.com) a través de Informe Anysl.

28. Qus los consejeres dominicales presenien su dimision cuando el accionista a quien representen venda
integramente su padicipacidon acclonarlal Y gue tambizn la hagan, en el nimera que corresponda,
cuanda dicha accion’sta rebaje su participacion accionaiial hasla un nivel que exija la reduccion del
nimera de sUs consejeros dominicales.

Vér epigrafes: A2 , A3y C.1.2

Cumple Cumple parclaiments || Explique ]
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29, Clue el consejo de administracion ne proponga el cese de ningln consejero independiente antes de)
cumplimients del periodo estatutario para et que hubiera sido nombradg, salvo cuando concurra justa
causa, apreciada par el consejo previo informe de la comislén de nombramientos. Bn paiticular, se
antendera que exisie justa causa cuando el consejero hubiera incumplido los deberes inherentas a su
carge ¢ incuriido en algunas de 1as clrcunstancias que fe hagan perder su condicion de iIndependiente,
de actierdo con lo establecido en la Qrden ECC/481/2013.

También podra proponerse el cese de consejeros independientes de resuitas de Ofertas Publicas
de Adquisicidn, fusiones u otras operaciones societarias similares gue supongan un cambio en
la estruciura de capital de la sdciedad cuando tales cambias en 13 estructura del consejo vengan
propiciados por el ¢criteric de propercionalidad sefialado en |a Recomendacion 11.

Verepigrafes: C 1.2, C 1.9, C 119y C1.27
Cumple Expliqie D

30. Que las soeciedades cstablezean reglas que obligusn a fos consejores a informar y, en su caso, dimitir
en aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédiin y reputacién de la sociedad y. en particular, les
obliguen a infaormar al consejo de las causas penales en las que aparezcan como imputados, asi como
de sus posteriores vicisitudes procesales.

Que si un consejero resultara procesado o se dictara contra él auto de apertura de juicic oral por
aigunoc de los delltos sefialados en el articulo 213 de la Ley de Sociedades de Capital, el consejo
examine el casc tan pronto como sea posible y, a la vista de- sus circunstancias concretas, decida
si procede o no que el consejero continle en su cargo. Y que de todo ello el consejo dé cuenta,
de forma razonada, en el Informe Anual de Gehierno Gorporative.

Ver epigrafes: C.1.42, C1.43
Cumple Cumple parciamente || Expligue  []

31. Que todos los consejeros exprasen claramente su oposicidon cuando consideren que alguna propuesta
de decisién sometida al consejo puede ser contrana al interés social. Y que otro tanto hagan, de forma
especial los independientes y demas consejeros a quienes no afecte el potencial conflicte de interés,
cuando se trate de decisiones gue puedan perjudicar a los accionistas no represeniadoes en gl consejo,

Y que cuando el consejo adopte decisiones significativas o reiteradas sobre las que el consejero
hubiera formulado serias reservas, asts sague las conclusiones que procedan y, si optara por
dimitir, expligue las razones en la carta a que se refiere la recomendacién siguiente.

Esta Recomendacidn alcanza también al secrstario del consejo, aungue no tenga Ia condician
de consejera.

Cumpla ] Cumrsls parclalmanta [~ Explique [ ] Mo aplicahla

32. Que cuanda, ya sea por dimision o por otro moltivo, un consejera cese en su cargo antes del térmlno de
su mandate, expligue las razones en una carta que remitira a todos los miembros del conseja. Y que,
siny perjuicio de que dicho cese se camunique como hecho relevante, del molive dal cess su ds cusnta
eh gl Informea Anual de Gohierno Corparativo.

Veraplgrafe; C1.9

Cumple Cumnle pamialrants [] Exphigqua | ] Mo apligable [
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33. Que sa civcunserban & los consejeros gjeculivos las rernuneraciones mediante entrega de acciones de

34.

la sociecad o de sociedades del grupo, opciones sobre acciones o instrumentos referenciados al valor
de Ia accidn, retribuciones variables ligadas al rendimienio de la sociedad ¢ sistemas de prevision.

Esta recomendaclon no alcanzard a la entrega de acclones, cuando se condicione a gue los
cangejeros las mantengan hasta su cese como censejero.

Cumple [ ] Currpla parciaments [ Exploye [ No apl-cable

Que la remuneracién de los consejeros externos sea la necesaria para retbuir la dedicacion,
cualificacian y responsabilidad que el cargo exija; pero no lan elevada como para comprometer su
independencia,

Cumple Exphiquz [ ] No aplcahls [

35, Que 1as remunaraciones relacionadas con los resuitados de la sociedad tomen en cuenta las eventuales

salvedades que consten en el infoerme del auditor externo y minaren dichos resullados.

Gumigle Explique [ | No aplicable [ ]

38. Que &n caso de retribuciones variablas, 1as politicas retvibutivas incorporen limites vy las cautelas técnicas

37

precisas para asegurar que tales retribuciones guardan relacion con el desempeno profesional de sus
beneficiarios ¥ no derivan simplemente de la evolucion general de los mercados o del sectar de actividad
de la compafiia 0 de otras circunstancias simitares.

Cumrgle Explique  [] Mo eplicable [ ]

Que cuando exista comision delegada o gjecutiva (en adelante, “comision delegada”), ls seslructura
de parhicipacion de las diferentes categorias de conseleros sea similar a la del propio consejo v su
secretario sea el del consejo.

Ver epigrafes: C.2.1y C.2.8

Cumple [ ] Cumple parcialmente |:| Expliqus  [] Ng aplicale

38. Que el consejo tengs siempre conacimiento de los asuntos tratados y de las decisiones adopladas por

38

la comision delegada y que todos los miembros del consejo reciban copia de |as actas de las sesiones
de la comislon delegada.

Cumgle || Bxlque || No aplicable  [X

Que el consejo de administracion constituya en su seno, ademas del comité de auditoria exigldo por
la Lay del Mercado de Valores, una comision, o dos comisiones separadas, dg nombramisntos v
refribuciones.

Que las reglas de compaosicion y funcionamiente del comité de auditoria y de Ia comision o

comisiones de nombramientos y retribuciones figuren en el reglamento del consejo, e inciuyan
las siguientes:

a) Que el consefo desighe las miemhros de esias comisiones, teniendoe presentes los
conocimientos, aptitudes y experiencia de los consejeros y los cometidos de cada comisidn;
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delibere sobre sus propuestas e informes; y ante el hayan de dar cuenta, an el primer plenc
del consejoc posterior a sus reuniones, de su actividad y responder del frabajo realizado;

b) Que dichas comisiones estén compuestas excluslvamente por conseleres externos, con un
minimo de tres. Lo anteriar se entiende sin perjuicio de [a asistencia de consejeros ejacutives
o altos directives, cuando asi lo acuerden de forma expresa los miembros de la comision.

¢} Que sus presidentes sean consejeros independientes.

d) Que puedan recabar asesoramiento externo, cuande Ip consideren necesaric para el
desempefio de sus funciones.

e} Que de sus reuniones se levante acta, de la que se remitird copia a todos los miembros del
cansejo.

Verepigrafes: C21y C.2.4

Cumple [ | Cumpla oarcialmsnta Explicus [

A pevar de que @l Comilz de Audiigria y e Gumlsicn dz Nombramientos y Relribuciones no eslan compuestes exclusivamente por
consejeros exlernos, Renla Gorporaddn cumple con los Eslatulos Scciales y el Reglamanto del Conseja d2 Administrazion que

regula que el Comilé de Audloria estard compuesto por 2 consejeros, en su mayeria no e ecutivos v .2 Comfsién de Nombramientes y
Refribucliones estara comouese por 3 canse|eres, fodos ellos extemos en |a medlida en gue sea posible en atencién a la composlclén del
Consejo de Acministracién,

40. Que la supervigion del cumplimiento de los codigos internos de conducta y de las reglas de gobierno
corporativo se atribuya a la comision de auditeria, a la comision de nombramientes, o. si existieran de
forma separada, a ias de cumplimiento o gobierno camporativo.

Ver epigrates; C.2.3 y C.2.4
Cumple Cxpllque  [7]

41. Que los miembros def comite de auditoria, v de forma espacial su presidenie, se designen teniendo en
cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o gestidn de riesgos.

Curnple Exoliqus [ ]

42, Que las socledades cotizadas dispongan de una funcion de auditeria intema que, bajo la supervisidn del
comité de audilaria, vele par el buen funcionamiento de los sisternas de informacion y control intsrno.

Ver epigrafe; C.2.3

Cumple [ ] Expl gue

Dehido a la baja causada en la compaala por pade de la Audilora Irlama, |as fimciones de Auditoria Inlema han sido asumitdas on poile
porel Departamento de Planificacion (foda la parte retativa al Plan Anual de Auditorla intena y Mapa de Riesgoes) y en patte por Un
expero extemna (ioda la parte relative a los sistamos de cantrel interno).

43. Que el responsable de la funcidn de auditoria infema presente al comité de auditoria si plan anual de
trabajo; le informe dvectarnenle de las incidencias que se presenten en su desarrallo, y le someta af
final de cada ejercicio un informe de actividades
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Cumple D Cumpz percalmante D Expligus @

Vo sxplicackdn aparadoe F.42

44. Que la politica de contral ¥ gestién de riesgos Identifique al menos:

a) Los distintos tipos de riesgo (operativas, tacnoldgicos, financisros, legales, reputacionales...)
a los que se enfrentd la sociedad, incluyendo entre los financieros o econémicos, los pasivos
contlngentes y ofros riesgos fuera de balance;

b} La fijacion del nivel de riesgo gue la sociedad considere aceptable;

¢) Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de que
llegaran a materializarse;

d) Los sistemas de informacién y control interno que se ufilizaran para controlar y gestionar los
citados riesgos, incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de balance.

Ver epigrafe: E
Cumpe [¥X] Cumple parcislmente [~] Expligue |

45 Que corresponda al comité de auditoria:

1? En relacion con los sistemas de informacidn y control interno:

a} Que los principales riesgos identificados como consecuencia de [a supervisidn de la efizacia del control
internc de |a sociedad y lz2 auditoriz interna, en su caso, se gestianen y den a conocer adecuadamente.

b) Velar por la independencia y eficacia de la funcion de auditoria imlermna; progoner le seleccion,
nombramiento, reeleccion y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el
presupuesto de ese servicio; recibir informacidn peridédica sobre sus actividades; y verificar que la alta
direccidn tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes.

¢) Establecer y supervisar un mecanismo gue permita a los empleados comunicar, de forma confidencial
¥. 51 se considera apropiado, andnima las irregularidades de potencial frascendencia, especialmente
financieras y contables, que adviertan =n el seno de la empresa.

2° En relacion con el auditor externo:

a) Recibir regularmente del auditor externo informacion scbre al plan da auditoria y los rasultadas de su
gjecucion, y verificar que la aita direccidn tiene en cuenla sus recomendaciones.

k) Asegurar la independencia del avditor externo vy, a tal efecto:
i) Que la sociedad comunique camo heche relevante a la CNMV el cambio de auditor y lo acompaiie de una
declaraclén sabre )2 eventual exletencla de desacuerdos con &l auditor saliente y, sl hubleran existido,
de su contenido.

Il Que en case de renuncia del auditor externe examing las circunstanclas gque |2 hubieran motivado.

#4



Var epigrafes: C.1 36, C.2.3, C24yE2

Cumpte 3] Curmplz parcia'mewe || Explimue ]

46. Que el comité de auditorta puada convocar g cualguier empleado o directivo de la saciedad, e iricluso
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disponer gue comparezean sin presencia de ningun otro direclivo.
Curnpla E Explique D

Que el comité de auditorfa informe al consejo. con cardcter previo a la adopcion por éste de las
correspondientes decisiones, sobre los siguientes asuntos sefialados en la Recomendacion 8:

a) La informacion financiera que, por su condicidn de cotizada, la socledad deba hacer plibfica
perlddicamente. El comité debiera asegurarse de que las cuentas intfermedias se formulan
con los mismaos criterios contables que las anuales y, a tal fin, considerar la procedencia de
una revision limitada del auditor externo.

b} La greacion o adguisicidn de participaciones en entidades de proposite espscial o
domiciliadas en paises o territories gue tengan fa consideracién de paraisos fiscales, asi
como cualesquiera otras transacciones u operaciones de naturaleza anaioga due, por su
complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.

¢} Las operaciones vinculadas, salvo que esa funcion de informe previo haya sido atribuida a
otra comision de las de supervision y control.

Ver epigrafes: C23y C.24

Cumple Cumple parcialmens [ | Expliqua [

. Que el consejo de administracidn procure presentar las cuentas a la junta general sin reservas ni

salvedades en el informe de auditoria v que, en los supuestos excepcionales en quea sxistan, tanto
el presidente del comité de auditoria comp los auditores expliquen con claridad a los accionistas el
cantenido y alcance de dichas reservas o salvedades,

Ver aplgrafe: C.1 38

Compla Cumpls pa-dalmente || Explique D

49, Quie la mayorla de [os miembros de la comision de nombramientas -o de nombramientos y retribucionss,

50.

si fueran una aola- sean consejeros independientes.

Ver epigrafe: C.2.1
Cumple |:| Explique No aplicable [ ]

‘Ver explicacion apartade F.38

Que correspondan a la comisién de nombramiantes, ademas de las funciones wdicadas on lag
Recomendaciones precedentes, las siguentes:



L

a) Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el conselo, definlr, en
consecuencia, las funciones y aptitudes necesarias en los candidates gue deban cubrir cada
vacante, y evaluar el tiempo y dedicacidn precisos para que puedan desempefar bien su
coimetido,

b) Examlnar u organlzar, de la forima qgue se enflenda adecuada, la sucesién del presidents y
del primer ejecutivo y, en su caso, hacer propuestas al consejo, para gque dicha sucesion se
produzca de forma ordenada y bien planificada.

¢} Informar los nombramientos y ceses de altos directives que el primer elecutivo proponga al
consejo.

d) Informar al consejo sobre las cuestiones de diversidad de género sefialadas en la
Recomendaciton 14 de este Codigo.

Ver apigrafe: C.2.4
Curnpla |Y| Cumple parcialmanta D Expliqua :| Np aplicable [:]

51. Que la comisién de nombramientos consulte al presidente v al primer ejecutive de la sociedad,
especialimente cuando se trate de materias relativas a los consejeros gjeculivos.

Y que cualquier consejero pueda solicttar de la comlsidén de nombramientos gque tome en
consideracion, por si los considerara idéneos, potenciales candidatos para cubrir vacantes de
consejero.

Cumple Curple parcialments [} Explique [ ] No aplicabla [ ]

52. Que corresponda a la comisién de retribuciones, ademas de las funciones indicadas en las
Recomendaciones precedentes, las siguientes:

a} Propaner al consejo de administracién:
i) La politica ge retiibucian de los censeleros vy altos directivos;
ii} La refribucion individual de los consejeros ejeculivos y las demas condiciones de sus condratos.

ili) Las condiciones basicas de los contratos de los altos directivos.

b} Velar por la chservancia de Ia politica retributiva establecida por 1a sociedad.

Var apigrafes: G.2.4
Cumple  [¥] Cumple parcialmanta [ Expligue [] No aplicah = D

53. Que la comisidén de retribuciones consulle al presidente vy al primer gjecutive de la sociedad,
especialmente cuando se trate de materias relativas a los consejeros gjecutivos y altos directivos.



Curmple Expligue [ Ne aplicabla [ ]

‘m OTRAS INFORMACIONES DE INTERE

1. Si existe algln aspecto relevante en materia de gohierno corporativo en la sociedad o en las entidades
del grupo gque no se haya recogldo en el resto de apartados det presente informe, pera que sea
necesarie incluir para recoger una informacion mas completa y razonada sobre la estructura y
practicas de gobierno en la entidad o su grupo, detdllelos brevemente.

2. Dentro de este apartado, también podra incluirse cualquier otra informacion, aclaracidn o matiz
relacionado ¢on los anteriores apartados del informe en la medida en que sean relevantes v no
reiterativos.

En concreto, se indicara sila sociedad esta sometida a legislacion diferente a la espafiola en materia
de gobiemo corporativo vy, en su caso, incluya aquella informacién que esté obligada a suministrar
y sea distinta de la exigida en el presente informe.

3. La sociedad también podra indicar si se ha adherido voluntariamente a oiros codigos de principios
éticos o de buenas practicas, intemacionales, sectoriales.o de otro ambito. En su caso, se identificara
el chdige en cuestion y la fecha de adhesion.

Fne' puato B 4 105 catos da asistencia a la Junta Gohera soan un todal dee {3} 64.70 % para 2013 (aqui esta incluido e 0.824%
coTapondicnte 0 a awocatera do ke socicead) y (i) 61,008 % vara 2012 (ayuf lambién 2514 include el 0,624% correspondiente a la
autocalleru e la sociedad). 2. bien se ha resefiace en el punlo C.1.3. que D. Javier Carrazco Brugada a 31.12.2043 es consejero
gjecubve con eleclos 1 de mareo de 2014 pasa s lener 1a calificacicn de "oTos consejeros externos”

Este informe anual de goblermo carporative ha sido aprobado pot el consejo de Adminisiracion de la
sociedad, en su sesion de fecha 31/03/2014.

Indique si ha habida consejeres que hayan votado en contra o se hayan abstenido en relacién con la
aprobacion del presente Infarme.

s [] No [X]
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Apartado E.3.) Sefale los principales riesgos que pueden afectar a la
consecucidn de los ohjetivos de hegocio

Los Hesoas identificados se clasifican en las cztegorfas de estrategia, negocia, financieros y
operacicnales:

Rlesgos estratéglcos

Se origingrian por la exposicion a pérdidas de opartunidades v de velor como cansecuencia de
una definletdn estratén’ca inadecuada, srrores en su lmplantacion seguimiento inapropiada o
Incemnelinieno,

Ranta Cofporacidn realiza nn seguimiahio de lag principales varnables de su actividad v de!
conjunta dz los riesyos de negocio, firancieras y operalivos gue puedeh aleclar a su situgcist
actual y futura. En funcidn de aste andlisis, 1a Aita Direscidn dafine, adapta o madifica la
estrategia de negocis, concrelandose en nz planiicacion esbratégica y econamica sobre la cue
se raaliza un seguimiento permansnte. En tllima instancia, {a estraizgia es aprobada por el
Cansgle de Adrmimslracidn, quian & su vez supervisa y coniroia que se cumplan los objefivos
marcados.

Riesgos de negocio

El grupn Renta Corparazion se encuenira expuesta a riesgos vincufadns al sector inmaobiliario,
que pueden amenazar el desarrollo del ncgocio y la consecucion ds los objellvos estiatégizos,
En esta catagoria ge identifican principaimente los Aasgos asaciados &l antona, sl marco
regulatario. [a competenciz, la imagen y la réputacion y la cartera de productos.

Can el fin de reducir la exposicion a esfas riesgos 55 realiza un seguimients de fodas y cada una
d= estas variables, redefiniendo —en su caso- la estrategia y elaborende fos correspondientes
planes da actuaclén

o Laexposicidn al riesgo de entorno se analtza a parir del seguimiznto de los mercados
en log qua Renls Carparacion opera. El tipo de producto y al tipo de negocln centrado
en kz adquisicion y transformacién de inmuebles en grandes ciudades, vonslituyen
elamentos mitigadoras dal rlesga.

¢ El desgo de regulacidn es consecuencha de cambios en la normativa que legisla el
sector inmobiliario. Rerta Corporaclén cuania con asesoras expertas para dafhir las
medidas a adoptar.

c  Leexposicion al nesga de imagen y reputacion podria ser consecuancia de actuaciones
no éticas par parte de las drganos de gabierno, de la direccion y de los empleadas, por
conductas poco transparentss hacia clisntes, 2gministraciones pibllicas e inversares;
por inexactitud en la inforracion de negocio y financiera transimilida; por incumplimento
ds la nomativa de Gabierao Camporativa, o por factares extermos que desacreditan o
petjudican la imagen del s=ctor :nmobiliario.

FPare mitiger ie exposicidn a este rissge, Renta Corporacién dispone ca un Cadlgo de
Conducta y canales dz denuncia en caso de incumnplimients; vela po- el adecuads
funcionamienta de las Sisternas de Cortrol Intarno de I3 Informazidn Financlera asf
corma par |& comunicacien exacta, fiablzs y lransparenle, cuznia con un responsabls dz
Comunicacidn encargado de geslionar las relaciones can los medios; dispons de un
résponsable de Relaciones ¢on | Inverser, y de uns Secretaria General encargada de
las ralacisras con la CNMY y de valar por el cumplimienta de las obligaciones de las
saciedades. codzadas en materia de Buen Gobisrno.

.. Enrelacidn al riesgo da compatencia, cabe destacar que el negoclo principal de Renta
Corparacidn carresponde a la adguisicién y translormmacian juridics, lisica y tecnica o
urbanlstica de inmuables an grandas ciudides. Por tanto, no compite con grandes
consiruciorgs ni ¢can promotens de suelo.

En el contextd aztual, por la parte de campras, 12 capacldad para ancontrar y adquirlr
bienes inmuebles a precios atractivas y eh {éminos y condiciones favorables cantinua
siendo de importancis vital para lograr desamollar con &xita la estralegia definida para
los praximes efos. Renla Corporacitn lrata dé localizar biznes inmuebles poco después
o inclusa antes de au entrzda al mercado y para ello dispanz de agentes inmobiliarios y
de un gquipa inlarmo Jde pioesionales gue colaboran en la bisqueds y en la localizacisn
de tales aclivas Asimistno cuanta con procesos 4giles y una estructura adecuada para
la répida ioma de decisiones,

Cn cuanta a la parts de ventas, Renta Camoracldn ha desamnllzato aguipos
especializadas en venlas de inmuebles seyan bpolagia da clientes.



=~ Enrelacidn al rizsgo de cariera de producles. Renta Cergoracian raaliza un seguimisnts
cohstahte de:

= La composfcion de la cailars en cuanto 8 mercados y tpalagla de produclo y del
interés del marcacdo para acquirr o transformar los infmuebles.

»  Lawvaloracidn de Ios actvos adguindes actuslizandose psrmansntamente de
acuerda a valoraciohes realizadas por expertos indepzndientes,

= Andlisis exhaustivo de las opciones de transformeacidn y la rentabilidad fulura segqun
distinios escensatios, selaccian da 13 estrategia de transformasion done s que
determine la rantabilldad esperada, elaboracidn de cuenias ds resullados
presupuestadas y saguimiento santinuo de |5 elecucién de los planes de
transformacion y las posibles desviaciones,

Riesgos financieros

Son los relaciznados con la hguidez y la capacidad financiera, con el capltal, con el cradita y can
|lzs variaciones en £l tipa da cambio a tipa de IMterés.

En marzo dz 2013, la materializacidon de los riesgas hnanciaros mencionados lleveron al Conseja
dz Adminisiracion de Renta Corporacian Raal Estata, 5 A, a la presentacion de la soliciud de
concursa voluntario de acrecdores conjuntamente con tas sociedades del migmd grupo Renta
Corporacian Real Eslate ES S A U, Renta Carparacién Real Estate Finance 8.L.U, v Renla
Comoracion Core Business S.L.U,

El pasado inés de dicembre de 2013 &l Juzgado fija la facha de celabracién de la Junta dz
Acreedaores para el dia 21 de marzo de 2014 gue postenormente ha sido aplazado para &l 8 de
mayo de 2014, £l resul:ado de esta Junta marcard claramente un punia de inflexién en fa
evolucidn de la compafia y tarnbién en la matenalizawdn o modificacion ds gran parte delos
riesgos de compalia.

Rigstio de lquidez v capacidad financiera

El esge de liquidez se asocia 4 la capacidad da atander a las compramisas de page eh un corfo
plazo y a la zdaeuada gestion de excedentes. El riesgo en la capecidad tnanciera hacs
referencle a la situzcion financiera para afrontar las compramiscs de pago en el iedio y largo
plazo y apartar [os recursos econdmicos necesarios para el cumplimignic de la estraizgia Ambos
riesgos son gestionadas dasde 12 Direccidn Enondmica Financiera madiante

o Seguimisnto ds la capacidad de liquidez pera afrontar los pagos en el corto plazo.

o Beguimienlo dz la capacidad de finencigcion para cumplir con los compromisos de pago
gn el madio y larga plazo, asi como para conlinuar con 2l curso normal de las
opereciopes y la esirategia definida.

o Seguimienio def cumplimienta de condicionantes u clras ocbhgegiones ssociades ala
dcuda.

o Busquada de lineas de financiacldn 2n las msjores caondiclones para el grupo,

o Adaptar |z eslructura v volumen de endeydemiento a la evolucion y condicionas
actuales del negocio

o Planificacisn y seguimiento de las entradas y salidas de caja,

Renta Gorporacian realiza la adguisicidn de un bren inmueble una vez garantizada la vanta de la
practica tatalidad del misma ¢le forma que la necesidad y iemge de finan<-acin se reduzean y se
aproximen |a fecha de compra ¥ venta. Asimisma, 1as aectividades de traasfarmacldn se flnancian
mediante fandos propios, genaracion de caja o con deuds oxterna. Por otro lade, y & pesarde g
refinanciacion rzalizads en el 2011 y 1a ventzna de salida ejercida por dos 2nt dades financleras
del sindicado an el primar semesatre de 2012, el gnipo manliene un elevado nivel de
endeqdamiento consecuencia de I3 tenencia da una cartara de produstos de cierta antiguedad
que an el marsado actual san de difich liguidez,

En consecusndcia, aunque la ¢canera d2 los aclivos constifuya unz garant(a de |a d=uda, =l grupo
estd suieto a Ins riasgos asociados con |a financiacidn meadiante deuda asi coma gue el flujo de
cafa derivado da |2 oparaliva sea suficiente para al retomo de |a financlacian obtenida y la narmal
cantinuidad de las ap=sraciones, la cual no ha side posikle y ha derivade en la selicitud de un
concursg de acreedores volumano el 19 oe marzo de 2013,

La situacidn de Concureo da Acresdoras eh la que se encuentra la compafiia ha supuesto un
factor mitigants al evilar mayores salidas de caja en el ejercicia 2013 y a futuro, en el casa de



aprobacién del Convanio de Acreedores propuesto. Este Convenio, &n caso de ser aprobada,
cantampia |13 dac’dn dg gran parte de los achives de cartera previa a la crigis en pago ds |s deuda
con las enlidades financisras, ademas del eslablecimiente de quitas y de un calendario de pago
a largo plazo de |a deuda con ef reswo de acreedores del grupo.

Riesgo de caplial

El capital se calcula como al patrimonio nats mas 1a deuda nata. La exposicidn al riesqgo de
capilal s2 determina s2gun la dificultad en salvaguardar lo capacided del capital para continuar
como empresa en funcienamiento, para gansrar rendimlentss a sus acclonistas asi como
zeneficios para olros tenadores de malrumentos de palrimonio neto y para mantemer una
estructurs dpltima de capital y contener o raducir su coste.

El grupo hase un seguimiento continua de fa estruclura de capital.

Este riesge he guedade miligado por varios factores a lo largo de los (itimos ajercicios. Por un
lade, el acuerds de reflnanciaclon aleanzada con las entidades finsrcieras del crédilo sindicado
en el 2011 incluyo la formalizacion de un préstama participativo d= 54,5 millones de euros con el
campromiso de convertir ad.c.onalmente deuda cn mayor prastamo pariicipative. Dicne preéstamo
se conziders pelrimonio neto a afactos marcanlites y por tanto, restituys la estructura de cepital.
A clarre del glercicia 2013 y tras la salida dz dos enlidades bancarzs del sindicado con |a
smortization total de su deuds an al afio 2042, el préstamo participativo restantz es de 44,0
millanes de euros,

Par otra lzdo v tras la promoga del Real Decralo Ley 3/2013 da 22 de fabrarg, fa compafils
cuenta con 8,7 millones de zuros correspondientes e provisiones por deleriors de existencias a
cierre de ejercicio 2013 que Incramentan la cifra de patrimoniac neto a efectos mercatles.

Ofro elefnento adicional es el hacho de que la posicidn de desequilibrio palrimonisl no 3e mida a
nivel consolidsde sino en cada une de 1as sociadades dal grupo Individualmanta, 12 cual quada
mltigade por la aportacicn de pariicipativos de RC Real Estale Finarice al resto de socladades del
gruepo. Este efecle quedzara ampliado con ta aprahacidn del Convenio de Acredores al pasara
deuda participativa cualguier deuda entre les companias de! Grupo.

Finalinenie, en un futuro groxima, la aprobacién cet Convenia de Acrzedores supondria el
establecimlenta de quitas, con su consecuente impacio en la silvacion parimonial de |3
compsefia, que se sumaniz a la disminucldn de costas deblida a la simplificacion societada y la
reduccidn de estruclura y personal acaecida duranle el pericdo de Concurse, qua va a tenaruna
proyecclon en los costes fuluros del grupa. Por otre lada, el Convenis de Acrsedores tambign
contemplz la conversidn a dewda participativa de la deuda final con las enfidadas financleras tras
las daclones de activhs.en pago y, posteriormente, la capitalizacidn dz ua 70% de esla deuda
paricipallva resullante.

Riesga de crédito

El riesgo de crédia de cllentes es gestionada a parlir de 2 politica de venies definlda, segdn ia
cual |a transaccion de fos inmueblas sa real'za mediante cobras en efectiva en 1a transmision det
titulo de propiedad. En caso de difarimiento del cobro, la deuda debe sstar garantizada como
ragla general par madio d& una garanda bancatia, medianle un pacto de reserva de dominic 0
fdrmulas shmilares die garantia real que permiten al gnipo recuperar la propladad dsl Inmueabls en
casa de impago da su trecio.

En cuénto al riesgo do crédda con olras contraparlas, por préstamos © cuentas en participacidn
e3 gestianada medizntz un ssguimients constante de Iz sltuacidn financiera de las empresas
deuderas, recancciendose en resultados el efecto de previsibles dudas en su recuperacidn,

Riesgo de lipo de camio v lipo de inferés

El riesgo de tipa de cambio es consecuencia direcla de la ectividad o pregencia en paises
dizlintes & la zona kura. No obstante, 18 exposicitn 2 esta rlesgo ha quedado complatamente
arulada con la liquidacldn, en 2l gjercicio 2013, de la totalidad de lag saciedades intemacionales
dzl grupo.

Lz axposicién al riesqo de ting de interés se debe & las posibles varnaciones que éste pueds
expaimentar y que Impaclarian en Ln mayeor cosie financiera da la deuds, si bien. astd muy
acatada corro consacuencla del tiha de interés pactado en cl acuerdo alcanzado con las
entidades imancieras del credilo sindicado en el ejarcicio 207 1.

Tanto el nasgo de pa dé camblc como el de tipo de interds son gestionados de acuerdo a
politizcas aprobadas por el Consejo de Administracion v estableciendo, cuando s2za factibla
instrumantos de coberturas que minimican el impacto de la volatilidad de dichas venables,



- Riesgos cperacionales

Esta categoriz abarca todos aguellos rissgos producidos en gl curso de las operacianas
causados por la inadezuacion o los fallos da los procesos, el desempefio de las persanas, la
tecnologia y los sistemas de informacion o por faclores externos. En consecuencia, esta
categoria identifica nesgos asaciados 2 las aperaciones, infarmacidn para la ioma de decisianes,
recursos humanos, direccidn y gobierno, legel y tecnologia y sistemas da informacian

Estos riesgos son gesliohados madiante el disefio implemeantacidn y avaluacidn de controles
internos que prevengan de su materializacion y proporcionen una segundad razenable cel
cumplimienic de los objetives o, que an casa de que pudieran llegar a materializarse, su imaacto
se reduzea al maximo aceptable por la compaiiia.

La gestidn de estos riesgos se encuentra descentralizada en los diferentes responsables de los
pracescs y slipervisada por la Alta Direccidn,

Adicionalmente, desde Ja funcidn de Auditoriz interna {distribuida entre &l departamento ds
Planificacidn y un experto externo) 5& impulsa fa ldentificacion y Iz valoracidn de estos riesgos y
Ia gestidn de fos mismes, El resuliado de estas revisionss es axpuesto al Cemité de Auditoria,

Renia Corporacién gestiona de farma dlligente los rizsgos existentes, si bien, un ndmero imporianie de

los fizsgos son inherentes al negocio yio dependientes del entorno ecandmico v financiero. El impacte en
Raniz Comoracidn da la situzcidn de crisls inmaosiliada y financiera ha sido muy significalve al punto que
la falta previsible de liquidez derivada de esta cnsis ha llevado al grupo 3 |a solicitud de un concursa
voluntaria de acreadoras en marzo 2013. Renta Corparacion no puede predecir si la evolucion del sector
financiero & inmobihiario sera favorable pare al deszarrcllo da la estrategia y el control de |5 exposicidn a los
riesgos.



Apartado E.8} Indique qué riesgos se han materializade durante ¢l gjergicio

Caso1

Riesgo materializado
Capacidad de liguidez y financiacion

Circunsgtancias que lo han motivado

La previsién da dilicultades en la disponibllidad de liguidez y financiacion para afranlar el pago del
coste de la deuda financiera y el retomo fuburo del capital en las plazas nicialmente establecidos y el
desarrolle de su aclividad, coma consecuencia de no atcanzar un nivel éplima de aclividad ta
ralantizacién en la generacion de flujos de caja positives a la dificulad de vendar los inmueblzas de
cierla antiguedad existentes en cartera.

Funcionzmiento de los sistemas de control

Ranta Corparacion aleanzd el 15 de junio de 2011 un acuerda de reflinanclazlon con las enddades dal
crédily sindizado, disminuyendo |2 deuda en 118 millones de eures medianta [a venta de activas;
cohviriendo d=uda en préstama participativo por valor ds 54,6 millories de eurcs con un veéncimiento
a 10 anos reeslucturando |2 deuda remanente en un crédito seaior da 104,3 millones de auras y un
ramo hitateralizada por valer de 22,4 M, Asimismo, las condiciones pare la amoiizacion de la deuds
y del pago de la carga financiera eran favarables y acordes zl plan de negacio dal grupo por los
pariodos de arcrizacidn, tipos de inerés aplicables y vias de amorlizat'dn y pago da intereses.

En la pimera mitad del afic 2012, dos entidades financieras del sindicado bancaric gjarclaren su
derscho 3 amartizar sus pesiciones acreedorzs del Grupo mediantz la dacidn en pago de un aclivo, a
“raveés del mecaisme de las ventanas de salida fijado en sl acuerdo da refinanciacidn de la deuda
dzl atho 2011, antenoymente mencionado. A pesar de que £sta vanta fue destinada en su totelidad a
la amarizacion de deuds singicdda pefmitid [a entrada de aproximadamente 6 millones de euros de
liquidez datide al aplazanignlo del VA génsrado en tal venta. Este via de obtencion de liquidez ha
guadada muy limliaza tras los Ullimos cambios fegislatlvos que establacen la Inversion del sujeto
pesivo dg VA ¥ portanto reslringen enormemente la cspacidad de generar IVA reparcutidd aplazzble
por parte del vandedor.

La liguidez constluye el elementa mas criticu de la gestion de Renla Carporacion, motivo por sl cual
se realizz un confra) exkanstivo de 1as anfradas y salidas. ds caja, tomando las medidas cportunas
para mantener un nivel de ceja razonable pere |8 acividad del Grupo. La aptimizacién del nival de
liquidez se busca a fravés de, antre atras was, |a optimizacion del uso de la apcién, la conszeucian
de cash flows positivos en [a actividad ordineria, el control intenslvo de gastos 1z abtencién da
préstamos hipatacarios bilaterales y joint-ventures con socias financiercs.

Aln asi todas estas medidas no han sido sufictentes para estimar que |a compafia pudiera hacer
frenta 2 sus cempromlsas de pago fuluras por lo que se ha visto ahocada o |2 prasentacion de un
concursa voluntano de acreedores en marzo ds 2013, si bien con la voluntad de llagar a acuerdas sn
sade del misme que conjuntameants con redidas estructurales de reduccion del personal y
eatructurs dal grupo, permitan dar viabilidad y cantinuldad al misma,

Caso 2

Riesge materializado
El riesgo de capital matenalizade en &l grupo y determinadas socisdades individuales

Clrcunstansias que la han motivado
La raduccidn de patrimonle por las pardidas Incumidas y el tebia de apalancamisrio.

Funcionamiento de |os sistemas da control
Como consacuznca las perdidas scumuladas hasle el gercicio 2013, el grupo Renta Corparaciaon y
delerminadas saciedadas individualas presentan fandos praplos negativos:

% Elgrupo Renta Corporacidn presenta unos fondos propios negativos de 41,8 willones de
euros respecta a 27,3 millones de suras da capital social Na abstante a efectas del calculo
del velor patrimonial $¢ ha de considerar los prestamos pariicipglives, de conformidad con lo
astablacido en el Real Decreto-Ley 7/1886 de 7 de junio, asl como las pérdidas por deteriono
de existencies, las cuzles, segun el Real Decreto Ley 5/2010 de fecha 31 de marzo.
prorragado hasta finales de 2013 por &l Real Decreta Ley 3/2013 de 22 de febrero, no
compilan a efeclos dedetzrmina las pérdidas pere |z reduccion ebligatoria del caxltal secial
y para la disohicidn de |a socledad dominanie o de tas compaiias del grupa contempladas



&n los arl'culos 327 y 363 dal Texto Refundido de la Ley de Saciedades de Capllal. Sin
embargo es fundemenial terer n cusnte an este case que 12 pogicion de deseguiiibrio
patrimonial no se mide a nivel consolidado sino en cadg una de las saciedadss del grupo
individualmente. por lo que este analis's del de capital debs ser analizado 3 nival indiviaual
de cada compzfia ¢ no del cansolidado.

¥ La socedad holding Renta Corporacion Real Esteie, S.A presenta unos fondcs propios
negalivas de 32,3 millones de auros respecte a 27,3 millones de euros de capital social, No
obstante, a efectos del calculo del valer patrimonial se ha de considerar las 55 millonas de
préstamo participativa recibido de una sociedad del grupa, por lo que los fondes propics a
efectos mercanliles serian de 22,7 millones de suros.

# La soniedad Ranta Carporacidn Real Estate ES, S A L. presenta unos fondos propios
nzgalives de 67,9 millones de eurus respecto 8 0,2 millones ds eurcs de capital social, Sin
amharge, a efectas del cdlculo dal valor patrimaonlal de esta saciedad se ha de considerar 6,0
millones de auros por las pérdidas por deterioro de sxistenclas asi coma el préstame
pzrticipative recibidn de una sociedzd del grupo por un valor totzl de 70 millones de euros,
£n consecuenciz, 108 tondos propios a efectos mercantiles serian positivos par valer de 8,1
millenes ce euros

En relacion al mencionado préstamo particizalivo, cabe sefalar que la sociedad otorgante
rrantiene una pravisian da 54 milfanzs de euros,

W

La sociedar Rerita Corporacicn Real Esiate Finance, 8.L.U. presenta unos fondos preaios
nagativos re 38,8 millonas de suras raspscto a 3 miles de euros de capitsl soclal. Mo
chstante, a efzcios del caleulo del valor patrimonial se ha de considerar los 44,9 millonas da
rréstama participativo recibido por ertisades financieras, por le qua los fondes prapios a
gfecios mercantlles serizan de 6,0 millones de euros.

¥ La saciedzd Renta Corparacidn Cora Businzes 5.1 prasenta unos fondos proplos negatives
de -3.00 millories de euros respacio a 3 miles de euros de capital sogial. No obatante, a
efecins del cdlculs del valor patrimonial de esta sodiedsd se ha de considerar 4 millones de
euros de préstamao participativo recibido de una sociedad del grupo por la que los fondos
proplos & efecios mzrcantiles serfan de 1,0 millones de eutos.

En relacion al mencionedo oréstamo parlicipativo, cabs sefalar que la sociedad ctergantz
manilens una provislan de 3.0 mlllones de euros.,

Adicionaimente. en relacidn al equilibrio patrimonial del reslo del grupo. 2 sociedad Renta
Comoracion Real Estate 2, 5.L.U, presenta fondas propias negativos det117 miles de euros
respeclo a una cifra de capilal social de 3 miles de eures, Esta sociedad es un vehiculo
creado gara oparacionas inmobiliaras concretas, Los resultades negstivos de éska son
consecusncia de gue el devengo de los gaslos e ingrasos no s producen en una
temporalidad paralela. Se espera que an &l prdximo ejercicia se reviera esta sitvacién con la
continuidad o Finalizacién de las operacionses asociadas.

|.a sltuacidn de concurso voluntario en ka que se encuentra 1a campafiia cubre las potenciales
leclemsciones por desequilbrio patnmanial. En un future préximo. la aprabacion del Canvenio da
Acreaclores supoadria el establecimienta de quitas, con su consecuente impacto an 1o sitvacién
patrimarual de la compafiia, que 3e sumaria a la disminuclén de costes debida a la simplificacién
socizlaria y la reduccion de estructura y personal realizada durante el periodo de concurso, qusa va &
tenar una proyecaion en los castes futuros.

Por otra lado, el Canvenio de Acreedores contempla la conversidn a deuda participativa de cualguier
Jeuda enire las companias de) Grope, asi como de la deuda final con las entidades firanciaras fras
las daciones de activos en pado, si biea de ésta dltima se capitalizara el 70%, mantenizndo la
gategoria de participaliva |3 deuda remanente.

Caso 3

Riesgo materializado
Riesgo estratégico

Circunstancias que lo han motivado

Incertidumbre en la evolucidon del mercado inmobibario derivada de |z crisis financiera a Inmobillania y
el conszcuente estrangulamiento del mercado financiera, 2l excaso de oferta de inmuebles y la caida
de precios de mercedo, y en consecuencia, |la capaclded de gue el madele de nagocia puada genarar
un nivel de resultados o flujog de caja suficiente que permita el desarrollo dptime de {a azavided,



Funclenamlento da los sistemas de contral

Renta Corporaci@n, pera reducir este riesgo, busca par un lado i3 conaclidacian dal modelo da
negacin que desamolla desde sus Inltios a través de Iz captacian, rehakilitacidn y venta de
operaciones, adaptadas al entomo actual y en el marcado rasidenclal nacianal; ¥ por otro tado
Impulsa la realizacian de operacienas con entidades financieras y eperaciones Con S0CIUS INVErSOres.

Adicionalmente y en el marzo de la &norne reestructuracion de personal y estructura que la
carpafila ha acometidn, =2 raducen las necesldades de ingresas futuros para hacer viable al grupo.
mInbrandg esle nesgo eslraiégico.

Caso 4

Riesgo materializado
Riesgn esiratégino

Clreunstancias gue lo han motivado
La dificultad de desarmaliar el negocio, com las caracler(sticas actuales dz la operativa, en plazas
internacionales,

Funcionamiento de los sistemas de control

Renta Camparacidn, ha decldids ng ajarcer actividad en las oficinas de Londres, Berlin, Nuava Yok y
Pzris. concantrando la aciivided en el mercado espanol en el qua Renta Corporacion tiene mayer
experiancia y acumulacion da resultados. Es par este motlvo que durantz el ejzreiclo 2013, la
cornpania ha procedido a la liguidacion de la lotalidad de las sacisdades internacionalas dal grupa,

Casa b

Riesgo materializado
Valoracién de 13 cartera da inmugbles

Circunstanclas que o han motivado

La disminucion del valer de |z cartere da inmusbles derivada ds los riesgos asociadas al negocio
cimo el exceso de oferta v la calda de precios de mercado, En esle seniido, cabe deslecarla
relevancia de l2s decisiones oue puedan adaptar lag entidades financieras ante las exizencias de
capital y provisidn deteminadas par el Real Decrzlo Ley de Saneamiento del sector inanciero

Funcionamiento de los sistemas de control
Renta comaracion ha reajustado la valoraeion contablz en ef elercica 2013 en 3,1 millonas de aurns.

Renta Comoracidn realiza revisiones periddicas de los valores da [0s inmuebley, gjuslando éstos
cuando se delecta una disminucion y/o se prevé el no ejarcicic de la opcidn de campra da un bien
Inmuabla.

Este riesgo afecta principaiments a las exisiencias en balance previas a (& crisis, comgzuestas en gran
parte por praducta suela. Bl Convania da Acreedaras, en ¢as0 de ger aprabada, prevé la salida de
gran parte de éstas existencias en pago de deuda con las entidades financisras, quedando pocas
axistancias axpuestas a esta riesgo.

Caso6

Riesgo matarializade
Psrdida de opciones de compra

Circunstancias qu2 (o han moelivade
En &! gjeréicio 2013 se han perdido opcionas par un valor neto de 0,15 millones de eudros.

Funcianamiento de los sistemnas de gontrol

Renta Corporacidn realiza analisis t&cnico, Juridico y econamica en profundidad da los inmuzhles
durante la due-dilligence y utlliza el instrumento de la opeidon de compra para podet astudiar en mayor
peolundidsd las apciones det praducto y 13 aceptacion en &l me-cade dal mismo. L3s oparacionas
descarfadas son aquelas en las qus las previsiones y estimaciones de margenes vafian de forma
sustancizl respecio a las planficadas inlclelmente vy el coste de oportuniéad de poder sjecutaras en
su totalidad =g muy elevado



Caso 7

Rigego rnatatallzado
Concentrzcion de la cartera de productas

Circuristancias que lo han motivado

El riesgo de cartera de prodactos se matenaliza en la concentracion en el producto susio (87% a
diciembre 2013} y el mantenimianto da un nival de axistenclas elevado v can una antigliedad
aproximada a los seis afios para ediicios y a los siste para el suelo.

Funcionamierio de los sistemas de control

En referencia al products suglo, antre los factores que monllevan una baja rotacion, deslaca la muy
reducida demanda de esle produclo y por tanlo, 12 baja louidez da la mismas asl coma |3 duracion
de los procesos Urbanisticos. Asimlsma, a todo ello se ha de afadir la sitwacién economice y cel
mercads inmasiliario esparol.

Camo ya ha sido camantade en al punte 5, ests rissgo queda mitigado por los acuerdos
centemplados en el Convenio de Acreedores que supondrian I3 sallda de grar parla de éstas
exisiancias.

Caso g

Riesgo materializado
Crédito

GCircunstancias que la han motivado

La Incabrabilidad de una deuda de 17 & mitlones de suros mas 9,2 millones en conceptos de
intereses y coslas de un clienie, emzress inmaoziliana, que no afronld al pago de la dauda vencida en
Jna operacion del eferclclo 2007.

Funéionamiento de los sistemas de control

Renta Corporacidn reclamé su derecho a recuperer |2 finca vandida camo consachancsia del impago
dzl cliente. En sste santido, Renta Corporacion se adjudicd las fincas asociadas en un proceso
Judicial de €.ecucién hipotecaria por el 50% del valor de tasacidn en el 2010, La deuda remanente
meancionada as da d'ficll racuperacidn, si bien, el impacio 2n resultadns per la incobrebilidad da ta
deuda fus raconocido en ejerclcios anterioras por la que si hublara un desenface favorable supondria
un ingreso extraordinario.

Asociade a este riesgo, Renta Corporacidn ha iniciado las trdmites nacesarlos pars Ia recupersclon
dal IVA devengado e Ingresado a la Agencia Tribularia cotrespondiente a lg parte no recuperada da
la deuda Yas la edjudicacion del bian Inmuetle, El importe asciende 2 2 4 millones de euras. En el
gfercicio. 20711, fa compadia interpuso la comespond.ente recilamscidn para su recuperaclon anke el
Tribunal Econdmizo Administrativa Central ante la inicial negativa de la Agencia Tributaria de
Espafia {AEAT) de progedar a au devolucion. Renia Corporzcidn bisne provisionado (& totalidad dsl
imootte de 2 4 millones de euras.

Caso 9

Riesgo materlailzada
Cradile

Gircunstancias que lo han motivado

Lz na conseclcidn de una operacldn de vehta de suzlo por desistmiznia del comprader llevs al
hismo & la reclamacicn judicial de la devolucion de la inicfal paga y safial de 2,7 millones de euros
que Ranfa Corporacian na atendid ante el convencimicto que dicho imporle $2 correspondia con los
dafios y perjuicios ocasianados 2 12 compafila poris ng cnnsecusldn dz= la operacian, El rlesys a
clarre dal 2813 de este caso se eslima de forma conservadora gn un irgporle de 0,8 millones de
eures gue se encuentran totalmente sroveionadas Esta provisidn s2 afadiria a iog 5.4 millonas de
euros de resultade negativo contabilzado en gjerciz os anteriores por la baja del activo gue 82
ofrecic en garantia de esta raclamacian y que fus finalrnanta ejecutada.

Funcionamiento de los sistemas da control

En el 2011 hubo sentencia en la que se daclard que la reselucion contractual del contrato de
compravenia astaba bien efectuada en base al incurmplimianta de la parts compradora. No obslame,



dicha sentzncia considerd que procesalmenie no se debia sustantar en 1a mlsma pigza los dafios y
peruicios causados alapados por Ranta Corporeclon, para 10 que se debetia wislar una demanda
separada a tal efecto. Consecuenciz ds elio, se amplid |2 provisidn existente en 1.9 millones de
suros, cubriendo gl principal & Intereses,

Renta Corparacién para hacor frente al posible pago del tofal imports reclzmanda propuss ofrecer
unos mmushlas como garantia cuye valor nato contable ascendia a 5,4 millengs de euros, si bien, se
solicid la no gjecucion deestos puesty gue exisiran dudas razonabies de l2 recuparfasion de jos
danos y parjuicias gf sa instaba una demanda,

Ante |a apartacidn de un aval por parie de la envpresa compradora gue garantizaba al pago de los
potencialzs dafios y peruicios, an el ejercicio 2012 sl Juzgado insta iz gjecucion del bign, El périto
amita una valoracion cel activo par 5,230 millornies de suros, que es aceptada, y postariommeants se
realiza la subasta. La émprasa Inmahiliania se adjudica ! bien per 2,67 millones de eyios y, ane este
hecho, Renta Corporacicon a'usla el valor del activo a valor de subasta

Por otro lado v an referencia a Iz reclamscidn par dafios y peijuclios de Renta Comporacidn conlra la
smpresa compradora, en marze 2013 se determira que esta asciends a 0,6 millonas ds auros, ya
reconocidos en los resultados del ejerclcio 2013

El nata entre 1os :mpones debidos por Rente Corporacion a la comuradora y 1os que éska deba por
tos defos y perjuicios arrojaria una cifra da aproxmacamentz d 8 milllones da euros a pagar per peile
de Renta Carporacidn, que o es cubierta gor la ad,udicacion dal activo y que Renta Corporacidn
tiene provisionado en su totalidad. En cass de aprobacian del Convenlo de Acreedores, ésta deuda
cansfiderada pre-concursal guedaria somellda & las quitas y el calendario de pago establesida en el
aEMa.

Cazn 10

Rlesgo materiallzado
Credito

Circunstancias qus lo han motivado

Lz incepacidad de {2 sociedad Mixla Africa de devolver un préstamao por un Imparte de 3,5 millanes
de aurcs mas 0,3 millahes de intereses devengados v o cokrados, provisicnado eo 0,8 millones de
curos en atencién al valar de la garantie. Este importe incluye al prastamo otorgada inlclalments por
Renta Carporacidn a Mixta Afrlca por valor de 2,5 millones de guros, y el préslamo gue Fundacion
Ranla habla vtorgado a Mixta Africa por valar de 1 millén d& eurcs y que ha sido dado en pago de fa
dzuda gue Fundacian mantsnia con Renta Corporacién, lal y como se camenta en el slguisnta punta
de aste informe.

Funicionamiento de los sistemas de contral

Can fecha 14 de junlo de 2013 |os accionistas de Mixia Africa, S.A. han alcanzada un acuerda qus
establece el pego y la cencalacidn da las deudas e intereses y del importe de las acciones gue la
campadia teris como activo disponible para la vents (caso 11). A 31 de diciambre da 2013 &l salda
pendiente de cobre asciende & 01,250 millones de euros, que ha sido garantizado ¢on un pegare de
vencimienio dictembre 2015.

Caso 11

Riesgo materializado
Valoracion de la carlera de wnversiones inanciaras

Circunstansias que lo han motivado

La disminucion de la valoracién de Iz partlzipacion de la sociedad Mida Africa, S.A. adquirida durants
en el 2011 como consecuencia de scuerdos gsociados a {a entrada de tres importantes nversores
instituclonales an el capital social de dicha sociedad en ¢l 2010.

Funcienamiento de los sistemas de controd

Renta Comaraclon reallza un seguimienta de wdas sus sociedsdes perticpadas y ajusta su valor
contable de acuerdo a la valoracidn actual de mercado.



En &l gjercicia 2013 y deriro de los acuerdos slcanzadas con Mixia Africa para el pago de los
préslames gue mantenla con Renta Corparacidn, fueron vendidas la lotalidad de Ias accionas de
Mixta Africa que iBnla la campafifa, 1o quz conllevada una pé-dida adicional dentro dzi gjercicio de
0,17 millones de euros.

Caso 12

Riesgo materializado
Riasgo fiscal

Circunstancias gue [n han motlvado

La exdstencia de unos inmuebles que en su adguisicion devengaron un ITP reducido y para los que s
su vanta no sa materializaba en el gjercicio 2012, coma ha sida el caso, ha dervado en |2 exigandia
por parie de la Generalilat de Catalunye da complamentar el paga da ITP haeta al Upo normal, In que
aeciande & un lotat de 0.6 millones de suros,

Funcionamiento da los sisternas de control

Renta Corporacign continua con la geslion activa para la venta ds estos inrruebles, si blah se
realizaran tas liguidaciones complementarias en el ejercicio 2012 y se recogid un impacto en
resultados de -0,6 milivtizs dz euros anie |5 impos bilidad de vander talas inmusbles dentrs dal
gjgrclzin 2012, Por otro lado, se sollelld el aplazam’enio a tres afics deb pagyo de este impuesto ala

cencia Trbutsna de Cetaluoya, habiende ingresade C,05 millones da euros coma primer pago
voluntarlo dzl mismo,

En caso de aprobacion del Convenio de Acreedores, ésta deuda considerada pre-cancursal quedaria
samaticda a las qultas y el calandario de page establecido en el mismo.

Caso13

Riasgo meterializado
Limitaciorizg en la capacidad de eperar o 2dquirlr blanes imuablas

Circunstancias que lo han motivado

La capacidad de realizar suficiente Inversion para generar nagocio tanto per la gilicultad de localzar
inughles alractivos como por las restriccicnés en la fhanclacién.

Funcicnamiento de los sistemas de contral

La reduccidn dal grado de expasicion a este rlesgo es consecuenciz principal de la adaptacion del
modelo de negocio de Renta Corporacin a las circunstancias actuales del mercado. Este consiste
en, primzsramante ocalizar un inmueble de interds v ulilizar contratos de opcionss de compra
caraclterizedos por pagar una prima raducida a2 cambio del derecha a adqulrir el irmuebleren un plazo
futuro ammplic, de forma gue el activo es retirado de| mercado ragidamente pars se- analizadoe en
meyor profundidad. Durante el iemoo establecide en 1a opsion. en la mayeria de los casos, se puede
llzgzr a realizar todas las transfarmaciorzs disenadas que sean posibles, fisica, jurldica y =
estructura de arrerdamientos y scordar [a venta 2 incluso la de ta opsidn de compra cor anterizricad
a la finalizacian del plazo establecido ce fonTa oue ss acerca el momanto de adqulsicion del
inmuehle al ¢ su venta o inclusa llzgan a colngidic

Con ello se pretande minbnizar &1 panodo enlre compra efectiva y venia o hacerlas coingidir,
reduciendo los recursas invertidos y el izmpa de lnversidn de astos, y ayuda, ademas. a generar
flujos de ¢aja por la aperahiva. Asimisiio, la lacalizacion de chientes v la axistencia de compromisos o
acuerdes de comprza par parte de éstos, facilita la obtencidn ge financiacidn. En consecuencia se
reduce |a exposicion a dicho riesgo, ast como a los de capacdad da liquidez y financiasidn y cartera
fle productos.

En cuanto a la casecidad para encontrar ienes inrmuebles atrectivos, Renta Corporzcién dispona de
agentes iInmobiliatios con los que trabaja en ast-echa contacta ¥ de vn eguips intemo de
profesionales altamcnte especializado que colzbora en la busqueda y en 12 locallzacidn de tales
actives. Asimiamo cuenta con procases 2glles v una estruciura adscuada para la répida loma de
decisiones.



El Consejo de Administracién de la sociedad Renta Corporacién Real Estate, S.A. en fecha 31 de
marzo de 2014, y en curmnplimiento de la normativa mercaniil vigente, formuld las cuentas anuales de!
ejercicio y et informe de gestién del periodo comprendido entre el 1 de enero de 2013 y &l 31 de
diciembre de 2013. Las presentes cuentas ahuales e informe de gestion formuladas vienen
constituidas por los documantos que preceden a este escrite, cuyas hojas se presentan humeradas
correlativamente de 1a 1 a la 55 ambas inclusive, firmadas a efectos de identificacion, por el
Secretario del Consejo de Administracion de la Sociedad, D. Javier Carrasco Brugada.
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