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INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS
Alos Accionistas de Renta Corporaciéon Real Estate, S.A.

1, Hemos auditado las cuentas anuales consolidadas de Renta Corporacion Real Estate, S.A. (la
“Sociedad dominante”) y sociedades dependientes (el “"Grupo consolidado”) que comprenden el
balance consolidado al 31 de diciembre de 2012, la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada, el
estado del resultado global consolidado, el estado de cambios en el patrimonio neto consolidado, el
estado de flujos de efectivo consolidado y la immemoria conselidada correspondientes al ejercicio anual
terminado en dicha fecha, Como se indica en la Nota 2 de la memoria consolidada adjunta, los
Administradores de la Sociedad dominante son responsables de la formulacion de las cuentas
anuales del Grupo consolidado, de acuerdo con las Norinas Internacionales de Informacion
Financiera, adoptadas por la Unién Europea, y demés disposiciones del marco normativo de
informacidn financiera aplicable al Grupo consolidado. Nuestra responsabilidad es expresar una
opinién sobre las citadas cuentas anuales consolidadas en su conjunto, basada en el trabajo realizado
de acuerdo con la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas vigente en Espana,
que requiere el examen, mediante la vealizacién de pruebas selectivas, de la evidencia justificativa de
las cuentas anuales consolidadas y la evaluacion de si su presentacion, los principios y criterios
contables utilizados y las estimaciones realizadas estan de acuerdo con el marco normativo de
inforinacién financiera que resulta de aplicacion.

2. En nuestra opinidn, las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2012 adjuntas expresan, en todos
los aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio consolidadoe y de la situacion financiera
consolidada de Renta Corporacidn Real Estate, S.A. y sociedades dependientes al 31 de diciembre de
2012, asi como de los resultados consolidados de sus operaciones y de los flujos de efectivo
consolidados correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha, de conformidad con las
Normas Internacionales de Informacion Financiera, adoptadas por la Unién Europea, y demds
disposiciones del marco normative de infermacion financiera que vesultan de aplicacién.

3. Sin que afecte a nuestra opinion de auditorfa, llamainos la atencidén respecto de lo sefialado en la
Nota 5.2 de la memoria consolidada adjunta, en la que se indica que la falta de liquidez y las
dificultades para encontrar financiacién han llevado al Grupeo consolidado a una situacion de tensiéon
de su tesoreria que no le va a poder perinitir abordar los pagos futuros previstos. Como consecuencia
de ello, con fecha 19 de marzo de 2013 los Administradores solicitaron el concurso voluntario de
acreedores de las sociedades Renta Corporacion Real Estate, S.A., Renta Corporacién Real Estate ES,
S.A.U., Renta Corporacién Real Estate Finance, S.L.U. y Renta Corporacion Core Business, S.L.U.,
que forman parte del Grupo consolidado, ¢l cual ha sido formalmente declarado el 27 de marzo de
2013 por la Magistrada del Juzgade Mercantil n® g de Barcelona. En este contexto, tal y como se
indica en la Nota 37 de la memoria conselidada adjunta, el Grupo consolidado, después del cierre del
gjercicio, ha incurrido en causas de vencimiento auticipado del préstamo sindicado firmado en mayo
de 2009 v de otras deudas. Esta situacion implica que la totalidad de la financiacidon bancaria asi
como otras dendas, que se encuentran clasificadas en las cuentas anuales consolidadas adjuntas
comgo pasivo no corriente al 31 de diciembre de 2012 por importe de 146.481 iniles de euros y 18.937
miles de euros, respectivamente, pasen a ser exigibles durante el ejercicio 2013, al no tener el Grupo
el derecho incondicional a diferir pagos en al menos los doce meses siguientes, y por tanto, tendrian
la consideracidén de pasivos corrientes.

Todas estas circunstancias ponen de manifiesto la existencia de una incertidambre significativa sobre
la capacidad del Grupo consolidado para continuar con sus operaciones y para realizar sus activos y
hacer frente a sus pasivos, por los importes v segin la clasificacién con que figuran en las cuentas
anuales consolidadas adjuntas.
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4. El informe de gestién consolidado adjunto del ejercicio 2012 contiene las explicaciones que los
Administradores de Renta Corporacién Real Estate, S.A, consideran oportunas sobre la situacion del
Grupo consolidade, la evolucidn de sus negocios y sobre otros asuntos y no forma parte integrante de

Adscuentas anuales consolidadas. Hemos verificado que la informacion contable que conticne el
citaflo informe de gestion consolidado concuerda con la de las cuentas anuales consolidadas del
ejercicio 2012, Nuestro trabajo como auditores se limita a la verificacian del informe de gestidn
consolidado con el alcance mencionado en este misimo parrafo y no incluye la revision de informacion
dis iné£ e la obtenida a paitir de los registros contables de Renta Corporacién Real Estate, S.A. v

sodiedades dependientes.
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RENTA CORPORACION REAL ESTATE, S.A.

Balances consolidados al 31 de diciembre de 2012 y 2011

(Expresados en miles de Euros)

A 31 de diciembre

ACTIVOS Nota 2012 2011
\Activos no corrientes

Inmovilizado material 8 191 229
Activos intangibles 7 440 1.003
Cuentas a cobrar a largo plazo 9 63 138
IActivos financieros disponibles para la venta 10.1 176 420
IActivos por impuestos diferidos 18 1.309 1.286
Total activos no corrientes 2.179 3.076
Activos corrientes

Existencias 11 150.677 183.740
Clientes y ofras cuentas a cobrar 9 2177 4.300
Préstamos y deudas con partes vinculadas 336 2.872 2.985
Activos financieros mantenidos hasta su vencimiento 10.2 204 54
Efectivo y equivalentes al efectivo 12 1.835 3.273
Total activos corrientes 157.765 194.352
Total activos 159,944 197.428
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Las notas adjuntas incluidas en las paginas 7 a 72 son parte integrante de estas cuentas anuales consolidadas
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RENTA CORPORACION REAL ESTATE, S.A.

Balances consolidados al 31 de diciembre de 2012 y 2011

(Expresados en miles de Euros)

PASIVOS Y

A 31 de diciembre

PATRIMONIO NETO Nota 2012 2011
Capital y reservas atribuibles a los accionistas de la Sociedad
Capital y prima de emisién 13 110.268 110.268
lAcciones propias 13.2 (2.199) (2.199)
Diferencia acumulada de conversién 14 {6.069) (6.083)
(Ganancias acumuladas y otras reservas 15 (140.438) | (143.747)
Resultado del gjercicic atribuido a la Sociedad Dominante 15.6 3.618 3.292
Total patrimonio neto (34.820) | (38.449)
PASIVOS
Pasivos no corrientes
Provisién para riesgos y gastos 31 4.086 4.512
Impuestos diferidos 18 1.760 2.200
Proveedores y ofras cuentas a pagar i6 18.937 12.625
Deudas financieras 17 146.481 180.337
171.264 | 199.674
Pasivos corrientes
Proveedores y otras cuentas a pagar 16 10.320 19.769
Deudas financieras 17 13.171 16.434
Deudas partes vincuiadas 336 9 -
Total pasivos corrientes 23.500 36.203
Total pasivos 194.764 | 235.877
159.944 197.428

Total patrimonio neto y pasivos

Las notas adjuntas incluidas en las paginas 7 a 72 son parte integrante de estas cuenias anuales consolidadas
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RENTA CORPORACION REAL ESTATE, S.A,

Cuentas de perdidas y ganancias consolidadas correspondientes a los ejercicios
anuales terminados el 31 de diciembre de 2012 y 2011

(Expresadas en miles de Euros)

Ejercicio finalizado a 31
de diciembre

Nota 2012 2011
Ingresos ordinarios 19.1 52.499 150.918
Otros ingresos de explotacion 19.2 1.788 5.830
Consumo de mercaderias 20 (39.637)| (134.355)
Gasto por prestaciones a los empleados 23 (3.668) (5.721)
Gastos por servicios exteriores 221 (4.159) (8.262)
Otros tributos 222 (873) (1.085)
Perdidas, deterioro y variacién de provisiones por operaciones comerciales 21 565 -
IAmortizacion, pérdidas relacionadas con activos 21 (514) (4.534)
Excesos de provisiones 21 - 1.720
Resultados por enajenacion de inmovilizado 21 {122) (200
Resultado consolidade de explotacion 6.179 4.311
Ingresos financieros 735 1.660
Gastos financieros (3.764) (3.193)
Costes financieros netos 25 (3.029) (1.533)
Resultado consclidado antes de impuestos 3.150 2.778
Impuesto sobre Sociedades 26 468 514
Resultado consolidado del ejercicio 3.618 3.292
IAtribuible a:
Accionistas de la Sociedad 3.618 3.292
Ganancias/{pérdidas} por accidn para el beneficio atribuible a los
accionistas de la Sociedad durante el ejercicio
{expresado en Euros por accién)
- Basicas 28.1 0,13 0,12
- Diluidas J - = - 28.2 0,13 0,12
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Las notas adjuntas incluidas en [as paginas 7 a 72 son parte integranie de estas cuentas anuales consolidadas
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RENTA CORPORACION REAL ESTATE, S.A,
Estados de resultados globales consolidados correspondientes a los gjercicios anuales
terminados el 31 de diciembre de 2012 y 2011
(Expresados en miles de Euros)

Ejercicio finalizado a
31 de diciembre
2012 2011

Resultado de la cuenta de pérdidas y ganancias 3.618 3.292

Ingresos y gastos imputados directamente al patrimonio neto
Por valoracion de instrumentos financieros
- Activos financieros disponibles para la venta - -
- Otros ingresos / gastos - -
Por coberturas de flujos de efectivo - -
- Bruto - -
- Efecto fiscal - -
Subvenciones, donaciones y legados recibidos - -
Plan de acciones

Diferencias de conversion (8) (922)

Transferencias a la cuenta de pérdidas y ganancias
Por valoracion de instrumentos financieros - -
- Activos financieros disponibles para la venta - -
- Otros ingresos / gastos - -
Por coberturas de flujos de efectivo - -
Subvenciones, donaciones y legados recibidos - -
Efecto impositivo - -

Resultado global total del afio
Atribuibles a:
-los accionistas de la Sociedad 3.612 2.370

TOTAL DE INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS - 3612 2.370

I Bad -
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lLas notas adjuntas incluidas en las paginas 7 a 72 son parte inlegrante de estas cuentas anuales consolidadas
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RENTA CORPORACION REAL ESTATE, S.A.
Estados de cambios en el patrimonio neto consolidado al 31 de diciembre de 2012 y 2011
(Expresados en miles de Euros)

Atribuible a los accionlstas de la Sociedad

Reservas y

resultado del

ejerclcio

Diferencias | atribuible ala

Acciones acumulada sociedad Total
Capital Propias | de conversién dominante | patrimonio
Notas | (Nota13) {Nota 13.2) {Nota 14) {Nota 15) neto
Saldo a 31 de diciembre de 2010 110.268 {3.285 (5.141) (142.842 (41.000
Diferencias de conversion 14 1 - (922) 1 (922)
Resultado del gjercicio 15.6 E - E 3.29 3.292
Total ingresos y gastos del ejercicic 4 1 922 3.292 2.370
Reserva Plan Acciones 15 E E 4 73 73
Enajenacion acciones propias 13.2 - 1.086 1 (1.086 -
Otras variaciones 15 4 . 108 108
Saldo a 31 de diciembre de 2011 110.268 (2.199 (6.063 {140.455 {38.449) |
Giferencias de conversién 14 1 E 6 4 {6}
Resultado del gjercicio 15.5 - : - 3.618 3.618
Total ingresos y gastos del ejercicio : - (6 3.618 3.612
Olras variadlones .. 15 ] . ! 17 17
Saldo a 31 de diciémbre de 2012 110.268 (2.199 (6.069 {136.820 (34.820
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Las notas adjuntas incluidas en las paginas 7 a 72 son parte integrante de estas cuentas anuales consolidadas
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RENTA CORPORACION REAL ESTATE, S.A.
Estados de flujos de efectivo consolidados a 31 de diciembre de 2012 y 2011
(Expresados en miles de Euros)

Ejercicio finalizado
31 de diciembre
Notas 2012 2011

Flujos de efectivo de actividades de explotaciéon

Efectivo (utilizado)/generado por las operaciones 30 40.106 108.547
Intereses pagados 25 (865) (979)
Intereses cobrados 21 -
Efectivo neto (utilizado)/generado en actividades de explotacién 39.262 107.568
Flujos de efectivo de actividades de inversion

IAdquisicion de inmovilizado material 8 (10} {107}
Idquisicion de activos intangibles 7 (22) (111}
Reembolso de depdsilos y fianzas 9 76 -
b\ctivos financigros mantenidos hasta su vencimiento 10.1 (150) (1.910)
Otros aclivos financieros 533 1.089
Efectivo neto (utilizado)/generado en actividades de inversién 427 (1.039}
Flujos de efectivo de actividades de financiacién

Obtencion de financiacion 17 2703 191.596
Reembolso de financiacion 17 (41.417) (312.660)
IAplazamiento IVA 16 {2.413 {3.941)
Efectivo neto (utilizado)generado en actividades de financiacion {41.127} (125.005
Efectivo y equivalentes al efectivo al inicio del ejercicio i2 3.273 21.749
Efectivo y equivalentes al efectivo al cierre del ejercicic 12 1.835 3,273
(Disminucién)faumento neto de efectivo y equivalentes al efectivo {1.438) (18.476)
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Las notas adjuntas incluidas en las paginas 7 a 72 son parte integrante de estas cuentas anuales consolidadas
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RENTA CORPORACION REAL ESTATE, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
Memoria de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2012
(Importes expresados en miles de euros)

1. Informacion general

Renta Corporacion Real Estate, S.A. (en adelante, la Sociedad) es una sociedad inmobiliaria
que al cierre del ejercicio 2012 cuenta con un grupo (en adelante, el Grupo), formado por 13
sociedades (2011: 17 sociedades). Renta Corporacion Real Estate, S.A., como sociedad
dominante y 12 sociedades dependientes. El Anexo | a estas notas recoge informacion
adicional respecto de las entidades incluidas en el perimetro de consolidacion y la situacién
de las mismas al cierre de los ejercicios 2012 y 2011.

A efectos de la preparacion de las cuentas anuales consolidadas, se entiende que existe un
grupo cuando la dominante tiene una o mas entidades dependientes, siendo éstas aquellas
sobre las que la dominante tiene el control, bien de forma directa o indirecta. Los principios
aplicados en la elaboracién de las cuentas anuales consolidadas del Grupo, asi como el
perimetro de consolidacion se detallan en la Nota 3.1.

Con fechas 15 de marzo, 12 de junio y 1 de agosto de 2007 se constituyeron tres
sociedades en Luxemburgo denominadas Tanit Corporation, S.a.r.l, Medas Corporation
S.arl y Fedra, S.arl respectivamente. Este hecho supuso su incorporaciéon en el grupo
consolidado a partir de dicha fecha.

Con fecha 9 de julio de 2007, Renta Corporacién Real Estate, S.A. constituyé en Estados
Unidos la sociedad Renta Corporation (USA). Este hecho supuso su incorporacion en el
grupo consclidado a partir de dicha fecha.

Con fechas 11 de julio, 18 de julio y 26 de julio de 2007 Renta Corporation constituyo tres
sociedades en Nueva York denominadas RC1, LLC; RCIl, LLC y RC I, LLC
respectivamente. Este hecho supuso su incorporacion en el grupo consolidado a partir de
dicha fecha.

Con fecha 6 de mayo de 2008 se elevd a publico el acuerdo adoptado por el socio Unico en
fecha 12 de marzo de 2008 de fusion por absorcion de la sociedad Renta Corporacion Real
Estate O.N., S.A.U. (sociedad absorbente) con las sociedades Renta Corporacion Real
Estate R.A., S.A.U. y Renta Corporacion Real Estate G.O., S.L.U. (sociedades absorbidas},
con la consiguiente disolucidn de las sociedades absorbidas y con efectos contables
retroactivos al 1 de enero de 2008. Posteriormente, se efectud el cambic de denominacion
social de la sociedad absorbente por Renta Corporacion Real Estate ES, S A U.

Con fecha 1 de noviembre de 2008 se produjo la fusién por absorciéon de las sociedades
luxemburguesas Norfeu, S.a.r.l. y Fedra, S.a.r.l. con Renta Corporacion Luxembourg, S.a.r.l.

Con fecha 12 de marzo de 2009, se constituyd en Londres la sociedad Palmerston and
Compton Ltd. Este hecho supuso su incorporacion en el Grupo consolidado a partir de dicha
fecha.

Con fecha 24 de junio de 2009, se constituyé en Paris la sociedad Renta Corporacion Real
Estate France, S.A.S.U., a través de la cual, el Grupo desarrolla el negocio en Francia, en
sustitucion de Groupe Immobilier Renta Corporacion, S.A.S.U. Este hecho supuso su
incorporacién en el Grupo consolidado a partir de dicha fecha.

Via Augusla, 0" 252-260, 5* Plania - 08017 Barcelona 7
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RENTA CORPORACION REAL ESTATE, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
Memoria de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2012
(Impertes expresados en miles de euros)

Con fecha 29 de junio de 2010 la sociedad Renta Corporacién Real Estate ES, S.A. adquirié
la Sociedad Navia Avanza, S.L. (Sociedad Unipersonal) mediante la compra de la fotalidad
de las participaciones a la sociedad Renta Corporacion Real Estate, S.A.

Asimismo, durante el ejercicio 2010 |la sociedad Renta Corporacion Real Estate ES, S.A,,
como consecuencia del antiguo acuerdo con las entidades financieras en el marco de la
refinanciacion llevada a cabo en mayo de 2008, y en base al cumplimiento de una de las
clausulas de dicho acuerdo, cre6 una sociedad para cada una de las operaciones
realizadas, por lo que constituyo las siguientes soctedades:

o Con fecha 12 de Julioc de 2010 se constituyeron las sociedades Renta Corporacién
Real Estate 1, S.L. (Sociedad Unipersonal) y Renta Corporaciéon Real Estate 2, S.L.
(Sociedad Unipersonal).

° Con fecha 29 de Julio de 2010 se constituyeron las sociedades Renta Corporacion
Real Estate 3, S.L. (Sociedad Unipersonal) y Renta Corporacion Real Estate 4, S.L.
(Sociedad Unipersonal).

° Con fecha 4 de Octubre de 2010 se constituyeron las sociedades Renta Corporacion
Real Estate 5, S.L. (Sociedad Unipersonal) y Renta Corporacion Real Estate 6, S.L.
{Sociedad Unipersonal).

Durante el gjercicio 2011 se produjeron |os siguientes movimientos:

o Con fecha 3 de Febrero de 2011 se disolvieron las Sociedades RCI, LLC y RC Hl, LLC
domiciliadas en New York.

° Con fecha 6 de Mayo de 2011 la sociedad Navia Avanza, S.L. (Sociedad Unipersonal)
cambié su denominacion social por Renta Corporacion Core Business, S.L. (Sociedad
Unipersonal).

o Con fecha 27 de Julio de 2011 se disolvio la Sociedad Masella Oeste, S.L.

° Con fecha 28 de Septiembre de 2011 se disolvieron las Sociedades Renta
Corporacion Real Estate 4 S.L. (Sociedad Unipersonal} y Renta Corporacién Real
Estate 7 S.L. (Sociedad Unipersonal) debido a la venta de la totalidad de las
existencias gue agrupaba cada una de las sociedades.

° Con fecha 7 de Octubre de 2011 se disolvid la Sociedad RC1, LLC domiciliada en New
York.

° Con fecha 31 de Diciembre de 2011 la Sociedad Renta Corporation (USA) efectud una
ampliacion de capital por importe total de 6.082 miles de euros, dicha ampliaciéon de
capital fue suscripta por Renta Corporacion Real Estate Finance, S.L. (Sociedad
Unipersonal).
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Durante el gjercicio 2012 se han producido los siguientes movimientos:

]

Con fecha 25 de Septiembre de 2012 se disolvié la sociedad Renta Corporacion Real
Estate 1, S.L. {Sociedad Unipersonal). El efecto de dicho hecho no ha tenido un
impacto significativo para el Grupo.

Con fecha 17 de Octubre de 2012 se disolvieron las sociedades Renta Corporacion
Real Estate 3, S.L. (Sociedad Unipersonal) y Renta Corporacion Real Estate 6, S.L.
(Sociedad Unipersonal). El efecto de dicho hecho no ha tenido un impacto significativo
para el Grupo.

Con fecha 30 de Abril de 2012 la sociedad Renta Corporation USA efectué una
reduccion de capital y posteriormente con fecha 30 de Junio de 2012 la Sociedad
dominante ha variado su porcentaje de participacion en Renta Corporacidén (USA),
pasando del 81,85% al 100%.

El resto de participaciones en las sociedades gue integran el perimetro de consolidacion se
han mantenido sin variacion.

El domicilio social de Renta Corporacion Real Estate, S.A., se encuentra en Barcelona en
Via Augusta, numero 252-260 y con C.1.F. niumero A-62.385.729, donde se encuentran sus
oficinas principales.

El Grupo distribuye sus actividades en dos unidades de negocio; edificios y suelo, con los
siguientes cometidos:

L

Edificios. Deniro de esta clasificacion agrupamos, basicamente, dos tipos de
operaciones: la adquisicion de edificios residenciales y de grandes edificios urbanos,
normalmente de oficinas o industriales, para su transformaciéon y posterior venta. La
fase de transformacion de edificios suele comprender cambios de uso, mejoras fisicas
de los edificios y reposicionamiento en el mercado, a través de la mejora de la
rentabilidad.

Suelo. Adquisicion de complejos inmobiliarios de gran dimensién para su
transformacién y posterior venta. La fase de transformacién se lleva a cabo mediante
el disefio y posterior tramitacion de modificaciones en el uso de inmueble y/o
planeamiento actual, creando como producto suelo finalista apto para edificar, para su
posterior edificacion o venta.
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Las dos unidades de negocio realizan la misma actividad y aplican practicamente el mismo
proceso de negocio, consistente en la adquisicidn de activos inmobiliarios para su
transformacién y venta. Este proceso de transformacién tiene como mismo objetivo principal
la creacion de valor mediante la adaptacion de los inmuebles a las necesidades de la
demanda de cada mercado. Las unidades de negocio difieren en la tipologia de activos
inmobiliarios adquirides y en el tipo de transformacion aplicada con el objetivo de maximizar
el valor en la venta.

Dentro de estos procesos de transformacién, el Grupo actia sobre diferentes elementos que
configuran el activo inmobiliario y su valoracién. Dichos elementos de transformacion son: el
estado fisico, la utilizacion y los usos, la situacién arrendaticia y de rentabilidad, los
condicionantes urbanisticos, determinados aspectos juridicos, el fraccionamiento o
agregacion de inmuebles, etc.

Ei Grupo opera principalmente en el mercado nacional, con presencia ademas de Francia,
inglaterra, Alemania y Estados Unidos.

Con fecha 27 de marzo de 2013, los Administradores de! Grupo formulan las cuentas
anuales consolidadas del gjercicio 2012, No se prevén cambios en las presentes Cuentas
Anuales Consolidadas como consecuencia de su aprobacidon por la Junta General de
Accionistas.

2. Bases de presentacion

Los estados financieros consolidados del Grupo se han preparado a partir de los registros
contables de Renta Corporaciéon Real Estate, S.A. y de las sociedades dependientes, e
incluyen los ajustes y reclasificaciones para la homogeneizacién valorativa con la Sociedad
dominante. Dichos estados financieros consolidados del Grupo se han preparado de
acuerdo con las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF) e interpretaciones
CINIIF adoptadas para su utilizacion en la Unién Europea y aprobadas por los Reglamentos
de la Comision Europea (NIIF-UE) y gque estan vigentes a 31 de diciembre de 2012.

La preparacién de estados financieros conformes con las NIIF exige el uso de ciertas
estimaciones contables criticas. También exige a la direccion que ejerza su juicio en el
proceso de aplicar las politicas contables del Grupo. En la Nota 5 se revelan las areas que
implican un mayor grado de juicio o complejidad o las areas donde las hipotesis y
gstimaciones son significativas para los estados financieros consolidados.

Las presentes cuentas anuales consolidadas se han elaborado de acuerdo con el enfoque
de coste histérico, modificado en aquellos casos establecidos por las propias NIIF-UE en las
gue determinados activos y pasivos se valoran a su valor razonable.
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Tal como se detalla a continuacion, durante el ejercicio 2012 se ha producido la entrada en
vigor de nuevas normas e interpretaciones contables (NIC / NIIF y CINIIF, respectivamente),
o se han aplicado aguellas que entraron en vigor durante 2011 para ejercicios iniciados con
posterioridad a 1 de enero de 2011 (aplicados a partir del 1 de enero de 2012 a efectos del
Grupo). Asimismo, a la fecha de formulacidn de las presentes Cuentas Anuales
Consolidadas, se han publicado nuevas normas e interpretaciones contables cuya fecha de
entrada en vigor esta prevista para los gjercicios contables iniciados el 1 de enero de 2013,
o posteriormente a esa fecha.

2.1, Normas, modificaciones e interpretaciones obligatorias para todos los ejercicios
comenzados el 1 de enero de 2012

- NIIF 7 (modificacidon) “Instrumentos financieros: Informacion a revelar - Transferencias
de activos financieros”.

2.2. Normas, modificaciones e interpretaciones gue todavia no han entrado en vigor pero
due se pueden adoptar con anticipacidn a los ejercicios a partir de enero de 2012

NIC 19 (Modificacion) "Retribuciones a los empleados”.

- NIIF 1 (Modificacion) “Elevado nivel de hiperinflacion y eliminacién de las fechas fijas
aplicables a primeros adoptantes”.

- NIC 12 (Modificacién) "Impuesto diferido: Recuperacién de los activos subyacentes”.

- NIiIF 10 "Estados financieros consolidados”.

- NIIF 11 "Acuerdos conjuntos”.

- NIlF 12 "Desgloses sobre participaciones en otras entidades”.

- NIC 27 (Modificacién) "Estados financieros separados”.

- NIC 28 (Modificacion) "Inversiones en entidades asociadas y negocios conjuntos”.

- NIIF 13 "Valoracion a valor razonable”.

- NIC 32 (Modificacion) y NIIF 7 (Modificacion) “Compensacion de activos financieros
con pasivos financieres”.

- NIF 1 (Maodificacién) "Préstamos publicos”,

El Grupo no ha considerado la aplicacion anticipada de estas normas, y estd analizando
el impacto potencial de las mismas en la preparacion de su informacion financiera.

2.3. Norimas, modificaciones e interpretaciones a las normas existentes aue no pueden
adoptarse anticipadamente o que no han sido adoptadas por la Union Europea

- NIIF 9, “Instrumentos financieros”.

- NIF 9 (Modificacion) y NHF 7 (Modificacion) "Fecha de entrada en vigor obligatoria y
desgloses de transicién”.

- NIIF 1 “Adopcién por priméra vez de las NIIF.

- NIC 1 “Presentaciéon de estados financieros”.

- NIC 16 “Inmovilizado material”.

- NIC 32 "Instrumentos financieros: Presentacion”.

- NIC 34 “Informacion financiera intermedia”.
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- NIIF 10 (Modificacion), NIIF 11 (Modificacién) y NIIF 12 (Modificacion) "Estados
financieros consolidados, acuerdos conjuntos y desgloses sobre participaciones en
ofras entidades: Disposiciones transitorias (modificaciones de [a NIIF 10, NIIF 11 y
NIIF 12"

La aplicacion de estas normas sera objeto de consideracién por parte del Grupo una vez
aprobadas, en su caso, por la Unién Europea.

No se espera que la nueva norma/ modificacion/ interpretacion tenga un efecto significativo
en los estados financieros del Grupo.

Los requerimientos de las normas antericrmente mencionadas han sido aplicados en pleno y
por lo tanto los estados financieros reflejan la imagen fiel de los activos, la posicidn
financiera y los resultados de las operaciones del Grupo.

Las cifras contenidas en los documentos que componen estas cuentas anuales
consolidadas (balance de situacion, cuenta de péerdidas y ganancias, estado del resuitado
global consolidado, estado de cambios en el patrimonio neto, estado de flujos de efectivo y
memoria) se muestran en miles de euros, y son comparativas con ias del ejercicio anterior.

Las sociedades del Grupo cierran el ejercicio el 31 de diciembre siendo las cuentas a dicha

fecha las utilizadas en la consolidacion, excepto la sociedad Groupe Immobilier Renta
Corporacién, S.A.8.U. la cual cierra su ejercicio el 31 de marzo.

3. Resumen de las principales politicas contables

3.1 Principios de consolidacion

a) Dependientes

Dependientes son todas las entidades sobre las que el Grupo tiene poder para dirigir
las politicas financieras y de explotacion. Se presume que hay control cuando la
participacion es superior a la mitad de los derechos de voto, a menos que el control
esté limitado por acuerdos contractuales u otras circunstancias. A la hora de evaiuar si
el Grupo controla otra entidad se considera la existencia y el efecto de los derechos
potenciales de voto que sean actualmente ejercitables o convertibles.

Las dependientes se consolidan a partir de la fecha en que se transfiere el control de
forma efectiva al Grupo, y se excluyen de la consolidacion en la fecha en que cesa el
mismo.

Se eliminan las transacciones intercompafiias, los saldos y las ganancias no
realizadas de transacciones entre entidades del Grupo. Las pérdidas no realizadas
también se eliminan, a menos que la transaccidon proporcione evidencia de una
pérdida por deterioro del activo transferido. Cuando es necesario para asegurar su
uniformidad con las politicas adoptadas por el Grupo, se maodifican las politicas
contables de las dependientes.
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En el Anexo | a estas notas se desglosan los datos de todas las sociedades
dependientes incluidas en el perimetro de consolidaciéon por el método de integracion
global.

Asociadas

Asociadas son todas las entidades sobre las que el Grupo ejerce influencia
significativa que se presume cuando la participacion en el capital de la asociada se
sitba entre un 20% y un 50% de los derechos de voto y la correspondiente
representacién en los drganos de administracion de la sociedad participada. En el
caso de que el Grupo ostente una participacion inferior al 20%, se clasifica como una
sociedad asociada siempre que el Grupo ejerza una influencia significativa en las
decisiones sobhre politicas financieras y de explotacién de la sociedad participada. Las
inversiones en asociadas se contabilizan por el método de puesta en equivalencia e
inicialmente se reconocen por su coste,

La participacion del Grupo en las pérdidas o ganancias posteriores a la adquisicion de
sus asociadas, asi como las ganancias o pérdidas de dilucién de la participacion, se
reconocen en la cuenta de resultados. Los movimientos posteriores a la adquisicién
acumulados se ajustan contra el importe en libros de la inversidon. Cuando Ia
participacion del Grupo en las pérdidas de una asociada es igual o superior a su
participacion en la misma, incluida cualquier otra cuenta a cobrar no asegurada, el
Grupo no reconoce pérdidas adicionales, a no ser que haya incurrido en obligaciones
o realizado pagos en nombre de la asociada.

Las ganancias no realizadas por transacciones entre el Grupo y sus asociadas se
eliminan en funcién de! porcentaje de participacion del Grupo en éstas. También se
eliminan las pérdidas no realizadas, excepto si la transaccidn proporciona evidencia
de pérdida por deterioro del active que se transfiere. Cuando es necesario para
asegurar su uniformidad con las politicas adoptadas por el Grupo, se modifican las
politicas contables de las asociadas.

En los ejercicios 2012 y 2011 no hay ninguna entidad asociada incluida en el perimetro
de consolidacion por el método de puesta en equivalencia.

Informacion financiera por segmentos

La informacién sobre los segmentios de explotacién se presenta de acuerdo con la
informacién interna que se suministra a la maxima autoridad en la toma de decisiones. Se
ha identificado como la maxima autoridad en la toma de decisiones, que es responsable de
asignar los acuerdos y evaluar el rendimiento de los segmentos de explotacion, al comité
directivo encargado de la toma de decisiones estratégicas.
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3.3 Inmovilizade intangible

El Inmovilizado intangible incluye las aplicaciones informaticas, que recogen las licencias
para programas informaticos adquiridas a terceros y que se capitalizan sobre la base de los
costes en que se han incurrido para adquirirlas y prepararlas para usar el programa
especifico. Estos costes se amortizan durante sus vidas utiles estimadas (cuatro afios)
siguiendo el método lineal.

Los gastos relacionados con el mantenimiento de programas informaticos se reconocen
como gaste cuando se incurre en ellos. Los costes directamente relacionados con Ia
produccion de programas informaticos Unicos e identificables controlados por la Sociedad, y
gue sea probable que vayan a generar beneficios econdmicos superiores a los costes
durante mas de un afio, se reconocen como activos intangibles. Los costes directos incluyen
los gastos del personal que desarrolla los programas informaticos y un porcentaje adecuado
de gastos generales.

Los costes de desairollo de programas informaticos reconocidos como activos se amortizan
durante sus vidas Utiles estimadas {que no superan los 4 afios).

3.4 Inmovilizado material

Los elementos de inmovilizado material se reconocen por su precio de adguisicion o coste
de produccion menos la amortizacion acumulada vy el importe acumulado de las pérdidas
reconocidas.

El importe de los trabajos realizados por la empresa para su propio inmovilizado material se
calcula sumando al precio de adquisicién, los costes directos o indirectos imputables a
dichos bienes.

Los costes de ampliacidn, modernizacion ¢ mejora de los bienes del inmovilizado material se
incorporan al activo como mayor valor del bien exclusivamente cuando suponen un aumento
de su capacidad, productividad o alargamiento de su vida Util, y siempre que sea posible
conocer o estimar el valor contable de los elementos que resultan dados de baja del
inventario por haber sido sustituidos.

Los costes de reparaciones importantes se activan y se amortizan durante la vida util
estimada de los mismos, mientras que los gastos de mantenimiento recurrentes se cargan
en la cuenta de pérdidas y ganancias durante el ejercicio en que se incurre en elios.

La amortizacion del inmovilizado material, con excepcion de los terrenos que no se
amortizan, se calcula sistematicamente por el método lineal en funcién de su vida util
estimada, atendiendo a la depreciacion efectivamente sufrida por su funcionamiento, uso y
disfrute. Las vidas Utiles estimadas son:

Coeficiente (%)

Construcciones 2,86%-4%
Otras instalaciones y mobiliario 10%
Equipos informaticos 25%
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Otro inmovilizado 10%-12%
El valor residual y la vida util de los activos se revisan, y ajustan si es necesario, en la fecha
de cada balance.

Cuando el importe en libros de un activo es superior a su importe recuperable estimado, su
valor se reduce de forma inmediata hasta su importe recuperable (Nota 3.6).

Las pérdidas y ganancias por la venta de inmovilizado material se calculan comparando los
ingresos obtenidos por la venta con el valor contable y se registran en la cuenta de pérdidas
y ganancias.

3.5 Coste porintereses

l.os gastos financieros directamente atribuibles a la adguisicion o construccion de elementos
del inmovilizado que necesiten un periodo de tiempo superior a un afio para estar en
condiciones de uso se incorporan a su coste hasta que se encuentran en condiciones de
funcionamiento.

3.6 Pérdidas por deterioro de valor de los activos no financieros

El Grupo evalla, en cada fecha de cierre del balance, si existe algun indicio de deterioro del
valor de algun activo. Si existiera tal indicio, el Grupo estimara el importe recuperable del
activo.

Los activos sujetos a amortizacion se revisan para perdidas por deterioro siempre que algun
suceso interno, externo o cambio en las circunstancias, indique que el importe en libros
puede no ser recuperable. Se reconoce una pérdida por deterioro por la parte del impoite en
libros del activo que excede su importe recuperable. El importe recuperabie es el valor
razonable de un activo menos los costes para la venta o el valor de uso obtenido por un
descuento de flujos futuros de tesoreria, el mayor de los dos. A efectos de evafuar las
pérdidas por deterioro del valor, los activos se agrupan al nivel mas bajo para el que hay
flujos de efectivo identificables por separado (unidades generadoras de efectivo), siendo
éstas las dos unidades de negocio en las que cperan: Edificios y suelo.

Los activos no financieros, distintos del fondo de comercio, que hubieran sufrido una pérdida
por deterioro se someten a revisiones a cada fecha de balance por si se hubieran producido
reversiones de la pérdida.

3.7 Activos financieros

El Grupo clasifica sus activos financieros en las siguientes categorias: activos a valor
razonable a través de la cuenta de resultados, activos financieros disponibles para la venta,
inversiones mantenidas hasta el vencimiento, préstamos y cuentas a cobrar. La clasificacion
depende del propésito con el que se adquirieron las inversiones. La direccion determina la
clasificacion de sus inversiones en el momento de reconocimiento inicial. Las adquisiciones
y enajenaciones de inversiones financieras se reconocen en la fecha de negociacion, es
decir, la fecha en que el Grupo se compromete a adquirir 0 vender el activo.
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Las inversiones financieras se dan de baja contable cuando los derechos a recibir de flujos
de efectivo de las inversiones han vencido o se han transferido y el Grupo ha traspasado
sustancialmente todos los riesgos y ventajas derivados de su titularidad.

El Grupo no posee activos a valor razonable a través de la cuenta de resuitados.

Acorde con la modificacion de la NIIF 7 el Grupo procede a clasificar las valoraciones a
mercado de los instrumentos financieros en funcién del nivel mas bajo de los datos
utilizados que sean significativos para el conjunto del valor razonable del instrumento.
Acorde con esta norma los instrumentos financieros deben clasificarse con la siguiente
tipologia:

1 Precios cotizados en mercados activos para instrumentos idénticos.

2 Datos observables para el instrumento, ya sea directamente {precios} o indirectamente
(basados en precios).

3 Datos que no estan basados en observaciones en el mercado.

a) Préstamos v cuentas a cobrar

Los préstamos y cuentas a cobrar son activos financieros no derivados, con cobros fijos o
determinables, que no cotizan en un mercado activo. Se incluyen en activos corrientes en
“Clientes y otras cuentas a cobrar”, excepto para vencimientos superiores a 12 meses desde
la fecha del balance, que se clasifican como activos no corrientes.

Estos activos financieros se valoran inicialmente por su valor razonable, incluidos los costes
de transaccidn que les sean directamente imputables, y posteriormente a coste amortizado
reconociendo los intereses devengados en funcion de su tipo de interés efectivo, entendido
como el tipo de actualizacion que iguala el valor en libros del instrumento con la totalidad de
sus flujos de efectivo estimados hasta su vencimiento. No obstante lo anterior, los créditos
por operaciones comerciales con vencimiento no superior a un afio se valoran, tanto en el
momento de reconocimiento inicial como posteriormente, por su valor nominal siempre gue
el efecto de no actualizar los flujos no sea significativo.

Al menos al cierre del ejercicio, se efectian las correcciones valorativas necesarias por
deterioro de valor si existe evidencia objetiva de que no se cobraran todos los importes que
se adeudan.

El impoite de la pérdida por deterioro del valor es la diferencia entre el valor en libros del
activo y el valor actual de los flujos de efectivo futuros estimados, descontados al tipo de
interés efectivo en el momento de la evaluacidén de los indicadores de deterioro. Las
correcciones de valor, asi como en su caso su reversion, se reconocen en la cuenta de
pérdidas y ganancias.
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b}  Activos financieros mantenidos hasta su vencimiento.

Los activos financieros mantenidos hasta su vencimiento son valores representativos de
deuda con cobros fijos o determinables y vencimiento fijo, que se negocien en un mercado
activo y que la direccion del Grupo tiene la intencion efectiva y la capacidad de mantener
hasta su vencimiento. Si el Grupo vendiese un importe que fuese significativo de los actives
financieros mantenidos hasta su vencimiento, la categoria completa se reclasificaria como
disponible para la venta. Estos activos financieros mantenidos se incluyen en activos no
corrientes, excepto aquellos con vencimiento inferior a 12 meses a partir de la fecha del
balance, que se clasifican como activos corrientes.

Los criterios de valoracion de estas inversiones son los mismos que para los préstamos y
partidas a cobrar.

Los activos financieros se dan de baja en el balance cuando se traspasan sustancialmente
todos los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad del activo. En el caso concreto de
cuentas a cobrar se entiende que este hecho se produce en general si se han transmitido
todos los riesgos de insolvencia y de mora.

c)  Activos financieros disponibles para la venta

En esta categoria se incluyen los valores representativos de deuda e instrumentos de
patrimonio que no se clasifican en ninguna de las categorias anteriores. Se incluyen en
activos no corrientes a menos que la direccién pretenda enajenar la inversion en los 12
meses siguientes a la fecha del balance.

Se valoran por su valor razonable, registrando los cambios que se produzcan directamente
en el patrimonio neto hasta que el activo se enajene o deteriore, momento en que las
pérdidas y ganancias acumuladas en el patrimonio neto se imputan a la cuenta de pérdidas y
ganancias, siempre que sea posible determinar el mencionado valor razonable. En caso
contrario, se registran por su coste menos pérdidas por deterioro del valor.

En el caso de los activos financieros disponibles para la venta, se efectllan correcciones
valorativas si existe evidencia objetiva de que su valor se ha deteriorado como resultado de
una reduccién o refraso en los flujos de efectivo estimados futuros, en el caso de
instrumentos de deuda adquiridos, ¢ por la falta de recuperabilidad del valor en libros del
activo, en el caso de inversiones en instrumentos de patrimonio. La correccion valorativa es
la diferencia entre su coste o coste amortizado menos, en su caso, cualguier correccion
valorativa previamente reconocida en la cuenta de pérdidas y ganancias y el valor razonable
en el momento en que se efectle la valoracién. En el caso de los instrumentos de
patrimonio que se valoran por su coste por no poder determinarse su valor razonable, la
correccion de valor se determina del mismo modo gue para las inversiones en el patrimonio
de empresas del grupo, multigrupo y asociadas.

Si existe evidencia objetiva de deterioro, el Grupo reconoce en la cuenta de pérdidas y
ganancias las pérdidas acumuladas reconocidas previamente en el patrimonio neto por
disminucién del valor razonable. Las pérdidas por deterioro del valor reconocidas en la
cuenta de pérdidas y ganancias por instrumentos de patrimonio no se revierten a traves de
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la cuenta de pérdidas y ganancias.

Los valores razonables de las inversiones que cotizan se basan en precios de compra
corrientes. Si el mercado para un activo financiero no es activo (y para los titulos gque no
cotizan), el Grupo establece el valor razonable empleando técnicas de valoracidén que
incluyen el uso de ftransacciones recientes entre partes interesadas y debidamente
informadas, referencias a otros instrumentos sustancialmente iguales, métodos de
descuento de flujos de efectivo futuros estimados y modelos de fijacion de precios de
opciones haciendo un uso maximo de datos observables del mercado y confiando lo menos
posible en consideraciones subjetivas del Grupo.

3.8 Existencias

Las existencias incluyen inmuebles, terrenos y solares ¢ue se valoran a su coste 0 a su
valor neto realizable, el menor de los dos. El coste comprende el importe consignado en
factura mas todos los gastos adicionales que se produzcan, como son obras, mejoras,
impuestos no recuperables, etc. El valor neto realizable es el precio de venta estimado en el
curso normal del negocio, menos los costes variables de venta aplicables. Cuando el valor
neto realizable de las existencias sea inferior a su coste, se efectuaran las oportunas
correcciones valorativas, reconociéndolas como un gasto en la cuenta de pérdidas y
ganancias. Si las circunstancias que causan la correccidn de valor dejan de existir, el
importe de la correccion es objeto de reversion y se reconoce como ingreso en la cuenta de
pérdidas y ganancias. Al cierre de cada ejercicio se comprueba el valor neto de realizacion
de las existencias. El Grupo solicita varias veces durante el ejercicio tasaciones yfo
valoraciones a expertos independientes con el objetivo de conocer el valor razonable de sus
existencias y evaluar la posible provision por deterioro de las mismas.

Los gastos financieros provenientes de la financiacién bancaria, tanto de la financiacién
genérica (préstamo sindicado) como especifica (préstamos hipotecarios), atribuibles a la
adquisicion y transformacién de cualquier activo cualificado, asi como otros costes incurridos
relacionados con la formalizacion de |a financiacién bancaria, se capitalizan como mayor
valor del activo durante el periodo de tiempo que es necesario para completar y preparar el
activo para el uso que se pretende. Un activo cualificado es un activo del que se prevé
desde su adquisicién, que necesita un periodo de transformacién superior a 12 meses. Otros
costes por intereses se contabilizan como gastos.

Se utiliza el método de identificacion especifica del coste, es decir, sélo se capitalizan los
costes incurridos que son perfectamente asignables a cada bien que figura en existencias.
Las cantidades desembolisadas en concepto de primas por derechos de opcidén de compra
sobre inmuebles (por lo general edificios o terrenos) se clasifican a su valor de coste como
pagos anticipados dentro del epigrafe de existencias. La adquisicién de derechos de opcion
de compra sobre inmuebles constituye la forma habitual del Grupo para instrumentalizar la
primera fase del proceso de adquisicion de inmuebles para existencias, previa a la propia
escritura de compraventa.

Tal y como se indica en la Nota 11, las valoraciones se han efectuado en concordancia con
los meétodos y principios de valoracién de la Royal Institution of Chartered Surveyors de
Gran Bretafia y de acuerdo con los principios de valoracion generalmente aceptados.

Via Augusta, n® 252-260. 5* Plania - 08017 Barcelona 18
Tel {134) 93 494 96 70 - (--34) 93 363 80 88



RENTA CORPORACION REAL ESTATE, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
Memoria de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2012
(Importes expresados en miles de euros)

3.9 Subvenciones recibidas

Las subvenciones gque tengan caracter de reintegrables se registran como pasivos hasta
cumplir las condiciones para considerarse no reintegrables, mientras que las subvenciones
ne reintegrables se registran como ingresos directamente imputados al patrimonio neto y se
reconocen como ingresos sobre una base sistematica y racional de forma correlacionada
con los gastos derivados de la subvencion. Las subvenciones ho reintegrables recibidas de
los socios se registran directamente en fondos propios.

A estos efectos, una subvencién se considera no reintegrable cuando existe un acuerdo
individualizado de concesion de la subvencién, se han cumplido fodas las condiciones
establecidas para su concesion y no existen dudas razonables de que se cobrara.

Las subvenciones de caracter monetario se valoran por el valor razonable del importe
concedido y las subvenciones no monetarias por el valor razonable del bien recibido,
referidos ambos valores al momento de su reconocimiento.

Las subvenciones no reintegrables relacionadas con la adquisicion de inmovilizado
intangible, material e inversiones inmobiliarias se imputan como ingresos del gjercicio en
proporcion a la amortizacion de los correspondientes activos 0, en su caso, cuando se
produzca su enajenacion, correccion valorativa por deterioro o baja en balance. Por su
parte, las subvenciones no reintegrables relacionadas con gastos especificos se reconocen
en la cuenta de pérdidas y ganancias en el mismo ejercicio en que se devengan los
correspondientes gastos y las concedidas para compensar déficit de explotacion en el
ejercicio en que se conceden, salvo cuando se destinan a compensar déficit de explotacién
de ejercicios futuros, en cuyo caso se imputan en dichos ejercicios.

3.10 Efectivo y equivalentes al efectivo

El efectivo y equivalentes al efectivo incluyen el efectivo en caja, los depédsitos a la vista en
entidades de crédito, otras inversiones a corto plazo de gran liguidez con un vencimiento
original de tres meses 0 menos y los descubiertos bancarios. En el balance de situacion, los
descubiertos bancarios se clasifican como deudas con entidades de crédito en el pasivo
corriente.

3.11 Patrimonio neto

El capital social esta representado por acciones ordinarias.

Los costes de emision de nuevas acciones u opciones se presentan en el patrimonio neto,
COMO menores reservas,

Cuando cualquier entidad del Grupo adquiere acciones de la Sociedad (acciones propias), la
contraprestacién pagada, incluido cualguier coste incremental directamente atribuible, se
deduce del patrimonio neto hasta su cancelacion, emision de nuevo o enajenacion. Cuando
estas acciones se venden, o se vuelven a emitir posteriormente, cualguier importe recibido,
neto de cualquier coste incremental de la transaccion directamente atribuible, se incluye en
el patrimonio neto.
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3.12 Pasivos financieros

Esta categoria incluye débitos por operaciones comerciales y débitos por operaciones no
comerciales. Estos recursos ajenos se clasifican como pasivos corrientes, a menos que el
Grupo tenga un derecho incondicional a diferir su liguidacién durante al menos 12 meses
después de [a fecha del balance.

Estas deudas se reconocen inicialmente a su valor razonable ajustado por los costes de
transaccion directamente imputables, registrandose posteriormente por su coste amortizado
segln el método del tipo de interés efectivo. Dicho interés efectivo es el tipo de actualizacion
que iguala el valor en libros del instrumento con la corriente esperada de pagos futuros
previstos hasta el vencimiento del pasivo.

No obstante lo anterior, los débitos por operaciones comerciales con vencimiento no
superior a un afio y que no tienen un tipo de interés contractual se valoran, tantc en el
momento inicial como posteriormente, por su valor nominal cuando el efecto de no actualizar
los flujos de efectivo no es significativo.

En el caso de producirse renegociacion de deudas existentes, se considera que no existen
modificaciones sustanciales del pasivo financiero cuando el prestamista del nuevo préstamo
es el mismo que el que otorgd el préstamo inicial y el valor actual de los flujos de efectivo,
incluyendo las comisiones netas, no difiere en mas de un 10% del valor actual de ios flujos
de efectivo pendientes de pagar del pasivo original calculado bajo ese mismo método.

3.13 Impuestos corrientes vy diferidos

El gasto o ingreso por impuesto sobre beneficios es el importe que, por este concepto, se
devenga en el ejercicio y que comprende tanto el gasto o ingresc por impuesto corriente
como por impuesto diferido.

Tanto el gasto o ingreso por impuesto corriente como diferido se registra en la cuenta de
pérdidas y ganancias. No obstante, se reconoce en el patrimonic neto el efecto impositivo
relacionado con partidas que se registran directamente en el patrimonio neto.

LLos activos y pasivos por impuesto corriente se valoraran por [as cantidades que se espera
pagar o recuperar de las autoridades fiscales, de acuerdo con la normativa vigente o
aprobada y pendiente de publicacion en la fecha de cierre del ejercicio.

Los impuestos diferidos se calculan, sobre las diferencias temporarias gque surgen entre las
bases fiscales de los activos y pasivos y sus importes en libros en las cuentas anuales
consolidadas. Sin embargo, no se contabilizan los impuestos diferidos, si estos surgen del
reconocimiento inicial de un pasivo o un activo en una transaccion distinta de una
combinacién de negocios que en el momento de la transaccion no afecta ni al resultado
contable ni a la ganancia o pérdida fiscal. El impuesto diferido se determina usando tipos
impositivos y normas fiscales aprobadas, en la fecha del balance y que se espera aplicar
cuando el correspondiente activo por impuesto diferido se realice o el pasivo por impuesto
diferido se liquide.
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Los activos por impuestos diferidos se reconocen en la medida en que sea probable que
vaya a disponerse de beneficios fiscales futuros con los que poder compensar las
diferencias temporarias. En cada ejercicio se evalla su recuperacion y se vuelve a evaluar
la recuperacidon de aquellos que no se han activado.

Se reconocen impuestos diferidos sobre las diferencias temporarias que surgen en
inversiones en dependientes y asociadas, excepto en aquellos casos en que sea probable
que éstas no vayan a revertir en un futuro previsible.

La Sociedad dominante esta acogida al Régimen de tributacién de los grupos de sociedades
para el Impuesto sobre Sociedades, tributando conjuntamente en 2012 con sus sociedades
dependientes Renta Corporacién Real Estate ES, S.A.U., Renta Corporacién Real Estate
Finance, S.L.U., Renta Corporacién Core Business, S.L.U, Renta Corporacion Real Estate 1,
S.L.U., Renta Corporacién Real Estate 2, S.L.U., Renta Corporacién Real Estate 3, S.L.U.,
Renta Corporacion Real Estate 5, S.L.U. y Renta Corporacién Real Estate 6, S.L.U.

La cuenta de pérdidas y ganancias consolidada del ejercicio recoge el gasto por el Impuesto
de Sociedades, en cuyo calculo se contempla la cuota del Impuesto sobre Sociedades
devengada en el ejercicio, el efecto del diferimiento de las diferencias producidas entre 1a
base impenible del Impuesto y el resultado contable antes de aplicar el impuesto que
revierte en periodos subsiguientes, asi como las bonificaciones y deducciones de la cuota a
que tienen derecho las Sociedades del Grupo.

La Sociedad dominante conjuntamente con Renta Corporacién Real Estate ES, S.AU. a
partir del afio 2004 estan sujetas al régimen de prorrata especial del IVA. Asimismo, desde
el afio 2008 estan acogidas al régimen de tributacion de los grupos de IVA, tributando
conjuntamente la Sociedad dominante con Renta Corporacién Real Estate ES, S. AU,
desde el aifio 2010 con Renta Corporacién Real Estate 1, S.L.U., Renta Corporacién Real
Estate 3, S.L.U. y desde el afio 2011 con Renta Corporacién Core Business, S.L.U., Renta
Corporacion Real Estate 5, S.L.U. y Renta Corporacion Real Estate 6, S.L.U.

Groupe tmmobilier Renta Corporacién, S.A.S.U. y Renta Corporacién France, S.A.S.U.
tributan en el IVA en el régimen francés de marchand de biens.

Renta Properties (UK), Ltd. y RC Real Estate Deutschland GmbH tributan en régimen de
prorrata de acuerdo con la normativa especifica del pals.
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3.14 Prestaciones a los empleados

a) Remuneraciones basadas en acciones

La Sociedad operd hasta el ejercicio 2011 un plan de compensacion basado en
acciones y liquidable en acciones. El valor razonable de los servicios recibidos a
cambio de la concesion de las acciones a los empleados se reconacidé como gasto a lo
largo del periodo de devengo. El importe total que se llevé a gastos durante el periodo
de devengo se determind por referencia al valor razonable de las acciones concedidas
al inicio de la operacion, excluido el impacto de las condiciones de devengo que no
fueran condiciones de mercado (por ejemplo, los objetivos de rentabilidad vy
crecimiento de ventas).

b)  Indemnizaciones por cese

Las indemnizaciones por cese se pagan a 1os empleados como consecuencia de la
decision del Grupo de rescindir su contrato de trahajo antes de la edad normal de
jubilacidén o cuando el empleado acepte renunciar voluntariamente a cambio de esas
prestaciones. El Grupo reconoce estas prestaciones cuando se ha comprometido de
forma demostrable a cesar en su empleo a los trabajadores de acuerdo con un plan
formal detallado sin posibilidad de retirada. Las prestaciones que no se van a pagar en
los doce meses siguientes a la fecha del balance se descuentan a su valor actual.

¢)  Planes de participacion en beneficios y bonus

El Grupo reconoce un pasivo y un gasto para bonus y participacién en beneficios en
base a una formula que tiene en cuenta el heneficio atribuible a sus accionistas
después de ciertos ajustes. El Grupo reconoce una provision cuando esta
contractualmente obligado ¢ cuando la practica en el pasado ha creado una obligacion
implicita.

3.15 Provisiones vy pasivos contingentes

Las provisiones para litigios se reconocen cuando el Grupo tiene una obligacion presente, ya
sea legal o implicita, como resultado de sucesos pasados, es probable que vaya a ser
necesaria una salida de recursos para liquidar la obligacion y el importe pueda estimarse de
forma fiable.

Las provisiones se valoran por el valor actual de los desembolsos que se espera sean
necesarios para liquidar la obligacion usando un tipo antes de impuestos que refleje las
evaluaciones del mercado actual del valor temporal del dinero y los riesgos especificos de la
obligacion. Los ajustes en la provision con motivo de su actualizacién se reconocen como un
gasto financiero conforme se van devengando.

Las provisiones con vencimiento inferior o igual a un afio, con un efecto financiero no
significativo no se descuentan.
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Por su parte, se consideran pasivos contingentes aquellas posibles obligaciones surgidas
como consecuencia de sucesos pasados, cuya materializacion esta condicionada a que
ocurra o no unc o mas eventos futuros independientes de la voluntad del Grupo (Nota 31).

3.16 Reconocimiento de ingresos v gastos

Los ingresos se registran por el valor razonable de la contraprestacidn a recibir y
representan los impories a cobrar por los servicios prestados en el curso ordinario de las
actividades del Grupo, menos devoluciones, descuentos y el impuesto sobre el valor
anadido.

El Grupo reconoce los ingresos cuando el importe de los mismos se puede valorar con
fiabilidad, es probable que los beneficios econdmicos futuros vayan a fluir al Grupo y se
cumplen las condiciones especificas para cada una de las actividades tal y como se detalla
a continuaciéon. No se considera que se pueda valorar el importe de los ingresos con
fiabilidad hasta que no se han resuelto todas las contingencias relacionadas con la
prestacidn de servicios.

a)  Venta de bienes y servicios

Las ventas de bhienes se reconocen cuando se traspasa la propiedad del activo, es
decir, cuando se formaliza la escritura publica de compraventa del inmueble, siempre y
cuando asi se hayan transferido al comprador los riesgos y ventajas significativas
derivadas de la propiedad de los bienes.

En algunas ocasiones, el Grupo gestiona obras por cuenta de terceros (clientes). En
estos casos el Grupo contrata la ejecucion de obras a distintos contratistas y refactura
su cosfe a los clientes. En estos casos los ingresos se reconocen en el momento de
refacturaciéon de las obras, junfo con la remuneracién que se pueda haber acordado
por la gestion de las mismas.

En otras ocasiones, el Grupo puede vender un inmueble con el compromiso de
realizacion de algunas obras sobre el mismo, ocupandose de su contratacion,
coordinacion y supervision, estando su coste incluido en el precio de venta acordado.
En estos casos, el reconocimiento de la venta se realizara en el momento de la
escritura publica de compra-venta, si bien quedara diferida aquella parte del margen
de la operacion que se considere remunera las tareas de coordinacion de las obras,
hasta su terminacién.

En el caso de permutas de inmuebles, la posible diferencia entre el coste de
adquisicion del inmueble cedido por el Grupo y el valor del inmueble recibido por el
Grupo, se reconocera como ingreso o gasto en el momento de efectuarse la escritura
publica de permuta.

Tanto en los casos de ventas como de permutas, si existen condiciones suspensivas
al reconocimiento de ingresos quedard diferido hasta el momento en gue éstas se
cumplan y la permuta o compra-venta quede definitivamente perfeccionada.
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Los gastos se reconocen cuando se devengan independientemente del momento del
pago de los mismos. El coste de ventas se reconoce en el periodo en el que la
correspondiente venta del bien se produce.

Prestacion de servicios

La Sociedad presta servicios de asesoramiento en la venta de pisos a terceros y
recibe ingresos en concepto de alquiler de sus fincas de propiedad.

Los ingresos de contratos derivados de la prestacion de servicios de alquiler se
reconocen a las farifas estipuladas en el contrato y de forma lineal durante el periodo
de duracién del contrato.

Ingresos por intereses

Los ingresos por intereses se reconocen usando el método del tipo de interés efectivo.
Cuando una cuenta a cobrar sufre pérdida por deterioro del valor, el Grupo reduce el
valor contable a su importe recuperable, descontando los flujos fufuros de efectivo
estimados al tipo de interés efectivo de mercado, y continla llevando el descuento
como menos ingreso por intereses. Los ingresos por intereses de préstamos que
hayan sufrido pérdidas por deterioro del valor se reconocen utilizando el metodo del
tipo de interés efectivo.

Arrendamientos

Cuando alguna sociedad del Grupo es el arrendatario — Arrendamiento operativo

Los arrendamientos en [os que el arrendador conserva una parte importante de los
riesgos y beneficios derivados de la titularidad se clasifican como arrendamientos
operativos. Los pagos en concepto de arrendamiento operativo (netos de cualquier
incentivo recibido del arrendador) se cargan en la cuenta de pérdidas y ganancias del
gjercicio en que se devengan sobre una base lineal durante el periodo de
arrendamiento.

Cuando alquna sociedad del Grupo es el arrendador — Arrendamiento operativo

Cuando los activos son arrendados bajo arrendamiento operativo, el activo se incluye
en el balance de acuerdo con su naturaleza. Los ingresos derivados del arrendamiento
se reconocen de forma lineal durante el plazo del arrendamiento.

Transacciones en moneda extranjera

Moneda funcional y presentacion

Estas cuentas anuales se presentan en miles de euros. £l Euro es la moneda de
presentacién y funcional del entorno econdmico principal del Grupo.
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Transacciones vy saldos

Las transacciones en moneda extranjera se convierten a la moneda funcional
utilizando los tipos de cambio vigentes en las fechas de las transacciones. Las
perdidas y ganancias en moneda extranjera que resultan de la liquidacién de estas
transacciones y de la conversion a los tipos de cambio de cierre de los activos y
pasivos monetarios denominados en moneda extranjera se reconocen en la cuenta de
pérdidas y ganancias, excepto si se difieren en patrimonio neto como las coberturas
de flujos de efectivo cualificadas.

Las diferencias de conversion sobre partidas no monetarias, tales como instrumentos
de patrimonio mantenides a valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y
ganancias, se presentan como parte de la ganancia o pérdida en el valor razonable.
Las diferencias de conversion sobre partidas no monetarias, tales como instrumentos
de patrimonio clasificados como activos financieros disponibles para la venta, se
incluyen en el patrimonio neto.

Entidades del Grupo

Los resultados y la situacion financiera de Renta Properties (UK), Ltd. y Renta
Corporation (USA) y su grupo de sociedades, que tienen una moneda funcional
diferente de la moneda funcional del Grupo, se convierten a la moneda de
presentacion como sigue:

(i) Los activos y pasivos de cada balance presentado se convierten al tipo de
cambio de cierre en la fecha del balance;

(i) Los ingresos y gastos de cada cuenta de resultados se convierten a los tipos de
cambio medios del ejercicio (a menos gue esta media no sea una aproximacion
razonable del efecto acumulativo de los tipos existentes en las fechas de la
transaccion, en cuyo caso los ingresos y gastos se convierten en la fecha de las
transacciones); y

(i) Todas las diferencias de cambio resultantes se reconocen ¢coemo un componente
separado del patrimonio neto.

3.18 Transacciones con partes vinculadas

Con cardcter general, las operaciones entre empresas del grupo se contabilizan en el
momento inicial por su valor razonable. En su caso, si el precio acordado difiere de su valor
razonable, la diferencia se registra atendiendo a la realidad econémica de la operacion. La
valoracion posterior se realiza conforme con lo previsto en las correspondientes normas.

No obstante lo anterior, en las operaciones de fusion, escisidn o aportacion no dineraria de
un negocio los elementos constitutivos del negocio adquirido se valoran por el importe que
corresponde a los mismos, una vez realizada la operacidn, en las cuentas anuales
consolidadas del Grupo.

Via Augusta, n® 252-260, 5* Plapla - 08017 Barcelona 25
Tel (+34) 93 4194 96 70 - {+24) 93 363 80 83



RENTA CORPORACION REAL ESTATE, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
Memoria de las cuentas anuales consolidadas del gjercicio 2012
(Importes expresados en miles de euros)

Cuando no intervenga la empresa dominante, del grupo o subgrupo, y su dependiente, las
cuentas anuales a considerar a estos efectos seran las del grupo o subgrupo mayor en el
que se integren los elementos patrimoniales cuya sociedad dominante sea espafiola.

En estos casos la diferencia gue se pudiera poner de manifiesto entre el valor neto de los
activos y pasivos de la sociedad adquirida, ajustade por el saldo de las agrupaciones de
subvenciones, donaciones y legados recibidos y ajustes por cambios de valor y cualquier
importe del capital y prima de emisién, en su caso, emitido por |la sociedad absorbente, se
registra en reservas,

3.20 Distribucion de dividendos

La distribucién de dividendos a los accionistas se reconoce como un pasivo en las cuentas
anuales consolidadas del Grupo en el gjercicio en que es acordada su distribucién.

3.21 Medio ambiente

Los gastos derivados de las actuaciones empresariales encaminadas a la proteccion y
mejora del medio ambiente se contabilizan como gasto del ejercicio en que se incurren.

Cuando dichos gastos supongan incorporaciones al inmovilizado material, cuyo fin sea la

minimizacion del impacto medioambiental y la proteccion y mejora del medio ambiente, se
contabilizan como mayor valor del inmovilizado.

4 Gestion del riesgo financiero

4.1 Factores de riesgo financiero

Las actividades del Grupo estan expuestas a diversos riesgos financieros: riesgo de
mercado (incluyendo riesgo de tipo de cambio y riesgo de tipo de interés de flujos de
efectivo), riesgo de crédito y riesgo de liquidez. El programa de gestién del riesgo global del
Grupo se centra en la incertidumbre de los mercados financieros y trata de minimizar los
efectos potenciales adversos sobre la rentabilidad financiera del Grupo.

La gestion del riesgo esta controlada por los Departamentos de Financiacion y de Tesoreria
del Grupo con arreglo a politicas aprobadas por el Consejo de Administracion. Estos
Departamentos identifican, evaldan y cubren los riesgos financieros en estrecha
colaboracion con las unidades operativas del Grupo. El Consejo de Administracion dei
Grupo proporciona politicas para la gestion del riesgo global, asi como del riesgo de tipo de
cambio, riesgo de tipo de interés, riesgo de liguidez, empleo de derivados y no derivados e
inversion del exceso de liquidez.

Continda existiendo una importante incertidumbre sobre las perspectivas econémicas de la
zona eure, afectando la crisis de forma muy desigual a los paises de la periferia y los del
centro. El mercado laboral continla deteriorandose, con un preocupante incremento del paro
de larga duracion, al igual que la capacidad de ahorro de los hogares y su poder adquisitivo.
Por otro lado, se mantiene la restriccion al crédito y el endurecimiento en las condiciones de
concesién del mismo, tanto a empresas como particulares.
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Riesgo de mercado: tipo de cambio

El Grupo define como riesgo de divisa el efecto negativo que puede tener una fluctuacion de
los tipos de cambio en los resultados de las empresas, el patrimonio del Grupo o en los
flujos de tesoreria.

Cabe destacar que debido a la reestructuracion del Grupo la presencia internacional se ha
visto reducida a una mera presencia testimonial sin practicamente actividad alguna.

La politica de control del riesgo de tipo de cambioc ha tenido como objetivo la anulaciéon de
nuestra exposicion a este tipo de riesgo, bien porque se ha reducido la exposicién de las
operaciones o de patrimonio a divisa fuera del entorno del euro, bien porque las partidas de
activo y pasivo en algunas filiales internacionales son en su totalidad intragrupo,
procediéndose a una cobertura natural de nuestra exposicién. En consecuencia, la
exposiciéon a este tipo de riesgo no es significativa.

En relaciéon al dolar, la primera mitad de afio ha habido una apreciacién respecto al euro
llegando a niveles del 1,2089 en agosto partiendo de 1,2935 de inicios de afic. En la
segunda mitad de arfo el escenario ha sido el opuesto con una depreciacion y cerrando el
gjercicio 2012 con niveles similares a inicio de afic y llegando a 1,3194.

El escenario de la libra ha sido parecido al del délar si bien con una menor volatilidad,
partiendo de un nivel de 0,83514, experimentando en la primera mitad del ejercicio una
apreciacion respecto al euro, alcanzando niveles de 0,77835 a finales de julio, y de
depreciacion en la segunda mitad del ejercicio, cerrando el ejercicio a 0,8161, adn y asi
mejor que a inicio de afio.

Riesqo de mercado: tipo de interés

En el ejercicio 2012 el tipo de interés medio de la deuda ha sido del 1,48% (2011: 1,98%),
claramente influenciado por contar con la deuda sindicada a un tipo fijo del 1%. Sin tener en
cuenta esta deuda sindicada a tipo fijo, el diferencial estimado sobre el Euribor ha sido del
2,05%.

La politica de control de riesgo de tipo de interés del Grupo es gestionada de acuerdo con
las politicas aprobadas por el Consejo de Administracién en las que se establecen las
necesidades de mantener instrumentos de cobertura que minimicen el impacto de la
volatilidad de los tipos de interés con el objetivo de cubrir a tipo fijo aproximadamente del
30% del total de la deuda dispuesta. Sin embargo, dadas las favorables condiciones de tipo
de interés acordadas en 2011 con la refinanciacion de la deuda, supone que practicamente
el 100% de la deuda tenga el tipo de interés fijo.

Riesgo de crédito

El riesgo de crédito surge de equivalentes al efectivo y depdsitos con bancos e instituciones
financieras, asi como de clientes, incluyendo cuentas a cobrar pendientes y transacciones
comprometidas.
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Durante el gjercicio 2012, este objetivo ha seguido siendo prioritario dentro de los planes del
Grupo. No obstante, el empeoramiento de la crisis financiera y econémica internacional se
ha visto reflejado en la limitacién del crédito por parte de las entidades financieras asi como
en el endurecimiento de las condiciones crediticias. Dentro de este entorno adverso la
gestion del riesgo de crédito ha sido uno de los pilares fundamentales de actuaciéon por parte
de la direccion del Grupo a fin de posicionarse dentro de un marco mas acorde a las nuevas
circunstancias del mercado.

Una gran parte de las ventas de bienes inmuebles realizadas por el Grupo se liguidan en
efectivo en el momento de la transmision del titulo de propiedad. En aquellos casos en que
el cobro de todo o parte del precio de compra se realiza con posterioridad a la fransmisién
del titulo al nuevo propietario, el cobro adeudado al Grupo se garantiza como regla general
por medio de una garantia bancaria o mediante un pacto de reserva de dominio o férmulas
similares de garantia real que permiten al Grupo recuperar la propiedad del inmueble en
caso de impago de su precio. El Grupo no ha experimentado, en el pasado, dificultades para
recaudar las cuentas a cobrar derivadas de este tipo de ventas, bien por carecer de
morosidad bien por haber podido ejecutar las garantias que cubrian dicho cobro.

Riesqo de liquidez

La practica del Grupo es la compra, transformacion y venta de activos inmobiliarios con
elevada rotacion lo que permite una obtencion rapida de liquidez. Asi pues, un mayor o
menor dinamismo en el mercado inmobiliario se identifica como el factor mas determinante
para la generacion de liquidez en el Grupo. E! modelo de negocio del Grupo, por su propia
dinamica de flujo de compras y ventas, identifica de forma rapida cambios en el mercado y
adecua sus practicas al contexto en que se desenvuelven.

Dada la apatia de los mercados financieros, a liquidez constituye uno de los elementos mas
criticos de la gestidn del Grupo. Las vias que el Grupo estudia de forma permanente son &l
uso de la opcidn, la obtencion de préstamos hipotecarios bilaterales, los cash flows positivos
de la actividad ordinaria, las joint-ventures con socios financieros y eventualmente, si las
condiciones son propicias, aumentos de capital.

El sector inmobiliario sigue ocupando un papel protagonista en esta deprimida situacion
econdmica general, caracterizado por una importante falta de crédito y una significativa
disminucién de |a actividad marcada por el decremento en el nlimero de operaciones y en el
inicio de nuevos proyectos. El mercado residencial, que es el Unico que ofrece algo de
liguidez, se centra en la venta fraccionada, a la que acceden principalmente clientes
finalistas. El mercado de suelo sigue muy paralizado y se mueve Unicamente por
operaciones oporfunistas o de compensacion con las entidades financieras.

El proceso de reestructuracion de la banca espafiola estd en marcha pero todavia se deben
cerrar aspectos de total relevancia. El saneamiento del sector deberia ayudar de forma
significativa a restaurar las fuentes de financiacién en un futuro. Por otro lado, la puesta en
marcha de la SAREB podria suponer una fuente de oportunidades para el Grupo en la
gestion y tramitacioén de los activos aportados a esta entidad.
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La falta de generacion de liquidez derivada de la larga duracién de la crisis del mercado
inmobiliario, unido a las dificuitades del Grupo para encontrar financiacion adicional, le ha
llevado a una situacion de tension de su tesoreria actual, asi como de |a estimada necesaria
para poder abordar los pagos futuros. Como consecuencia de ello, en fecha 19 de marzo de
2013 el Consejo de Administracién se ha visto abocado a la presentacién de un concurso
voluntario de acreedores (Nota 37).

4.2  Gestidn del riesgo de capital

La generacion de pérdidas significativas en los ejercicios anteriores ha mermado de forma
determinante el capital del Grupo consolidado hasta el punto de que al cierre del gjercicio el
Patrimonio Neto contable consolidado es negativo por 34.820 miles de euros.

No obstante, el objetivo principal del Grupo en relacion a la gestion del capital no es otro que
la de mantener los niveles suficientes de capital que permitan a la misma su continuidad
como empresa en funcionamiento. En este sentido la obtencidn de beneficios los dos
ultimos ejercicios ha compensado modestamente las pérdidas de ejercicios anteriores. En
otro lugar, la obtencién en mayo de 2011 de un préstamo participativo sindicado por 54.456
miles de euros, considerado a efectos mercantiles como mayor importe de Fondos Propios,
ha sido claramente determinante.

Los elementos de ajuste con los que cuenta el Grupo para poder gestionar su riesgo de
capital son, la distribucién o no de los dividendos a pagar a los accionistas, reembolsar
capital a los accionistas, emitir nuevas acciones o vender activos para reducir la deuda ¢ la
transformacion de parte de la deuda en instrumentos de capital.

El Grupo ha hecho tradicionalmente seguimiento del indice de apalancamiento, en linea con
la practica del sector, como medida de la relacion entre el patrimonio neto del Grupo y su
deuda neta. La situacién actual de un patrimonio neto contable negativo, tal y como se ha
expuesto anteriormente, hace que carezca de sentido la medicion del indice de
apalancamiento en el Grupo.

El saldo medio de la deuda neta del ejercicio 2012 se ha situado en torno a 171.589 miles
de euros (240.813 miles de euros en 2011) lo gque ha supuesto una disminucién significativa
de aproximadamente un 29%.

La Deuda neta a cierre del gjercicio 2012, por su parte, se ha situado en 159.838 miles de
euros respecto 193.444 miles de euros respecto a 31 de diciembre de 2011.

5. Esfimaciones y juicios contables

La preparacion de las cuentas anuales consolidadas exige el uso por parte del Grupo de
ciertas estimaciones y juicios en relacion con el futuro que se evalian continuamente y se
basan en la experiencia historica y otros factores, incluidas las expectativas de sucesos
futuros que se creen razonables bajo las circunstancias.
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Las estimaciones contables resuitantes, por definicion, no tienen por qué igualar a los
correspondientes resultados reales. A continuacidn se explican las estimaciones vy juicios
que tienen un riesgo significativo de dar lugar a un ajuste material en los valores en libros de
los activos y pasivos dentro del gjercicio financiero siguiente.

Existencias: Las existencias se encuentran valoradas por su valor neto realizable definido
como el precio de venta estimado en el curso normal del negocio, menos los costes
variables de venta aplicables. Se analizan los precios de mercado de los inmuebles en cada
localidad asi como los principales costes de venta, basicamente se trata de comisiones que
estan acordadas para cada finca.

Su clasificacion como activos a corto plazo se realiza teniendo en cuenta el periodo medio
de explotacion determinado para cada segmento de negocio que normalmente es inferior a
un afio. La financiacién asociada a dichas existencias se clasifica en funcion de estas
ultimas.

Préstamos vy partidas a cobrar. Con respecto a la cobrabilidad de las cuentas a cobrar,
aungue la mayoria de las ventas de bienes inmuebles realizadas por el Grupo se liquidan en
efectivo en el momento de la transmisién del titulo de propiedad, para el resto de ventas de
bienes inmuebles, el pago de todo o parte del precio de compra se realiza con posterioridad
a la transmision del titulo al nuevo propietario. En estos casos y con caracter general, el
pago adeudado al Grupo queda garantizado como regla general por medio de una garantia
bancaria 0 mediante un pacto de reserva de dominio o férmulas similares de garantia real
que permiten al Grupo recuperar la propiedad del inmueble en caso de impago de su precio.

Provisiones: Las provisiones se reconocen cuando es probable que una obligacion presente,
fruto de sucesos pasados, dé lugar a una salida de recursos y el importe de la obligacion se
puede estimar de forma fiable. Para cumplir con los requisitos de la norma contable se
hacen necesarias estimaciones significativas. La Direccion del Grupo realiza estimaciones,
evaluando toda la informacion y los hechos relevantes, la probabilidad de ocurrencia de las
contingencias asi como del importe del pasivo a liquidar a futuro.

Impuestos diferidos: la recuperabilidad de los impuestos diferidos actives se evalla en el
momento en que se generan de acuerdo a la evolucion de los resultados del Grupo
previstos en el plan de negocio global del mismo, asi como teniendo en cuenta las
plusvalias tacitas latentes en las existencias del Grupo al cierre del ejercicio.

Instrumentos financieros derivados de cobertura: El valor razonable de los instrumentos
financieros que se comercializan en mercados activos (tales como los disponibles para la
venta) se basa en los precios de mercado a la fecha del balance. El precio de cotizacion de
mercado que se utiliza para los activos financieros es el precio corriente comprador.

El valor razonable de los instrumentos financieros que no se negocian en un mercado activo
se determina usando técnicas de valoracidén. El Grupo utiliza una variedad de métodos y
realiza hipotesis que se basan en las condiciones del mercado existentes en cada una de
tas fechas de cada balance.

Para determinar el valor razonable del resto de instrumentos financieros se utilizan otras
técnicas, como flujos de efectivo descontados estimados.
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5.1 Estimacion del valor razonable

Los valores en libros menos la provisién por deterioro de valor de las cuentas a cobrar y a
pagar se aproxima a sus valores razonables debido a que sus vencimientos son inferiores al
afio.

Cuando sea relevante, el valor razonable de los pasivos financieros a efectos de la
presentacion de informacién financiera se estima descontando los flujos contractuales
futuros de efectivo al tipo de interés corriente de mercado que esta disponible para el Grupo
para instrumentos financieros similares.

5.2 Empresa en funcionamiento

La situacion patrimonial del Grupo a 31 de diciembre de 2012 estaria desequilibrada, siendo
el Patrimonio Neto Consoclidado negative por importe de 34.820 miles de euros. En este
sentido, las sociedades mas representativas del Grupo, incluyendo la Sociedad matriz, se
encontrarian en una de las causas de disolucion reguladas por el articulo 363 de la Ley de
Sociedades de Capital que establece que, cuando las pérdidas dejen reducido el patrimonio
a una cantidad inferior a la mitad del capital social, la sociedad debe restablecer el equilibrio
patrimonial o disolverse. Esta situaciéon ha venido motivada por las pérdidas acumuladas a lo
largo de los afios al haberse deteriorado continuamente el valor de las existencias y como
consecuencia de la carga financiera soportada.

No obstante, considerando a efectos mercantiles la existencia de préstamos participativos y
lo establecido mediante el RD Ley 10/2008, prorrogado mediante RD Ley 5/2010, RD Ley
2/2012 y mediante RD Ley 3/2013, de 22 de febrero, la situacion patrimonial de las
sociedades del Grupo se encontraria equilibrada.

Sin embargo, la falta de liquidez derivada de la larga duracién de la crisis del mercado
inmobiliario, unido a las dificultades del Grupo para encontrar financiacion adicional, ha
llevado al Grupo a una situacion de tension de su tesoreria actual, asi como de la previsible
en los proximos meses, que no le va a poder permitir abordar los pagos futuros. Como
consecuencia de ello, con fecha 19 de marzo de 2013, los Administradores de la Sociedad
dominante, habiendo analizado la situacion econdmica y financiera del Grupo, han adoptado
la decision de presentar ante el Juzgado de lo Mercantil n° 9 de Barcelona la solicitud de
concurso voluntario de acreedores de la Sociedad dominante asi como de las sociedades
Renta Corporacion Real Estate ES, S.A.U., Renta Corporacion Real Estate Finance, S.L.U.
y Renta Corporacion Core Business, S.L.U., que forman parte de su Grupo, todo ello de
conformidad con lo previsto en la Ley 22/2003, de 9 de julio, Concursal (en adelante, “Ley
Concursal”) (Nota 37).

No obstante, las presentes cuentas anuales consolidadas han sido formuladas asumiendo el
principio de empresa en funcionamiento, en tanto en cuanto se desconoce cual sera el
desenlace del procedimiento concursal, y asumiendo que el Grupo podra realizar sus activos
y liquidar sus pasivos, por los importes y clasificacion que se muesiran en estas cuentas
anuales consolidadas, en el desarrollo normal de las operaciones.
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5.3 Agqrupacion de partidas

A efectos de facilitar la compresion del balance de situacion consolidado, de la cuenta de
pérdidas y ganancias consolidada, del estado del resultado global consolidado, del estado
de cambios en el patrimonio neto consolidado y del estado de flujos de efectivo consolidado,
estos estados se presentan de forma agrupada, recogiéndose los analisis requeridos en las
notas correspondientes de esta memoria consolidada.

5.4 Comparacion de la informacidn

Las cifras contenidas en los documentos que comparan estas cuentas anuales consolidadas
(balance de situacion consolidado, de la cuenta de pérdidas y ganancias consclidada, del
estado del resultado global consolidado, del estado de cambics en el patrimonio neto
consolidado y del estado de flujos de efectivo consolidado y memoria consolidada) son
totalmente comparables con las del gjercicio anterior y se muestran en miles de euros.

0. Informacion financiera por segmentos

6.1 Formato principal de presentacién de informaciéon por segamenfos. segmentos del
negocio

A 31 de diciembre de 2012, el Grupo esta organizado a nivel global en dos unidades

principales de negocio.

() Edificios
(i)  Suelo

Los principales epigrafes para el gjercicio finalizado al 31 de diciembre de 2012 son:

Epigrafe Total

Edificios Suelo No asignados Consolidado
Ingresos crdinarios {Nota 19.1) 52.185 314 - 52.459
- Externos 52.185 314 - 52.499
- Otros segmentos - - - -
Consumo de mercaderias (36.396) (3.241) (39.637)
Marsgen Bruto 15.78% (2.927} -- 12.862
Total actives 23.025 128.806 8.113 159.944
Total pasivos 124.114 65.291 5.359 194.764

Los principales epigrafes para el ejercicio finalizado al 31

de diciembre de 2011 eran los

siguientes:
Epigrafe Total
Edificios Suelo No asignados Consolidado
ingresos ordinarios (Nota 19.1) 134.144 16.774 - 150.918
_- Externos 134.144 16.774 - 150.918
- Otros segmentos - - - -
Consumo de mercaderias {121.458) (12.899) - {134.355)
Margen Bruto 12.688 3.875 - 16.563
Total activos 53.775 133171 10.482 197.428
Total pasivos 134.958 78.792 22427 235.877
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Las practicas contables para todos los segmentos son las mismas que las mencionadas

para el Grupo en la Nota 3 de esta memoria consolidada.

6.2 Formato secundario _de presentacion de informacion por segmentos: segmentos

geograficos

Los dos segmentos del negocio del Grupo operan principalmente en dos areas geograficas

aunque son gestionadas sobre una base global.

Espafia es el pais de origen del Grupo, y a su vez, la principal area geografica en la que

opera el Grupo.

INGRESOS ORDINARIOS 2012 2011
Nacional 52.499 132,236
Internacional - 18.682
52,499 150.918
Las ventas se asighan en base al pais en que se localiza el activo.
ACTIVOS 2012 2011
Nacional 159.737 196.382
Internacicnal 207 1.046
159.944 197.428
El total de activos se asigna en base a su localizacion.
Andiisis de ventas por segmento de actividad y area geografica:
2012 2011
Nacional Internacional Nacional |nternacional
Edificios 52.185 - 115.461 18.682
Suelo 314 - 16.776 -
52,499 - 132,236 18.682
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7. Activos intangibles

El detalle y movimiento de los activos intangibles se muestran a continuacién:

Al 31 de diciembre de 2010

Coste
Amorizacidn acumulada
Importe neto en libros a 31.12.10

Ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2011

Importe neto en libros a 01.01.10
Allas

Traspasos

Cargo por amortizacién

Importe neto en libros a 31.12.11

Al 31 de diciembre de 2011

Coste
Amortizacién acumulada
Importe neto en libros a 31.12.11

Ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2012

Importe neto en libros a 01.01.12
Altas

Bajas

Cargo por amortizacién

Bajas de amortizacién

Importe neto en libros a 31.12.12

Al 31 de diciembre de 2012
Coste

Amortizacion acumulada
Importe neto en libros a 31.12.12

Anticipos e
Aplicaciones inmovilizado
Informaticas encurso  TOTAL
2.302 616 2.918
(1.271) - (1.271)
1.031 616 1.647
1.031 616 1.647
111 - 111
616 (616) -
(755) - {755)
1.003 - 1.003
3.029 - 3.029
L (2.026} - (2.026)
1.003 - 1.003
1.003 - 1.003
22 - 22
(1.028) - {1.028)
(468) - (466)
909 - 909
440 - 440
2.023 - 2.023
{1.583) - (1.583)
440 - 440

Las altas de aplicaciones informaticas del ejercicio 2011 correspondian a proyectos de
mejora de los equipos informaticos asi como a la obtencidn de licencias varias y finalizacion

de proyectos varios.

a) Inmovilizado intangible totalmente amoitizado

El importe de los elementos totalmente amortizados y en uso al cierre del gjercicio
2012 asciende a 797 miles de euros {(2011. 778 miles de euros). La diferencia entre
ambos ejercicios se debe basicamente a la amortizacion de aplicaciones informaticas

anteriores.
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b}  Activos afectos a garantias v restricciones a la titularidad

Al 31 de diciembre de 2012 y 2011 no existen activos intangibles significativos sujetos
a restricciones de titularidad o pignorados como garantias de pasivos.

8. Inmovilizado material

El detalle y los movimientos de las distintas categorias del inmovilizado material se muestran
a continuacion:

Ofras
Terrenos y instalaciones Otro

construcciones y mobiliario Inmovilizado Total
Al 31 de diciembre 2010
Coste 14 693 1.740 2.447
Amertizacion acumulada y deterioro de valor {3) {331) (1.529) (1.863)
Importe neto en libros a 31.12.10 11 362 211 584
Ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2011
Importe neto en libros a 01.01.11 11 362 211 584
Altas - 82 25 107
Bajas - {420) {1.497) (1.917)
Deterioro/Reversion de valor inmovilizado - - 506 508
Bajas de amoztizacion - 209 927 1.136
Dotacion por amortizacién - 61) (126) (187}
Importe neto en libros a 31.12.11 11 172 46 229
Al 31 de diciembre 2011
Coste 14 355 268 637
Amaortizacion acumulada y deterioro de valor 3 (i83) (222) {408)
Importa neto en libros a 31.12.11 11 172 46 229
Ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2012
Imperte neto en libros a 01.01.12 11 172 46 229
Altas - - 10 10
Bajas - - 0] (7
Bajas de amortizacion - - 7 7
Dotacién por amortizacién - (34) (14) (48)
Importe neto en libros a 31.12.12 i1 138 42 191
Al 31 de diciembre 2012
Coste 14 355 271 640
Amortizacién acumutada y deterioro de valor (3) (217) (229) (449)
Importe neto en libros a 31.12.12 11 138 42 191

En el epigrafe de Otro inmovilizado se incluia basicamente un derecho de compra sobre el
edificio Sede del Grupo por un importe de 5068 miles de euros gjercitable, a un precio
determinado hasta el afio 2012, que estaba totalmente provisionado dado que los
Administradores de la Sociedad dominante no estimaban probable la posibilidad de
ejercerla.
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En Julio de 2011 se canceld dicho derecho de opcidon de compra y por tanto se ha dado de
baja tanto el coste de la opcion como su correspondiente provision.

a) Bienes totaimente amortizados

Al 31 de diciembre de 2012 existe inmovilizado material totalimente amortizado,
todavia en uso por importe de 214 miles de euros (2011: 158 miles de euros).

b)  Sequros
El Grupo tiene contratadas varias pdlizas de seguro para cubrir 10s riesgos a que estan
sujetos los bienes del inmovilizado material. La cobertura de estas pélizas se
considera suficiente.

¢}  Inmovilizado material situado en el extranjero

El valor neto contable de las inmovilizaciones materiales situadas fuera del territorio
nacional asciende a 31 de diciembre de 2012 a 2 miles de euros (2011: 2 miles de
euros).

9. Préstamos vy cuentas a cobrar

A 31 de diciembre de 2012 y 2011 la composicion de los préstamos y cuentas a cobrar es la
siguiente:

2012 2011
Clientes por ventas y prestacion de servicios 108 179
Otras cuentas a cobrar 727 1.296
Depositos v fianzas corrientes 319 85
Administraciones publicas deudoras 1.023 2.760
Total cuentas a cobrar corrientes 2177 4.300
Depdsitos y fianzas no corrientes 38 114
Otras inversiones no corrientes 25 24
Total cuentas a cobrar no corrientes 63 138

En el epigrafe “Otras cuentas a cobrar’” se registran basicamente provisiones de fondos
realizadas por impuestos, notarios, procuradores y ciertos anticipos a deudores.

A 31 de diciembre de 2012 y 2011 el andlisis de antigliedad de la cuenta de clientes es el
siguiente:

2012 2011

Saldo no vencido 69 126

Vencido de 1 a 90 dias 39 49

Vencido de 91 a 180 dias - 4
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Total Clientes 108 179

El movimiento de las fianzas y depésitos constituidos es el siguiente:

No corriente Corriente Total
Saldo final al 31 de diciembre de 2010 333 150 483
Auinentos - 51 51
Disminuciones (219) (136) (355)
Saldo final al 31 de diciembre de 2011 114 65 179
Aumentos 2 1.548 1.5650
Disminuciones (78) (1.294) (1.372)
Saldo final al 31 de diciembre de 2012 ae 319 357

El desglose del epigrafe de Administraciones Publicas deudoras es el siguiente:

2012 2011
Hacienda Publica deudora por IVA 88 2.479
Hacienda Publica deudora por diversos conceptos 936 281
1.023 2.760

10. Activos financieros disponibles para la venta/mantenidos hasta el vencimiento

10.1 Activos financieros disponibles para la venta

Los activos financieros disponibles para la venta corresponden a titulos sin cotizacion oficial.
El detalle de los mismos es el siguiente:

2012 2011
Mixta Africa, S.A. 176 420
176 420

El movimiento de activos financieros disponibles para la venta se resume a continuacion:

, 2012 2011
Saldo Inicial 420 344
Compra de acciones - 450
Ganancias / {Pérdidas) en cuenta de resultados (Nota 25) (244) (374)
Saldo Final 176 420

Durante el ejercicio 2011 la Sociedad dominante incrementé su participacion en Mixta Africa,
S.A. adquiriendo 9.430 acciones a uno de sus accionistas por importe de 450 miles de
euros. La participacion en dicha sociedad es de 1,77% en 2012 y en 2011. Dado que no
existe una influencia significativa a través de otros acuerdos o contratos ni la existencia de
miembros en el Consejo de Administracion de dicha Sociedad, dicha participacidén esta
clasificada en este epigrafe.
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Asimismo, durante los ejercicios 2012 y 2011 se ha producido un deterioro del valor de dicho
activo financiero disponible para la venta motivado principalmente por el deterioro
patrimonial del mismo (Nota 25).

10.2 Activos financieros mantenidos hasta el vencimiento

El saldo del gjercicio 2012 esta formado por imposiciones a corto plazo por importe total de
204 miles de euros (2011: 54 miles de euros).

11. Existencias

2012 2011

Terrenos y solares 138.480 138.461
Edificios adguiridos para su rehabilitacion y/o transformacion 23.847 53.312
Obras en curso - 193
Opciones de compra 141 852
Provisiones (11.791) (9.078)
150.677 183,740

El coste de existencias reconocido como gasto e incluido en consumo de mercaderias al 31
de diciembre de 2012 y 2011 asciende a 36.924 miles de euros y 152.076 miles de euros,
respectivamente (Nota 20).

En el epigrafe de existencias, el importe de intereses capitalizados (sin provision)
acumulados a 31 de diciembre de 2012 y 2011 asciende a:

2012 2011

Intereses capitalizados 10.5654 12.458

No se han capitalizado intereses durante el ejercicio 2012. El tipo de capitalizacion utilizado
en 2011 para determinar el impoite de los costes por intereses proveniente de la
financiacidén genérica era aproximadamente de 3,35%.

Se incluyen al 31 de diciembre de 2012 y 2011 inmuebles y terrenos afectos a préstamos
hipotecarios registrados en el epigrafe de deudas financieras (en pasivos corrientes) por
importe de:

2012 2011
Existencias afectas a préstamos hipotecarios 20.049 24.801
Préstamos hipotecarios (Nota 17) 11.897 14,318

Al 31 de diciembre de 2012 hay existencias por importe de 144.799 miles de euros (2011:
171.145 miles de euros) que garantizan el crédito sindicado mencionado en la Nota 17.
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Al 31 de diciembre de 2012 hay existencias que garantizan litigios frente a terceros por
importe de 2.690 miles de euros (2011: 5.402 miles de euros).

a)

Opciones de compra

El saldo neto de las opciones de compra registradas corresponde a operaciones que
se estudian con rigor, y que la Direccidon del Grupo se planteara, una vez llegado su
vencimiento, la continuidad del proyecto en funcion de su adaptacion a las condiciones
de mercado. La finalidad de las opciones de compra es la adquisicion de inmuebles o
terrenos gue van a ser objeto de la actividad del Grupo.

El importe de las primas sobre las opciones al 31 de diciembre de 2012 asciende a
141 miles de euros (256 miles de euros entregados en concepto de primas de opcion y
115 por provision de posible perdida). El importe del activo subyacente opcionado para
el total de las opciones netas al 31 de diciembre de 2012 asciende a 9.243 miles de
euros, la realizacion de los cuales se estima en un plazo inferior a un afio.

El importe de las primas sobre las opciones al 31 de diciembre de 2011 ascendia a
852 miles de euros (3.866 miles de euros entregados en concepto de primas de
opcion, menos la provision por posible pérdida de 3.014 miles de euros). El importe del
activo subyacente opcionado para el total de las opciones netas al 31 de diciembre de
2011 ascendia a 31.660 miles de euros.

Deterioro de las existencias

Las existencias se encuentran valoradas por su valor neto de realizacién. El valor neto
contable de aquellas existencias que incluyen una pérdida por deterioro de valor
asciende a 31 de diciembre de 2012 a 87.582 miles de euros (2011: 81.539 miles de
euros).

Los gastos netos de la provision por deterioro del valor de las existencias
contabilizadas en la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio cerrado a 31 de
diciembre de 2012 tienen un impacto negativo y ascienden a 2,713 miles de euros
(17.721 miles de euros de impacto positivo en 2011 fruto de la aplicacion de parte de
esas provisiones) (Nota 20).

Las pérdidas por deterioro de valor de existencias se han determinado en base a las
valoraciones y tasaciones realizadas por expertos en la materia al 31 de diciembre de
2012 y 2011, asi como por ofertas no vinculantes sobre determinados activos
realizadas por terceros independientes.

La valoracidon se ha realizado en concordancia con los métodos y principios de la
Royal Institution of Chartered Surveyors (Libro rojo, octava edicién) y de acuerdo con
los Principios de valoracion generalmente aceptados, todas las valoraciones han sido
llevadas a cabo por la empresa de valoracion independiente Knight Frank.
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12. Efectivo y otros equivalentes al efectivo

Tesorerla

2012 2011

1.835 3.273

El saldo al 31 de diciembre de 2012 y 2011 esta formado integramente por efectivo en cajay

cuentas corrientes en hancos.

13. Capital y prima de emisién

Al 31 de diciembre de 2010
Al 31 de diciembre de 2011
Al 31 de diciembre de 2012

13.1 Movimiento del nimero de acciones

Saldo al 31 de diciembre de 2010
Enajenaciones (Nota 13.2)
Saldo al 31 de diciembre de 2011
Enajenaciones (Nota 13.2)
Saldo al 31 de diciembre de 2012

Acciones Prima de
propias emision
{Nota13.2)  (Nota 13.4) Total
(3.285) 82.992 106.983
(2.199) 82.992 108.069
(2.199) 82.992 108.069
Acciones Acciones
ordinarias propias
Nontinal Nominal Total
27.025 251 27.276
84 (84) -
27.109 167 27.276
27.109 167 27.276

El nimero de acciones al 31 de diciembre de 2012 y 2011 asciende a 27.276.575 acciones
ordinarias nominativas, totalmente suscritas y desembolsadas, asi como autorizadas, y

todas ellas tienen los mismos derechos.

El valor nominal de cada una de las acciones en los ejercicios 2012 y 2011 es de 1 euro.

La Sociedad dominante inicid su cotizacidn en bolsa el 5 de abril de 20086.

Al 31 de diciembre de 2012 el Grupo tiene un patrimonio neto negativo de 34.820 miles de

euros (2011: 38.449 miles de euros) (Nota 5.2).
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13.2 Operaciones con acciones propias

Los movimientos habidos en la cartera de acciones propias durante los ejercicios 2012 y
2011 han sido los siguientes:

Precio

medio de

adquisicion/
Nimero Nominal enalenacién Coste Total
Saldo al 31.12.10 250.118 {251) (3.285) (3.285)
Enajenacicnes (83.818) 84 12,96 1.086 1.086
Saldo al 31,12.11 166.300 167 {2.199) {2.199)

Enajenaciones

Saldo al 31.12.12 166.300 167 {2.199) {2.199}

A fecha 31 de diciembre de 2012 y 2011 no hay vigente ningan plan especifico de recompra
de acciones de la Sociedad dominante, dado que durante el ejercicio 2011 se entregaron las
acciones del Plan de Acciones del 2008, Ultimo plan vigente (Nota 34).

Esta autorizada la adquisicion derivativa de acciones propias hasta la cifra maxima permitida
por la ley, con la finalidad de contribuir a la liquidez de las acciones en el mercado,
aprobadas por los Consejos de Administracion de la Scciedad de fechas 20 de febrero de
2008, 29 de abril de 2009 y 28 de abril de 2010 y ratificadas por las Juntas Generales de
Accionistas de fechas 25 de abril de 2008, 10 de junio de 2009 y 8 de junio de 2010.

13.3 Rédimen de transmision de las acciones

El articulo 13 de los Estatutos Sociales actualmente en vigor no prevé restriccion alguna a la
libre transmisibilidad de acciones.

En este sentidc a 31 de diciembre de 2012, no existe restriccion alguna a la libre
transmisibilidad de acciones.

13.4 Prima de emisién de acciones

Gastos de
ampliacidn Prima de
de capital Emision Total
Saldo al 31 de diciembre de 2010 (6.428) 89.420 82.992
Saldo al 31 de diciembre de 2071 {6.428) 89.420 82.992
Saldo al 31 de diciembre de 2012 (6.428) 89.420 82.992

La prima de emision es de libre disposicion. No obstante, mientras la Sociedad tenga
pérdidas pendientes de compensar, no sera distribuible.
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Durante los ejercicios 2012 y 2011 no se ha producido ningéin movimiento.

13.5 Principales accionistas de la Sociedad

Los accionistas principales de la Sociedad al 31 de diciembre de 2012 y 2011, con un
porcentaje de control superior al 5% del capital social de la Sociedad dominante, de forma
directa o indirecta, son los siguientes;

Ejercicio 2012 Ejercicio 2011

Nombre FPorcentaje Nimero de acciones Porcentaje Nomero de acciones

Directas Indirectas Total Directas indirectas Total
D. Luis Hernandez 1,182% 36,802% 37,983% 1,182% 38,243% 39,425%
de Cabanyes
Wilcox Corporacion 3,666% 1,844% 5,510% 3,666% 1,844% 5,510%
Financiera, S.L.
D. Blas Herrero 9,841% 9,841% 9,841% 9,841%
Fernandez

14. Diferencia acumulada de conversion

Las diferencias de conversion se generan principalmente por la participacién en Renta
Properties (UK) y subgrupo, y por Renta Corporation (USA). El movimiento del gjercicio
2012 y 2011 es el siguiente:

Conversion
31 de diciembre de 2010 (5.141)
Diferencias de conversién;
- Grupo (922)
31 de diciembre de 2011 {6.063)

Diferencias de conversion:
— Grupo _ (6)
31 de diciembre de 2012 (6.069)
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15. Reservas y resultado del ejercicio atribuido a la sociedad dominante

Reservas en Reservas en
Otras socledades sociedades Resultade Total
reservas de  consolldadas consolidadas  atribuidoala ganancias
Reserva la socledad por integra- por puesta en sociedad acumuladasy
legal dominante clén global equivalencia dominante atras reservas
Saldo a 31 de
diciembre de 2010 5.007 26.045 (89.205) 190 (84.879) (142.842}
Distribucion resultades 2010 - (4.799) (80.106} 26 84.879 -
Dotacién Reserva Plan - 73 - - - 73
Acciones
Entrega Plan acciones (1.086) - - - (1.086)
Otras variaciones Patrimonio - 123 201 {2186) - 108
Resultado del ejercicio - - - - 3.292 3.292
Saldoa 31 de
diciembre de 2011 5.007 20.356 {169.110) - 3.292 (140.455)
Distribucion resultades 2011 81 (5.763) 8.974 - (3.292) -
Dotacion Reserva Plan - - - - -
Acciones
Entrega Plan acciones - - - - - -
Otras variaciones Patrimonio - - 17 - - 17
Resultado del gjercicio - - - - 3.618 3.618
Saldo a 31 de
diciembre tg 2012 5.088 14.593 {160.119) - 3.618 (136.820)

15.1 Explicacién de los movimientos habidos en las reservas y en ganancias acumuladas

durante el ejercicio 2011

Reserva legal

La reserva legal se dota de conformidad con el articulo 274 de la Ley de Sociedades de
Capital, que establece que, en todo caso, una cifra igual al 10 por 100 del beneficio del
gjercicio se destinara a ésta hasta que alcance, al menos, el 20 por 100 del capital social.

No puede ser distribuida y si es usada para compensar pérdidas, en el caso de que no
existan otras reservas disponibles suficientes para tal fin, debe ser repuesta con beneficios

futuros.
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Reservas en sociedades consoclidadas por integracién alobal

El movimiento conjunto de las Reservas en sociedades consolidadas por infegracion global
durante el ejercicio 2011, fue el siguiente:

Incorporacion
Saldo al del Otros Saldo al
31.12,.2010 resultado 2010 movimientos 31.12.2011

Renta Corporacién

Real Estate ES., S.AU. (41.819) (50.543) 209 (91.953}
Groupe Immobilier

Renta Corporacién, S.A.S.U {10.527) {1.106) - (11.633)
Renta Corporacion Real Estate Finance,

S.LU, 27.718 (6.405) {9) 21.304
Renta Properties {UK} Limited (37.271) (11.200) - (48.471)
Renta Corporacion

Luxemhbourg (4.055) (4.548) - (8.601)
RC Real Estate Deutschland (8.959} 550 - (8.409)
Renta Caorporation {14.492) (6.717} - {21.209)
Renta Corporacion Core Business,

S.L.U.{(Antes Navia Avanza, S.L.U)) - {1) - {1)
Renta Corperacion Real Estate 1, S.L.U. - 122 - 122
Renta Corporacion Real Estate 2, S.L.U. - (29) - (29)
Renta Corporacidn Real Estate 3, S.L.U. - (228) - (228)
Renta Corporacidn Real Estate 4, S.L.U. - N 1 -
Renta Corporacidn Real Estate 5, S.L.U, - (N - (1)
Renta Corporacién Real Estate 6, S.L.U. - {1} - {1)
Total (89.205) (80.108) 201 {169.110)

Reservas en sociedades consolidadas por puesta en equivalencia

El movimiento conjunto de las Reservas en sociedades consolidadas por puesta en
equivalencia durante el ejercicio 2011, era el siguiente:

Incorporacion

Saldo al del Otros Satdo al

31.12,2010 resultado 2010  movimlentos 31.12.2011

Masella Oeste, S.L. 190 26 (216} -
Total 190 26 (216) -

15.2 Explicacion de los movimientos habides en las reservas v en ganancias acumuladas
durante el ejercicio 2012

Reserva legal

La reserva legal se dota de conformidad con el articuio 274 de la Ley de Sociedades de
Capital, que establece que, en todo caso, una cifra igual al 10 por 100 del beneficio del
ejercicio se destinara a esta hasta que alcance, al menos, el 20 por 100 del capital social.
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No puede ser distribuida y si es usada para compensar pérdidas, en el caso de que no
existan otras reservas disponibles suficientes para tal fin, debe ser repuesta con beneficios
futuros.

Se han dotado 81 miles de euros durante el gjercicio 2012 correspondientes a la distribucion
del resultado del ejercicio 2011.

Reservas en sociedades consolidadas por integracion global

El movimiento conjunto de las Reservas en sociedades consolidadas por integracidén global
durante el ejercicio 2012, ha sido el siguiente:
Incorporacion

Saldo al del Otros Saldo al
31.12.2011  resultado 2011 movimientos  31.12.2012

Renta Corporacion

Real Estate ES., S.A.U. (91.953) (3.698) 172 (95.479)
Groupe Immobilier

Renta Corporacion, S.AS.U (11.633) (390) - {12.023)
Renta Corporacién Real Estate Finance,

S.LU 21.304 4.487 - 25791
Renta Properties (UK) Limited (48.471) 562 - (47.709)
Renta Cerporacién

Luxembourg (8.601%) 848 - (7.753)
RC Real Estate Deutschland (8.409) 316 - (8.083)
Renta Corporation (21.209) 6.910 - (14.299)
Renta Corporacion Gore Business,

S.L.U.(Antes Navia Avanza, S.L.U.) (1) (520) - (521)
Renta Corporacién Real Estate 1, S.L.U. 122 13 (135) 0
Renta Corporacion Real Estate 2, S.L.U. (29) 20 - (9
Renta Corporacion Real Estate 3, S.L.U. (228) 254 (26} 0
Renta Corporacion Real Estate 5, S.L.U. (1) 177 - 176
Renta Corporacién Real Estate 6, S.L.U. )] (5 6 0
Total {169,110 8.974 17 {160.119)

15.3 Reservas en sociedades consolidadas por integracion global

Se incluyen reservas de disposicion restringida (por tratarse de reservas legales) para los
afios 2012 y 2011 de acuerdo con el siguiente desglose:

2012 2011
Renta Corporacion Real Estate ES, S.A.U. 24 24
Renta Corporacion Real Estate Finance, S.L.U. 1 ]
Renta Corporacion Luxembourg, S.ar.l. 1 1
26 26

Las reservas de libre distribucién de las sociedades a nivel individual, asi como los
resultados del ejercicio, no tienen limitaciones para su distribuciéon, por cuanto no hay
restricciones para su distribucién.

15.4 Reservas en sociedades consolidadas por puesta en equivalencia

No existen sociedades consolidadas por puesta en equivalencia en el ejercicio 2012.
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15.5 Beneficio del ejercicio

La aportacion de cada sociedad incluida en el perimetro de consolidacion a los resultados
consolidados, tras incorporar en los mismos los ajustes de consolidacion es como sigue:

2012 2011
Resuitado Resultado

Sociedad consolidado consolidado
Renta Corporacion Real Estate, S.A. {3.754) (5.682)
Renta Corporacién Real Estate ES, S.A.U. 3.980 {3.698)
Renta Corporacion Real Estate France, S.A.S.U. 3 (390)
Renta Corporacién Real Estate Finance, S.L.U. 5.341 4.487
Renta Properties (UK), Limited 168 562
Renta Carporacion Luxembourg, S.a.r.l (38) 848
RC Real Estate Deutschland GmbH 466 316
Renta Corporation (USA) (103) 6.910
Renta Corporacién Core Business, S.L.U. (2.237) (620)
Renta Corporacion Real Estate 1, S.L. (%} - 13
Renta Corporacion Real Estate 2, S.L. (43) 20
Renta Corporacion Real Estate 3, S.L. () - 254
Renta Corporacion Real Estate 5, S.L. {155) 177
Renta Corporacion Real Estate 6, S.L. (%) - (5)

3.618 3,292

{") Sociedades disueltas durante el gjercicio 2012.

La propuesta de distribucién del resultado de la Sociedad dominante a presentar a la Junta
General de Accionistas es la siguiente:

Miles de euros

2012 2011
Base de reparto
Resultado del ejercicio 2.739 806
2.739 806
Aplicacién
Resultados negatives de gjercicios anteriores 2.465 725
Reserva legal 274 81
2,739 806
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16. Débitos y partidas a pagar

La composicion de los saldos de proveedores y otras cuentas a pagar a 31 de diciembre de
2012 y 2011 es la siguiente:

2012 2011
Corriente No corriente Corriente  No corriente

Acreedores comerciales 3.827 - 6.207 -
Remuneraciones pendientes de pago 279 - 297 -
Ingresos diferidos 120 - 324 -
Acreedores por operaciones en comun - - 1.644 -
Otras cuentas a pagar 94 - 116 -
Anticipos de clientes (arras) 397 - 296 -
Hacienda Publica acreedora por 5.8603 18.937 10.885 12.625
diversos impuestos )

10.320 18.937 19.769 12.625

El valor contable de las deudas a corto plazo se aproxima a su valor razonable, dado que el
efecto del descuento no es significativo.

El importe recogido en el epigrafe “"Hacienda Publica acreedora por diversos impuestos” no
corriente, corresponde a una deuda con Hacienda Publica por IVA aplazado, con un plazo
de amortizacion de 4 afios. Asimismo, en este epigrafe, como corriente, se incluye,
basicamente, un saldo a pagar por 2.461 miles de euros (2011: 3.432 miles de euros}
correspondientes a la deuda por aplazamiento de IVA a corto plazo y el importe de los
intereses devengados y no pagados a 31 de diciembre de 2012 que ascienden a 2.225 miles
de euros (2011: 2.142 miles de euros).

Las deudas en moneda extranjera a 31 de diciembre de 2012 y 2011 no son significativas.
La tabla que se muestra a continuacion presenta un analisis de los pasivos financieros del

Grupo agrupados por vencimientos de acuerdo con los plazos pendientes a la fecha de
balance hasta la fecha esperada que se pueda diferir el pago.

Menos de Entre1y 3 Entre 3y &
A 31 de diclembre de 2012 un aifio Afigs afios Més de 5 afios
Préstamos bancarios 13.171 ] 146.481 |
Proveedores y otras cuentas a pagar 10.320 | - 18.937
Deudas paries vinculadas 9 - - -
Menos de Entre 1y 3 Entre 3y 6
A 31 de diciembre de 2011 un afio Afos afos Mas de 5 afios
Préastamos bancarics 16.434 - - 180.337
Proveedores y otras cuentas a pagar 19.769 12.625 - | -

Informacién sobre los aplazamientos de pago efectuados a proveedores. Disposicidn

adicional tercera. “Deber de informacién” de la Ley 15/2010, de 5 de julio.

El detalle de los pagos por operaciones comerciales realizados durante el ejercicio y
pendientes de pago al cierre en relacidn con los plazos maximos legales previstos en la Ley

15/2010 es el siguiente:
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Pagos realizados y pendientes de pago en la fecha de clerre del balance

2012

Euros %

Pagos del ejercicio dentro del plazo maximo legal 15.085 97%

Resto 433 3%

Total pagos del ejercicio 15.518 100%
Plazo Medio de Pago Excedidos (Dias) 29
Saldo pendiente de pago al cierre que sobrepase el plazo maximo legal 1.205

Pagos realizados y pendientes de pago en fa fecha de cierre del balance

2011

Euros %

Pagos del ejercicio dentre del plazo méaximo legal 46.406 99%

Resto 558 1%

Total pagos del ejercicio 46,964 100%
Plazo Medio de Pagc Excedidos {Dias) B 24
Saldo pendiente de pago al cierre que sobrepase el plaze maximo legal 1.698

17. Deudas financieras

La composicion de las deudas financieras a 31 de diciembre de 2012 y 2011 es la siguiente:

2012 2011
Corriente

Préstamos hipotecarios (Nota 11) 11.897 14.318
Préstamo Participativo Sindicado - 823
Deudas por intereses 1.274 1.293
13.171 16.434

No corriente
Préstamo Sindicado 102.071 126.704
Préstamo Participativo Sindicado 44.410 53.633
146.481 180.337
Total deudas financieras 159.652 196.771

Las deudas con entidades de crédito devengan intereses a una tasa de mercado, en general
basadas en el Euribor mas un diferencial. Por tanto, el valor razonable de las deudas con
entidades de crédito a largo plazo se aproxima a su valor en libros.
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Los movimientos habidos en las deudas con entidades de crédito durante los ejercicios 2012
y 2011 han sido los siguientes:

Préstamos Deudas por  Préstamo  Préstamo
hipotecarios Intereses  sindicado Participativo Total
Saldo al 31 de diciembre de 2010 34.238 5.827 279.346 - 319.41
Obtencidn de financiacién 13.394 - 123.746 54.456 191.596
intereses cargados - 558 - - 558
Intereses pagados - {628) - - 628)
Intereses capitalizados (2.958) 2.958 -
Reclasificacion IVA aplazado - (1.506} - - {1.5086)
Cancelacion de financiacion (33.314) - {279.346} - (312.660)
Saldo al 31 de diclembre de 2011 14.318 1.293 126.704 54.456 196.771
QObtencidén de financiacion 2.703 - - 2.703
Intereses cargados - 2.047 - - 2.047
Intereses pagados - (452) - - (452)
Intereses capitalizados - (1.614} 1.060 554 -
Cancelacidn de financiacion (6.124) - (25.693) (10.600) (41.417)
Saldo al 31 de diclembre de 2012 11.897 1.274 102.071 44.410 159.652

El Grupo culminé con éxito durante el primer semestre de 2011 el proceso de
reestructuracion y reorganizacion patrimonial y financiera realizando una refinanciacién de la
practica totalidad de la deuda financiera del Grupo que ascendia a 282.327 miles de euros y
que se vio reducida en 101.167 miles de euros. A cierre del gjercicio 2012 se ha reducido
nuevamente situdndose en 146.481 miles de euros. La reestructuracion de la deuda ha
permitido evitar riesgos de descapitalizacién y acomodar los flujos del servicic de |la deuda a
la generacion de caja del Grupo.

El actual contrato de crédito sindicado, en el que a cierre del gjercicio 2012 participan 5
entidades, tiene una duracion de 8 afos desde su nacimiento en mayo 2011 para los tramos
senior y bilateralizado y de 10 arios para el participativo.

La conformacion del mismo es del siguiente modo:

. Préstamo participativo por imporie de 44,410 miles de euros, que tendra la
consideracion de Fondos Propios a efectos mercantiles. Tiene un plazo de 10 afios y
sera repagado a través de dos vias: i) un porcentaje del beneficio neto anual
consolidado del Grupo; y i} el excedente de caja generado en la venta de cartera
previa al 2009 tras la amortizacion del crédito sénior.

. Crédito sénior por importe de 79.642 miles de euros. Tiene un plazo de 8 afios
siendo su amortizacion a vencimiento, si bien se producirdn amortizaciones
anticipadas obligatorias con la venta de los activos que componen la cartera previa al
20089,

. Tramo bilateralizado por valor de 22,429 miles de euros y con las mismas
condiciones de amortizacion y vencimiento que el crédito sénior.

g . Eltipo de interés del Préstamo Sindicado es del 1% fijo anual. En el caso del Participativo se
devengard un interés extraordinario en funcién de los resultados del Grupo y pagadero al
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vencimiento del mismo, en el caso del préstamo senior y bilateralizado se devengara un
interés extraordinario sobre la diferencia entre el valor de las existencias que garantizan el
préstamo y su valor de realizacién.

El préstamo sindicado esta garantizado principalmente con hipoteca de practicamente la
totalidad de los activos de la cartera (existencias) previa al 2009 de una de las sociedades
del Grupo (Nota 11).

El tipo de interes del Préstamo Sindicado es del 1% fijo anual. Este préstamo sera
amortizado anticipadamente por los importes que se generen mediante la desinversion de la
cartera en garanfia. Asimismo, las entidades financieras acreedoras, anualmente, tienen la
posibilidad de amortizar su deuda con la adjudicaciéon de algunos de los activos que estan
en garantia, bajo ciertas circunstancias.

El tipo de interés promedio del gjercicio 2012 de las deudas con entidades financieras ha
sido del 1,48%, mientras que durante el gjercicio 2011 el interés promedio soportado fue del
1,98%.

El importe en libros de deudas financieras del Grupo esta denominado en euros.

18. Impuestos diferidos

El movimiento en la cuenta de activos por impuestos diferidos ha sido el siguiente:

- 2012 2011
Saldo inicial 1.286 858
{Cargo)Abono en la cuenta de resultados (Nota 26) 23 428
Saldo final 1.309 1.286

Los movimientos habidos en la cuenta de impuestos diferidos activos han sido los
siguientes:

Activos por impuestos diferidos

Provisiones Total
Al 31 de diciembre de 2010 858 858
{Cargo) / abono a cuenta Resultades 428 428
Al 31 de diciembre de 2011 1.286 1.286
(Cargo) / abono a cuenta Resultados 23 23
Al 31 de diciembre de 2012 1.309 1.309
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El movimiento en la cuenta de impuestos diferidos pasivos ha sido el siguiente:

2012 2011
Saldo inicial {2.200) {2.860)
Cargo/(abono) en patrimonio neto - 123
Cargo/abono en la cuenta de resultados (Nota 26) 440 537
Saldo final - {1.760) {2.200)

l.os movimientos habidos en la cuenta de impuestos diferidos pasivos han sido los
siguientes:

Activacion
costes financieros
Pasivos por impuesios diferidos Tofal
Al 31 de diciembre de 2010 (2.860) {(2.860)
(Cargo) / abono a patrimonio 123 123
(Cargo} / abono a cuenta resultados 537 537
Al 31 de diciembre de 2011 {2.200) {2.200)
(Cargo) / abono a cuenta resultados 440 440
Al 31 de diciembre de 2012 (1.760) (1.760)

19. Ingresos ordinarios y otros ingqresos de explotacién

19.1 Ingresos ordinarios

El desglose del epigrafe de ingresos ordinarios es el siguiente:

2012 2011
Venta de hienes (Nota 6.2) 52.499 150.918
Total ingresos ordinarios 52.499 150.918

18.2 Otros inaresos de explotacidn

El desglose del epigrafe de otros ingresos de explotacion es el siguiente:

2012 2011
Ingresos por arrendamientos operativos 517 1.120
Oftros ingresos 1.271 4.710
Total otros ingresos de explotacién . 1.788 5.830
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A 31 de diciembre de 2011 el saldo recogido en el epigrafe “Otros ingresos” ascendia a
4.710 miles de euros, y estaba compuesto principalmente por la resolucion de una operacion
con un cliente por 3.100 miles de euros. Adicionalmente, el saldo restante correspondia a
otros ingresos de gestion al igual que en el ejercicio 2012.

20. Consumo de mercaderias

El desglose del epigrafe de aprovisionamientos es el siguiente:

2012 2011
Compras de inmuebles y costes de transformacién (7.288) (51.519)
Variacion de existencias (29.639) {100.557)
Variacion provisidn existencias (2.713) 17.721
Total consumo de mercaderias {Nota 11) (39.637) {134.355)

21. Amortizacioén y pérdidas relacionadas con activos y resultado de enajenaciéon del
inmovilizado

El desglose de amortizacion y pérdidas por deterioro del valor de los activos es el siguiente:

2012 2011
Cargo por amortizacion del inmovilizado material (Nota 8) (48) (187)
Cargo por amortizacion de activos intangibles (Nota 7) (468) (755)
Variaciones de provisiones por de operaciones comerciales 565 {3.592)
Perdidas por bajas de inmovilizado material e
Intangibles B {122) ~{200)
Subtotal Amortizacion y pérdidas relacienadas con activos (71) (4.734)

Excesos de provisiones - 1.720

(71}  (3.014)

El epigrafe de Pérdidas por deterioro de operaciones comerciales a 31 de diciembre de
2012 se compone basicamente por un ingreso de 648 miles de euros (2011: 1.919 miles de
euros de pérdidas) de la aplicacion de provision por un litigio por reclamacion de devolucion
de prestaciones. El importe del gjercicio 2011 asimismo incluia 2.409 miles de euros de un
IVA de una operacion realizada en ejercicios anteriores considerado como no recuperable.
El resto del saldo lo componian aplicaciones por provisiones de fondos diversas.

El epigrafe de excesos de provisiones a 31 de diciembre de 2011, incluia basicamente la
aplicacion de provisiones por tributos por importe de 1.352 miles de euros realizada por una
sociedad del Grupo, al obtenerse una sentencia favorable sobre el hecho que causo la
provisidén. No se han producido exceso de provisiones en el gjercicio 2012.
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22, Gastos por servicios exteriores y Ofros tributos

22.1 Gastos por servicios exteriores

El desglose del epigrafe de Gastos por servicios exteriores es el siguiente:

2012 2011
Arrendamientos y canones {204) (485)
Reparaciones y conservacion (226) (279)
Servicios profesionales e intermediarios (2.587) (3.974)
Primas de seguros {139) (182)
Servicios bancarios y similares {82) (249)
Publicidad, propaganda y relaciones publicas (417) (713)
Suministros (206) (285)
Otros servicios {298) {2.095)
{4.159) (8.262)

En Servicios profesionales e intermediarios se recogen principalmente comisiones de
intermediacion en las operaciones de venta, costes de asesores y abogados.

Dentro de Otros servicios se incluye, entre otros, el importe de las opciones de compra no
gjercitadas cuyo importe en el ejercicio 2012 ha sido de 32 miles de euros (2011: 1.295
miles de euros) (Nota 32).

22.2 Otros tributos

El epigrafe de Otros tributos del 2012 se compone de impuestos de caracter municipal por

importe de 573 miles de euros (2011: 1.085 miles de euros).

23. Gastos por prestaciones a los empleados

El desglose del epigrafe de Gastos por prestaciones a los empleados es el siguiente:

2012 2011

Sueldos y salarios & indemnizaciones por despido (3.177) (5.023)

Gasto de seguridad social (480) {602)

Otros gastos sociales (11) (23)

Gasto devengado Plan de acciones (Nota 34) - {73)
{3.668) (6.721)

A 31 de diciembre de 2012 el importe por indemnizaciones ha ascendido a 22 miles de
euros (2011: 1.079 miles de euros).

Via Auguista, n' 252-260. 57 Planta - 08017 Barcelona 53
Pel £034) 523 404 Q6 70 (1 34) U3 362 80 88



RENTA CORPORACION REAL ESTATE, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
Memoria de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2012
(Importes expresados en miles de euros)

En los dos Ultimos ejercicios, fruto de la politica de contencién de costes, se ha llevado a
cabo una disminucion de las condiciones salariales del equipo directivo y una congelacion
salarial para el resto de |la plantilla.

24. Arrendamiento operativo

Los pagos minimos futuros a pagar por arrendamientos operativos no cancelables son los
siguientes:

2012 2011

Menos de 1 afio 216 204
Entre 1y 5 afios 809 410
825 614

El gasto reconocido en la cuenta de resultados durante el ejercicio correspondiente a
arrendamientos operativos ha ascendido a 204 miles de euros (2011: 478 miles de euros).

En los contratos de arrendamiento operativo formalizados por las diferentes sociedades del
Grupo, los activos objeto de arrendamiento corresponden a los inmuebles donde se
encuentran ubicadas las oficinas de las delegaciones nacionales. Los datos principales de
dichos contratos son los siguientes:

012
Vencimiento Cuota mensual
Activo del contrato de alquiler
Sociedad del Grupo arrendado Locallzacién de alquiler (Miles de euros)
Renta Corporacién Real Estate , S.A. Delegacion Barcelona 31/07/2016 15
Renta Corporacién Real Estate ES, S.A.U. Delegacion Madrid 317122017 3
011
Vencimiento Cuota mensual
Activo del contrato de alquiler
Sociedad del Grupo arrendado Localizacion de alquiler (Miles_de euros)
Renta Corporacién Real Estate , S.A. Delegacion Barcelona 31/07/2014 14
Renta Corporacion Real Estate ES, S.A.U. Delegacion Madrid 311272017 3

Durante los primeros meses del ejercicio 2011 se finalizaron los contratos de alquiler de las
oficinas de Paris y Londres sin que fueran renovados ¢ sustituidos. Asimismo, se canceld
anticipadamente y de forma definitiva el contrato de alquiler de las oficinas de Nueva York y
Berlin.

Vi Augusla, n° 252-260, 5 Planta - 08017 Barcelona 54
Tel (+34) 93 494 96 70 - (1-34) 93 363 80 88



RENTA CORPORACION REAL ESTATE, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
Memoria de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2012
(Importes expresados en miles de euros)

25. Costes financieros netos

El desglose del epigrafe de costes financieros netos es el siguiente:

2012 2011
Gastos financieros:
— Intereses de préstamos (3.259) (2.032)
- Variacion del valor razonable de activos financieros disponibles
para la venta y deterioro instrumentos financieros ~ (505) (1.161)

(3.764) (3.193)
Ingresos financieros:
~ Qtros ingresos 735 1.660

735 1.660

Costes financieros netos {3.029) (1.533)

En 2011 dentro del epigrafe “Intereses de préstamos”, se incluia minorando dicho saldo, la
aplicacion de la provision de gasto financiero del préstamo sindicado anterior a la
refinanciacion del mismo en junio de 2011 por importe de 3.329 miles de euros.

El saldo de la "Variacién del valor razonable de activos financieros disponibles para la venta
y deterioro de instrumentos financieros” se componia en 2011 basicamente por un importe
de 751 miles de euros por la dotacion de la provisidn correspondiente a un contrato de
cuentas de participaciéon que tiene por objeto participar en un porcentaje de los beneficios de
la comercializacién de una promocidén inmaobiliaria de otra sociedad, y por 374 miles de
euros por la deterioro de valor de la participacion en Mixta Africa, $.A. (Nota 10.1).

En el ejercicio 2012 se aumenta en 244 miles de euros el deterioro de valor de la
participacién en la sociedad Mixta Africa, S.A. y asimismo se aumenta la provisién sobre el
préstamo con garantia hipotecaria que tiene una de las sociedades de Grupo Renta
Corporacion con la sociedad Mixta Africa, S.A. por importe de 261 miles de euros para cubrir
posibles variaciones de valor de dicha garantia hipotecaria.

Los “Otros ingresos” se componian en 2011 basicamente de los ingresos de las quitas
obtenidos en el proceso de refinanciacion, y en 2012 se compone basicamente por un
importe de 537 miles de euros por la quita obtenida tras la amortizaciéon del préstamo que
comprd Renta Corporacion Real Estate, S.A a una entidad financiera que ésta tenia
concedido a la sociedad vinculada Fundacion Renta Corporacion.

En el estado de flujos de efectivo, los intereses pagados por préstamos hipotecarios
ascienden a 452 miles de euros y por aplazamiento de IVA a 301 miles de euros. (2011: 628
miles de euros y 351 miles de euros, respectivamente), asi como 112 miles de euros por
otros conceptos.
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26. Impuesto sobre Sociedades

26.1 Tributacion consolidada

Al reunir los requisitos establecidos en el Régimen de Grupos de Sociedades previsto en el
Capitulo VIl del titulo VIl del Real Decreto Legislativo 4/2004 de 5 de marzo por el que se
aprueba el Texto Refundido de la Ley del Impuesto sobre Sociedades, Renta Corporacion
Real Estate, S.A. presenté como sociedad dominante, por primera vez en el gjercicio 2002 la
declaracién fiscal consolidada con Renta Corporacién Real Estate RA., S.AU., Renta
Corporacion Real Estate G.O., S.L.U., Renta Corporacion Real Estate O.N., S.A.U. y Renta
Corporacién Real Este Finance, S.L.U. A partir de enero de 2008, debido a la fusion de
Renta Corporacién Real Estate O.N, S.A.U. (sociedad absorbente) con Renta Corporacion
Real Estate RA., S.AU. y Renta Corporacién Real Estate G.O., S.L.U (sociedades
absorbidas) y posterior cambio de denominacion social de la sociedad absorbente a Renta
Corporacion Real Estate ES, S.A., esta Gltima es |la que figura en la tributacidén consolidada.
A partir del 2010 se incorporaron al grupo de tributaciéon consolidada las entidades Renta
Corporacion Core Business, S.L.U, Renta Corporacion Real Estate 1, S.L.U., Renta
Corporacion Real Estate 2, S.L.U., Renta Corporacion Real Estate 3, S.L.U., Renta
Caorporacion Real Estate 5, S.L.U., Renta Corporacion Real Estate 6, S.L.U.,

A 31 de diciembre de 2012, el Grupo consolidado fiscal lo componen las sociedades
mencionadas anteriormente, a excepcién de Renta Corporacion Real Estate 1, S.L.U., Renta
Corporacién Real Estate 3, S.L.U. y Renta Corporacion Real Estate 6, S.L.U. ya que han
sido disueltas durante el ejercicio 2012,

El gasto/(ingreso) por el Impuesto sobre Sociedades se compone de:

2012 2011
Impuesto diferido (Nota 18) 463 {965)
Otros 5 451

468 {514)

Debido a que determinadas operaciones tienen diferente consideracion a efectos de la
tributacién por el Impuesto sobre Sociedades y de la elaboracion de estas cuentas anuales,
la base imponible del ejercicio difiere del resultado contable.

La conciliacion entre el gasto por impuesto real y el tedrico es el siguiente:

2012
Resultado consolidado antes de impuestos - Benelficio 3.150
Tipo impositivo tedrico 30%
Gasto / (ingreseo) por impuesto tedrico 945
Diferencias permanentes 17
Compensacion de bases imponibles negativas {4.308)
Créditos fiscales no reconocidos 3.346
Impuestos diferidos (Nota 18) {463)
Otros 5
Via Augusta, n* 252-260. 5" Planta - 08017 Barcelona 56

Tel (+34) 93 494 86 70 - (+34) 93 363 80 88



RENTA CORPORACION REAL ESTATE, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
Memoria de las cuentas anuales consolidadas del gjercicio 2012
{Importes expresados en miles de euros)

Gasto / {ingreso) por impuesto real {468)

El importe recogido en el epigrafe "Impuestos sobre beneficios” de la cuenta de pérdidas y
ganancias asciende a 468 miles de euros, y esta compuesto por un ingreso de 463 miles de
euros correspondientes al neto de la dotacidn de impuestos diferidos activos y pasivos y por
un ingreso de 5 miles de euros que proviene de la tributacién consolidada.

Las retenciones e ingresos a cuenta de 2012 han ascendido a 3 miles de euros (2011: 17
miles de euros).

De acuerdo con el art. 42 del R.D.L 4/2004 de 5 de marzo por el que se aprueba el texto
refundido de la Ley del Impuesto de Sociedades, la Sociedad dominante no aplicé en el
gjercicio 2012 y 2011 ninguna deduccion.

26.2 Bases imponibles

Al 31 de diciembre de 2012 el Grupo consolidado fiscal dispone de bases imponibles
fiscales negativas pendientes de compensar por importe de 322.151 miles de euros. El
detalle de las mismas por afic de generacién es el siguiente:

Miles de euros

Afio de generacion Base imponible negativa Ultimo afio de aplicacidn

2012 5.898 2030

2011 7.699 2026

2010 38.410 2025

2009 76.294 2024

2008 130.445 2023
258.746

Al 31 de diciembre de 2012 el Grupo dispone asimismo, bases imponibles negativas
pendientes de compensar generadas por Ias filiales internacionales que ascienden a 63.405
miles de euros, si bien las mismas sélo seran, en su caso aprovechables por cada una de
estas filiales, de acuerdo y en el plazo establecido en la legislacidn de cada pais.

26.3 Oftros aspectos

Todas las sociedades incluidas en la consolidacion tienen abiertos a inspeccién por las
autoridades fiscales los cuatro ultimos ejercicios de los principales impuestos que le son
aplicables, a excepcion del Impuesto sobre Sociedades que lo esta para los ultimos cinco
afios.

Durante el ejercicio 2011 se resolvido favorablemente la Ultima parte de la inspeccion fiscal
abierta en filial la luxemburguesa.

Durante el ejercicio 2012 se ha iniciado una inspeccién fiscal en relacion al impuesto sobre
sociedades de los ejercicios 2006 al 2008 en la filial alemana. Se estima que el riesgo
maximo se situaria alrededor de 50 miles de euros, provisionados al cierre del ejercicio
2012 dentro del epigrafe de Otros Tributos.
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Como consecuencia, entre otras, de las diferentes posibles interpretaciones de la legislacion
fiscal vigente, podrian surgir pasivos adicionales como consecuencia de una inspeccién. Los
Administradores de la Sociedad dominante consideran que dichos pasivos, caso de
producirse, no afectarian significativamente a estas cuentas anuales.

Desde el afio 2008 estan acogidas al régimen de tributacion de los grupos de IVA, tributando
conjuntamente la Sociedad dominante con Renta Corporacion Real Estate ES, S.A.U,
desde el afio 2010 con Renta Corporacién Real Estate 1, S.L.U., y Renta Corporacién Real
Estate 3, S.L.U., desde el afio 2011 con Renta Corporacion Core Business, S.L.U., Renta
Corporacion Real Estate 5, 5.1..U. y Renta Corporacion Real Estate 6, S.L.U., y desde el
afio 2012 con Renta Corporacion Real Estate 2, S.L.U.

Desde el afio 2012 el Grupo ha optado por el régimen de tributacion avanzado de los grupos
de IVA.

Asimismo, todas las sociedades que forman parte del Grupo de IVA estan sujetas al régimen
de prorrata especial del IVA.

27. Ganancias !/ (pérdidas) netas por diferencias de cambio

No hay pérdidas y ganancias por diferencias de cambio en los gjercicios 2012 y 2011.

28. Ganancias / {pérdidas) por accion

28.1 Basicas

Las ganancias bésicas por accion se calculan dividiendo el beneficio atribuible a los
accionistas de la Sociedad dominante entre el nUmero medio ponderado de acciones
ordinarias en circulacion durante el ejercicio, excluidas las acciones propias adquiridas por la
Sociedad dominante (Nota 13.1).

2012 2011
Beneficio/(perdida) atribuible a los accionistas de la sociedad
(miles de euros) 3.618 3.292
N® medic ponderade de acciones ordinarias en circulacién 27.110.275 27.062.969
Ganancias/ (pérdidas) basicas por accién (euros por
accion} . 0,13 0,12
28.2 Diluidas

Las ganancias diluidas por accion se calculan ajustando el beneficio atribuible a los
accionistas de la Sociedad y el numero medio ponderado de acciones ordinarias en
circulacién para reflejar la conversion de todas las acciones ordinarias potenciales diluidas.
No hay diferencias respecto a las basicas.
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29, Dividendos por accion

No existen dividendos pagados en los afios 2012 y 2011.

30. Efectivo generado por las operaciones

2012 2011

Resultade del ejercicio atribuible a la sociedad dominante 3.618 3.292
Ajustes de:

— Impuestos (468} (514)
— Amortizacién de inmovilizado material y deterioro valor 43 187
— Amortizacion de activos intangibles 466 755
— Resultado por bajas y enajenaciones del inmovilizado 122 200
— Pérdidas por deterioro de operaciones comerciales (426) 3.592
— Correcciones valorativas por deterioro 2.713 {17.721)
— Variacion del valor razonable de instrumentos financieros 505 1.160
— Ingresos por intereses (735) {1.660)
— Gasto porintereses 3.259 2.032
— Exceso de provisiones - (1.720)
- Dotacién plan de acciones - 73
— Oftros ingresos y gastos 22 (76)
Variaciones en el capital circulante

- Existencias 30.350 113.859
— Diferencias de conversién en el circulante (6) (922)
— Clientes y otras cuentas a cobrar 2.123 2.826
- Proveedores y otras cuentas a pagar no corrientes 6.312 -
— Proveedores y otras cuentas a pagar corrientes (7.797) 3.184
Efectivo generado en las operaciones 40.106 108.547

31. Contingencias/provisiones

Contingencias

No existe ni ha existido procedimiento gubernativo, legal, judicial o de arbitraje (incluidos, los
que estan en curso o pendiente de resolucion o aquellos que el Grupo tenga conocimiento
que afecte a la Sociedad dominante o a las sociedades del Grupo, gue haya tenido en el
pasado reciente, o pueda tener, efectos significativos en la Sociedad dominante y/o la
posicion o rentabilidad del Grupo.

Existe un litigio significativo en una de las sociedades del Grupo sobre una operacion de
compra venta de suelo que no llegd finalmente a realizarse por decision del comprador. El
riesgo existente estimado de forma conservadora por la sociedad esta totalmente
provisionado a cierre del ejercicio 2012 (Nota 21).

Provisiones

La Direccién del Grupo tiene dotada a 31 de diciembre de 2012 y 2011 una provisiéon que
cubre las responsabilidades por litigios y otras reclamaciones, asf como en su caso el
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importe de las obligaciones presentes, pasivos confingentes y compromisos a los que
debiera hacer frente el Grupo, clasificada en provisiones para riesgos y gastos no corrientes.
La provision para riesgos y gastos tiene como objetivo la cobertura de responsabilidades y
obligaciones exigidas al Grupo en reclamaciones y litigios en curso ante autoridades
administrativas y tribunales competentes. Estas derivan de posibles interpretaciones
diferentes de la normativa fiscal vigente. Por un lado, relativas a la aplicacion del Impuesto
sobre Transmisiones Patrimoniales (ITP) y al célculo de la base del impuesto de
construcciones, instalaciones y obras (ICIO) y por otro lado, las relativas a inspecciones
fiscales.

El Grupo considera que la aplicacién de dicha provisiéon es indeterminada en el tiempo y en
cualquier caso superior a un aflo. Su vencimiento no esta claramente establecido pues
depende de factores externos, tales como la celeridad de las Autoridades y Tribunales
Competentes.

La cuantificacion de dicha provision esta basada en los importes reclamados por las
Autoridades Competentes.

El saldo de dicha provision a 31 de diciembre de 2012 asciende a 4.086 miles de euros
(2011 4.512 miles de euros).

32. Compromisos

La naturaleza de la actividad de las sociedades de Grupo Renta Corporacion comporta gue
los inmuebles adquiridos se contabilizan como norma general como existencias.

A 31 de diciembre de 2012 el Grupo tenia avales prestados a favor de terceros y entidades
financieras por un importe de 1.690 miles de euros (2011: 1.690 miles de euros). Dichos
avales garantizan en ambos ejercicios basicamente obligaciones de pago frente a la
Administracion Publica.

En la partida de existencias se recogen las primas pagadas por el Grupo por las opciones de
compra sobre activos inmobiliarios. La siguiente tabla detalla el numero de las opciones en
cartera, su coste y los derechos de inversién que éstas representan a 31 de diciembre:

2012 2011
Numero de opciones 5 10
Primas de Opcicnes (Nota 11a) 141 852
Derechos de inversion por Opcicnes de compra 9,243 31.660

A 31 de diciembre de 2012 las primas de opciones de compra no vencidas no se han
provisionado (3 opciones de compra no vencidas provisionadas en 2011 por un importe de
1.690 miles de euros).

A 31 de diciembre de 2012 y 2011 no hay contratos importantes ajencs al negocio ordinario
del Grupo y a su financiacion que sean relevantes ni contratos celebrados por cualquier
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miembro del Grupo que contengan una clausula en virtud de la cual cualquier miembro del
Grupo tenga una obligacion o un derecho que sean relevantes para el Grupo.

33. Saldos y transacciones con empresas y partes vinguladas

331 |dentificacidén de empresas y partes vinculadas

33.1.1 Miembros de los 6rganos de administracidon de Renta Corporacion Real Estate, S.A.

La composicion del Consejo de Administracion de la Sociedad dominante asi como
la condicion de sus miembros de acuerdo con lo establecido en los Estatutos
Sociales y en el Reglamento del Consejo de Administracion a fecha de formulacion
de las presentes cuentas anuales consolidadas se refieja a continuacion:

Nombre Cargo Carécter del cargo
D. Luis Hernandez de Cabanyes Presidente y Consejerc Delegado Ejecutivo
D. David Vila Balta Vicepresidente y Consejero Delegade Ejecutivo
D. Juan Gallestra Isern Consejero Externo independiente
D. Carlos Tusquets Trias de Bes Consejero Externo independiente
D. Ignacio Lopez del Hierro Bravo Consejero Externo independiente
D. Blas Herrero Ferndndez Consejero Dominical
D.? Elena Hernandez de Cabanyes Consejera Otro consejero externo
D. Javier Carrasco Brugada Secretario consejere Ejecutivo

33.1.2 Directivos clave de la Sociedad

De acuerdo con la definicion de alto directivo del Codige Unificado de Buen Gobierno,
los directivos clave del Grupo son todas aquellas personas que forman parte de |a alta
direccion, asf como el auditor interno. En concreto son 3 mas 1 personas, que incluyen
los anteriores tres consejeros ejecutivos. No obstante, mencionar que el auditor interno
finalizo su relacion profesional con el Grupo a principios de 2013.

33.1.3 Control del Consejo de Administracion en el capital social de Renta Corporacién Real
Estate, S.A.

Los miembros del Consejo de Administracion son titulares u ostentan el control de las
siguientes participaciones al 31 de diciembre de 2012 y 2011:

Ejercicio 2012 Ejercicio 2011
Directas Indirectas Total Directas | Indirectas Total

D. Luis Hernandez de Cabanyes 1,182% 36,802% 37,983% 1,182% 38,243% 39,425%
D. David Vila Balta 0,577% - 0,577% 0,577% - 0,577%
D. Juan Gallostra lsem 0,000% - 0,000% 0,000% - 0,000%
D. Carlos Tusquets Trias de Bes 0,400% - 0,400% 0,400% - 0,400%
D. Ignacic Lopez del Hierro Bravo 0,002% - 0,002% 0,002% - 0,002%
D. Blas Herrero Fernandez - 2.841% 9,841% - 9,841% 9,841%
Dfia. Elena Hernandez de 2,255% - 2,255% 2,255% - 2.255%
Cabanyes

D. Javier Carrasce Brugada - - - 0,109% - 0,108%
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33.2 Ventas de bienes, prestaciéon de servicios e ingresos financieros

2012 2011
Prestaciones de servicios:
- Mixta Africa, S.A. _ - 2
Total prestaciones de servicios: - 2
Ingresos Financieros:
- Mixta Africa, S.A. 127 101
- Fundacion Privada Renta Corporacion _ 37 24
Total ingresos financieros: 164 125
33.3 Compras de bienes, servicios recibidos v ¢astos financieros
2012 2011
Servicios recibidos:
Empresas vinculadas por accionistas en comdn
- Closa Asociados. Correduria de Seguros, S.L. 139 166
- Fundacion Privada Renta Corporacion {donacién) - 10
- Gibernau & Plana Asociados, S.L.. - 93
- Hilo de Inversiones, S.L 81 81
- Servei de Documentacié | Gestio - 3
- Dinomen, S.L. 19 12
- Juan Ignacio Cabrera Marrero - 8
- Mixta Africa, S.A. - 2
- Serom-Serveis Obras i Manteniment, S.L. 96 -
335 375
Personal directivo clave, administradores y otros - -
Total servicios recibidos: 335 375

33.4 Remuneraciones pagadas a los miembros del Consejo de Administracién

A continuacion se muestra un cuadro con la remuneracion en virtud a su pertenencia al
Organo de Administracion percibida por los miembros del Consejo de Administracion
durante el ejercicio 2012 y 2011:

Concepto Ejercicio 2012 Ejercicio 2011
Asistencia a las reuniones del Consejo de
Administracion / Comisiones Delegadas 126 117

El importe total en primas de los seguros de vida y accidentes de responsabilidad civil
satisfechos por la Sociedad dominante respecto a los miembros del Consejo de
Administracion y a los altos directivos asciende a 5 miles de euros (4 miles de euros en
2011) y 66 miles de euros (69 miles de euros en 2011), respectivamente. Asimismo, el
importe total en primas de los seguros médicos satisfechos por la Sociedad dominante
respecto a los altos directivos y Consejeros ejecutivos asciende a 4 miles de euros (4 miles
de euros en 2011).
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33.5 Remuneracion por la relacién laboral al personal directivo clave y administradores

2012 2011

Salarios y otras retribuciones a los Consejeros Ejecutivos 737 978
Salarios y otras retribuciones al resto de Directivos Clave 53 298
790 1.276

En el gjercicio 2011, incluido en los salarios y otras retribuciones a los Consejeros Ejecutivos
y al resto de Directivos Clave se recogia el gasto devengado relacionado con el plan de
acciones (Nota 23.c), el cual ascendia a 35 miles de euros en el caso de los Consejeros
Ejecutivos y a 7 miles de euros para el resto de Directivos Clave. No se han devengado
importes por este concepto en 2012.

33.6 Saldos al cierre derivados de ventas, compras de bienes y servicios

2012 2011
Cuentas a cobrar
Empresas vinculadas por accionistas en comun
- Fundacion Privada Renta Corporacién - 788
- Mixta Africa, S.A 2.872 2.197
Total cuentas a cobrar 2.872 2.985

En fecha 4 de marzo de 2010, varios accionistas de la sociedad Mixta Africa, S.A., entre los
cuales se encuentra la sociedad Renta Corporacion Real Estate, S.A., firmaron un contrato
de crédito por un importe total maximo de 6 millones de euros, de los cuales, 2,5 millones de
euros se encontraban desembolsados al cierre del ejercicio 2010 por una sociedad de
Grupo Renta Corporacion y la cantidad restante hasta el importe total maximo fue
desembolsada durante el ejercicio 2010 por el resto de accionistas para prestar apoyo
financiero a la sociedad Mixta Africa, S.A. Esta financiacién estd sustancialmente
garantizada con garantia hipotecaria. Asimismo, el Grupo al cierre del ejercicio 2011 tenia
una provisién por valor de 477 miles de euros para cubrir posibles variaciones de valor de
dicha garantia hipotecaria. El saldo a 31 de diciembre de 2011 incluia intereses devengados
no pagados por importe de 174 miles de euros.

Con fecha 30 de marzo de 2012 uno de los accionistas de Mixta Africa, S.A. ha cedido a una
de las sociedades de Grupo Renta Corporacién el crédito que ésta le concedio el 4 de
marzo de 2010. El importe de la cesién se ha valorado en 809 miles de euros, importe
coincidente con el valor que tiene en la actualidad el crédito que en su dia le otorgo una de
las sociedades de Grupo Renta Corporacién a Mixta Africa, S.A. Adicionalmente, el Grupo
ha dotado una provision por deterioro del crédito en el ejercicio 2012 por importe de 261
miles de euros para cubrir posibles variaciones de valor de |la garantia hipotecaria.

El saldo a 31 de diciembre de 2012 incluye intereses devengados no pagados por importe
de 301 miles de euros (174 miles de euros en 2011).
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En fecha 8 de noviembre de 2011 Renta Corporacién Real Estate, S.A. compré a una
entidad financiera un préstamo que éste tenia concedido a Fundacion Privada Renta
Corporacidn. El precio de compra del préstamo fue de 1.461 miles de euros. Las principales
garantias de este préstamo son acciones de Renta Corporacién Real Estate; S.A. (1.254 mil
acciones) y acciones de Mixta Africa, S.A. (250 mil acciones). A cierre del ejercicio 2011
Fundacion Privada Renta Corporacion vendié 674 mil acciones de Renta Corporacion Real
Estate, S.A. para proceder a amortizar dicha deuda, quedando un saldo a 31 de diciembre
de 2011 de 788 mil euros. Dicho saldo incluia intereses devengados no pagados por importe
de 8 miles euros. Al cierre del gjercicio 2012 no existen importes pendientes de cobro por
dicho concepto.

2012 2011
Cuentas a pagar
Empresas vinculadas por accionistas en comun
- Hilo de Inversiones, S.L.. 8 -
- Dinomen, S.L. 1 -
Total cuentas a pagar 9 -

33.7 Patticipaciones de los miembros del Consejo de Administracion vinculadas

De conformidad con lo establecido en los articulos 229 y 231 de la Ley de Sociedades de
Capital, con el fin de reforzar la transparencia de las sociedades anonimas, y publicando
informacion recibida de los consejeros, se sefialan a continuacién las sociedades con ei
mismo, analogo o complementario género de actividad al que constituye el objeto social de
Renta Corporacién Real Estate, S.A. en cuyo capital participan directa o indirectamente, los
miembros del consejo de Administracién y/o personas vinculadas a los mismos, con
indicacién de los cargos que, en su caso, en ellas ostentan, asi como las funciones que
gjercen en empresas con el mismo, andlogo o complementario género de actividad del que
constituye el objeto social de Renta Corporacion Real Estate, S.A.

A este respecto, procede sefialar la siguiente informacion facilitada por los consejeros que
durante el ejercicio han ocupado cargos por el Consejo de Adminsitracion:

| Nombre y vinculada Nombre sociedad objeto Participacidon Cargo o funciones
D. Luis Hernandez de Cabanyes . SECOND HOUSE, S.A. 47.5% -
FINANTING 2001, S.L. 43,15% Administrador Unico
AURODOC 75, S.L. 54,36% Administrador Unico
TOGA 20, S.L. 43,15% Administrador Unico
SDEEGTUTERS, S.L. 43,15% Administrador Unico
DINOMEN, S.L. 44,44% Administrador Unico
ALDERAMIN STAR, S.L. 44,44% Administrador Unico
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Nombre y vinculada ( Nombre sociedad objeto Participacién T Cargo o funciones
MALAREN BAY, S.L. 49,95% -
MIXTA AFRICA, 5.A. 10,89%
FAIAL PEAK, S.L. 44,46% Administrador Unico
Conyuge e hijos DINOMEN, S.L. 55,56% -
ALDERAMIN STAR, S.L. 56,66% -
FINANTING 2001, S.L. 56,85% -
AURODOC 75, S.L. 45,684 -
TOGA 20, 8.1, §6,85% J -
SDEEGTUTERS, S.L. 56,86% - J
MIXTA AFRICA, S.A. 0,73% -
SECOND HOUSE, S.A. 4,67%
FAIAL PEAK, S.L. 55,54% -
MALAREN BAY, S.L. 50,05% Administradora Unica J
D. David Vila Balta (*) SECOND HOUSE, S.A. 0,53% -
| MIXTA AFRICA, S.A. J 0,18% -
Cényuge SECOND HOUSE, 8.A. 0,51% -
MIXTA AFRICA, S.A. 0,06% -
D. Juan Gallostra Isern JG INGENIEROS, S.A. 5,78% Consejero Delegado
D. Carlos Tuscuets Trias De Bes LIFE MARINA IB1ZA, S.L. 6,54% -
LA HEREDAD DE LOS 20,76% -
ALBARES, S.L.
CAN MARTIN EIVISSA, S.L. 49,96% - B
TRAZERLAND PROYECTOS, 100% -
S.L.
—
Coényuge LA HEREDAD DE LOS 1,69% -
ALBARES, S.L.
CAN MARTIN EIVISSA, S.L. - Administrador
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Nombre y vinculada

Nombre sociedad objeto

Participacién

Cargo o funciones

D. Blas Herrerc Farnandez HBV CASAS, S.A. 08,35% Administrador
solidario
ARGIA INVERSIONES 47,89% Consejero
INMOBILIARIAS, S.A.
BARANDON INVERSIONES, 13,77% Administrador
S.L. mancomunado
UNITS 3501/3503 FBI, LLC 98,35% Director
INMOBILIARIA PORCEYO, 651% Administrador
S.A. mancomunado
INVERSIONES 8B, S.L. 50% Administrador
mancomunado
GESTORA ASTURIANA, §.A. 50% Administrador
mancomunado
FUENTE NOZANA, S.I.. 50% Administrador
mancomunado
PRODUCTOS LACTEOS DE 4917% Administrador
CORNELLANA, S.L. mancomunado
H&VB INVESVAL, S.A. 100% Administrador Unico
BVCR TITULOS, S.L. 50% Administrador
solidario
Conyuge BVCR TITULOS, S.L. 50% Administradora
mancomunada
D. Javier Carrasco Brugada WIDAJA 2009, S.L. 25% Secretario del Consejo
D.2 Elena Hernandez de SECOND HOUSE, 8.A. 13,66% Administradora Unica
Cabanyes (%)
MIXTA AFRICA, S.A. 0,72% -
PROMOTORA DE 5% -
INDUSTRIAS GRAFICAS,
S.A.
IGLU VERDE, S.L. 50% Administradora
solidaria
INMO ERCINA, S.L. 50% Administradora
solidaria
Cényuge SECOND HOUSE, S.A. 0,36% -
MIXTA AFRICA, S.A. 0,18% -
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Nombre y vinculada Nombre sociedad objeto Participacion Cargo o funclones
PROMOTORA DE 5% Consejero Delegado
INDUSTRIAS GRAFICAS,
S.A,

IGLU VERDE, S.L. 50% Administrador
solidario

INMO ERCINA, S.L. 50% Administrador
solidarlo

{*} Persona vinculada a D. Luis Hernandez de Cabanyes de conformidad con el art. 231 de la Ley de Scciedades de Capital

Asimismo, de conformidad con lo establecido en el articulo 229 de la Ley de Sociedades de
Capital, los Consejeros han comunicado que ni ellos ni ninguna persona vinculada a los
mismos tienen situacién de conflicto, directo o indirecto, con el interés de la Sociedad y su
Grupo de sociedades.

34. Pagos basados en acciones

Durante los ejercicios 2012 y 2011 no se ha implantado un nuevo plan de acciones. A
fecha 31 de diciembre de 2012 no hay vigente ningun Plan de acciones. Durante el
gjercicio 2011 se entregaron las acciones correspondientes del Plan de Acciones del
gjercicio 2008, devengando asi 6 meses durante el gjercicio 2011,

£l plan consistia en [a entrega de acciones durante 3 afios que devengaban anualmente a
razon de un porcentaje fijo a los 12 y 24 meses (20% respectivamente), y el resto (60%})
hasta alcanzar la totalidad una vez finalizado el tercer afio. El nimero de acciones a
entregar se habia fijado el 30 de junio de cada afio.

Se comunicaba a cada empleado, a mitad de afio (durante el mes de julio), la preconcesion
de dichas acciones.

La retribucién de dicho Plan Gnicamente se habia contemplado mediante la entrega de los
instrumentos de patrimonio (acciones), sin ser posible el canje por efectivo.

En el caso de que un empleado abandonase la Sociedad, no existia plan de recompra por
parte de la Sociedad, si hien sélo le correspondian las acciones entregadas hasta ese
momento, habida cuenta de que {a finalidad del Plan era precisamente la fidelizacion y
relacion del equipo.

No existe ningun otro instrumento de patrimonio concedido por la Sociedad.

El registro contable llevado a cabo en relacion con el Plan de Acciones, suponia un cargo
en la cuenta de pérdidas y ganancias dentro del epigrafe de gastos de personal (Nota 23) y
la correspondiente contrapartida en el epigrafe de Patrimonio Neto, en concreto, el
apartado de Reservas de retribucion empleados basada en acciones.
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No existe gasto devengado durante el ejercicio 2012 por planes de acciones. El gasto
devengado a 31 de diciembre de 2011 ascendio a 73 miles de euros por el Plan de
Acciones del ejercicio 2008.

38. Oftra informacion

35.1 Numero promedic de empleados del Grupo por categoria

2012 2011
Mujeres Hombres Total | Mujeres Hombires Total
Direccidn - 3 3 - 4 4
Comercial 9 6 15 13 7 20
Administracion 17 2 19 20 pi 22
Técnico - 2 2 - 2 2
l-egal 4 - 4 5 - 5
Servicios 2 2 4 2 2 4
TOTAL ! 32 15 47 40 17 57
35.2 Numero de empleados al cieire por sexo
2012 2011
Hombres 15 15
Mujeres 32 35
47 50

No existen personas empleadas en el curso del ejercicio por el Grupo, con discapacidad
mayor o igual al 33%.

35.3 Honorarios de auditores de cuentas v sociedades de su grupo

En el ejercicio 2012 los honorarios facturados por PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L.
correspondientes a la auditoria de cuentas anuales de las sociedades del Grupo ascienden
a 120 miles de euros (2011: 107 miles de euros).

Asimismo, los honorarios percibidos por otros servicios prestados asi como los honorarios
percibidos por otras sociedades de la red PwC, han ascendido en 2012 a 100 miles de euros
(2011: 49 miles de euros).
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36. Medio ambiente

La Sociedad dominante y sus sociedades dependientes han adoptado las medidas
oportunas en relacion con la proteccion y mejora del medio ambiente y la minimizacion, en
su caso, del impacto medioambiental, cumpliendo con la normativa vigente al respecto.
Durante el ejercicio la Sociedad dominante y sus sociedades dependientes no han realizado
inversiones de caracter medioambiental ni han incurrido en gastos para la proteccién y
mejora del medio ambiente y asimismo, no se ha considerado necesario registrar ninguna
dotacion para riesgos y gastos de caracter medioambiental al no existir contingencias
relacionadas con la proteccion y mejora del medio ambiente, ni responsabilidades de
naturaleza medioambiental.

37. Hechos posteriores al cierre

Con fecha 19 de marzo de 2013, los Administradores de la Sociedad dominante, habiendo
analizado la situacién economica y financiera del Grupo consolidado, adoptaron la decision
de presentar ante el Juzgado de lo Mercantil n® 9 de Barcelona la solicitud de concurso
voluntario de acreedores de la Sociedad dominante, asi como de las sociedades Renta
Corporacion Real Estate ES, S A.U., Renta Corporacién Real Estate Finance, S.L.U. vy
Renta Corporacion Core Business, S.L.U., que forman parte de su Grupo consolidado, todo
ello de conformidad con lo previsto en la Ley 22/2003, de 9 de julio, Concursal (en adelante,
‘Ley Concursal”).

La decision de solicitar el concurso se ha adoptado, ademas de en cumplimiento de un
deber legal, como medida para dar viabilidad a la Sociedad dominante y a su Grupo y como
la mejor alternativa para proteger los derechos de todos sus acreedores.,

De conformidad con lo previsto en el articulo 44.1 de la Ley Concursal, la declaracion de
concurse no interrumpira la continuidad de la actividad empresarial que el Grupo viene
desarrollando hasta la fecha.

Las diversas causas de la insolvencia que han motivado la solicitud conjunta de concurso
voluntario por parte de las sociedades del Grupo pueden sintetizarse basicamente en las
siguientes: (i) una profundizacién de la crisis econdmica generalizada, que en Espafia esta
afectando de manera especial a los sectores inmobiliario y financiero; (i) el hecho de que
algunas de las inversiones realizadas por el Grupo en los dtimos afios, especiaimente en
mercados internacionales o en activos que no responden a las caracteristicas de los activos
en los que esta especializado no hayan reportado los resultados que se esperaban vy (iii) el
elevado endeudamiento del Grupo, especialmente con entidades financieras y, en menor
imedida, con administraciones publicas, que ha provocado obligaciones pago que no son
asumibles con los recursos que genera el Grupo en la actualidad.

En el contexto actual, la viabilidad del Grupo pasa por:
(i) Reducir el elevado endeudamiento con entidades financieras y con las

Administraciones Publicas, mediante la dacién en pago o cesién a |0s acreedores
con privilegio especial de los activos inmobiliarios que garantizan sus posiciones.
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(i) Mantener la actividad empresarial del Grupo bajo la marca RENTA
CORPORACION con la finalidad de aprovechar el prestigio e impulso comercial
de dicha marca en el sector en el que centra su actividad.

(iii) Profundizar en el plan de eficiencia y en la reestructuracion de costes que ya
inicié el Grupo antes de [a solicitud de concurso.

(iv) Levantar los efectos de la declaracién de concurso a la mayor brevedad a fin de
que el Grupo pueda retomar la normalidad en el desarrollo de su actividad y de
esa manera poder identificar y aprovechar las oportunidades inmobiliarias que se
presentan en el mercado, mediante la suscripcidon de opciones para la
adquisicion de los activos inmobiliarios.

(v) Reforzar los fondos propios de las sociedades del Grupo, a fin de paliar las
pérdidas registradas en los ultimos ejercicios y las que se puedan producir por la
enajenacion de activos para la reduccién del endeudamiento, mediante la
conversion o manfenimiento de los préstamos participativos y la recuperacion de
la cotizacion bursatil.

{vi} La reestructuracion a largo plazo del resto de pasivo del Grupo, a fin de obtener
el tiempo suficiente para generar los recursos con los que poder hacer frente, al
menos parcialmente, a dicho pasivo.

Las anteriores medidas, en especial la utilizacion de la gran mayoria de los activos
inmobiliarios para reducir el endeudamiento del Grupo, supondran que la generacion de
recursos futuros vendra por la consecucién de nuevas operaciones y oportunidades en el
mercado. No obstante, todas las previsiones indican que la recuperacion del mercado
inmobiliario va a prolongarse en el tiempo y va a resultar mas pausada de lo que se preveia
al inicio de [a crisis. Por lo tanto, atendiendo a la naturaleza especial de los activos que
constituyen el niclec del negocio del Grupo, es previsible que la consecucion de nuevas
operaciones gue reporten recursos no sea inmediata.

Como consecuencia de la presentacién de la solicitud de concurso de acreedores, el Grupo
ha perdido el derecho incondicional de diferir ciertos pagos aplazados y ha incurrido en
algunas de las causas de vencimiento anticipado establecidas en el contrato de préstamo
sindicado firmado en junio de 2011 a nivel de Grupo (Nota 17).

Esta situacion implica gue la préactica totalidad de la financiacion bancaria, asi como la
deuda con Hacienda Publica por IVA aplazado, que se encuentra clasificada en estas
cuentas anuales consolidadas como pasivo no corriente pasen a ser exigibles en |la fecha de
presentacién del mencionado concurso, y por tantoc tengan la consideracién de pasivos
corrientes. Estas deudas son las siguientes:
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Préstamo Sindicado 102.071
Prestamo Participativo Sindicado 44.410
146.481
Hacienda Pdblica acreedaora por diversos impuesios 18.937
165.418

Asimismo, es intencion del Consejo de Administracion del Grupo presentar en los préximos
dias la solicitud de concurso voluntario del resto de sociedades participadas nacionales y de
las sociedades europeas internacionales, todo ello en coherencia con la solicitud de
concursc antes mencionada. Para el caso particular de la sociedad Renta Corporation
(USA), es posible que también se proceda a la solicitud de su concurso, si bien se evaluara
la oportunidad del mismo atendiendo a la legislacion local americana.

ARAIKA AR I AEERFAARAANR AKX
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Anexo | - Sociedades Dependientes incluidas en el Perimetro de Consolidacién a 31

de diciembre de 2012

Participacién
. directa
Sociedad Supuesto
Coste en; % Sohre Titular de la por el que
Denominacién Social Domiciiio Mls.Eur. | Nominal | Participacidn consolida ;Actividad | Auditor
Via Augusta 252- Renta
260. Corporacién
Renta Corporacion Real Barcelena Real Estate, Integracién No
Estate Finance, S.L.U. {Espaiia) 607 |  100% | S.A. global (2) auditada
Via Augusta 252- Renta
260, Corporacion
Renta Corporacion Real Barcelona Real Estate, Integracicn
_Estate ES, S.AU. {Espafia) 37.075 100% : S.A. global (2) PwC
Via Augusta 252- Renta
Renta Corperacién Core 260. Corporacién
Business, 3.L.U.(Antes Barcelona Real Integracidn
Navia Avanza, S.L.U) (Espafia) 3 100% | Estate, S.A. global (N PwC
Via Augusta 252- Renta
260. Corporacion
Renta Corporacién Real Barcelona Real Integracién No
Estate 2, S.L.U. ! {Espafia) - 1y 3 100% i Estate, S.A. global (1) auditada
Renta
Via Augusta 252- Corporacién
260. Real
Renta Corperacién Real Barcelona Estale ES, Integracidn No
Estate 5, S.L.U. _|_(Espafia) 3 100% | S.A.U. global {1} auditada
Renta
25, Rue de Corporacién
Groupe Inmobilier Renta Trémoilte Paris Real Estate, Integracion
Corporacion, S.A.8.U. {Francia) 6.820 99,9% | S.A. global (3 PwC
26, Rue de Renta
Trémoille Carporacion
Renta Corporacion Real Paris Real Estate, Integracion
Estate France, S.A.5.U. (Francia) 3.050 100% i S.A. global {1} PwC
Renta
7A Grafton Street Corporacién
Renta Properties {UK}, Londres Real Estate, Integracién Otros
_Limited (Gran Bretafia) 79.416 100%: S.A. global (1) i auditores
Charlottenstrasse, Renta
24 Gorporacidn
RC Real Estate Deutschland | Berlin Real Estate, Integracién No
| GmbH i (Alemania) 25.025 100% : S.A, global 3 auditada
7 rue Robeit Renta
Stumper L-2557 Corporacion
Renta Corporacion Luxemburgoe Real Estate, Integracion No
Luxembourg, S.a.r.l. (Luxemburgo} 100 100% | S.A. ~global n auditada
7 rue Rabert Renta
Stimper L-2557 Corporacion
Luxemburgo Luxembeurg, Integracidn No
Medas Corporation, S.ar.l. (Luxemburgo) - 100% : S.a.rl, global (1 _auditada
1240 Avenue of the Renta
Americas Corporacion
New York Real Estate, | Integracidn No
Renta Corporation {USA) 13.203 100% | S.A. global {n auditada

La fecha de cierre de las Ultimas cuentas anuales es 31 de diciembre 2012, a excepcion de Groupe Inmobilier
Renta Corporacién S.A.S.U, que es el 31 de marzo de 2012,

Actividad:

(M
(g}
N

N
y

Negocio edificios.

£n proceso de liquidacion,

Via Augusta, n" 252-260. 5
+

Negocio edificios y suelo y prestacion de servicios.
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(1) Evolucion de los negocios y situacion del Grupo

El sector inmobiliario sigue ocupandc un papel protagonista en esta deprimida situacion
econdmica general, caracterizado por una enorme incertidumbre en el mercado, una
importante falta de crédito y una significativa disminucién de la actividad marcada por el
decremento en el numero de operacicnes y en el inicio de nuevos proyectos. El mercado
residencial, que es el Unico gue ofrece algo de liquidez, se centra en la venta fraccionada, a
la que acceden principalmente clientes finalistas. El mercado de suelo esta muy paralizado y
se mueve unicamente por operaciones oportunistas o de compensacion con las entidades
financieras.

El mantenimiento de una estabilidad financiera en el Grupo es vital para el natural desarrollo
de su plan de negocios, por ello en Junio 2011 el Grupo firmd un acuerdo con las entidades
financieras acreedoras sobre la reestructuracion de la deuda y modificacion de las
condiciones del anterior préstamo sindicado firmado en mayo 2009. El acuerdo, permitié: i)
un reequilibrio patrimonial del Grupo, ii) una disminucién de las existencias en un 31% y de
la deuda neta bancaria del grupo en un 34% situandola en 195,6 Millones de euros vy iii)
unos compromisos de amortizacion de la deuda y de pago de la carga financiera acorde con
el plan de negocios del Grupo, entre 8 y 10 afios, segln el tramo. En la primera mitad del
ejercicio 2012, dos entidades financieras del sindicado bancario han ejercido su derecho a
amortizar sus posiciones acreedoras del Grupo mediante la dacién en pago de un activo, a
traves del mecanismo de las ventanas de salida fijado en el acuerdo de refinanciacion de la
deuda alcanzado en &l 2011, situando la deuda neta bancaria del grupo en 159,8 Millones
de euros.

Los ingresos del ejercicio 2012 han ascendido a 54.287 miles de euros (2011: 156.748 miles
de euros), compuestos por unas ventas de 52.499 miles de euros (2011: 150.918 miles de
euros) y otros ingresos de 1.788 miles de euros (2011: 5.830 miles de euros). Respecto a
las ventas cabe diferenciar entre, las ventas realizadas a entidades financieras que
ascienden a 36.165 miles de euros en 2012 (2011: 117.943 miles de euros) y las ventas
fuera del proceso de refinanciacion centradas en el negocio ordinario dentro del mercado
residencial nacional, 16.334 miles de euros (2011: 32.975 miles de euros).

El conjunto de gastos variables de venta, generales y de personal del grupo se sitia en
8.400 miles de euros versus 15.068 miles de euros en 2011, gracias al plan de eficiencia y la
reestructuraciéon de costes iniciada en afios anteriores.

El resultado financiero neto se sitia en 3.029 miles de euros, siendo de 1.533 miles de
euros en el gjercicio 2011. Dentro de esta partida cabe destacar en 2011 la aplicacion de la
provision de gasto financiero del préstamo sindicado anterior a la refinanciacién del mismo
en junio de 2011 por importe de 3.329 mites de euros.

El resultado consolidado del gjercicio atribuible a los accionistas ha alcanzado unos
beneficios de 3.618 miles de euros, incrementando un 10% respecto a 2011. El beneficio
atribuible por accién es de 0,13 euros por accién, 0,12 euros por accion en 2011.

El activo no corriente asciende en 2012 a 2.179 miles de euros respecto los 3.076 miles de
euros en 2011, disminuyendo de forma significativa debido principalmente a la dotacion a la
amortizacién de los activos intangibles asi como por el deterioro de los activos financieros
disponibles para la venta.
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Las existencias se situan en 150.677 miles de euros, disminuyendo en 33.063 miles de
euros respecto al cierre del gjercicio 2011, Esta disminucion se debe fundamentalmente a la
venta de un activo a dos entidades financieras del sindicado que han ejercido su derecho a
amortizar la totalidad de su deuda. En cuanto a la composicion de la cartera, el total
existencias se reparte en un 86% en activos de suelo y el 14% restante a edificios del
mercado nacional.

El saldo del epigrafe de acreedores a cierre de 2012 incluye principalmente el importe de
IVA aplazado a Hacienda Publica consecuencia en su mayor parte de las ventas a
entidades financieras de los procesos de refinanciacion de la deuda de la compaiiia. El
saldo a cierre del ejercicio es de 21.398 miles de euros con vencimiento a finales del afio
2016,

La deuda remanente del actual crédito sindicado se estructura en 44.410 miles de euros de
préstamo participativo; 79.642 miles de euros de crédito senior; y un tramo bilateralizado de
22.429 miles de euros. La carga financiera asociada queda minimizada de forma
significativa con e! devengo de un tipo de interés reducido del 1% y cuyo pago queda sujeto
a la situacion de la tesoreria del Grupo, existiendo también un interés variable y
extraordinario ligado a a los resultados positivos del Grupo.

(2) Evolucién previsible de los negocios

La evolucion de los negocios esta condicionada a la continuidad del Grupo tras la
presentacidon de concurso voluntario en fecha 19 de Marze de 2013, Ver comentarios
adicionales en el apartado de hechos posteriores al cierre.

(3) Principales riesgos e incertidumbres del negocio

Continua existiendo una importante incertidumbre sobre las perspectivas econdmicas de la
zona euro, afectando la crisis de forma muy desigual a los paises de la periferia y los del
centro. El mercado laboral continlia deteriorandose, con un preocupante incremento del paro
de larga duracién, al igual que la capacidad de ahorro de los hogares y su poder adquisitivo.
Por otro lado, se mantiene la restriccion al crédito y el endurecimiento en las condiciones de
concesion del mismo, tanto a empresas como particulares.

Dada la apatia de los mercados financieros, la liquidez constituye uno de los elementos mas
criticos de la gestion del Grupo. Las vias que el Grupo estudia de forma permanente son el
uso de la opcidn, la obtenciéon de préstamos hipotecarios bilaterales, los cash flows positivos
de la actividad ordinaria, las joint-ventures con socios financieros y eventualmente, si las
condiciones son propicias, aumentos de capital.

El sector inmobiliario sigue ocupando un papel protagonista en esta deprimida situacion
econdmica general, caracterizado por una importante falta de crédito y una significativa
disminucion de la actividad marcada por el decremento en el numero de operaciones y en el
inicio de nuevos provectos. El mercado residencial, que es el Unico que ofrece algo de
liqguidez, se centra en la venta fraccionada, a la que acceden principalmente clientes
finalistas. El mercado de suelo sigue muy paralizado y se mueve Uunicamente por
operaciones oportunistas o de compensacion con las entidades financieras.
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La falta de generacion de liquidez derivada de la larga duracion de la crisis del mercado
inmobiliario, unido a las dificultades del Grupo para encontrar financiacion adicional, ha
llevado al Grupo a una situacion de tension de su tesoreria actual, asi como de la previsible
en los proximos meses, que no le va a poder permitir abordar los pagos futuros. Como
consecuencia de ello, en fecha 19 de marzo de 2013 el Consejo de Administracién se ha
visto abocado a la presentacion de un concurso voluntario de acreedores (ver informacién
detaliada en nota de hechos posteriores).

(4) Investigacion y desarrollo

Debido a las caracteristicas de la actividad del Grupo, no se realizan inversiones en materia
de investigacion y desarrollo.

(6) Acciones propias

Durante el ejercicio 2012 la Sociedad dominante no ha realizado énajenaciones de
acciones propias.

La Sociedad dominante a 31 de Diciembre de 2012 tiene un total de 166.300 acciones
propias. El valor nominal de dichas acciones asciende a 167 miles de euros.

(6) Hechos posteriores

Con fecha 19 de marzo de 2013, los Administradores de la Sociedad dominante, habiendo
analizado la situacion econdomica y financiera del Grupo consolidado, adoptaron la decision
de presentar ante el Juzgadc de lo Mercantil n° 9 de Barcelona la solicitud de concurso
voluntario de acreedores de la Sociedad dominante, asi como de las sociedades Renta
Corporacion Real Estate ES, S.AU., Renta Corporacién Finance, S.L.U. y Renta
Corporacion Core Business, S.L.U., gue forman parte de su Grupo consolidado, todo ello de
conformidad con |0 previsto en la Ley 22/2003, de 9 de julio, Concursal (en adelante, “Ley
Concursal’).

La decision de solicitar el concurso se ha adoptado, ademas de en cumplimiento de un
deber legal, como medida para dar viabilidad a la Sociedad dominante y a su Grupo y como
la mejor alternativa para proteger los derechos de todos sus acreedores.

De conformidad con o previsto en el articulo 44.1 de la Ley Concursal, la declaracion de
concurse no interrumpira la continuidad de la actividad empresarial que el Grupo viene
desarrollando hasta la fecha.

Las diversas causas de la insolvencia que han motivado la solicitud conjunta de concurso
voluntario por parte de las sociedades del Grupo pueden sintetizarse basicamente en las
siguientes: (i) una profundizacién de la crisis econémica generalizada, que en Espafia esta
afectando de manera especial a los sectores inmobiliario y financiero; (ii) el hecho de que
algunas de las inversiones realizadas por el Grupo en |os ultimos afios, especialmente en
mercados internacionales o en activos que no responden a las caracteristicas de los activos
en los que esta especializado no hayan reportado los resultados que se esperaban vy (iii} el

elevado endeudamiento del Grupo, especialmente con entidades financieras y, en menor
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medida, con administraciones publicas, que ha provocado obligaciones pago que no son
asumibles con los recursos que genera el Grupo en la actualidad.

En el contexto actual, la viabilidad del Grupo pasa por:

(i Reducir el elevado endeudamiento con entidacdes financieras y con las
Administraciones Publicas, mediante la dacién en pago ¢ cesidn a los acreedores
con privilegio especial de los activos inmobiliarios gue garantizan sus posiciones.

(i} Mantener la actividad empresarial del Grupo bajo la marca RENTA
CORPORACION con la finalidad de aprovechar el prestigio e impulso comercial
de dicha marca en el sector en el que centra su actividad.

(iii) Profundizar en el plan de eficiencia y en la reestructuracion de costes que ya
inicio el Grupo antes de la solicitud de concurso.

(iv) Levantar los efectos de la declaracién de concurso a la mayor brevedad a fin de
gue el Grupo pueda retomar la normalidad en el desarrollo de su actividad y de
esa manera poder identificar y aprovechar las oportunidades inmobiliarias que se
presentan en el mercado, mediante [a suscripcion de opciones para la
adquisicion de los activos inmobiliarios.

(v) Reforzar los fondos propios de las sociedades del Grupo, a fin de paliar las
pérdidas registradas en los Ultimos ejercicios y las que se puedan producir por la
enajenacién de activos para la reduccidon del endeudamiento, mediante la
conversion o mantenimiento de los préstamos participativos y la recuperacion de
la cotizacién bursatil.

(vi) La reestructuracién a largo plazo del resto de pasivo del Grupo, a fin de obtener
el tiempo suficiente para generar los recursos con los que poder hacer frente, al
menos parcialmente, a dicho pasivo.

Las anteriores medidas, en especial la utilizacion de la gran mayoria de los activos
inmobiliarios para reducir el endeudamiento del Grupo, supondran que la generacion de
recursos futuros vendra por la consecucidon de nuevas operaciones y oportunidades en el
mercado. No obstante, todas las previsiones indican que la recuperacion del mercado
inmobiliario va a prolongarse en el tiempo y va a resultar mas pausada de lo que se preveia
al inicio de la crisis. Por lo tanto, atendiendo a la naturaleza especial de los activos que
constituyen el nicleo del negocio del Grupo, es previsible que la consecucion de nuevas
operaciones que reporten recursos no sea inmediata.

Como consecuencia de la presentacion de la solicitud de concurso de acreedores, el Grupo
ha perdido el derecho incondicional de diferir ciertos pagos aplazados y ha incumplido con
algunas de las condiciones establecidas en el contrato de préstamo sindicado (Nota 17),
siendo la presentacion del concurso de acreedores una de las causas de vencimiento
anticipado del mismo. Esta situacién implica que la practica totalidad de la financiacion
bancaria, asi como la deuda con Hacienda Publica por IVA aplazado, gue se encuentran
clasificada en estas cuentas anuales consolidadas como pasivo no corriente pasen a ser
exigibles en la fecha de presentacion del mencionado concurso, y por tanto, tengan la
consideracion de pasivos corrientes. Estas deudas son las siguientes:
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exigibles en la fecha de presentacién del mencionado concurso, y por tanto, tengan la
consideracion de pasivos corrientes. Estas deudas son las siguientes:

Préstamo Sindicado 102.071
Préstamo Participativo Sindicado 44.410
146.481
Hacienda Publica acreedera por diversos impuestos 18.937
165.418

Asimismo, es intencién del Consejo de Administracion del Grupo presentar en los proximos
dias la solicitud de concurso voluntario del resto de sociedades participadas nacionales y de
las sociedades europeas internacionales, todo ello en coherencia con la solicitud de
concurso antes mencionada. Para el caso particular de la sociedad Renta Corporation
(USA), es posible que también se proceda a la solicitud de su concurso, si bien se evaluara
la oportunidad del mismo atendiendo a |a legislacién local americana.

(7) Recursos Humanos

El equipo profesional del Grupo destaca por su alto grado de formacion vy
profesionalidad. Para el Grupo, las personas constituyen su verdadera base de
creacion de valor y la clave para el logro de su excelencia empresarial. Desde sus
inicios se ha reconocido y cuidado como factor clave de éxito la contribucion de los
profesionales que integran las distintas sociedades del Grupo. En este contexto, se
dedica especial atencidon a disponer de una organizacién efectiva, agil y flexible, con un
entorno de trabajo profesionalizado en procedimientos y sistemas, con un fécil acceso
al conocimiento, y facilitando en la medida de lo posible la conciliacion laboral y familiar
de sus empleados, recogido en su politica de recursos humanos.

(8) Medio ambiente

El Grupo ha adoptado las medidas oportunas en relacién con la proteccién y mejora del
medio ambiente y la minimizacién, en su caso, del impacto medioambiental, cumpliendo con
la normativa vigente al respecto. No se ha considerado necesario registrar ninguna dotacién
para riesgos y gastos de cardcter medicambiental al no existir contingencias relacionadas
con la proteccion y mejora del medio ambiente, ni responsabilidades de naturaleza
mediocambiental.

(9) Informe Anual de Gobierno Corporativo

El Informe de Gobierno Corperativo se adjunta en Anexo Il del presente documento,
extendieéndose en 79 paginas e incluyendo adicicnalmente, como parte del mismo, cierta
informacién complementaria.
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Anexo ll: Informe Anual de Gobierno Corporativo
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO

SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

DATOS IDENTIFICATIVOS DEL EMISOR

FECHA FIN DE EJERCICIO: 31/12/2012

C.I.F.: A-6238572¢

Denominacion social: RENTA CORPORACION REAL ESTATE, S.A.



MODELO DE INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO DE LLAS
SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

Para una mejor comprension del modelo y posterior elaboracion del mismo, es necesaric leer las inslrucciones que para
su cumplimentacion figuran al final del presente informe.

A -ESTRUCTURA DE LA FPROPIEDAD

A.1 Complete el siguiente cuadro schre el capital social de |z sociedad:

Fecha de Gltima Capital Sacial (euros) Numero de acciones Nimero de derechos de
modificacion voto
30/12/2009 27.276.575,00 27.276.575 27.276.575

Indiquen si existen distintas clases de acciones con diferentes derechos asociados:

NO

A.2 Delalle los titulares directes e indireclos de participaciones significativas, de su entidad a la fecha de clerre de
ejercicio, excluidos los consejeros:

Nombre 0 denominaclén soclal del accionista Nimero de Nimero de % sobre el total
derechos de voto | derechos de vote | de derechos de
directos indirectos(*) voto
WILCOX CORPORACION FINANCIERA, S.L. 1.000.000 503.083 5,510
Nombre o denomlinaclon social A través de: Nombre o Namero de derechos | % sobre el total de
dal titular indirecto de la denominacién soclal del titular de voto directos derechos de voto
participacion directo de la participacion
WILCOX CORPORACION PROMOCIONES SANTA ROSA, 503.063 1,844
FINANCIERA, S.L. S.A




Indigue los movimientos en la estructura accionarial mas significativos acaecidos durante el ejercicio:

A.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del Consejo de Administracion de la sociedad, que posean

derechos de voto de |as acciones de la sociedad:

Nombre o denominacién social del consejero Nitmero de Nimero de % sobre el total
derechos de voto | derechos de voto | de derechos de
directos Indirectos {*) voto

DON LUIS HERNANDEZ DE CABANYES 322.281 10.038.256 37,983
DON DAVID VILA BALTA 157.281 0 0,577
DON BLAS HERRERO FERNANDEZ 0 2.684.414 9,841
DON CARLOS TUSQUETS TRIAS DE BES 109.090 0 0,400
DONA ELENA HERNANDEZ DE CABANYES 615.000 0 2,255
DON IGNACIO LOPEZ DEL HIERRO BRAVO 500 0 0,002
DON JUAN GALLOSTRA [SERN 50 ] 0,000
DON JAVIER CARRASCO BRUGADA 0 0 0,000

Nombre o denominacion social
del titular indirecto de la
participacion

Através de: Nomhre o
denomlnacién social del titular
directo de la participacion

Nimero de derechos
de voto directos

% sobre ol total de
derechos de voto

DON LUIS RERNANDEZ DE DINCMEN, 8.L. 3.668.979 13,451
CABANYES
DON LUIS HERNANDEZ DE AURODOC 75, S.L. 1.716.306 6,289
CABANYES
DON LUIS HERNANDEZ DE FINANTING 2001, S.L. 1.617.720 5,831
CABANYES
DON LUIS HERNANDEZ DE TOGA 20, 8.L. 1.527.576 5,500
CABANYES
DON LUIS HERNANDEZ BE SDEEGTUTERS, S.L. 1.508.675 5,531
CABANYES
DON BLAS HERRERO RADIOC BLANCA, S.A. 1.813.569 6,649




Nombre o denominacién soclal A través de: Nombre o Numero de derechos | % sobre el total de
del titular indirecto de la denominacién soclal del titular de voto directos derechos de voto
participacién directo de la participacion
FERNANDEZ
DON BLAS HERRERO KISS CAPITAL GROUP SCR DE 870.845 3,193
FERNANDEZ REGIMEN SIMPLIFICADO, S.A.
% total de derechos de voto on poder del consejo de administracién 51,058

Complete los siguientes cuadros sobre fos miembros del Consejo de Administracion de la sociedad, que posean
derechos sobre acciones de Ja sociedad:

A.4 Indique, en su caso, las relaciones de Indole familiar, comercial, contractual o societaria gue existan entre los
tilulares de participaciones significativas, en la medida en que sean conocidas por la sociedad, salvo que sean
escasamente relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario:

A.5 Indique, en su caso, las relaclones de Indole comercial, contractual o socielaria que existan enire los titulares de
participaciones significativas, y la sociedad y/o su grupo, salvo que sean escasamente relevanies o deriven del giro
o trafico comercial ordinario:

A.6 Indigue si han sido comunicados a la sociedad pacios parasociales que la afecten segun lo estahlecido en el
art. 112 de la LMV, En su caso, descrlbalos brevemente y relacione los accionistas vinculados por el pacto:

NO

Indique si la socledad conoce la existencia de accicnes concertadas entre sus accionisias, En su caso,
describalas brevemente:

NO

En el caso de que durante el glercicio se haya producido alguna modifizaciéon o ruplura de dichos pactos o
acuerdos o acciones concertadas, indiguelc expresamentea;



b

A7 Indigue si existe alguna persona fisica o jurldica que ejerza o pueda ejercer el control sobre la sociedad de
acuerdo con el articulo 4 de la Ley del Mercade de Valores. En su caso, identifiquela:

NO

A.8 Complete los siguientes cuadros sobre la autocartera de la sociedad:

A fecha de cierre del ejercicio:

Nimero de acciones divectas NOmero de acciones indirectas (%) % total sobre capital social

166.300 0 0,608

(*} A fravés de:

Total 0

Detalle las variaciones significativas, de acuerdo con lo dispuesto en el Real Decreto 1362/2007, realizadas
durante el ejercicio:

Plusvalia/(Minusvalla) de las acciones proplas enajenadas durante el periodo {miles de euros) 0

A.9 Detalle tas condiciones y plazo del mandato vigente de [a Junta al Consejo de Administracién para llevar a cabo
adquisiciones o transmisiones de accicnes proplas.

La Junta General Ordinaria de Accionisias de Renta Corporacién celebrada el pasadoe 20 de junic de 2012, autorizd al Consejo
de Administracidn para la compra de acclones propias. A continuacion se transcriben los términos vy condiciones del acuerdo
undécimo adoptado por la referida Junta General de Accionistas.

Autorizar expresamente al Consejo de Administracion, con facultad de delegacidn, de acuerdo con lo establecido en la Ley de
Sociedades de Capital y concretamente en su articulo 1486, la adquisicidn derivativa de acciones de la Sociedad en las
siguientes condiciones:

(a) Las adquisiciones podréan realizarse directamente por la Sociedad o indireclamente a través de sus scciedades dominadas.
(b) Las adquisiciones se realizaran mediante operaciones de compraventa, permuta o cualquier otra permilida por la Ley.

(c} Las adquisiciones podran realizarse, en cada momente, hasta la ¢ifra maxima permitida por la Ley.

(d) Las adquisiciones deberan realizarse por un precio igual al de la cotizacidon de cierre del dla habil bursalil Inmediatamente
anterior en el que tenga lugar, en su caso, la adquisicién, con unas diferencias maximas de mas el 20% o menos ! 20% de ese
valor de cotizacion de cierre.



{e) La presente autorizacidn se otorga por un plazo maximo de 5 afios.

Asimismo, y a los efectos previstos en la Ley de Sociedades de Capifal, otorgar expresa aulorizacién para la adguisicion de
acciones de la Sociedad por parte de cualquiera de las sociedades dominadas en los mismos términos resultantes del presente
acuerdo,

Expresamente se hace constar que las acciones que se adguieran como consecuencia de ta presente autorizacion podrén
deslinarse tanto a su enajenacién o amortizacién como a la aplicacion de los sisternas retcibutivos conternplados en la Ley de
Sociedades de Capital, asl como al desarrollo de programas que fomenten la pariicipacion en ¢! capital de la Scciedad tales
como, por ejemplo, planes de reinversion de dividendo, bonos de fidelidad u olros instrumenlos analogos.

La presente autorizacidn sustituye y deja sin efecto, en la cuantia no ulilizada, la acordada por la Junta General de accionistas
celebrada el 22 de Junio de 2011.

A.10 Indigue, en su caso, las reslricciones legales v estatutarias al gjercicio de los derechos de voto, asi como las
restricciones legales a la adquisicidon o transmisién de parlicipaciones en el capital social. Indigue si existen
restriccicnes legales al sjercicio de los derechos de voto:

NO

Porcentaje maximo de derechos de voto que puede ejercer un acclonlsta por restriccién legal 0

Indigue si existen restricciones estatutarias al gjercicio de los derechos de volo:

NO

Porcentaje maximo de derechos de voto que puede ejercer un acclonista por una restriccion 0
estatutaria

Indigue si existen restricclones legales a la adquisician o transmisién de participaciones en el capital social:

NO

A.11 Indigue si la Junta General ha acordado adoplar medidas de neutralizaclén frente a una oferta publica de
adquisicion en virtud de lo dispuesto en la Ley 6/2007.

NO

En su caso, explique las medidas aprobadas y los términos en que se producira la ineficiencia de las
restricciones:



B - ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

B.1 Consgjo de Administracién

B.1.1 Detalle el nimero maximo y minimo de consgjeros previstos en los estatutos:

Numero maximo de conseleros 15

Numero minimo de conseeros 5

B.1.2 Complete el sigulente cuadro ¢on los miembros del Consejo:

Nombre o Representante Cargo en el F. Primer | F. Ultimo Procedimiento
denominaclén soclal consejo nombram | nombram de eleccion
del consejero

DON LUIS HERNANDEZ | -- PRESICENTE- 19/12/2000 | 08/06/2010 | VOTACION EN
DE CABANYES CONSEJERO JUNTA DE

DELEGADC ACCIONISTAS

DON DAVID VILA BALTA | -- VICEPRESIDENTE- | 17/07/2008 | 16/12/2011 | VOTACION EN
CONSEJERO JUNTADE

DELEGADO ACCIONISTAS

DON BLAS HERRERO - CONSEJERO 11/06/2008 | 20/06/2012 | VOTAGION EN
FERNANDEZ JUNTA DE

ACCIONISTAS

DON CARLCS -- CONSEJERO 27122004 | 10/06/2009 | VOTACION EN
TUSQUETS TRIAS DE JUNTA DE

BES ACCIONISTAS

DONA ELENA -- CONSEJERO 19/12/2000 | 08/06/2010 | VOTAGION EN
HERNANDEZ DE JUNTA DE

CABANYES ACCICNISTAS

DON IGNACIO LOPEZ - CONSEJERO 27/10/2010 | 22/06/2011 | VOTACION EN
DEL HIERRO BRAVO JUNTA DE

ACCIONISTAS

DON JUAN GALLOSTRA | -- CONSEJERO 09/02/2006 | 22/06/2011 | VOTACION EN
ISERN JUNTA DE

ACCIONISTAS

DON JAVIER -- SECRETARIO 16M2/2011 | 20/06/2012 | VOTACION EN
CARRASCO BRUGADA CONSEJERO JUNTADE

ACCIONISTAS




Numero total de consejeros

Indique fos ceses que se hayan producido durante el perlodo en el Consejo de Administracion:

B.1.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del ¢consejo y su distinla condicidn:

CONSEJEROS EJECUTIVOS

Nombre o dencmilncalén del consejero

Comisién que ha
propuesto su
nombramiento

Cargo en el organigrama
de la sociedad

DON LUIS HERNANDEZ DE CABANYES

COMISION DE
NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

PRESIDENTE Y
CONSEJERO DELEGADO

DON DAVID VILA BALTA

COMISION DE
NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

VICEPRESIDENTE Y
CONSEJERO DELEGADO

DON JAVIER CARRASCO BRUGADA

COMISION DE
NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

SECRETARIO DEL
CONSEJO Y DIRECTCR
GENERAL CORPORATIVO

Nimero total de consejeros ejecutivos

% total del consejo

37,500

CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o dencminaclén del Comisidn que ha propuesto su
nombramiento

consejero

Nombre o denominacion del
acclonlsta significativo a guien

representa o que ha propuesto su

nombramiento

DON BLAS HERRERO FERNANDEZ COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

RADIO BLANCA, S.A.

Namero total de consejeros dominicales

% total del Consejo

12,500




CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o denominacidn del consejero

Perfil

DON CARLOS TUSQUETS TRIAS DE BES

Consejero de Renta Gorporacion desde 2004. Es Doctor en Ciencias Econdmicas por la Universidad de
Barcelona. Es presidente de BANCO MEDIOLANUM en Espafia y Consejero del misma en Italia. Es
Vicepresidente de Inverco Nacional (Asociacién Espaiiola de Fondos de Inversién). Presidente de EFPA Espafia
(European Financial Planner Association). Miembro del CAREC (Consejo Asesor Econdmico del Presidente de la
Generalitat para la Reaclivacién Econdmica y el Crecimiento). Desde 1871 ha desarrollado toda su carrera en e}
sector bancario siendo en 1983 el fundador y Presidente del Grupo Fibanc. Es Consegjero y Asesor de varias
empresas colizadas nacionales e internacionales.

Nombre o denominacién del conse|ero

Perfil

DON IGNACIO LOPEZ DEL HIERRO BRAVO

Consejero de Renla Corporacion desde octubre de 2010. Inicia su actividad profesional en el sector publice,
ocupando enltre oiros cargos, los de Gobernador Civil de Toledo y de Sevilla. Asimismo fue presidente de
diversas empresas pUblicas, entre ellas la Presidencia del sector publico de Andalucla. Desde 1987 desarrolla su
actividad en el seclor privado como Director General de H Capital, empresa de inversidn. En el sector inmobiiaric
ha sido Vicepresidente de INTERRA, Vicepresidente gjecutive de BAMI, consejero elecutivo y miembro de la
comisién gjeculiva de METROVACESA durante su permansencia en el IBEX 35, adjunto al Presidente de
GECINA, primera inmobiliaria francesa y consejero de BAMI-NEWCO. Es licenciado en Ciencias Econdmicas.

Nombre o denominacion del consejero

Pertil

DCN JUAN GALLOSTRA ISERN

Consejero de Renta Corporacidn desde febrero de 2006. Es Consejero Delegado y Director General de JG
Ingenieres, S.A., desde 2001, donde anteriormente ocupt ol cargo ds Direclor Gerente entre 1895 y 2000. Es
Consejero de Hospileenia, S.L. y de la compariia britanica First Q Nelwork. Fue miembro del departamento de [D
de la compafila britdnica Ove Arup Parlners entre 1988 y 1989. En 1999 fundd TEST, 8.A,, siendo, ademas, su
Director Gerente hasla 1995. Entre 1997 y 2005 fue Profesor Asociado del Departamento de Ingenieria de la
Construccion de la Universidad Politécnica de Calaluia. Asimismo, es mlembro de} Comité Directivo da la
Catedra de empresa UPC-JG para la sostenibilidad en la ingenierla de edificacién (ctedra dotada por JG
Ingenieros). Es profesor asociado del BlArch (Barcelona Institute of Architecture). Es penente y profesor en
seminarios y cursos sobre ingenierla de [a edificacidén, y ha publicado numercsos arilculos en revistas
especializadas. Pertenece a la Junia de representantes de la Asociacidn de Ingenieras Industriales de Catalufia.
£s Ingeniero Industrial por la UPC y PDG por el IESE.

Numero total de consejeros Independlentes 3

% total del consejo 37,500

OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

Nombre o denominacidn del consejero Comisién que ha propuesto su
nombramiento

DONA ELENA HERNANDEZ DE CABANYES COMISION DE




Nombre o denominacion det consejero Comisién que ha propuesto su
nombramlento

NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

Numero total de otros consejeros externos 1

% total del consejo 12,500

Detalle los molivos por los que no se puedan considerar dominicales o independientes y sus vinculos, ya sea con
la sociedad o sus directivos, ya con sus acctonistas.

Nombire o denominacién soclal del consejero
DONA ELENA HERNANDEZ DE CABANYES
Sociadad, direclivo o accionista con el que mantiene el vinculo

Motlvos
A pesar de astentar una pariicipacion directa en el capital social, ésta no es lo suficientemente relevante como
para calificar a Dofa Elena Hernandez de Cabanyes como consejera dominical. Tampoco procede calificar a
Dofia Elena Hernandez de Cabanyes como consejera independiente de la Sociedad, dada la relacién familiar que
le une a D. Luis Hernandez de Cabanyes, asl como su condicién de Administradora Unica de la Sociedad Second
House, de la que son socios algunos administradores de la Socledad. Todo lo anterior, lleva a calificar el cargo de
Dofia Elena Herndndez de Cabanyes como Ctros consejeros externos.

Indique las variaciones que, en su caso, se hayan producido durante el periodo en la tipologla de cada consejero:

B.1.4 Explique, en su ¢aso, las razones por las cuales se han nombrado consejeros dominicales a instancia de
accionistas cuya participacion accionarial es infericr al 5% del capital.

Indique si no se han atendido peticiones farmales de presencia en el Gonsejo procedentes de accionistas cuya
participacién accionarial es igual o superior 2 la de otros a cuya instancla se hubifaran designado consejeros
dominicales. En su ¢caso, explique las razones por las que no se hayan atendido.

NO

B.1.5 Indigue si alglin consejerc ha cesado en su cargo antes de! término de su mandalo, si el mismo ha exalicado
sus razones y a lravés de qué medio, al Conseje, y, en caso de que lo haya hecho por escrito a todo el Conselo,
explique a continuacién, al menocs los motivos que el misma ha dado:

NO
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B.1.6 Indigue, en el caso de que exisia, las facultades que tlienen delegadas el o los consejero/s delegado/s:

Nombre o denominacion social consejero

DON DAVID VILA BALTA
Breve descripcion

Tiene otargados los poderes y facultades delegables conforme ala ley.

Nombre o denominacion social consejero

DON LUIS HERNANDEZ DE CABANYES

Breve descripcion

Tiene olorgados todos los poderes y facuitades detegables conforme a la ley, en virtud de su condicién de

presidente y consejero delegado de la sociedad.

B.1.7 Identifique, en su caso, a los miembros del consejo que asuman cargos de administradores o directivos en

otras sociedades que formen parte del grupo de la sociedad colizada:

Noembre o denominacion social consejero Denorninacion social de la entidad del grupo Cargo
DON LUIS HERNANDEZ DE CABANYES GROUPE IMMOBILIER RENTA REPRESENTANTE
CORPORACION. 8.A.S. P. FISICA DEL
LIQUIDADOR
DON LUIS HERNANDEZ DE CABANYES RENTA CORPORACION REAL ESTATE ES. REPRESENTANTE

S.A.

PERSONA FISICA
DEL
ADMINISTRADOR
UNICO

DON LUIS HERNANDEZ DE CABANYES

RENTA CORPORACION REAL ESTATE
FINANCE. S.L.

REPRESENTANTE
PERSONA FISICA
DEL
ADMINISTRADOR
UNICO

DON LUIS HERNANDEZ DE CABANYES

RENTA CORPORACION REAL ESTATE

RPTE PERSONA

FRANCE S.A.8. FISICA DEL
PRESIDENTE
DON LUIS HERNANDEZ DE CABANYES RENTA CORPORATION PRESIDENTE
DON LUIS HERNANDEZ DE CABANYES RENTA PROPERTIES {UK) LIMITED PRESIDENTE
DON DAVID VILA BALTA RC REAL ESTATE DEUTSCHLAND GMBH LIQUIDADOR
DON DAVID VILA BALTA RENTA CORPORACION CORE B8USINESS. S.L, | RPTE PERS
FISICA DEL

ADMINISTRADOR
UNICC

DON DAVID VILA BALTA

RENTA CORPORACION REAL ESTATE 2. S.L.

RPTE PERS
FISICA DEL

11




Nombre o denominacidn soclal consejero Denominacién social de la entldad del grupo Cargo
ADMINISTRADOR
UNICO
DON DAVID VILA BALTA RENTA CORPCGRACION REAL ESTATE 6. S.L. | RPTE PERS
FISICA DEL
ADMINISTRADOR
UNICO
DON DAVID VILA BALTA RENTA CORPORATION DIRECTOR
DON DAVID VILA BALTA RENTA PROPERTIES (UK) LIMITED DIRECTOR
DON JAVIER CARRASCO BRUGADA RENTA CORPORACION LUXEMBOURG 8.A ADMINISTRADOR
R.L. MANCOMUNADO

B.1.8 Detalle, en su caso, los consejeros de su socledad gue sean miembros del Consejo de Administracion de
otras entidades colizadas en mercados oficiales de valores en Espafia distintas de su grupo, que hayan sido
comunicadas a la sociedad:

8.1.9 Indique y en su caso explique si la sociedad ha establecido reglas sobre el nimero de consejos de los que
puedan formar parte sus consejeros:

NO

B.1.10 En relacién con la recomendacion nimero 8 del Cddigo Unificado, sefiale las politicas y estrategias
generales de la sociedad que el Consejo en pleno se ha reservado aprobar:

La politica de Inversiones y financiacién st
La definlelén de la estructura del grupo de sociedades Sl
La politica de gobierno corporative Sl
La politica de responsabilidad social corporativa Sl
El Plan estratégico ¢ de negocio, asi como los ohjetivos de gestién y presupussto anuales 51
La politica de retribuciones y evaluacién del desempefio de los altos directivos sl
La politica de control y gestion de riesgos, asi como el seguimiento perladico de los sistemas Internos de S|
Informacion y control

La politica de dividendos, asi como la de autocartera y, en especial, sus limites sl
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B.1.11 Complete los siguientes cuadros respecto a la remuneracion agregada de los consejeros devengada durante
el ejercicio:

a) En la sociedad objeto def presente informe:

B Concepto retributivo Datos en mlles de
euros
Relribucion Fija 737
Retribucion Variable Y
Dietas 126
Alenciones Estatutarias —‘ 0
Opclones sobre acciones y/o ctros instrumentos financieros 0
Ofros 0
Total 863
Ctros Beneficios Datos en miles de
euros
Anticipos 0
Creditos concedidos 0
Fondos y Planes de Pensicnes: Aportaciones 0
Fondos y Planes de Pensiongs: Obligaciones contraidas 0
Primas de seguros de vida 0
Garantias constituidas por la sociedad a favor de los consseros 0

b) Par Ja pertenencia de los consejeros de la sociedad a otros consejos de administracion y/o a la alta direccion
de sociedades del grupe:

Concepto retributive Datos en miles de
euros

Relribucion Fija 0

Retribucion Variable 0
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Concepto retributivo Datos en miles de
eluros
Dietas 0
Atenciones Estalutarias 0
Opciones sobre acciones y/o otros instrumentas financieros o]
Olros 0
Total 0
Otros Beneflcios Datos en mlles de
euros
Anticipos 0
Creditos concedidos 0
Fondos y Planes de Pensiones: Aportaciones 0
Fondos y Planes de Pensiones: Obligaciones contraidas 0
Primas de seguros de vida 0
Garantias constiluldas por la sociedad a favor de los consejeros 0
c) Remuneracion total por tipolegla de conssjero:
Tipologia consejeros Por sociedad Por grupo
Ejscutivos 737 0
Exlernos Dominicales 19 0
Exlernos Independientes 88 0
Otros Externos 19 G
Total 863 0
d) Respecio al beneficio atribuido a la sociedad dominante
Remuneracién total consejeros{en miles de euros) 863
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Remuneracion total conseferes/beneficio atribuido a la socledad dominante (expresado en %) 31,5

B.1.12 |dentifique a los miembros de la alta direccion que no sean a su vez consejeros gjecutivos, e indigue la
remuneracion total devengada a su favor durante el ejerclclo:

Nombre o denominacién social Cargo
DONA NOELIA ORTIZ GARCIA AUDITOR INTERNO
Remuneraclan total alta direccion {(en miles de euros) 53

B.1.13 Identifique de forma agregada si existen clausulas de garantia o blindaje, para ¢asos de despido o cambios
de control a favor de los mlembros de a alta direccion, incluyendo los consejeros gjecutivos, de la sociedad o de su
grupo. Indique si estos contratos han de ser comunicados y/o aprobados por los ¢rganos de la sociedad o de su

grupo:

Namero de beneficiarios 0
Consejo de Administracion Junta General

Organo que autoriza las clausulas sl NO

¢Se informa ala Junta General sobre las clausulas? Si

B.1.14 Indigue el proceso para establecer la remuneracion de los miembros del Consejo de Administracién y las
clausulas estatutarias relevantes al respecto.

Proceso para establecer la remuneracion de los miemhbros del Consejo de Administraclon y las clausulas
estatutarias

En virlud de! artfculo 46 de os Estatutos Sociales:

Los miembros del Consejo de Administracidn percibiran, en cada ejercicio, una cantidad fija anual que determinara la
Junta General para distribuir entre los consejeros. Esta cantidad debera oscilar entre un minimo del cero punio cinco por
clento (0,5%) y un méximo del cinco por ciento (5%) del beneficio neto de [a Sociedad en al gjercicio inmediatamente
precedente. En el supuesto de que no existiera bensficio neto de la Sociedad, los miembros del Consejo do Administracion
percibiran (nicamente una cantidad concreta en efective metdlico en concepte de dielas por asistencia a las reuniones del
Consejo.

La anterior cantidad establecida por la Junta General, mientras no sea medificada por ésta, se incrementard anualmente
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Proceso para establecer la remuneracion de los mlembros del Consejo de Administraclon y las clausulas
estatutarias

en funcién del Indice de Precios al Consumoa.

El Consejo fijaré en cada ejercicio el importe concreto a percibir por cada uno de los miembros del mismo, pudiendo
graduar |la cantidad a percibir por cada uno de ellos en funcidn de su perlenencia o no a érganos detegados del Consejo,
los cargos que ocupe en el mismo, o en general, su dedicacién a las tareas de administracién o al servicio de |a Sociedad.

Asimismo, los Consejeros podran ser relribuidos con la entrega de acciones de la Sociedad o de otra compafriia del grupo
al que pertenezca, de opciones sobre las mismas o de instrumentos vinculados a su cotizacidon. Cuando se refiera a
acciones de la Sociedad, esta retribucion deberé ser acordada por la Junta General de accionistas. El acuerdo expresara,
en su ¢aso, el niimero de acciones a entregar, el precio de ejercicio de los derechos de opcidn, el valor de las acclones
que se tome como referencia y el plazo de duracién de esta forma de retribucidn.

La Sociedad esta autcrizada para conlratar un seguro de responsabilidad civil para sus consejeros.

La remuneracion prevista en esto artlculo serd compatible e independiente de los sueldos, retribuciones, indemnizaciones,
pensiones, aportaciones a sistemas de prevision social, seguros de vida, eniregas de acciones o de opciones sovre
acciones o compensaciones de cualquier clase, establecidos con carécter general o singular para aguetlos miembros del
Caonsegjo de Administracidn que cumplan funciones ejecutivas, cualgulera que sea la naluraleza de su retacidn con la
Sociedad, ya laboral -comUn ¢ especial de alla direccidn-, mercantil o de prestacion de servicios, relacicnes que seran
compatibles con la condicién de miembros del Consejo de Administracién.

A suvez, el Reglamento del Conseje de Administracion, en su articulo 25 establece lo siguiente:

1. Los consejeros y miembros del Comité de Auditoria v de la Comisién de Nembramientos y Retribuciones tendrén
derecho a obtener la retribucion que se file con arreglo a las previsionas estalutarias. En particular los miembros del
Consejo de Administracion percibirén, en cada ejercicio, una cantidad fija que determinara la Junta General y qus debera
oscilar entre un minimo del cero punto cinco por ciento (0,5%) y un maximo del ¢inco por ciento (5%) del beneficio neto de
la Sociedad en el ejercicio inmediatamente precedente. En el supuesto de que no existiera beneficio neto de la Sociedad,
los miembros det Consejo de Administracidn percibiran Unicamente una cantidad concreta en efectivo metélico en
conceplo de dietas por asistencia a las reuniones del Consejo.

La anterior cantidad establecida por la Junta General, mientras no sea modificada por ésta, se incremsntara anualmente
en funcion del [ndice de Precios al Consuma.

2. El Consejo fijara en cada ejercicio el importe concreto a percibir por cada uno de los miembros del misme, pudiendo
graduar la canlidad a percibir por cada uno de elles en funcidn de su pertenencia o no a drganos detegados del Consejo,
los cargos que ocupe en el mismo, o en general, su dedicacion a las tareas de adminisiracion o al servicio de la Sociedad.

En este senlido, e} Consejo debera aprobar fa politica de retribuciones que deberd pronunciarse como minimo sobre las
siguientes cuestiones:

a) Imperte de los componentes fijos, con desglese, en su caso, de las dietas por parlicipacion en el Consejo v sus
Comisiones ¥ una estimacidn de la relribucion fija anual a la que den origen;

b) Conceplos relributivos de cardcter variaole, incluyendo, en particular, (i) clases de consejeros a los que se apliquen, asf
como explicacion de la importancia relativa de los conceptos retribulivos variables respecto a los fijos; (i) criterios de
evaluacion de resultados en los que se base cualquier derecho a una remuneracion en acciones, opciones sobre acciones
o cualquier componente variable; (i) parAmetros fundamentales y fundamento de cualquier sisiema de primas anuales
{bonus) o de olros beneficios no satisfechos en efectivo; vy (iv) una estimacién del importe absolute de las refribuciones
variables a las que dara origen el plan retributive propuesto, en funcidn del grado de cumplimiento de las hipdtesis u
objetivos que tome como referencia.

¢) Principales caracteristicas de los sistemas de previsidn, con una eslimacién de su importe o coste anual equivalente.

d) Condiciones que deberan respetar los conlratos de quienes ejerzan funciones de aita direccidn como consejeros
ejecutivos, entre las que se incluirdn: {i) duracion; {ii) plazos de preaviso; y (iii} cualesquiera ctras clausulas relalivas a
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Proceso para establecer la remuneracién de los miembros del Consejo de Administracién y las clausulas
estatutarias

primas de contratacion, asl como indemnizaciones o blindajes por resolucidn anticipada o terminacién de la relacién
contractual entre la Sociedad y &l consejerc ejecutivo.

En caso de que se acuerden reldbuciones variables, la poiltica retribuliva incorporard las caulelas técnicas precisas para
asegurar que lales retribuciones guardan relacidn con el desempefio profesional de sus heneficiarios y no derivan
simplemente de la evolucion general de los mercados o del sector de actividad de la Sociedad o de otras circunstancias
similaras.

3. En particular, el Consejo de Administracién adoptara todas las medidas que estén a su alcance para asegurar que la
retribucion de los consejeros externos, incluyendo la gue en su caso perciban como miembros de las Comisiones, se
ajuste a las siguisntes directrices:

a) La remunaracitn del conselero exlerno debera ser la necesaria para retribuir su dedicacian efectiva, cualificacion y
responsabilidad que el cargo exija, perc no ser tan elevada como para compromeler su independencia,

b) El conselero externo debe quedar excluido de los sistemas de prevision financiados por la Sociedad para los supuestos
de cese, fallecimiento o cualguier otro.

4. La retribucion del cargo de administrador se enliende sin perjuicio de las canlidades gue adiclonalmente pueda percibir
como honorarios, o satarios en razon de la prestacidn de servicios profesionales o de vinculacién laboral, segin sea el
caso.

5. En todo caso, el Consejo procurara que Jas retribuciones sean moderadas en funcion de las exigencias del mercado.

6. Las remuneraciones que hubieren sido fijadas conforme a los resullados de 1a Sociedad fomaran en cuenta las
eventuates salvedades que consten en el informe del auditor externo y minoraran dichos resultados,

7. Asimismo, los consejeros ejecutivos podran ser retribuidos con la entrega de acciones de la Sociedad o de otra
compafila del grupo al que pertenezca, de apciones sobre las mismas o de instrumentos referenciados al valor de la
accion, refribuciones variables ligadas al rendimiento de la Sociedad o sistemas de previsidn social. Cuando se refiera a
acciones de la Sociedad o a instrumentos referenciados a la colizacién de las mismas, esta retrpucion debera ser
acordada por la Junta General de accionistas. El acuerdo expresard, en su caso, el nimero de acciones a entregar, el
precio de eercicio de los dereches de apcidn, el valor de las acciones que se tome como roferencia y el plazo da duracion
de esta forma de retribucion.

La retibucidn mediante entrega de acciones antes prevista podra extenderse a consejeros distintos de los ejeculivos
siempre que dicha relribucion se condicione a que los consejeres mantengan las acciones hasta su cese como consejero.

8. La Sociedad esta autorizada para contratar un seguro de responsabilidad civil para sus consejeros.

9, Ei Consejo de Administracién elaborara un informe anual sobre las remuneraciones de los consejeros, que incluira
informacion completa, clara y comprensible sobre la politica de remuneraciones de la Sociedad aprobada por el Consejo
para el afio en curso, asl como, en su caso, la prevista para afos futuros. Incluird también un resumen global de cémo se
aplicd la politica de retribuciones durante el ejercicio, asl como el detalle de las retribuciones individuales devengadas por
cada uno de los consejeros. Ef informe anual sobre las remuneraciones de los consejeros, la polltica de remuneraciones
de la Sociedad aprobada por el Consejo para el aiio en curso, la prevista para afios futuros, el resumen global de cémo se
aplicd la polltica de retribuciones durante el ejercicio, asl como el detalle de las relribuciones individuales devengadas por
cada uno de los consejeros, se difundird y scmeterd a votacion, con caracler consultivo y como punto separada del Orden
del dia a la Junta General de Accionistas,

Senale si el Consejo en pleno se ha reservado la aprobacion de las siguientes decisiones.

A propuesta del primer ejecutive de fa compaiiia, el nombramlento y eventual cese de los altos directivos,
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asi como sus clausulas de Indemnizacion, sl

La retribucion de los conseleros, asi como, en el caso de los ejecutivos, la retribucién adicional por sus
funclones ejecutivas y demas condiciones que deban respetar sus contratos.

Sl

B.1.15 Indique si el Consejo de Administracién aprueba una detallada polltica de retribuciones y especifique las
cuestiones sobre las gue se pronuncia:

Sl
Importe de los componentes fljos, con desglose, en su caso, de |las dietas por participaclén en el Consejoy sl
sus Comislones y una estimaclén de la retribucion fija anual a la que den origen
Conceptos retributivos de caracter variable sl
Principales caracteristicas de [os sistemas de previsién, con una estimacion de su limporte o coste anual sl
equivalente.
Condiclones que deberan respetar los contratos de quienes ejerzan funciones de alta direccion como 5|
conhsejeros elecutivos

B.1.16 Indique si ¢} Consejo somete a votacion de la Junta General, como punto separado del orden de dla, y con
caracter consultivo, un informe sobre la polltica de retribuciones de los consejeres. En su caso, explique los
aspectos del informe respecto a la politica de retribuciones aprobada por el Consejo para los afios futuros, los
cambios mas significatives de tales politicas sobre la aplicada durante €l ejercicio y un resumen globa! de como se
aplict la politica de retribuciones en el ejercicio. Detalle el papel desempefiado por ta Comislén de Retribuciones y
si han utilizado asescramiento externo, la identidad de los consultores externos gue lo hayan prestado:

St

Cuestiones sobre las que se pronuncla la politica de retribuciones

El Informe respecto a ta politica de retribuciones aprobada por el Consejo de Adminisiracion para los afios fuluros consta
de: Intreduccidn, Principios generales, Resumen global de como se ha aplicado la politica de retribuciones durante el
olercicio 2012 {a- en el ejercicio de las funciones inherentes a la condicion de consejero v b- en el gjercicio de sus
funciones ejeculivas), Polltica retributiva de los miembros del Censejo de Administracion para el afio en curso (a-
retribugidn fija, b- retribucion de naluraleza variable, c- entrega de acciones, d- beneficios no salisfechos en efectivoy
sistemas de previsldn y e- consejeros ejecutivos), Polilica retribuliva de los mlembros del Consejo de Administracién
prevista para afies fuluros y consideraciones finales,

Las dietas por asistencia a los consejos durante el afio 2012 no han variado respecto a las de afios anteriores.

Las retrbuciones son moderadas en atencidn a las exigencias del mercade y acordes con el tiempo y esfuerzo que
dedican los consejeros a ejercer con diligencia y efectividad su cargo de consejeros de la Sociedad, ya sea como
consejeros ejeculivos o como consejeros externos, dominicales, independiente u otros consejeros.

Pape! desempeftado por la Comision de Retribucionss

La Comisién de Nombramientos y Retribuciones es la encargada de elaborar el Informe sobre la polilica de reiribucidn de
los consejeros y de proponerlo al Consejo de Administracion para su aprobacion y somstimisnto a votacion por parte de la
Junta General de Accionistas
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¢Ha utilizado asesoramiento externo? NO

[dentidad de los consultores externos

B.1.17 Indigue, en su caso, ta identidad de los miembros del Conselo que sean, a su vez, miembros del Consejo de
Administracion, directivos o empleados de sociedades que ostenten participaciones significativas en la sogiedad
cofizada yfo en entidades de su grupo:

Nombre o denominacion social del Denominacidn social del acclonista Cargo
consejero significativo
DON LUIS HERNANDEZ DE CABANYES SDEEGTUTERS, S.L. ADMINISTRADOR
UNICO
DON LUIS HERNANDEZ DE CABANYES DINOMEN, S.L. ADMINESTRADOR
UNICO
DON LUIS HERNANDEZ DE CABANYES TOGA 20,S.L. ADMINISTRADOR
UNICO
DON LUIS HERNANDEZ DE CABANYES FINANTING 2001, S.L. ADMINISTRADOR
UNICO
DON LUIS HERNANDEZ DE CABANYES AURODOC 75, S.L. ADMINISTRADCR
UNIcO
DON BLAS HERRERO FERNANDEZ KISS CAPITAL GROUP SCR DE REGIMEN PRESIDENTE DEL
SIMPLIFICADOQ, S.A. CONSEJC DE
ADMINISTRACION
DON BLAS HERRERO FERNANDEZ RADIC BLANCA, S.A. ADMINISTRADOR
UNICO

Detalle, en su caso, las relaciones relevantes distintas de las contempladas en el eplgrafe anterior, de los
rmiembros del Consejo de Administracion que les vinculen con los accionistas significativos y/o en entidades de
SU grupo:

Nombre o denominaclon social del consejero vinculado
DON LUIS HERNANDEZ DE CABANYES
Nombre o denomlinacion social del agcionista significativo vinculado
SDEEGTUTERS, S.L.
Descripcion relacién
D. Luis Hernandez de Cabanyes es titular directo del 43,15% de! capital social y titular indirecio del 20%.

Nombre o denominacién social del consejero vinculado
DON LUIS HERNANDEZ DE CABANYES
Nombre o dencminacién social del acclonista significativo vinculado
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DINOMEN, S.L.
Descripeidn relacién
D. Luis Hernandez de Cabanyes es titular directo del 44,44% del capital sociat y tilutar indirecto del 17,80%.

Nombre o denominacién social del consejero vinculado
DON LUIS HERNANDEZ DE CABANYES
Nombre o denominacién social del accionista significativo vinculado
TOGA20,5.L.
Descripcidn relacidn
D. Luis Hernéndez de Cabanyes es titular directe del 43,15% del capital social y titular indirecto del 20%.

Nombre o denominacion soclal del consejero vinculado
DON LUIS HERNANDEZ DE CABANYES
Nombre o denominacién social del agclonlsta signlficativo vinculado
FINANTING 2001, S.L.
Descripcion relacion
D. Luis Hernandez de Cabanyes es litular directo del 43,15% del capital social y titular indirecto del 20%.

Nombre o denominaclén social del consajere vinculado
DON LUIS HERNANDEZ DE CABANYES
Nombhre o denominaclon social del aceionista significativo vinculado
AUROCDOC 75, 8.L.
Descripcion relaclon
D. Luis Herndndez de Cabanyes es litular directo del 54,36% del capital social y titular indirecto del 14,77%.

Nombra o denominacion soclal del consejero vinculado
DON BLAS HERRERO FERNANDEZ
Nomhre o deneminacion soclal del acelonista significativo vinculado
KISS CAPITAL GROUP SCR DE REGIMEN SIMPLIFICADO, S.A.
Descripcléon relaclén
D. Blas Herrero Ferndndez posee directamente el 0,13% de Kiss Capital Group y Radio Blanca poses el 86,07%
de Kiss Capital Group.

Nombre o denominacién soclal del consejero vinculado
DON BLAS HERRERO FERNANDEZ

Nombre o denominacién soclal del acclonlsta significativo vinculado
RADIO BLANCA, S.A,

Descripeidn relacion
D. Blas Herrero Fernandez conlrola directamente el 80%

B.1.18 Indique, si se ha preducido durante el ejercicio alguna modgificacion en el reglamento del consejo:

8i

Descripcién de modificaciones

A continuacion se relacionan y detallan los articulos que han sido modificados:

Artlculo 5.- Funcion general del Consejo

1. El Consejo de Adminisiracién desarrollard sus funciones con unidad de propdsito e independencia de criterio,
dispensando el mismo Irato entre los accionistas ¥ guidndose por el interés de la Sociedad, entendido como hacer maximo
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Descripcion de modificaciones

de forma sostenida, el valor econdmice de la Sociedad. Aslmismo velara para que en sus refaciones con los grupos de
interés la Sociedad respate las leyes y reglamentos, cumpla de buena fe sus obligacicnes y conirales, respete los usos y
buenas praclicas de los seclores y territorios donde ejerza su actividad; y observe aguellos principios adicionales de
responsabilidad social que hubiere aceptado voluntariamente.

2. 8alvo en las malerias reservadas a la competencia de la Junta General, el Consejo de Administracién es el maximo
drgano de decision de 1a Sociedad, siendo de su competencia tas funciones que e atribuye la Ley de Sociedades de
Canpital y, en particular, las siguientes:

. La fermulacién de las cuentas anuales, el informe de gestion y la propuesta de aplicacién del resullade de la Sociedad,
asl como las cuentas y el informe de gestién consolidados.

. La convocatoria de la Junta General asl como la publicacion de los anuncios relafivos a la misma.

. La ejecucion de la politica de autocartera de la Sociedad en el marco de la aulerizacion de la Junta General.

. El nomhramiento de consejeros por cooptacion y elevacion de prepuestas a ta Junta General relativas al nombramiento,
ratificacion, reeleccion o cese de consejeros se aprueba por el Consejo de Administracion (a) a propuesta de la Comisién
de Nombrarmientos y Retribuciones, en caso de nombramientos independientes, o (b) previo informe de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones en el caso de los restantes consejeros.

. La designacién y renovaciaon de los cargos internos del Consejo de Administracidn y de los miembros de las Comisiones.
. A propussta del primer ejecutivo de la Soctedad, aprobar el nombramiento y eventual cese de los altos directivos, asl
como sus cldusulas de indemnizacion,

. Aprabar la fijacidn de la retribucidn de los miembros del Consejo de Administracion, a propuesta de la Comisién de
Nombramientos y Retribuciones. Asimismo, en el caso de los ejeculivos, decidir sobre la retribucion adicional por sus
funciones ejecutivas y demas condiciones que deban respetar sus conlratos.

. Aprobar la informacion financiera que, por su condicidn de cotizada, la Sociedad deba hacer pUblica periddicamente.

. Apraobar las inversiones u operaclones ds todo tipo que, por su elevada cuantia o especiales caracterfsticas, tengan
caracter estratégico, salvo que su aprobacion corresponda a la Junta General.

. La creacidn o adquisicidn de participaciones en entidades de propésito especial o domiciliadas en palses o terrilorios que
fengan la consideracion de paralsos fiscales, asf como cualesquiera olras transaccicnes u operaciones de naturaleza
analoga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia dsl grupo.

. El pronunciamiento sobre toda oferta publica de adquisicién que se formule sobre valores emitidos por la Sociedad.

. La aprobacién y modificacion det Reglamenta del Consejo de Administracidn que regule su organizacion y
funcicnamiento internos.

. Cuatquier otro asunto que el Reglamento del Conselo de Administracién reserve al conocimiento del érgano en pleno.

3. El Conseje de Administracion como nlcleo de su misién aprueba la estrategia de la Sociedad y Ia organizacion precisa
para su puesta en préclica, asl como supervisa y cantrola que la Direccidn cumpta con los objetivos marcados y respela el
objeto e interés social de la Sociedad. A tal fin el Censejo de Administracion en plenoc se reserva la competencia de
aprobar |as pollticas y esirategias generales de la Sociedad y, en particular, (i) l plan estratégico o de negocio, asl como
los objetives de gestion y presupuesto anuales; (i) la politica de inversiones y financiacién, (jii) fa definicién de la estructura
del grupo de sociedades; (iv) 1a politica de gobierno corparativo; (v) 1a pelitica de responsabilidad sociat corporativa; (vi) la
politica de control y gestién de riesgos, asl como €l seguimiento periddico de los sistemas inlernos de informacidn y
control; v (vii) la politica de dividendos, asi como la de autocartera y, en especial, sus limites.

4, La polltica del Conssjo es delegar la gestion ordinaria de la Sociedad en el equipo de direccion y concentrar su actividad
en la funcién general de supervision y en la adopcitn de las decisiones mas relevantes para [a administracion de la
Socledad.

5, No podran ser objeto de delegacién aguellas facullades legal o instilucionalments reservadas al conocimiento directo del
Caonsejo ni aguellas otras
necesarias para un responsable ejercicio de (a funcion general de suparvision.

6. Ef Consejo de Administracion velara por el cumplimiento por la Scciedad de sus debares éticos y de su deber de
aciuacion de buena fe.
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7. Ef Consejo do Administracidn velara igualmente para que ning(n accionista reciba un trato de privilegio en refacion con
los demas.

8. El Consejo de Administracion es responsable de la existencia y mantenimiento de un sistema de conlrol interno sobre la
informacion financlera adecuado y efectivo.

Artlculo 13.- Comité de Auditerfa. Composicidn, competencias y funcionamiento
1. Se constituird en el seno del Consejo de Administracidn un Comité de Auditorla con arreglo a las siguientes reglas:

a) El Comité de Audilorfa esiara formado por 3 consejeros, en su mayoria no ejecutivos conforme &l articulo 48.1.a) de los
estatutos sociales, aunque se procurara que todos tengan esta condicidn en la medida en que sea posible en atencidn a [a
cemposicidn del Consejo de Administracion y recomendable para el buen funcionamiento del Comilé, todo ello sin perjuicio
de la asistencia de consejeros ejecutivos o altos directivos, cuando asl lo acuerden de forma expresa los miembros del
Comité. El Comité estard compuesto por los consejeros hombrados por el Consejo de Administracién. Dichos miembres, v
de forma especial su Presidente, se designarén teniendo en cuenta sus conocimientos y experiencia en materla de
contabilidad, auditorla o gestidn de riesgos ast como por sus conocimientos, aplitudes y experiencia teniendo en cuenta
los demas cometidos del Comité. Al menos uno de sus miembros tendra la consideracion de consejero independiente.

b) El Presidente del Comité de Audiloria sera elegido entre dichos consejeros externos, debiendo ser sustituido cada
cuatro afos, v pudiendo ser reslegido una vez transcurrdo un plazo de un afic desde la fecha de su cese.

c) Actuard como secretario aquel que resulte designado de enire sus mlembros.

2. 8in perjuicio de cualesquiera otros cometidos que puedan serie asignados en cada momento por el Cansejo de
Adminisiracion, el Comité de Auditorla ejercera las siguientes funcicnes basicas:

. Informar en la Junta General de Accionistas schre las cuestiones que en ella planteen los accionistas en materia de su
competencia,

. Proponer al Consejo de Administracion, para su sometimlento a la Junta General de Accionistas, el nombramiento de los
auditores de cuentas externos a que se refiere el articulo 264 de la Ley de Sociedades de Capilal, asl como sus
condiciones de conlratacion, el alcance de su mandato profesional y, en su caso, su revocacién o no renavacion.

. Bupervisar la eficacia de control interno de la Sociedad, los servicios de Auditorla Interna, en su caso, y los sistemas de
gestidn de riesgos, asi como discutir con los auditores de cuentas o sociedades de auditor(a las debilidades significalivas
del sisterna de controt interno detectadas en e! desarrollo de la auditorfa.

. Revisar las cuentas de la Socledad, vigilar el cumplimiento de los requerimientos legales y la correcla aplicacion de los
principios de contabilidad generalmente aceptados, contando para ello con la colaboracién directa de los audilores
externos & internos.

. Supervisar la politica de conltrol y geslion de riesgos que Inciden en la consecucion de los objelivos corporativos.

. Conocer y supervisar el proceso de elaboracion y presentacién de la informacion financiera regulada, los sistemas de
contral internos de la Sociedad, comprobar la adecuacidn e integridad de los mismos y revisar la designacién o sustilucién
de sus responsables.

. Revisar ta informacién financiera periddica que deba suministrar el Consejo a los mercados y a sus ¢rganos de
supervisian,

. Verificar la existencia y mantenimiento de un sistema de contral interno sobre la informacion financiera adecuado y
efectivo.

. Llsvar las relaciones con los audilores externos para recibir informacién sobre aguellas cuestiones que puedan poner en
riesgo la independencia de éslos y cualesquiera olras relacionadas con el proceso de desarrollo de la auditorfa de
cuentas, asf como aguellas otras comunicaciones previstas en la legislacién de auditoria de cuentas y en las normas
técnicas de auditorfa. En todo caso, deberan recibir anualmente de los auditores de cuentas la confirmacidn escrita de su
independencia frente a la entidad o entidades vinculadas a la Sociedad directa o indirectamente, asl como la informacion
de los servicios adicionales de cualguier clase prestados a estas entidades por los citades audilores, o por las personas o
entidades vinculados a éstos de acuerdo son lo dispuesto en la Ley 19/1988, de 12 de julio, de Auditorla de Cuentas.
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. Supervisar ol cumplimignto del contrato de auditorfa, procurando que la opinidn sobre las cuenias anuales y los
contenidos principales del informe de auditorla sean redactados de forma clara y precisa, asl como evaluar los resultados
e cada auditoria.

. Emitir anualmente, con caracter previo a la emision del informe de auditoria de cuentas, un informe en el que se
expresara una opinién sobre la independencia de los auditores de cuentas. Este informe debera pronunciarse, en todo
caso, sobre la prestacién de les servicios adicionales resefiados anteriormente.

. Examinar el cumplimiento de) Reglamento Interno de Conducta, del presente Reglamento y, en general, de las reglas de
gobierno de la Sociedad y hacer las propuestas necesarias para su mejora.

. Recibir informacion vy, en su caso, emitir informe sobre las medidas disciplinarias que se pretendan imponer a miembros
del alto equipo direclive de la Sociedad.

. Cualquier otra funcion que le sea encomendada por el Consejo de Administracién con caracter general o parlicular,

Asimismo corresponde al Comité de Auditaria:
. En relacién con los sistemas de informacién y control interno:

(a) Supervisar el proceso de elaboracion y la integridad de la Informacién financiera relativa a la Sociedad vy, en su caso, al
grupo, revisando el cumplimiente de los requisitos normativos, la adecuada delimitacién del perimelro de consclidacion y la
correcta aplicacion de los criterios contables,

(b) Revisar periddicamente los sistemas de contral interno ¥ gestién de riesgos, para que los principales riesgos se
Identifiquen, geslionen y den a conocer adecuadaments.

{c) Velar por la independencia y eficacia de la funcion de auditorfa interna; proponer la seleccion, nombramients,
reeleccidn y cese del responsable del servicio de auditorfa interna; proponer el presupuesto del servicio; recibir informacidn
periddica de sus aclividades, vy verificar que la alta direccion tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus
informes.

(d} Establecer y supervisar un mecanismo gue permita a los empleados comunicar, de forma confidencial y, si se
considera apropiado, anbtnima las irregularidades de potencial trascendancia, espacialmente financieras y contables, que
adviertan en el seno de la Sociedad.

. En relacién con el auditor externo:

(a) Elevar al Consejo las propuestas de seleccidn, nombramiento reeleccidn y sustitucién del auditor externo, asl como las
condiclones de su conlratacion.

{b} Reciblr regularmente dei auditor externo informacion schre el plan de auditorta y los resultados de su ejecugion, y
verificar gque la alla direccidn tiene en cuenta sus recomendaciones.

(c) Asegurar la independencia del auditor externa v, a tal efecto: (i) que la Sociedad comunique como hecho relevanie a la
CNMV el cambio de audilor ¥ lo acompafie de una declaracldn sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor
saliente v, si hubieran existido, de su contenido; (i) que se asegure que la Sociedad y el audilor respetan las normas
vigentes sobre prestacion de servicios distintos a los de auditorla v, en general, las demds normas establecidas para
asegurar la independencia de los auditores; (iii) que en caso de renuncia del auditor externo, examine las circunstancias
que la hubieran motivado.

{d) En el caso de grupos, favarecer que el auditor del grupo asuma la responsabilidad de las auditorias de las empresas
que lo integren.

. En relacién con la polllica v la gestidn de riesgos:

(a) Identificar los disfintos lipos de riesgo (operativos, tecnoldgicos, financieros, legales, reputacionales) a los que se
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enfrenta la Sociedad, incluyendo enire los financieros o econémicos, los pasivos contingentes y olros riesgos fuera de
balance.

(b) 1dentificar la fijacidn del nival de riesgo que la Sociedad considere aceptable.

{c) Identificar las medidas previstas para mitigar el impacto de [os riesgos idenlificados, en caso de que llegaran a
materializarse.

(d) \dentificar los sistemas de informacion y control interno que se utilizaran para conlrolar y geslionar los citados rissgos,
incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de balance.

. En relacién con las obligaciones propias de las sociedades cotizadas:
Informar al Censejo de Administracidn, cen caracter previo a que éste adopte las correspondientes decisiones sobre:

{a) La informacidn financiera que, por su condicion de colizada, la Sociedad deba hacer publica periddicamente. El Comité
de Audiloria deberd asegurarse de que ias cuenias intermedias se formulan con los mismaos criterios contables que las
anuales y, a tal fin, considerar la procedencia de una revisitn limitada del auditor externo.

(b} La creacién o adquisician de participaciones en entidades de propésito especial o domiciliadas en palses o territarios
que tengan la consigeracién de paralsos fiscales, asl como cualtesquiera otras transacciones u operaciones de naturaleza
analoga que, por su complsgjidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.

{c) Las operaciones vinculadas, salvo que esa funcién de informe previo haya sido atribuida a otra Comisién de las de
supervision y contral.

3. El Comité de Auditorla se reunira, de ordinario, trimestralmente, a fin de revisar ta informacién financiera periddica que
haya de remitirse a las autoridades bursaliles asl como la informacion que el Consejo de Administracion ha de aprobar e
Incluir dentro de su dosumentacidn piblica anual. Asimismo, se reunira a peticion de cualquiera de sus miembros y cada
vez que lo convoque su Presidente, que debera hacerlo siempre que el Consejo o su Presidente solicite [a emisidn de un
informe o fa adopcién de propuestas y, en cualquier caso, siempre gue resulte conveniente para el buen desarrolio de sus
funciones.

4. El Comité de Auditoria debera dar cuenta de su actividad y responder del trabajo realizade ante el primer pleno del
Consejo de Administracion posterior a sus reuniones. Asimismo el Comité deberd levantar Acta de sus reunicnes, de la
que remitira copia a todos los miembros del Consejo. El Comité de Audiiorla elaboraré un informe anual schre su
funcionamiento destacando las principales incidencias surgidas, silas hubiese, en relacién con las funclones que le son
proplas, Ademas, cuando el Comité de Auditoria lo considere oportuno, incluira en dicho informe propuestas para mejorar
las reglas de gobierno de la Sociedad. El informe del Comité de Auditorla se adjuntara al informe anual sobre el gobierno
corporativo de la Sociedad vy estard a disposicidn de accionistas e inversores a lravés do la pagina web.

El Consejo de Administracion debera deliberar sobre las propuestas e informes que el Comilé le presents.

5. El Comité de Auditorla podra convocar a cualguiera de los miembros dal equipo directivo ¢ del personal de la Sociedad
e incluso disponer que

comparezcan sin presencia de ningln otro directivo. Estos sujetos estaran obligados a aslstir a las sesiones del Comité de
Audiloria v a prestarls su colaboracién y acceso a la Infermacion de que dispongan. El Comité podra igualmente requerir la
asistencia a sus sesiones de [os auditores de cuentas.

6. Para el mejor cumplimiento de sus funciones, el Comité de Auditorla podré recabar el asesoramiento de expertos
externos, cuando lo juzgue necesario para el adecuado cumplimiento de sus funciones.

7. La Sociedad dispondra de una funcion de auditorla interra que, bajo la supsrvisién del Comité de Auditoria, vele por el
buen funcionamiento de los sisternas de informacidn y control internos. El responsable de la funcidn de auditerla interna
debera presentar al Comité de Auditorfa su plan anual de trabajo, asimisme deberd informarle directamente de las
incidencias que se presentsn en su desarrollo ¥ debera someter al Comité, al final de cada ejercicio, un informe de
actividades.
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Articulo 15.- Reuniones del Consejo de Administracidn

1. El Consejo de Administracién se reunira de crdinario un minime de seis veces al afio y, en todo caso con la frecuencia
precisa para desempenar sus funciones, siguiendo el programa de fechas y asuntos que establezca al inicio del elercicio,
pudiendo cada consejero proponer ofros puntos de! orden del dla inicialmente no previstos cuando dicha peticion se
hubiese formulado con una antelacidn no inferior a cinco dlas de la fecha prevista para la celebracidn de la sesién.
Asimismo el Consejo se reunird, a iniciativa del Presidente, cuanlas veces éste lo estime oporiung para el buen
funcicnamiento de la Sociedad y también cuando lo pidan, al menos, dos de sus miembros, en cuyo caso se convocara
por el Presidente para reunirse dentro de los quince dias siguientes a la peficion.

Los administradores que constituyan al manos un tercio de los miembros del consejo podran convocarlo, indicando el
QOrden del dia, para su celebracion en la localidad donde radique el domicilio social, si, previa peticién al Presidente, éste
sin causa justificada no hubiera hecho la convocatoria en el plazo de un mes.

2. La convocaltoria de las sesiones ordinarias se efectuara por carta, fax, telegrama o correo electednico, v estard
autarizada con la firma del Presidente o, en su caso, la del Secretario o Vicesecretario por orden del Presidente. La
convocatoria se cursaré con una antelacién minima de tres dlas e incluira siempre e} Orden del dia de la sesién asf como
la informacién suficiente v relevante debidamente resumida y preparada al efecto. El Presidente, como responsable del
eficaz funcionamiento del Consejo, se aseguraré de que los consejeros reciban adecuadamente dicha informaciéon.

3. El Presidente del Consejo de Administracion podré convocar sesiongs extraordinarias del Conselo cuando a su juicio las
circunstancias asl lo Justifiguen, sin que sean de aplicacién en tales supuestos el plazo de antelacion y los demas
requisitos que se indican en el apartado anterior. No obstante lo anterior, se procurara que la documentacldn que, en su
caso, deba proporcionarse a los Consejeros se entregue con antelacion suficiente. Asimismo, el Consejo se entendera
vélidamente constituido sin necesidad de convocaloria si, presentes o representadoes todos sus miembros, aceptasen por
unanimidad la celebracién de sesion.

4. En caso de que el Presidente del Consejo sea también el primer ejecutivo de la Sociedad, cualquier consejerc
independienta podrd, por sl solo, solicitar la convocatoria del Consejo o la inclusidn de nuevos puntos del orden del dia. En
el caso de que alguno de los vicepresidentes de la Sociedad tuviera la consideracion de consejero independiente, sera
ésle quien asumira las funciones previstas en este apartado 15.4.

5, El Conse|o podré igualmente fornar acuerdos por escrito sin necesidad de realizar sesién, de acuerdo con lo establecido
en la Ley de Sociedades de Capital.

8. El Consejo elaborard un calendario anual de sus sesiones ordinarias.

7. Anualmente el Consejo de Adminisiracion en pleno evaluara: (i} la calidad y eficiencia de su funcionamiento; (i) en caso
de considerarse oportuno o conveniente para el adecuado funcionamiento del Consejo de Adminisiracidn, el desempefio
de sus funciones por cada uno de los miembres del Consejo, incluyendo al Presidente y al primer ejecutivo de la Scciedad,
partiendo del informe que le elevs la Comision de Nambramientos y Relribuciones; v (jii) el funcionamiento de sus
Comisiones, partiendo del infarme que éslas le eleven. A lal efeclo, el Presidente del Consejo de Administracidn
crganizara y coordinaré con los presidentes de las Comisiones la evaluacion del Consejo y la de! Consejero Delegado y
primer ejecutivo.

Articula 16.- Desarrollo de las sesiones

1. Et Consejo quedara validamente constiluido cuando concurran a la reunidn, presentes o representadoes, la mayorfaal
menos fa mitad mas uno de sus miembros, presentes o representados.

Los consejeros haran todo lo posible para acudir a las sesiones del Consejo v, cuando indispensablemente no puedan
hacerlo personalmente, ctorgarén su representacion por escrito y con caracter especial para cada sesion a olro miembro
del Consejo incluyendo las oportunas instrucciones y comunicandcelo al Presidente det Consejo de Administracion.
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2. El Presidente erganizara y estimulara el debate procurando y promoviende la participacion agliva de todos los
consejeros durante las sesiones del Consejo, salvaguardande su libre toma de posicidn y expresion de opinién.

3. Salvo en los casos en que la Ley o los estatutos especlficamente establezcan otros quorums de votacion, los acuerdos
se adoptaran por mayorla de los asistenles a la reunién. En caso de empate en las votaciones, el voto del Presidente sera
dirimente.

4. De las sesiones del Consejo de Administracion, se levantara Acla, que firmaran, por lo menos, el Presidente y
Secretario o Vicesecretario, ¥ serén lranscritas o recogidas, conforme a la normativa legal, en un Libro especial de Aclas
del Conselo.

5. Las actas se aprobaran por el propio Consejo de Administracion, al final de la reunidn o en otra posterior,

Artloulo 25.- Relribucion de los consejeros y miembros de las Comisiones del Consejo.

1. Los consejeras y miembros del Comité de Auditorfa y de la Comisidn de Nombramientos y Retribuciones tendran
derecho a oblener la retribucién que se fije con arreglo a las previsiones estatutarias. En particular los miembros del
Consejo de Administracidn percibiran, en cada ejercicio, una cantidad fija que determinara la Junta General y que debera
oscilar entre un minimo de! cero punto cinco por ciento {0,5%) y un maximo del cinco por ciento (5%) del beneficio neto de
la Sociedad en el ejercicio inmediatamente precedente. En el supuesto de gue no existiera beneficio neto de la Sociedad,
los miembros del Consejo de Administracion percibiran Unicamente una cantidad concreta en efectiva metalico en
conceplo de dielas por asistencia a las reuniones del Consejo.

La anterior cantidad eslablecida por la Junta General, mientras no sea modificada por ésta, se incrementara anualmente
en funcién del Indice de Precios al Consumo.

2. El Consejo fijard en cada ejercicio el Importe concreto a percibir por cada uno de los miembros del mismo, pudiendo
graduar la canlidad a percibir por cada uno de eflos en funcién de su pertenencia o no a érganos delegados del Consejo,
los cargos que acupe en el mismo, o en general, su dedicacion a [as tareas de administracion o al servicio de la Sociedad.
En este sentido, el Consejo debera aprobar la polftica de retribuglones que deberd pronunciarse como minimo sobre las
siguientes cuestionas:

a) Imporle de los componentes fijos, con desglose, en su caso, ¢e las dietas por parlicipacion en el Consejo y sus
Comisiones y una eslimacién de la retribucion fija anual a la que den origen;

b} Conceptos retributivos de caracter variable, incluyendo, en particular, (i) clases de consejeros a los que se apliquen, asl
como explicacion de la importancia relativa de los conceptos retributivos variables respecto a los fifos; (i) criterios de
evaluacion de resultados en los que se base cualquier derecho a una remuneracién en acciones, opciones sobre acclones
o cualquier componenie variable; (ili) parametros fundamentales y fundamento de cualquier sistema de primas anuales
(bonus) o de otros beneficios no satisfechos en efectivo; y (iv) una estimacidn del importe absolute de las retribuciones
variables a las que dard arigen el plan retributivo propuestoe, en funcion del grado de cumplimiento de las hipdtesis u
objetivos que teme como referencia.

¢) Principales caracterlsticas de los sisternas de prevision, con una eslimacion ds su importe o coste anual equivalente.

d) Condiciones que deberén respelar los coniratos de quienes ejerzan funciones de alta direccion como consejeros
ejeculivos, enlre las que se incluiran: (i)

duracion; (i) plazos de preaviso; y (iii} cuatesquiera olras clausulas relativas a primas de contratacion, asi como
indemnizacicnes o blindajes por resolucidn anticipada o terminacion de fa relacion coniraclual entre la Sociedad y el
consejero ejecutivo.

En caso de que se acuerden refribuciones variables, la politica relributiva incorporara las cautelas técnicas precisas para
asegurar que tales retribuciones guardan relacion con el desempeiio profesional de sus beneficiarios y no derivan
simplemente de la evolucién general de los mercados o del sector de actividad de la Sociedad o de olras circunstancias
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similares.

3. En particular, el Consejo de Adminisiracidn adoptara todas las medidas que estén a su alcance para asegurar que la
retribucién de los consejeros externaos, incluyendo la que en su caso perciban como miembros de las Comisiones, se
ajuste a las siguientes directrices:

a) L.a remuneracién del consejero externo deberd ser la necesaria para retribuir su dedicacion efectiva, cualificacion y
responsabilidad que €l cargo exija, pero no ser tan elevada como para comprometer su indepandencia.

b) El consejero externo debe quedar excluido de los sistemas de previsidn financiados por la Sociedad para los supuestos
de cess, fallecimiento o cualquier ofro.

4. La refribucidn del cargo de administrador se entiende sin perjuicio de las cantidades gue adicionalmente pueda percibir
como henorarios, o salarios en

razon de la prestacién de servicios profesionales o de vinculacion taboral, segun sea el caso.

5. En todo caso, el Consejo procuraré que las retribuciones sean moderadas en funcion de las exigencias del mercado.

6. Las remuneraciones que hubieren sido fijadas conforme a los resultados de la Sociedad tornaran en cuenta las
evenluales salvedades que consten en el informe del auditor externo y mincraran diches resultados.

7. Asimismo, los consejeros ejeculivos podran ser retribuidos con la entrega de acciones de la Sociedad o de otra
compafiia del grupo al que perenezca, de opclones sobre las mismas o de instrumentos referenciados al valor de la
accion, relribuciones variables ligadas al rendimiente de la Sociedad o sistemas de previsidn soclal. Cuando se refiera a
acciones de la Sociedad o a instrumentos referenciados a la cotizacidn de las mismas, esta retribucion debera ser
acordada por la Junta General de accionistas. El acuerdo expresara, en su caso, el niimero de acciones a entregar, e}
precio de ejerciclo de los derechos de opcidn, el valor de fas acclones que se tome como referencia y el plazo de duracidn
de esla forma de retribucion.

La retribucion mediante entrega de acciones anles previsla podré extenderse a consejeros distintos de los ejecutivos
siempre que dicha relrlbucidn se condicione a que los consejeros mantengan las acciones hasta su cese como consejero.

8. La Sociedad esté aulorizada para contratar un seguro de responsabilidad civil para sus consejeros.

9. El Cansejo de Administracion elaborara un informe anual sobre Jas remuneraciones de los conseleros, que incluird
informacion completa, clara y comprensible sobre la polllica de remuneraciones de la Sociedad aprobada por el Consejo
para el afio en curso, asf como, en su caso, la prevista para afios fulures, Incluira también un resumen global de cémo se
aplicd la politica de retribuciones durante el ejercicio, asl como el detalle de [as retribuciones individuales devengadas por
cada uno de los consejeros. El informe anual sobre las remuneraciones de los consejeros, [a politica de remuneraciones
de la Sociedad aprobada por el Consejo para el afic en curso, la prevista para afios futuros, el resumen global de céma se
aplict la politica de retribuciones durante el ejerciclo, asi como el detalle de las retribuciones individuales devengadas por
cada uno de los consejeros, se difundird y sometera a votacidn, con carécter consullive y como punto separado del Orden
del dz a la Junta General de Accionistas.

B.1.19 Indique los procedimientos de nombramiento, reeleccion, evaliiacion y remocion de los consejeros. Uetalle

los 6rganos competentes, los tramites a segulr y los criterios a emplear en cada uno de los procedimientos.

Los articulos 17 a 22 de Reglamento de! Consejo de Administracidn regulan la designacidn y el cese de los Consejeros de

Renta Corporacion.

Nombramiento de consejeros

1. Los consejeros seran designados, previo informe de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, por la Junta General o

por €l Consejo de Administracion de conformidad con las previsiones contenidas en la Ley de Sociedades de Capital.

2. En el momento de nembramiento de un nuevo consejero, el mismo debera seguir el programa de orientacion para nuevos
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consejeres establecido por la Sociadad, con el fin de que pueda adquirir un conocimiento rapido vy suficiente de |z Sociedad, asl
como de sus reglas de goblerno corporativo.

Asimismo, los consejeros deberdn seguir los programas de actualizacion de conocimientos establecidos por la Saociedad
cuando las circunstancias lo aconsejen.

Designacion de Consejeros externos

El Consejo de Administracién procurara que la sleccidén de candidatos recaiga sobre personas de reconocida solvencia,
competencia y experiencia, debiendo extremar el rigor en relacidn con aquéllas llamadas a cubrir lgs puestos de consejero
independiente en los términos previstos en el articulo 6 de este Reglamento.

Reeleccidn de Consejeros

El Consejo de Adminisiracién, antes de proponrer la reeleccidn de Consejeros a la Junta General, evaluara, con abstencion de
los sujetos afeciados, segln lo previsto en el articulo 22.1, |a calidad del trabajo y |la dedicacion al cargo de los Consejeros
propuestes durante el mandato precedente.

Duracién del cargo

1. Los consejeros ejercerdn su cargo durante el plazo establecido al efecto por la Junta General, que deberd ser Igual para
todos ellos y no podra exceder de seis afos, al términe de los cuales podrén ser reelegidos una o més veces por petfodos de
igual duracidn maxima.

2. El nombramiento de los administradores caducara cuando, vencido el plazo, se haya celebrado la Junta General siguienle o
hubiese transcurrido el término lsgal para la celebracién de la junta que deba resolver sobre 1a aprobacidn de cuentas del
gjercicio anterior.

3. Los consejeros designados por coopiacion deberén ver ratificado su cargo en la fecha de reunién de la primera Junta
General.

4. El Consejero que termine su mandato o por cualguier otra causa cese en el desempefio de su cargo ne podra ser consejera ni
ocupar cargos directivos en ofra enlidad que tenga un objeto social andlego al de la Sociedad durante el plazo de dos afios.

El Consejo de Administracién, silo considera oportunc, podra dispensar al consejero saliente de esta obligacidn o acortar el
perlodo de su duracion.

Cese de Conseleros

1. Los consejeros cesaran en ol cargo cuando haya transcurrigo el perfodo para el que fusron nombrados y cuardo lo decida la
Junta General en uso de las atribuciones que tiene conferidas legal o estatutariamente.

2. Los consejeros deberan poner su cargo a disposicion del Consejo de Administracién y formalizar, si éste lo considera
conveniente, la correspondiente dimision en los sigulentes casos:

a) Cuando cesen en los puestos ejeculives a los que estuviere asogiado su nombramiento como consejero.

b) Cuando se vean incursos en alguno de los supuestes de incompatibiiidad o prohibicién legalmente previstos.

¢) Cuando resulten gravemente amoneslados por el Consejo de Administracién por haber infringido sus obligaciones como
CONSejeros.

d) Cuando su permanencia en el Consejo pueda poner en riesgo o perjudicar los intereses, el crédito o la reputacion de la
Socledad o cuando desaparezcan las razones por las que fueron nombrados (por sjemplo, cuando un consejero dominical se
deshace de su participacion en la Socledad).

@) En el caso de los consejeros independientes éstos no podran permanecer como tales durante un periodo conlinuado superior
a 12 afios, por lo que transcurride dicho plazo, deberan poner su cargo a disposicion del Consejo de Administracidn y formalizar
la correspondiente dimision.

f) En el caso de los consejeras dominicales (i) cuando &l agcionista a quien representen venda Integramente su participacion
accionarial y; asimismo (ii) en el nimero que corresponda, cuando dicho accionista rebaje su participacidn accionarial hasta un
nivel que exija la reduccion del nimero de conssjeros dominicales.

3. En el caso de que, por dimisidn o por cualquier otro molivo, un consejarc cese en su cargo antes del término de su mandato,
debera explicar las razones en una carta que remitird a todos los miembros del Consejo.

El Consejo de Administracion inicamente podra proponer el cese de un consejero independiente antes del transcurso del plazo
estatutario cuando concurra Justa causa, apreciada por el Consejo previo informe de la Comisidén de Nombramientos v
Retribuciones. En particular, se entendera que existe justa causa cuando &l consejero hubiera incumplido los deberes
inherentes a su cargo o hubiese incurrido de forma sobrevenida en alguna de las circunstancias impeditivas descritas en la
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definicion de consejero independiente que se establezca en las recomendaciones de buen gobierno corporativo aplicablas en
cada momenta.

Ohjetividad y secreto de las votaciones

1. De conformidad con lo previsto en el articulo 29 de este Reglamento, los consejeros afectados por propuestas de
nombramiento, reeleccién o cese se abstendran de intervenir en las deliberaciones y volaciones que fraten de ellas.

2. Taodas las votaciones del Consejo de Administracion que versen sobre el nombramiento, reeleccidn o cese de consejeros
seran secrelas.

.1.20 Indique los supuestos en los que estan obligados a dimilir los consejeros.

Los consejeros deberan poner su cargo a disposicidn del Consejo de Administracién y formalizar, si éste lo considera
conveniente, |a correspondiente dimision en los siguientes casos: (i) cuando cesen en los puestos ejeculivos a los que estuviere
asociado su nombramiento como consejero; (i) cuando se vean incursos en alguno de los supuestes de incompatibilidad o
prohibicion legalmente previstos; (i) cuando resulten gravemente amonestados por el Consejo de Administracién por haber
infringido sus obligaciones como conssejercs, (iv) cuando su permanencia en el Consejo pueda poner en riesgo los Intereses de
la Sociedad o cuande desaparezcan las razones por las que fueron nombrados (por €]., cuando un consejero dominical se
deshace de su participacién en la Sociedad), (v), en el caso de los conssjeros independientes ésles no podran permanecer
camo tales durante un perfodo continuado superior a 12 afios, por lo que transcurrido dicho plazo, debsrdn poner su cargo a
dispasicion del Consejo de Administracién y formalizar la correspondiente dimision, y (vi) en el caso de los consejeros
dominicales (i) cuando el accionista a quien representen venda Integramente su pardticipacidn accionarial y; asimismo (i) en sl
nimero que correspenda, cuando dicho accionista rebaje su participacion accionarial hasta un nivel que exija la reduccion del
numero de consejercs dominicales.

Por su parte, el artlculo 39 de los Estalutos Sociales de Renta Corporacidn, establece gue el Consejero que termine su
mandato o por cualquier otra causa cese en el desempefio de su cargo no podra ser consejero ni ocupar cargos directivos en
atra entidad que tenga un objeto social andlogo al de la Sociedad durante el plazo de dos afios. El Consejo de Administracian,
si lo considera cportuno, podra dispensar al conssjero saliente de esta obligacion o acortar el perfodo de su duracién.

B.1.21 Explique si ta funcion de primer gjecutivo de la sociedad recae en el cargo de presidente del Gonssjo. En su
caso, indique las medidas que se han tomado para limitar los riesgos de acumulacion de poderes en una tnica

persona:

Sl

Medldas para limitar riesgos

No existe riesgo de concentracion de poderes. La relacion de facultades que corresponden al Censefo de Administracidn,
al Comité de Auditoria y a la Comisidn de Nombramientos y Retribuciones son medidas adecuadas para limitar los riesgos
de acumulaclén de poderes en una sola persona. Asimismo, el Presidente y primer ejecutivo de la Sociedad ejerce sus
responsabilidades asistido por el primer nivel directivo, en paricular, por el Vicepresidente-Consejero Delegado y por @
Secretario del Consejo de Administracién y Director General Corporativo, lo que evila el riesgo de acumulacion de poderes
8N Su perscna.

Indlgue y en su caso expligue si se han establecide reglas que facultan a uno de los consejeros independientes
para solicitar la convocatoria tel Consejo o |a Inchision de nuevos puntos en el orden dal dia, para coordinar vy
hacerse eco de las preocupaciones de los cansejeros externos y para dirigir la evaluacion por el Consejo de
Administracion
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Sl

Explicaciéon de las reglas

El arliculo 15.4 del Reglamento del Consejo de Administracién establece que en caso de que el Presidente del Consejo
sea también el primer ejeculivo de la Sociedad, cualquier consejero independiente padré, por sf solo, solicitar la
convocatoria del Consejo o la inglusidn de nuevos puntos del orden del dia. En el caso de que alguno de los
vicepresidentes de la Sceiedad tuviera la consideracién de consejero independiente, sera éste quien asumira las funciones
previstas en este apartado 15.4.

B.1.22 ¢ Se exigen mayorias reforzadas, distinias de las legales, en algun tipo de decislon?:

NO

indique cémo se adoptan los acuerdos en el Consejo de Administracion, sefialando al menos, el minimo quorum
de asistencia y el tipo de mayorlas para adoptar los acuerdos:

Descripcion del acuerdo :
Cualquier tipo de acuerdo

Quérum %

El Consejo quedara validamente consliluido cuando concurran al menos la mitad més uno de sus miembros,
{ presentes o representados

Tipo de mayoria %

Salvo en los casos en gue la Ley ¢ los estalutos especlficamsnte establezcan otros qudrums de volacion, los
acuerdos se adoptaran por mayoria de los asistentes a la reunién. En caso de empate en las volaciones, el 0
voto del Presidente serd dirimentes.

B.1.23 Explique sl existen requisitos especificos, distintos de los relativos a los consejeros, para ser norbrado
presidente.

NO

B.1.24 Indique si el presidente tiene voto de calidad:

Sl

Materias en las que existe voto de calidad

Elvoto dirimente del Presidente operard siempre que exista un empate en cualquier votacion.
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B.1.25 Indigue sl los estatutos o el reglamento del conselo establecen algun Ifimite a la edad de los consejeros:

NO

Edad limite presidente Edad limite consejero delegado Edad limite consejerc

B.1.26 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen un mandato limitado para los consejeros
independientes:

8l

Mimero méiximo de afios de mandato 12

B.1.27 En el caso de que sea escaso o nulo el numero de consejeras, explique los molivos y fas iniclativas
adoptadas para corregir tal situacidon

En parlicular, indique si la Comisidn de Nombramientos y Retribuciones ha establscido procedimientos para que los
procesos de seleccion no adolezcan de sesgos Implicilos que obstaculicen la seleccion de consejeras, ¥ busque
deliberadamente candidatas que retnan el perfil exigido:

NQ

Sefiale los principales procedimientos

B.1.28 Indique si existen procesocs formales para la delegacion de votos en el Consejo de Administracion. En su
caso, defallelos brevemerile.

A 31 de diciembre de 2012 no existen procesos formales para la delegacién de volos en el Consejc de Administracion. Tales
procesos debsran ajustarse a lo previsto en la legistacion vigente.

No obstante, el articulo 16 del Reglamento del Consejo de la Saciedad dispene que los conseferes haran todo lo posible para
acudir a las sesiones del Consejo y, cuando no puedan hacerlo personalmente, procuraran otorgar su representacion por
escrito a otro miembro del Consejo incluyendo las oportunas instrucciones y comunicandolo ai Presidente del Conssjo de
Administracion.

B.1.22 Indigue el nimero de reunicnes que ha mantenido el Consejo de Administracidn durante el ejercicio.
Asimismo, sefiale, en su caso, las veces que se ha reunido el consejo sin {a asistencia de su Presidente:
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Ndmero de reuniones del consefo 7

Ndmero de reuniones del consejo sin la asistancia del presidente 0

Indique el nimero de reuniones que han mantenido en el ejercicio las distintas comisiones del Consejo:

Neiimero de reuniones de la comisién ejecttiva o delegada 0
Nihmero de reunlones del comité de audltoria 5
Numero de reunfones de la comisién de nombramientos y retribuclones 5
Nimero de reuniones de la comiston de nombramientos 0
Ndmero de reuniones de la comisién de retribuciones 0

B.1.30 Indigue el ndmero de reuniones que ha mantenido el Consejo de Administracion durantie el ejercicio sin la
asistencia de lodos sus miembros. En el cémputo se consideraran no asistencias las representaciones realizadas
sin instrucciones especfficas:

Numero de no asistencias de conseleros durante el ejerciclo 5

% de no aslstencias sobre e] total de votos durante el gjerciclo 10,000

B.1.31 Indigue si las cuentas anuales individuales y consolidadas gue se presentan para su aprobacion al Consejo
estan previamente certificadas:

8l

Identifique, en su caso, a lafs persenals que ha o han cerlificado las cuentas anuales individuales y consolidadas
de la socledad, para su formulacion por el consejo;

Nombre Cargo

DCN JAVIER CARRASCO BRUGADA DIRECTOR GENERAL CORPCRATIVO

DONA SILVIA COMES REDONDO CONTROLLER
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B.1.32 Explique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por el Consejo de administracion para evitar que las
cuentas individuales y consolidadas por é! formuladas se presenten en la Junta General con salvedades en el
informe de auditor(a.

El artlculo 39.3 del Regtamento del Consejo de Administracidn establece que el Consejo procurara formular definitivamente las
cuenlas de mansra tal que no haya lugar a salvedades per parte del auditor. Asimismo, dispone qus, cuando el Consejo
censidere que debe mantener su criterio, explicard pablicamente sl contenido y et alcance de la discrepancia.

Por otro lado, el mismo articulo establiece que, con el fin de evilar que las cuentas se presenten en la Junta General con
salvedades, con caracter previo a dicha fermulacidn, el Comité de Auditaria:

(a)Conoce del proceso de informacion financiera v los sisternas de control interno de la Sociedad, comprueba [a adecuacion e
integridad de los mismos ¥ revisa la designacion o sustitucidn de sus responsables.

(b)Supervisa las sistemas de audilorfa interna.

{c)Revisa las cuentas anuales y la informacidn financiera periddica de la Sociedad velando por el cumplimiento de los
requerimientos legales y la correcla aplicacidn de los principios de contabilidad generalmente aceptados, contando para ello
con la colaboracion directa de los auditores externos e Internos.

(d)Lleva las relaclones con los auditores exterrnios para reclbir informacion sobre aquelias cuestiones relacionadas con el
proceso de desarrollo de la auditoria de cuentas, asl como aguellas otras comunicaciones previstas en la legislacion de
auditoria de cuentas y en las normas técnicas de auditoria.

Asimismo, el Comité de Audiloria se redne, de ordinario, trimestralmente, a fin de revisar la informacion financiera periédica que

haya de remilirse a las autoridades bursétiles asl coma la informacion que el Consejo de Adminisiracidn ha de aprabar e incluir
dentro de su documentacidn plblica anual.

B.1.33 4 El secretario del consejo tiene la condicién de consejero?

Sl

B.1.34 Explique los procedimientos de nombramienio y cese del Secretario del Consejo, indicando si su
nombramiento y cese han sido informados por la Comislon de Nombramientos y aprobados por el pleno del
Consejo.

Procedimiento de nombramiento y cese

El articulo 10 del Reglamento del Consejo de Administracion prevé que el nombramiento del Secretario del Consejo de
Administracion sea aprobado por el propio Consejo a propuesta de la Comisién de Nombramigenios y Retribuciones.

La figura del Secretario podra recaer en alguno de sus miembros o bien en persona ajena al Consejo con apfitud para
desempefiar las funciones proplas de dicho cargo. En caso de gue el Secretario del Censejo de Administracldn no retina la
cualidad de Conselero, éste tendra voz pero no voto.

La Comislén de Nombramientos informa del nombramliento? S
JLa Comisién de Nombramientos informa del cese? Sl
LE! Consejo en pleno aprueba el nombramiento? Sl
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LEl Consejo en pleno aprueha el cesa? |

¢, Tiena el secretario del Consejo enconmendada la funcién de velar, de forma especial, por las recomendaciones
de buen gobierno?

5l

Observaciones

Esta funcién le corresponde segin e} artfculo 10.3 del Reglamento del Consejo de Adminisiracion.

B.1.35 Indique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por [a sociedad para preservar la independencia del
auditor, de los analislas financieros, de los bancos de inversion y de las agencias de calificacion.

El articuto 39 del Reglamento del Consejo establece que el Comité de Auditoria, se abstendra de proponer al Consejo de
Administeacion, y éste a su vez se abstendra de someter a la Junta, el nombramienio como auditor de cuentas de la Sociedad
de cualguisr firma de auditorla que se encuentre incursa en causa de incompatibilidad conforme a la legistacion sabre auditoria
de cuenias, asl como de aquellas firmas en las que los honorarios que prevea salisfacerle la Sociedad, por todos [os conceptos,
sean superiores al ¢ince por ciento de sus ingresos totales durante el Gltimo ejercicio.

Ef Consejo de Administracién infermaré poblicamentle de los honorarios globales que ha satisfecho la Sociedad a la firma
auditora tanto por servicios de auditor(a como por servicios distintes a aquellos.

El Comité de Auditorla es, por tanto, el encargado de las relaciones con los auditores externos de la Sociedad, recibiendo
informacién sobre las cuestiones que puedan poner en riesgo la independencia de éstos ¥ cualesquiera otras relacionadas con
el proceso de desarrollo de la auditorla de cuentas, asl comao aguélias otras comunicacliones previstas en la legislacién de
auditoria de cuentas y en las normas técnicas de audilorla (articulo 48 de los Estatutos Sociales y artlculo 13 del Reglamento
del Consejoe de Administracién ).

Por otro lado, el articulo 38 del Reglamento del Conselo regula las relaciones de la Sociedad con los mercados en general y por
tanto con los analistas financieros y bancos de inversion, entre otros, con los que la relacidn de Renta Corporacidn se
fundamenta en los principlos de transparencia y de no discriminacion. La Sociedad coordina el trata con ellos, gestionando
tanto sus peticiones de informacion como las de inversores institucionales o particulares. En cuanto a las agencias de
calificacion, la Sociedad no es objeto de calificacion crediticta.

B.1.36 Indique si durante el ejercicio la Sociedad ha cambiado de auditor externo. En su caso identifique al auditor
entrante y saliente:

NO

Auditor saliente Audltor entrante

En el caso de que hubleran existido desacuerdos con el auditor salienle, explique el contenido de [os mismos:

NO
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B.1.37 Indique si la firma de auditoria realiza otros trabajos para la sociedad y/o su grupo distintos de los de
auditora y en ese caso declare el importe de los honorarios recibidos por dichos trabajos v el porcentaje que
supone sobre los honorarios facfurados a la sociedad y/o su grupo:

8l
Sociedad Grupo Total
Importe de otros trabajos distintos de los de 22 78 100
audltoria {miles de euros)
Importe trabajos distintos de los de 31,000 54,000 46,420
auditoria/lmporte total facturado porla firma
de auditoria {(en%)

B.1.38 Indique si el informe de auditoria de las cuentas anuales del ejerciclo anterior presenta reservas o
salvedades. En su caso, indique las razones dadas por el Presidente del Comité de Auditoria para explicar el
conienido y alcance de dichas reservas o salvedades.

Sl

Explicacion de las razones

No hay salvedades, s6lo un parrafo de énfasis a la nota de continuidad de la companila,

B.1.39 Indique el ndmero de afios que la firma aclual de auditorla lleva de forma ininterrumpida realizando la
auditoria de las cuentas anuales de la sociedad y/o su grupo. Asimismo, indique el porcentaje que representa &l
numero de afios auditades por la actual firma de auditorla sobre el nimero total de afios en los que las cuentas
anuales han sido auditadas:

Socledad Grupo
Ndmero de afios ininterrumpidos 40 13
Socledad Grupo
N° de afios auditados por la firma actual de 100,0 106,0
auditoria/N® de afios que Ja sociedad ha sido
auditada {en %)

B.%.40 Indique las parlicipaciones de los miembros del Consejo de Administracién de la socledad en el capital de
entidades que tengan el mismo, analogo o complementario género de actividad det que constituya el objete social,
tanto de la sociedad como de sl grupo, y que hayan side comunicadas a la sociedad. Asimismo, indique los cargos
o funciones gue en estas sociedades gjerzan:
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Nombre o denominacién social del Denominacién de la sociedad objeto % Cargoo
consejero patticipaclon funciones
DON LUIS HERNANDEZ DE TOGA 20, S.L. 63,150 | ADMINISTRAD
CABANYES OR UNICO
ﬁm‘
DON LUIS HERNANDEZ DE AURODOC 75, S.L. 69,130 | ADMINISTRAD
CABANYES OR UNICO
| |
DON LUIS HERNANDEZ DE SECOND HOUSE, S.L. 47,500
CABANYES L
DON LUIS HERNANDEZ DE ALDERAMIN STAR, S.L. 62,040 | ADMINISTRAD
CABANYES ﬁ{ OR UNICO
DON LUIS HERNANDEZ DE MIXTA AFRICA, S.A. 10,890 | --
CABANYES
| _ ]
DON LUIS HERNANDEZ DE MALAREN BAY, S.L. 49,950 | --
CABANYES
DON LUIS HERNANDEZ DE DINOMEN, S.L. 62,040 | ADMINISTRAD
CABANYES OR UNICO
DON LUIS HERNANDEZ DE FAIAL PEAK 62,040 | ADMINISTRAD
CABANYES OR UNICO
DON LUIS HERNANDEZ DE FINANTING 2001, S.L. 63,150 | ADMINISTRAD
CABANYES OR UNICO
|
DON LUIS HERNANDEZ DE SDEEGTUTERS, S.L. 63,450 | ADMINISTRAD
CABANYES OR UNICO
DON DAVID VILA BALTA MIXTA AFRICA, S.A. J 0,180 | --
—t _
DON DAVID VILA BALTA SECOND HOUSE, S.L. 0,530 | -- ){
DON BLAS HERRERO FERNANDEZ GESTORA ASTURIANA, S.A. 50,000 | ADMINISTRAD
OR
MANCOMUNA
Do
DON BLAS HERRERO FERNANDEZ INVERSIONES 8B, S.L. 50,000 | ADMINISTRAD
OR
MANCOMUNA
Do
DON BLAS HERRERO FERNANDEZ PRODUCTOS LACTEOS DE 49,170 | ADMINISTRAD
CORNELLANA OR
MANCOMUNA
Do
DON BLAS HERRERO FERNANDEZ HVB INVESVAL 100,000 | ADMINISTRAD
OR UNICO
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Nembre o dencminacién social del Denominacidn de la sociedad objeto % Cargo o
consejero participaclon funciones

DON BLAS HERRERO FERNANDEZ BVCR TITULOS, S.L. 50,000 | ADMINISTRAD
OR SOLIDARIO

DON BLAS HERRERO FERNANDEZ HVB CASAS, S.A. 98,350 | ADMINISTRAD
OR SOLIDARIO

DON BLAS HERRERO FERNANDEZ FUENTE NOZANA 50,000 | ADMINISTRAD
OR
MANCOMUNA
DO

DON BLAS HERRERO FERNANDEZ ARGIA INVERSIONES INMOBILIARIAS, 47,880 | CONSEJERO

S.A.

DON BLAS HERRERO FERNANDEZ BARANDON INVERSIONES, S.L. 13,770 | ADMINISTRAD
OR
MANCOMUNA
Do

DON BLAS HERRERO FERNANDEZ INMOBILIARIA PORCEYO, S.A. 51,000 | ADMINISTRAD
OR
MANCOMUNA
DO

DON BLAS HERRERO FERNANDEZ UNITS 3501/3503 FBII, LLC 38,350 | DIRECTCR

DON CARLOS TUSQUETS TRIAS DE LIFE MARINA IBIZA, S.L. 6,540

BES

DON CARLOS TUSQUETS TRIAS DE TRAZERLAND PROYECTOS, S.L. 100,000

BES

DCN CARLOS TUSQUETS TRIAS DE CAN MARTIN EIVISSA, S.L. 49,960 | ---

BES

DON CARLOS TUSQUETS TRIAS DE LA HEREDAD DE LOS ALBARES, S.L. 20,760

BES

DORA ELENA HERNANDEZ DE SECOND HOUSE, S.A. 13,660 [ ADMINISTRAD

CABANYES ORA UNICA

DONA ELENA HERNANDEZ DE IGLU VERDE, S.L. 50,000 | ADMINISTRAD

CABANYES ORA
SOLIDARIA

DONA ELENA HERNANDEZ DE MIXTA AFRICA, S.A. 0,720 | -

CABANYES

DONA ELENA HERNANDEZ DE INMO ERCINA, S.L. 50,000 | ADMINISTRAD

CABANYES ORA
SOLIDARIA

DONA ELENA HERNANDEZ DE PROMOTORA DE INDUSTRIAS 5,000 | -
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Nombre o denominacién soclal del Denominacion de la sociedad objeto % Cargo o
consejero particlpacion funciones

CABANYES GRAFICAS, S.A.

DON JUAN GALLOSTRA ISERN JG INGENIERQS, S.A 5,780 | CONSEJERCO
DELEGADO

|

DON JAVIER CARRASCO BRUGADA WIDAJA 2009, S.L. 25,000 | SECRETARIO

DEL CONSEJO

B.1.41 Indique y en su caso detalle si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar con
asesoramienio externo:

sl

Detalle del procedimiento

El Reglamento del Consejo de Administracion (artfculos 23 v 24) en el gue se regula la infoermacion del consejero,
establece lo siguiente:

Articulo 23.- Facultades de infarmacion e inspeccidn

1. El consejero podra solicitar informacldn sobre cualquier asunto de la competencia del Consejo y, en este sentido,
examinar sus fibros, registros, documentos y demas documentacion. El derecho de informacion se extiende a las
sociedades participadas siempre que ello fuera posible.

2. La peticidn de informacidn debera dirigirse al Secretario del Consejo de Administracién, 'quien la har4 llegar al
Presidente del Consejo de Administracion y al interlocutor apropiado que proceda en la Sociedad.

3. El Secretario advertira al consejero de! caracler confidencial de la informacion gue solicita y recibe y de su deber de
confidencialidad de acuerdo con lo previsto en el presente Reglamento.

4. El Presidente podra denegar la informacion si considera: {i) que no es precisa para el cabal desempefio de las funciones
encomendadas al consejero o (i) que su coste no es razonable a la vista de la importancia del problema y de los activos e
ingresos de la Sociedad.

Articulo 24.- Auxiiio de expertos

1. Con el fin de ser auxiliados en el gjercicio de sus funciones, todos los consejeros podran abtener de la Saciedad el
asesoramiento preciso para el cumplimento de sus funciones. Para ello, la Sociedad arbileara los cauces adecuados quse,
en circunstancias especiales, podra incluir el asesoramiento externo con cargo a la Sociedad.

El encargo ha de versar necesariamente sobre prohlemas concretos de cierto relieve y complejidad que se presenten en el
desempefio del cargo.

2. La decisidn de contratar ha de ser comunicada al Presidente de la Sociedad y puede ser vetada por el Consejo de
Administracidn si acredita:

a) que no es precisa para el cabal desempefio de las funciones encomendadas a los cansejeros externos;
b) que su coste no es razonable a la vista de ta importancia del problema y de 1os activos e ingresos de [a Sociedad; o
¢) que la asistencia técnica que se recaba puede ser dispensada adecuadamente por expertos v técnicos de la Sociedad.
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B.1.42 Indique y en su caso delalle si existe un procedimiento para que los consejeros puedan coniar con la
informacion necesaria para preparar las reuniones de los érganos de administracién con tiempo suficlente:

Si

Detalle del procedimiento

El arlfculo 15 del Reglamento del Conseje establece que la convocatoria de las reuniones del consejo se cursard con una
antelacion minima de tres dlas, incluira siempre el orden del dia de la sesidn y se acompaiiara de la informacion relevante.

B.1.43 Indigue y en su caso detalle si la sociedad ha establecido reglas que obliguen a los consejeros a informar vy,
en su caso, dimitir en aquellos supuestos gue puedan perjudicar al crédito y reputacion de la sociedad:

St

Explique las reylas

£l articulo 21.d del Reglamento del Consejo de Administracidn establece que los consejeros debaran poner su cargo a
disposicion del Consejo de Administracion y formalizar, si éste lo considera conveniente, la correspondiente dimisién en el
supuesto de que su permanencia en e! Consejo pueda poner en riesgo o perjudicar los Intereses, el crédito o la reputacion
de la Sociedad.

B.1.44 Indique si algin miembro del Consejo de Administracidon ha informado a la sociedad que ha resuliado
procesado 0 se ha dictado contra él auio de apertura de juicio oral, por alguno de los delitos sefialados en el arliculo
124 de la Ley de Sociedades Anonimas:

NO

Indigue si e Consejo de Administracion ha analizado el caso. Si la respuesta es afirmativa explique de forma
razonada la decislén tomada sobre si procede o no gue el consejero continle en su cargo.

NO

Declsion Explicacién razonada
tomada

B.2 Comisiones del Conse|o de Adminlistracion

B.2.1 Delalle todas las comisiones del Consejo de Agministracién y sus miembros:
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COMITE DE AUDITORIA

Nomhre Cargo Tipologia
DON JUAN GALLOSTRA ISERN PRESIDENTE INDEPENDIENTE
DON JAVIER CARRASCO BRUGADA VOCAL EJECUTIVO
DON CARLOS TUSQUETS TRIAS DE BES SECRETARIO- INDEPENDIENTE
VOCAL
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES
Nombre Cargo Tipologia
DON JUAN GALLOSTRA ISERN PRESIDENTE INDEPENDIENTE
DON DAVID VILA BALTA VOCAL EJECUTIVO
DON CARLOS TUSQUETS TRIAS DE BES SECRETARIO- INDEPENDIENTE
VaCAL

B.2.2 Sefiale si corresponden al Comité de Auditoria las sigulentes funciones.

Supervisar el proceso de slaboracion y la integridad de a informaclon financiera relativa a la sociedad y, en

su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normatlvos, la adecuada delimitacién del Sl
perimetro de consolidacian y la correcta aplicacion de los criterios contables

Revisar periodicamente los slstemas de control Interno y gestion de rlesgos, para que los principales 3|
riesgos se identifiquen, gestlonen y den a conocer adecuadamente

Velar por la independencia y eficacia de |la funcién de auditoria interna; proponer la seleccidn,

nombramiento, reeleccion y cese del responsable del servicio de audltoria interna; proponer el sl
presupuesto de ese servicio; recibir informacién perlédica sobre sus actividades; y verificar que la alta
direccion tlene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus Informes

Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma confidencial y, st

se considera apropiado anénima, las imegularidades de potenclal trascendencia, especlalmente financleras | Sl
y contables, que adviertan en el seno de !a empresa

Elevar al Consejo las propuestas de selecclon, nombramiento, resleccién y sustitucién del auditor externo, al
asi como las condiciones de su contratacion

Reclbir regularmente dei auditor externo Informacién sohre el plan de auditorfa y los resultados de su S|
ajecucidn, y verificar que la alta direccidn tiene en cuenta sus recomendaciones

Asegurar la independencia del auditor externo Sl

En el caso de grupos, favorecer que el audltor del grupo asuma la responsabllidad de las auditorlas de las
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empresas que lo integren Sl

B.2.3 Realice una descripclon de las reglas de organizacidn y funcionamiento, asl como las responsabilidades que
tienen alribuidas cada una de las comisiones del Conselo.

Denominacion comision

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES
Breve descripclén

Comision de Nambramientos y Relribuciones

De confarmidad con el artlculo 14 del Reglamento del Consejo, existira en el seno del Consejo de Adminisiracion
una Camisidn de Normbramientos y Retribuciones, que se regula de conformidad con las siguientes reglas:

|. Composicion

La Comisién de Nembramientos y Retribuciones estara formada por un minimo de tres consejeros, todos ellos
externos en la medida en que sea posible en atencion a la composiclén del Consejo de Administracion y
recomendable para el buen funcionamiento de la Comisidn, gue serdn nombrados por el Consejo de
Administracién,

El Presidente de la Comision de Nombramientos y Retribuciones serd elegido entre dichos consejeros externos,
debiendo ser sustiluido cada cuatro afios, y pudiendo ser reelegido una vez transcurrido un plaze de un afio
desde la fecha de su cese,

Actuard como Secretario de la Comision, aquel gue resulte designado de enire sus miembros.

I\. Compstencias

Sin perjuicio de otras funciones que pudiera asignarle el Consejo de Administragion, la Comisién de
Nombramientos y Retribuciones tiene las siguientes responsabilidades basicas:

Formular y revisar los criterios que deben seguirse para la composicion del equipo directivo de la sociedad y sus
fillales y para la seleccién de candidatos.

Elevar al Consejo de Administracidn las propuesias de nombramiento de directivos para que éste proceda a
designarlos.

Analizar, formular y revisar periddicamente las propuestas de politicas de contratacion y fidelizacion de nuevos
directivos.

Analizar, farmular y revisar periddicamente las propuestas de politicas de relribucién de directivos, ponderando su
adecuacion y sus rendimientos.

Velar por la iransparencia de las retribuciones.

Informar en relacion a las transacciones que impliquen o puedan implicar conflictos de interés

Ill. QOperativa y funcionamiento

La Comisidn de Nombramientos y Retribuciones se reunira, de ordinario trimestralmente. Asimismo, se reunir&
cada vez que la convoque su Presidente, que debera hacerlo siempre que el Cansejo o su Presidente solicite la
emision de un informe o la adopclon de propuestas y, en cualquier caso, siempre que resulte conveniente para el
buen desarrollo de sus funciones.

Denominacién comlslén
COMITE DE AUDITORIA
Breve descripcion

Comité de Audilorla

Las reglas de organizacion y funcionamiento del Comité de Auditoria son las que se detallan a continuacidn y que
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se establecen en los articulos 48 de los Eslatutos Sociales vy el articulo 13 del Reglamento del Consejo de
Administracion:

|. Composician.

El Comité de Auditoria estarad formado por ires consejeros, en su mayoria no efecutivos, nombrados por el
Consejo de Administracidn. Al menos uno de sus miembros tendra la consideracion de consejero independiente v
serd designado teniendo en cuenta sus conocimientos y experienclia en materia de contabilidad, auditoria o
ambas,

El Presidente del Comite de Auditorla sera elegido entre dichos consejeros, debiendo ser sustiluido cada cuatro
afos, y pudiendo ser reelegido una vez transcurrido un plazo de un afio desde la fecha de su cese.

Acluara como Secretario aquél gue resulte designado de entre sus miembros.
II. Competencias

Sin perjuiclo de cualesquiera otros cometidos que puedan serle asignados en cada momento por el Consejo de
Administracién, el Comité de Audiforla gjercera las slguientes funciones basicas:

. Informar en la Junta General de Accionistas sobre las cuestiones que en ella planieen los accionistas en materia
de su competencia.

. Proponer al CanseJo de Administracién, para su semetimiente a la Junta General de Accienistas, el
nambramiente de los auditores de cuentas exlernos a que se refiere el articulo 264 de la Ley de Sociedades de
Capital, asl como sus condiciones de contratacion, el alcance de su mandato profesional y, en su caso, su
revocacion o no renovacion.

. Supervisar la eficacia de control interno de la Scciedad, los servicios de Auditorla Interna, en su caso, y los
sistemas de geslion de riesgos, asi como discutir con los audifores de cuentas o sociedades de auditoria las
debilidades significativas del sistema de control interno detecladas en el desarrolio de la auditoria,

. Revisar las cuentas de la sociedad, vigifar e} cumplimiento de los requerimientos legales y ja correcta aplicacidn
de los principios de contabilidad generalmente aceptados, contando para ello con la colaboracion directa de los
auditores externos e internos.

. Conoger y supervisar e} proceso de elaboracién y presentacidn de la informacidn financiera regulada, los
sistemas de control Internos de la sociedad, comprobar la adecuacién e integridad de los mismos y revisar [a
designacion o sustitucidn de sus responsables.

. Revisar la informaclén financiera periddica que deba suministrar el Consejo a los mercados y a sus érganos de
supervision.

. Verificar la existencia y mantenimiento de un sistema de control interno sobre la informacion financiera
adecuado y efectivo.

. Llevar las relaciones con los auditores externcs para recibir informacion sobre aquellas cuestiones que puedan
poner en riesgo la independencia de éstos y cualesquiera otras relacionadas con el proceso de desarroilo de la
auditoria de cuentas, asl como aquellas otras comunicaciones previstas en la legislacidn de auditoria de cuentas
y en las narmas técnicas de auditorla. En todo caso, deberan recibir anualmente de los auditores de cuentas la
confirmaclén escrita de su independencia frente a la entidad o entidades vinculadas a la Sociedad directa o
indirectamente, asl como ta informacion de Ios servicios adiclonales de cualquier clase prestados a estas
entidades por los citades auditores, o por las personas o enlidades vinculados a éstos de acuerde son lo
dispuesto en la Ley de Auditoria de Cuentas.

. Supervisar el cumplimiento del contrato de auditorfa, procurando que la opinion sabre [as cuentas anuales y los
contenidos principales del informe de auditoria sean redactados de forma clara y precisa, asl como evaluar los
resuitados de cada auditorfa.

. Emitir anualmente, con caracter previo a la emisién del informe de auditorfa de cuentas, un informe en el que se
expresard una opinidn sobre la independencia de los audilores de cuentas. Este informe debera pronunciarse, en
todo caso, sobre la prestacion de los servicios adicionales resefiados anteriormente,

. Examinar el cumplimiento del Reglamento Interno de Conducta, del Reglamente del Consejo de Administracién
y, en general, de las reglas de gobierno de la Compaiila y hacer las propuestas necesarias para su mejora.

. Recibir informacidn y, en su caso, emitir informe sohre las medidas disciplinarias que se pretendan imponer a
miembros del alte equipo directivo de la Compariia.
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. Cualquier otra funcién que le sea encomendada por el Consejo de Adminisiracion con caracler general o
particular.

Il. Operativa y funcionamiento

El Comité de Auditoria se reunira, de ordinario, trimestralmente, a fin de revisar la informacién financiera periddica
que haya de remilirse a las autoridades bursaliles asi como la informacidn que et Consejo de Administracion ha
de aprobar e incluir dentro de su documentacién piblica anual. Asimismo, se reunird a peiicidn de cualguiera de
sus miembros y cada vez que la convoque su Presidente, que debera hacerle siempre que el Consejo o su
Presidente solicite la emisién de un informe o la adopeién de propuestas y, en cualquier caso, siempre que
resulte conveniente para el buen desarrollo de sus funciones.

El Comité de Auditorla elaborara un informe anual sobre su funcionamiento destacando las principales
incldencias surgidas, silas hubiese, en refacién con las funclones que le son propias. Ademas, cuando el Comité
de Auditorla lo considere eportuno, incluird en dicho informe propuestas para mejorar las reglas de gobierno de la
Sociedad. El informe del Comité de Auditoria se adjuniara al informe anual sobre el gobierno corporative de Ja
Socledad y estara a disposicién de accionistas e inversores a fravés de la pagina web.

Los miembros del equipo directivo o del personal de la Sociedad estaran obligados a asistir a las sesiones del
Comité de Auditorfa y a prestarle su colaboracion y acceso a la informacidn de que dispongan cuando el Comité
asl lo solicite. El Comité podré igualmente requerir la asistencia a sus sesiones de los auditores de cuentas.
Para el mejor cumplirtiento de sus fungiones, el Comité de Audiloria podré recabar ol asesoramiento de expertos
externos, cuandc lo juzgue necesario para e} adecuado cumplimiento de sus funciones.

B.2.4 Indique las facultades de asesoramiento, consulta y en su caso, delegaciones que tienen cada una de las
comisionas:

Denominacién comiskén
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Breve descripcion
El articulo 14 del reglamento del consejeo atribuye a la comisidn de nombramientos y retribuciones las funciones
gescrilas en el apariado b.2.3. Anterior

Denominacidn comision
COMITE DE AUDITORIA

Breve descripcion
El articulo 13 del reglamento del consejo atribuyen al comité de auditoria las funcionas
Que se detallan en el apartado h.2.3. Anterior

B.2.5 indigue, en su caso, la existencia de regulacién de las comisiones del Consejo, el lugar en que estan
dispatiitiles para su consulta, y las modificaciones que se hayan realizado durante el sjercicio. A su vez, se indicara
si de ferma voluntaria se ha ¢laberadoe algiin informe anual sobre las actividades de cada comisién.

Denominacién comlsién
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUGIONES

Breve descripclon
Las normas de organizacion y funcionamiento de! Comité de Auditoria y de la Comisidn de Nombramientos y
Retribuciones se recogen en el Reglamento de! Consejo de Administracion, el cual, se encuentra a disposicidn
para su consuila en la pagina web de la Sociedad (www.rentacorpeoracion.cam), sin que se haya aprobado hasta
la fecha un Reglamenic propio para el Comité de Auditorla ni para la Comision de Nombramientos y
Retribuciones.
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Denceminacion comision
COMITE DE AUDITORIA

Breve descrlpclon
Las normas de organizacidn y funcionamiento del Comité de Auditarla vy de la Comision de Nombramientos y
Retribuciones se recogen en el Reglamento del Consejo de Administracién, el cual, se encuenira a disposicién
para su consulta en la pagina web de la Sociedad {www.rentacorporacion.com), sin que se haya aprobado hasta
la fecha un Reglamenlo propio para el Comité de Auditorfa ni para la Comision de Nombramientos y
Retribucicnes.
El Comité de Auditorla elabora un informe anual que se pondra a disposicién de los accionistas en la pagina web
de fa Sociedad en el que se destacan las principales aclividades e incidencias surgldas, en caso de haberlas, en
relacion con fas funciones que le son propias. Asimismo, cuando £l Comiié de Auditorla lo considere oportuno,
inclulrd en dicho inferme propuestas para mejorar las reglas de gobierno de la Sociedad.
Durante el afio 2012 se han modificado les articulos 48 de los Estatutos Sociales y 13 del Reglamento del
Consejo de Administracion para adaptarlos a la nueva normaliva. Los cambios realizados han sido:

- En el artlculo 48 de los Estalutos Sociales y en el artlculo 13 del Reglamento del Consejo de Administracién
Se ha modificado la denominacién de la Ley de Audiloria de Cuentas
- En el arliculo 13 de! Reglamento del Corsejo de Administracion

'

Se ha afiadido una nueva funcidn al Comité de Auditarfa: Verificar la existencia y mantenimiento de un sisterna de
control interno sobre la Informacion financiera adecuado y efectivo.

B.2.6 Indique si la composicion de la comisién ejecutiva refleja 1a participacion en el Consejo de los diferentes
consejercs en funcién de su condicion:

NO

En caso nagativo, explique la composlcidn de su comision ejecutiva

Ne existe Comisién Ejeculiva.

C - OPERACIONES VINGULADAS
C.1 Sefiale si €} Consejc en pleno se ha reservado aprobar, previo informe favorable del Comité de Auditoria o
cualguier otro al gue se hublera encomendado la funcién, las operaciones qlie la sociedad realice ¢con ¢onsejeros,

con accionistas significalivos o representados en el Consejo, ¢ con personas a ellos vinculadas:

8l

C.2 Detalle las cperaciones relevantes que supongan una transferencia de recursos u obligaciones entre la
sociedad o entidades de su grupo, y les accionistas significativos de la sociedad:;
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C.3 Detalle las operaciones relevantes gue supongan una transferencia de recursos u obligaciones entre la
sociedad o entidades de su grupo, y los administradores ¢ directivos de la sociedad:

C.4 Detalle las operaciones relevanies realizadas por la sociedad con ofras sociedades pertenecientes al mismo
grupo, siempre y cuando no se eliminen en el proceso de elaboraclon de estados financieros consolidados y no
farmen parte del trafico habitual de |a sociedad en cuantg a su objelo vy condiciones:

C.5 Indique si los miembros del Consejo de Administracion se han encontrado a lo largo del ejercicio en alguna
situaclon de conflictos de interés, segln lo previsto en el artlculo 127 ter de la LSA.

8l
Nombre o denominaclén social del consefero
DON DAVID VILA BALTA
Descripcion de la situacion de conflicto de interés
Modificaciones en su relacidn contraclual con la compaiila.

Nombre o denominacién social del conselero
DON JAVIER CARRASCO BRUGADA
Descripcion de la situacion de conflicto de interés
Modificaciones en su relacidn contractual con la comparila.

C.6 Detalle los mecanismoes establecidos para detectar, determinar y resolver los posibles confliclos de intereses
entre la sociedad y/o su grupo, y sus consejeros, directivos o accionistas significatives.

El Reglamento del Consejo de Administracién y el Reglamento Interno de Conducta regulan los mecanismos establecidos para
detectar y regular los posibles conflictos de interés.

En relacién con los consejeros, los mecanismos establecidos para detectar los posibles conflictos de interés se encuentran
regulados en el Reglamento del Consejo de Administracion. El articulo 29 del Reglamento del Consejo de Administracién
eslablece que el Consejero debera comunicar la existencia de conflictos de interés al Consejo de Adminisfracién y absienerse
de asistit e Intervenir en las deliberaciones que afecten a asuntos en los que se halle interesado personalmente y se
considerard que existe interés personal del Consejero cuando el asunto afecte a un miembro de su familia 0 a personas
concertadas y socledades o entidades sobre las que un mismbro de su familia pueda ejercer una influencia significativa.
También en el articulo 32 del Reglamento del Consejo de Administracién se establece que el Consejora no puede aprovechar
en beneficic propio o de una persana a €l vinculada en los términos del articulo 29 anterior una oportunidad de negocio de la
Sociedad, a no ser que previamente se |a ofrezca a ésta y que ésta desista de expliotaria. A los efectos de lo anterior se
entiende por oportunidad de negocio cualquier posibilidad de realizar una inversién u operacién camercial que haya surgido o
se haya descubierto en conexidn con el ejercicic del cargo por parte del Consejero, o mediante la utilizacién de medios e
informacién de la Sociedad, o bajo circunstancias tales que sea razonable pensar que el ofrecimiento del tercero en realidad
gstaba dirigido a la Sociedad.

Asimismo, el Consejero deberd informar a la Sociedad de los cargos gue desempefie en el Cansejo de Administracién de otras
sociedades cotizadas y, en general, de los hechos, circunstancias o situaciones que puedan resullar relevantes para su
actuacion como administrador de la Sociedad de acuerdo con lo previsto en el Reglamento del Consejo de Administracion.
El drgano que reguia y dirime los conflictos de interés de los consejeros es el Comité de Auditoria.

En relacion con los altos directivos los mecanismos establecidos para dstectar y regular los posibles conflictos de interés estan
regulados en el Reglamento Interno de Conducta que también resulta aplicable a los consejeros. El articulo 10 del Reglamento
Interno de Conducta establece que las personas sujetas deben actuar en todo momento con libertad de juicio, con leallad a la
Socledad y sus accionistas e independientemente de inlereses propios o ajenos. En consecuencia, se abstendran de primar
sus propios intereses a expensas de los de Ya Sociedad o los de unos inversores a expensas de los de olros y de intervenir o
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infiuir en la foma de decisiones que puedan afeclar a las personas o entidades con las que exista conflicto y de acceder a
informacién confidencial que afecle a dicho conflicto.

Asimismo, las personas sujetas deberan informar a Secretarla General sobre los posibles conflictos de interés en que sa
encuentren incursos por causa de sus actividades fuera de ta Sociedad, sus relaciones familiares, su patrimonio persenal, o por
cualquier olro motivo, con la Sociedad ¢ alguna de las compaiifas integrantes del Grupo, proveedores o clientes significatives
de [a Sociedad o de las sociedades del Grupo, y enlidades que se dediguen al mismo tipo de negocio o sean competidoras de
la Sociedad o alguna de las sociedades del Grupo. Cualguier duda sobre la posibilidad de un conflicto de intereses deberd ser
consultada con el departamento de Secretarfa General, correspondiendo la decision Ultima al Comité de Auditorla,

C.7 ;Cotiza méas de una sociedad del Grupo en Espafia?

NQ

Identifique a las sccledades filiales que cotizan:

3« SISTEMAS DE CONTROL DE RIESGOS

D.1 Descripcion general de la polilica de riesgos de la socledad yfo su grupo, detallando y evaluando los rigsgos
cublertos por el sistema, junto con la justificacion de la adecuacidn de dichos sistemas al perfil de cada tipo de
riesgo.

La politica y estrategia de la gestién de riesgos os responsabilidad del Consejo de Administracion, gue se apoya en la Alla
Direccion para su definicidn o implantacidr. No obstante, todos los miembros de la organizacion scon participes y responsables
de asegurar el éxito de} sistema de gestidn de riesgos.

El Comité de Auditorfa, como érgano especializado de! Consejo de Administractén, tiene las competencias de supervisar la
eficiencla y eficacia de la politica de conlrol y gestidn de riesgos a fin de proporcionar una seguridad razonable en el logro de
los objelivos carporativos, y por tanto, es el drgano responsable de la existencia y mantenimisnto adecuado y efectivo de los
Sistemas de Geslion de Riesgos y Control Interno, incluidos los asociados a la informacién financiera.

En el cumplimiento de estas funciones, e Comilé se apoya en Auditoria Interna que, en dependencia funcional de dicho érgano
y bajo su supervision, se encarga de revisar y evaluar conlinuamente el funcionamiente del sistema de gestidn de riesgos y
cantrel interno, lo que contribuye también a su mejora. En concreto, Auditorfa Interna es responsable de la elaboracidn y
actualizacion del Mapa de Riesgos Carporativo en colaboracidn con la Direccidon Econdmica Financiera y las distintas areas
corporativas y de negocio, siendo éste un elemento clave para la planificacidn de les trabajos de auditorla.

Asimismao, existen atros drganos que parlicipan en la supervision y control de riesgos:

. Alta Direccion, que ejerce la geslion de los riesges mediante su identificacién y evaluacidn, el establecimiento de politicas v
planes para su geslién, la implantacidn de un control interno eficaz y e seguimiente y supervision de las actuaciones realizadas
por los distintos depariamentos y filiales.

La Alta Direccién responde ante el Consejo de Administracion de las decisiones adoptadas y los resultados obtenidos, en
especial de aquellas que puedan afectar o comprometer al cumplimiento de la estrategia y objetivos corporativos.

. Direccidén Econémica Financiera, responsabie del disefio, implantacion y funcionamiento del sistema de control interno de la
infermacion financiera, y en concreto, de la elaboracion y del sequimiento de los planes de negocio, del control presupuestario,
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de la liquidez y capacidad financiera, del mantenimiento de una adecuada estructura de capital y de las pollticas de control de
riesgos de tipo de interés y tipo de cambic.

. Diregcidn de departamentos vy filiales, geslionando el riesgo operacional de acuerdo con las politicas y metodaloglas de
gestion de riesgos y control interno determinadas por la Alta Direccidn.

. Secretarla General, responsable del cumplimiento de la legislacion mercantil, de las obligaciones y recomendaciones de Buen
Goblerno de la legislacion del Mercado de Valores, de Blanqueo de Capitales v de la proteccidn de datos de caracter personal.

Por otro lado, y en relacion al control interno, deslacar que Renta Corporacion cuenta con un Cédigo de Conducta para los
empleados y personas que forman parte de sus drganos de gobierno y dispone de un canal de denuncias del incumplimiento
del mismo.

Metodologfa para la gestién de riesgos

Renta Corporacién ha desarrollade una metedologla para la gestion de los riesgos y control Interno basada en el Marco
Integrade de Gestion de Riesgos Corporativos propuesto por COS0 (Commitiee of Spensoring Organizalions of the Treadway
Commission) que consiste en:

1. El establecimiento de objetivos en el grupo Renta Corporacién dentro de las calegorias de estratégicos, operativos,
informacidén y reporte o cumplimiento.

2. La identificacion de los riesgos potenciales que pueden afectar a los objelivos definidos, segun las calegorias de
eslratégicos, negoclo, financieros y operacionales y la identificacion de los controles existentes.

3. La valoracidn de los riesgos, de acuerdo con su importancia, el nivel de preparacian o control y la prohabifidad de ocurrencia.
4, Elaboracion de un Mapa de Riesgos Corporalivo a partir de los rigsgos y coniroles identificados y la valoracidn efectuada, El
tMapa de Riesgos es cruzado con el Mapa de Procesos de todo el grupo, abteniendo la matriz de riesgos y procesos, en la que
se identifican aquellas aclividades con una mayor exposicion a riesgos y que constiluyen dreas de actuacion prioritarias.

5. La definicion de planes de accidn, prionizados seguin Ja valoracldn efectuada, de forma que la exposicién se sitde en el nivel
de riesgo aceptado por Renta Corporacidn.

6. El seguimiento y revisidn del Sistema de Gestidn de Riesgos y Conirol Interno y la reevaluacion de los riesgos y conlroles
para adaptarse a las circunstancias del mercado y del negocio de Renta Corporacion.

7. La aclualizacidn del Mapa de Riesgos a fin de determinar el nivel de exposicién a los riesgos ¥y definir el plan de accidn que
permila geslionarlos.

8. La informacidon y comunicacion a la Alla Direccion y Comité de Auditorla, siendo este uitimo el érgano que aprueba su
contenido.

Los riesgos identificados se clasifican en las categorias de eslrategia, negocio, financieros y operacionales:
- Riesgos estratégicos

Se originarlan por la exposicion a pérdidas de oportunidades y de valor como consecuencia de una definicion estratégica
inadecuada, errores en su implantacion, seguimiento inapropiado o incumplimienta.

Renta Corporacion realiza un seguiriento de las principales variables de su actividad y del conjunto de los riesgos de negocio,
financieros y operatives que pueden afectar a su siluacidn actual y futura. En funcion de este andlisis, la Alta Direccidn define,
adapta o modifica |la estrategia de negocio, concretdndose en una planificacién estratégica y econdmica sobre la que se realiza
un seguimlento permanente. En Olima instancia, la estrategia es aprobada por el Consejo de Administracién, quien a su vez
supervisa y controla gue se cumplan los objetivos marcados.

- Riesgos de negoclo
El grupo Renta Corporacién se encuentra expuesto a riesgos vinculados al secter inmobiliarie, gue pueden amenazar el
desarrollo del negocio y la consecucidn de los objetivos eslratégicos. En esta calegorla se identifican principalmente los riesgos

asociadoes al entorno, el marco regulatorie, la competencia, la imagen y [a reputacion v la cartera de productos.

Can el fin de reducir la exposicion a estos riesges se realiza un seguimiento de todas y cada una de estas variables,
redefiniendo -en su caso- la estralegia y elaborando los correspondientes planes de sctuacidon:
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o La exposlicion al riesgo de entorno se analiza a partir del seguimiento de los mercados en los que Renta Corporacion opera.
El tipo de producto vy el tipo de negocio centrado en ia adquisicion y transformacion de inmuebles en grandes ciudades,
constiluyan elementas mitigadores del riesgo.

o El riesgo de regulacion es consecuencia de cambios en la normativa que leglsla el secior inmobiliario. Renta Corporacion
cuenta con asesores expertos para definir las medidas a adoptar.

¢ La exposicién 8l riesgo de imagen v repulacién podria ser consecuencia de actuaciones no éticas por parte de los érganos de
gobierno, de la direccion y de los empleados; por conductas poco transparentes hacia clientes, administraciones publicas e
inversores; por inexactitud en la informacion de negocic y financiera transmitida; por incumplimiento de la normatliva de
Gobierne Corporativo, ¢ por factores externos que desacreditan o perjudican la imagen def sector inmobhiliario.

Para mitigar la exposicién a este rissgo, Renla Corporacion dispone de un Codige de Conducta y canales de denuncia en ¢aso
de incumplimiento; vela por el adecuado funcionamiento de los Sistemas de Control Interno de la Informacion Financiera as!
como por la comunicacion exacta, fiable y ransparente; cuenta con un responsable de Comunicacidn encargado de gestionar
las relasiones con los medios; dispone de un responsable de Relaciones con el Inversar; y de una Secretarla General
encargada de las relaciones con la CNMV y de velar por el cumplimiento de las obligaciones de las sociedades colizadas en
materia de Buen Gobierno.

o En relacion al riesgo de competencia, cabe destacar que el negocio principal de Renta Corporacién corresponde a la
adquisicién y transformacion juridica, fisica y lécnica o urbanlslica de inmuebles en grandes ciudades, Por tanto, no compile
con grandes constructares ni con promotores de suelo.

En el contexto actual, por la parte de compras, la capacidad para encontear y adquirir bienes inmuebles a precios atractivos y en
términos y candiciones favarables centinda siendo de importancia vital para lograr desarrollar con éxita la estrategia definida
para los prdximos aftos. Renta Corporacion trata de localizar bienes Inmuebles poco después o incluso antes de su enfrada al
mercado y para ello dispone de agentes inmahiliarios y de un equipo internc de profesionales que colaboran en la blsqueda y
en la localizacion de tales aclives. Asimismo cuenta con procesos agiles vy una estruclura adecuada para la répida toma de
decisicnes.

En cuanto a la parte de ventas, Renlta Corporacién ha desarrollado equipos especializados en venlas de Inmuebles segin
tipologla de clientes.

o En relacion al riesgo de cartera de preductos, Renta Corporacion realiza un seguimtento censtante de:

- La composicion de la cartera en cuanto a mercados y lipologia de producto y del interés del mercado para adquirir o
transformar los inmuebles.

- La valoracidn de los activos adquiridos actualizandose permanentemente de acuerdo a valoraciones realizadas por expertos
independientes.

- Analisis exhaustivo de las opclones de transformacion y la rentabilidad fulura segun distintos escenarios, seleccidn de la
estrategia de transformacidn iddnea que determine la rentabilidad esperada, elabaracion de cuentas de resultados
presupuestadas y seguimiento continuo de la ejecucién de los planes de transformacin y las posibles desviaciones.

- Riesgos financierocs

Son los relacionados cen la liquidez y la capacidad financiera, con el capital, con el crédito y con las variaciones en el tipo de
cambio o tipo de interés.

Riesgo de liquidez y capacidad financiera

El rigsgo de liguidez se asocia a la capacidad de atender a los compromisos de pago en un corto plazo y a la adecuada gestidn
de excedentes. El riesgo en la capacidad financiera hace referencia a la situacidn financiera para afrontar los compromisos de
pago en el medio y largo plazo y aportar los recursos econdmicos necesaries para el cumplimiento de la estrategia. Ambos

riesgos son gestionados desde la Direccién Econdmica Financiera mediante:

o Seguimiento de la capacidad de liquidez para afrontar los pagos en el corto plazo.
0 Seguimiento de [a capacidad de financiacion para cumplir con los compromisos de pago en ef medio y largo plazo, asl como
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para continuar con el curse normal de las operaciones y la estrategia definida.

o Seguimienta del cumplimiento de condicionantes u ofras obligaciones asociadas a la deuda.

o Bisqueda de lineas de financiacidn en las mejores condiciones para el grupo.

0 Adapfar la estructura y volumen de endeudamiento a fa evolucidn y condiciones actuales del negocio.
o Planificacién y seguimiento de las entradas y salidas de caja.

Renta Corporacion, acluaimente, realiza la adquisicién de un bien inmueble una vez garantizada la venta de la praclica totalidad
del mismo de forma que la necesidad y tiempo de financiacion se reduzcan y se aproximen la fecha de compra y venta.
Aslmismo, las actividades de transformacién se financian mediante fondos propies, generacidén de caja o con deuda exlerna.
Por otro lado, v a pesar de la refinanciacion realizada en el 2011 y la ventana de salida ejercida por dos entidades financieras
del sindicado en el primer semestre de 2012, el grupo mantiene un elevado nivel de endeudamiento consecuencia de la
tenencia de una carlera de productes de cierta antigiiedad que en el mercado actual son de dificil liguidez.

En consecuencia, aunque la cartera de los activos constituya una garantla de la deuda, el grupo esta sujeto a los riesgos
asociados con la financiacion mediante deuda asl como que el flujo de caja derivado de la operativa sea suficiente para el
retorno de la financiacién oblenida y la normal continuidad de las operaciones, lo cual no ha side posible y ha derivado en la
solicitud de un cancurso de acreedares voluntario el 19 de marzo de 2013,

Riesgo de capilal

El capital se calcula como el patrimonio nefo mds [a deuda neta. La exposicion al riesgo de capital se determina segun [a
dificultad en salvaguardar la capacidad del capital para continuar como empresa en funcionamiento, para generar rendimientos
a sus accionistas asf como beneficios para olros tenederes de inslrumentos de patrimenio neto y para mantener una estructura
optima de capital y contener o reducir su coste.

El grupo hace un seguimiento continue de la estructura de capital.

El acuerdo de refinanciaclén alcanzado con las entidades financieras del crédito sindicads en el 2011 incluyd la formalizacion
de un préstamo panticipativo de 54,5 millones de euras con sl compromiso de converlir adicionalmenie deuda en mayor
préstamo participative. Dicho préstamo se considera patrimonio neto a efectos mercantiles y por tanto, restituye la estructura de
capital. A cierre del ejercicio 2012 y tras la salida de dos entidades bancarias del sindicado con la amortizacidn total de su
deuda, el préstamo pariicipativo restante es de 44,4 millones de euros.

Por otro lado v iras la prérroga del Real Decreto Ley 3/2013 de 22 de febrero, la compafila cuenta con 11,8 millones de euros
correspondientes a provisiones por delerioro de existencias a cierre de gjercicio 2012 que incrementan la cifra de patrimonio
neto a efectos mercatiles,

Riesgo de crédite

El riesgo de crédito de clientes es gestionado a partir de |a politica de ventas definida, segtn la cual la transaccidn de los
inmuebles se realiza mediante cobros en efectivo en [a transmision del tltulo de propiedad. En caso de diferimiento del cobro, la
deuda debe estar garantizada como regla general por medio de una garantia bancaria, mediante un pacto de reserva de
dominio o formulas similares de garantia real que permilen al grupo recuperar la propiedad del inmueble en caso de impago de
sU precio.

En cuanto al riesgo de crédito con otras contrapartes, por préstamos o cuenlas en participacion, es gestionado mediante un
seguimiento constante de la situacion financiera de las empresas deudoras, reconociéndose en resultados el efecte de
previsibles dudas en su recuperacion,

Riesgo de lipo de cambio y lipo de interés

El riesgo de lipo de cambio es consecuencia directa de la actividad o presencia en paises distintos a la zana Euro. No abstante,
fa exposicidn a este riesgo s muy reducida por fa inactividad de las filisles internacionales.

La exposicion al riesgo de tipo de interés se debe a las posibles variaciones que éste pueda experimentar y que impactarian en

un mayor coste financiero de la deuda, si bien, esta muy acotada como consecuencia del tipo de Interés pactado en el acuerdo
alcanzado con las entidades financieras del crédito sindicado en el ejercicio 2011.
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Tanto el riesgo de tipo de cambio como el de tipo de interés son gestionados de acuerdo a polfticas aprebadas por el Consejo
de Administracion y estableciendo, cuando sea factible, instrumentos de coberturas que minimicen el impacto de la volalilidad
de dichas variables.

- Rissgos operacionales

Esta categeria abarca todos aquelias riesgos producides en el curso de las operaciones causados por la inadecuacién o los
fallos de los procesos, el desempefio de las personas, la tecnologla v los sistemas de informacién o por factores exlemos. En
consecuencia, esta categoria identifica riesgos asociados a las operaciones, informacidn para la toma de decisiones, recursos
humanos, direccidn y gobierno, legal y tecnologla y sistemas de Informacian.

Estos riesgos son gestionados mediante &} disefio, implementacion y evaluacidon de controles internos gue prevengan de su
materializacion y proparcionen una seguridad razonable del cumplimiento de los objetivas o, que en caso de que pudieran llegar
a materializarse, su impacto se reduzca al maximo aceptable por la compafila.

La geslién de estos riesgos se encuentra descentralizada en los diferentes responsables de los procesos y supervisada por la
Alla Direccién.

Adicionalmente, desde la funcidn de Audiloria Interna se impulsa la identificacion y la valoraclon de estos riesgos y la gestion de
los mismos. Asimismo, se planifican y realizan auditorlas sobre los distintos precesos segin la criticidad de los mismos v la
exposicion a los riesgos en cada uno de éstos, a fin de evaluar la eficacia vy eficiencia de los sistemas de gestidn de riesgos y
contral interno. El resultado de estas auditorias es expuesto al Comité de Audiloria.

Renta Corporacion gestiona de forma diligenie los riesgos existentes, si bien, un nimero importante de los riesgos son
inherentes al negocio y/o dependientes del entarno econdmico y financiero. El impacto en Renla Corporacion de la situacion de
crisis inmobiliaria y financlera ha sido muy significativo al punio que la falta previsible de liquidez derivada de esta crisis ha
llevado al grupo a [a solicitud de un concurso voluntario de acreedores en marze 2013. Renta Corporacidn no puede predecir si
la evolucién del sector financiero e inmobiliario sera favorable para el desarrolle de |a estrategia y e} control de la exposicion a
los riesgos.

D.2 Indigue si se han matsrializado durante el ejercicio, alguno de los distintos tipos de riesge (operativos,
tecnolégicos, financieros, legates, reputacionales, fiscales...) que afectan a la socledad y/o su grupo,

Sl

En caso afirmativo, indigue las circunstancias que los han motivado y si han funcionado los sisteras de control
establecidos.

- Riesgo materiallzado en el ejercicio

Riesgo estratégico

Circunstancias que lo han motlvado
Incertidumbre en la evolucidn del mercado inmobiliario derivada de la crisis financiera e inmahiliaria y el
consecuente estrangulamiento del mercado financiero, el exceso de coferta de inmuebles y la calda de precios de
mercado, ¥ en consecuencia, la capacidad de que el modelo de negocio pueda generar un nivel de resultados o
flujos de caja suficiente que permita el desarrollo dptimo de |z aclividad.

Funcionamlento de los sistemas de control
Renta Corporacién, para reducir este riesgo, busca la consclidacion del modelo de negocio que desarrolla desde
sus Inicios (captacidn, rehabilitacién y venta de operaciones, adaptadas al entorno actual y en el mercado
residencial nacional), la realizacion de operaciones con entidades financieras y operaciones con socios
inversores.
Adicionalmente y on el marco de la enorme reestructuracion de personal vy eslructura que la compania va a
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acameter, se reducen las necesidades de ingresos fuluros para hacer viable al grupo, minorando este riesgo
estratégico.

Riesgo materializado en e! ejercicio
Riesgo eslratégico
Circunstancias que lo han motivado
l.a dificultad de desarrollar el negocio, con las caracteristicas acluales de la operativa, en plazas internacionales.
Funcionamiento de los sistemas de control
Renta Corporacién, ha decidido no ejercer aclividad en las oficinas de Londres, Berlin, Nueva York y Paris,
concentrando la actividad en el mercado espafiol en el gque Renta Corporacion tiene mayor experiencia y
acumulacion de resuliados.

Riesgo materializado en el ejercicio
Valoracién de la carlera de inmuebies

Circunstancias que lo han motivado
La disminucidn de! valor de la cartera de inmuebles derivada de los riesgos asaciados al negocio como el exceso
de oferta y la calda de precios de mercadeo. En este sentido, cabe destacar la relevancia de las decisiones que
puedan adoplar las entidades financieras ante las exigencias de capital y provisidn determinadas por ¢l Real
Decreto Ley de Saneamiento del seclor financlero

Funcionamiento de los sistemas de control
Renta corporacidn ha reajustado la valoracion conlable en el gjercicio 2012 en -4,9 millones de euros.

Renta Corparacién realiza revisiones periadicas de fos valores de tos inmuebles, ajustando éstos cuando se
detecta una disminucidn y/o se prevé el no ejercicio de la opcion de compra de un bien inmueble.

Riesgo materializado en el gjercicio
Pérdida de opcicnes de compra

Circunstancias que lo han motivado
En el ejercicio 2012 se han pardido opciones por un valer neto préclicamente nulo teniendo en cuenta que esta
cifra es el neto entra (a pérdida efecliva o Ia provisidn de diversas opciones sobre las que existen dudas sabre su
viahilidad par valor de -0,7 millones de euros; y ta reversion por valor de 0,6 millones de euros de la provision
dotada en el ejercicio 2011 asociada a dos opciones de unas cperaciones que se daban por perdidas y
finalmente fueron recuperadas.

Funcionamiento de los sistemas de control
Renta Corporacién realiza analisis técnico, juridico y ecandmico en profundidad de los inmuables duranie la due-
dilligence y uliliza el instrumento de la opcién de compra para poder estudiar en mayor profundidad las opciones
del produclo y la aceplacion en el mercado del mismo. Las operaciones descarladas son aquellas en las que las
provisiones y estimaciones de margenes varian de forma sustancial respecto a las planificadas inicialmente y el
coste de opertunidad de poder ejecularlas en su complelilud es muy elevado.

Riesgo materializado en el ejercicio
Capacidad de liquidez y financiacion

Circunstancias que lo han motivado
La prevision ds dificuilades en la disponibilidad de liquidez y financiacidn para afrontar el pago del cosle de la
deuda financiera y el retorno futuro del capital en los ptazos inicialmente eslablecidos y el desarrollo de su
actividad, como consecuencia de no alcanzar un nivel dptime de actividad, fa ralentizacién en la generacién de
flujos de caja positivos a la dificuliad de vender los inmuebles de cierta anligiiedad existentes en cartera.

Funcionamiento de los sistemas de control
Renla Corporacién alcanzé el 15 de junio de 2011 un acuerdo de refinanciacién con las entidades del crédito
sindicade, disminuyendo la deuda en 118 millones de euros mediante la venta de activos; convirliendo deuda en
préstamo participativo por valor de 54,5 millones de euros con un vencimiento a 10 afios reestruclurando la
deuda remanente en un crédito senior de 104,3 millones de eusos y un tramo bilateralizado por valor de 22,4 M.
Asimismo, las condiciones para la amorlizacion de |la deuda y del pago de la carga financiera eran favorables y
acordes al plan de negecio del grupo por los pericdos de amortizacion, lipos de interés aplicables y vias de
amortizacion y pago de intereses.
En la primera mitad del afio 2012, dos entidades financieras del sindicado bancario siercieron su derecho a
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amortizar sus posiciones acreedoras del Grupo mediante la dacion en pago de un active, a través del mecanismo
de las ventanas de salida fijado en el acuerdo de refinanciacion de la deuda dej afo 2011, anteriormente
mencionado. A pesar de que ésta venta fue destinada en su totalidad a la amorlizacion de deuda sindicada,
permitid la enlrada de aproximadamente & millones de euras de liquidez debido al aplazamiento del VA generado
en tal venta. Esta via de obtencidn de liquidez ha quedado muy limitada tras los Ullimos cambios legislalivos que
eslablecen la inversion del sujeto pasive de 1VA y por tanto restringen enormemente la capacidad de generar IVA
reperculido aplazable por parle del vendedor. Tanio es asi que, en el caso de Renla Corporacion, sélo posee un
activo en su cartera susceplible de generar IVA reparculido aplazable en su venta.

La liquidez constiluye el elemento méas critico de la gestidn de Renta Corparacién, motiva por el cual se realiza un
control exhaustivo de las enlradas y satidas de caja, lomando las medidas oporlunas para maniener un nivel de
caja razonable para la aclividad del Grupo. La optimizacidn del nivel de liquidez se busca a través de, entre otras
vias, la oplimizacidn del uso de la opcidn, la consecucion de cash flows posilivos en ta actividad ordinaria, el
control intensivo de gastos, la obtencidn de préstamos hipotecarios bifaterales, joint-ventures con socios
financieros. Aun asl, fodas estas medidas no han sido suficientes para eslimar que la compafila pudiera hacer
frente a sus compromisos de page fuluros por lo que se ha vislo abocada a la presentacién de un concurso
voluntario de acreedores, si bien con fa voluntad de llegar a acuerdos en sede del mismo que, cenjuntamente con
medidas estruciurales de reduccién del persenal vy estructura del grupo, permitan dar viabilidad y continuidad al
mismo.

Riesgo materializado en el ejercicio
El riesgo de capital malerializado en el grupo y determinadas sociedades individuales

Circunstancias que lo han motivado
La reduccion de paliimonio por las pérdidas incurridas v el ratlo de apalancamiento.

Funcienamiento de los sisternas de contro!
Como consecuencla las pérdidas acumuladas hasla el ejercicio 2012, el grupo Renta Cerporacién y delerminadas
sociedades individuales presentan fondos propios negativos:
- El grupo Renta Coerporacion presenta unas fondos propios negalivas de 34,8 miitones de euros respecio a 27,3
millones de euros de capital social. No cbstante, a efectos del calculo del valor patrimonial se ha de considerar
los 44,4 millones de préstamo participativo, de canformidad con lo establecido en el Real Decreto-Ley 7/1996 de
7 de junio, asl como 11,8 millones de euros por las pérdidas par detarioro de existencias, las cuales, segan &l
Real Decreto Ley 5/2010 de fecha 31 de marze, prorrogado hasta finales de 2013 por el Real Decreto Ley 3/2013
de 22 de febrero, no computan a efectos de determinar fas pérdidas para la reduccion cbligateria del capilal social
y para la disolucidn de la sociedad dominante ¢ de las compafilas del grupo contempladas en los arliculos 327 y
363 del Texlo Refundido de la Ley de Sociedades de Capital. En consecuencia los fondos propios a efeclos
mercantiles de la sociedad dominante serian de 32,2 millones de eurps.
- La sociedad holding Renta Corporacidn Real Estate, S.A. presenta unos fondos propios negativos de 22,8
millones de euros respecto a 27,3 millones de suros de capital social. No obstante, a efectos del calculo del valor
patrimonial se ha de considerar los 55 millones de préstamo participativo recibido de una sociedad del grupo, por
lo que los fondos propios a efectos mercantiles serian de 32,2 millenes de euros.
- La sociedad Renta Corporacién Real Estate ES, S.A.U. presenta unos fondos propios negatives de 60,9
millones de euras respecto a 0,2 millenes de euros de capital social. Sin embargo, a efectos del calcule del valar
patrimonial de esta sociedad se ha de considerar 8,2 millones de euros por las pérdidas por deterioro de
existencias asi como el préstamo participalivo recibido de una sociedad del grupo por un valor total de 70
millones de euros. En consecuencia, los fondos propios a efectos mercantiles serfan por valor de 17,3 millones de
eures.
En relacion al mencionado préstamo participalivo, cabe serialar que la sociedad otorgante manliene una provisién
de 45 millenes de euros.
- La sociedad Renta Corporacidon Real Eslate Finance, S.L.U. presenta unos fondas propios negalivos de 30,5
millones de suros respeclo a 3 miles de euros de capital social. No obstante, a efectos del céloulo del valor
patrimonial se ha de considerar los 44,4 millones de préstamo parlicipativo recibido de una sociedad del grupo,
por lo que los fondos propios a efectos mercantiles serian de 13,9 millones de euros.
- La sociedad Renla Corporacidn Core Business, S.L. presenta unos fondos propies negativos de -2,8 millones de
euros respecto a 3 miles de euros de capital social. No obstante, a efectos del calculo del valor patrimonial de
esta sociedad se ha de considerar 0,08 miliones de euros por las pérdidas por deterioro de exislencias asi come
4 millones de euros de préslamo participativo recibido de una sociedad del grupe, por lo que los fendes propios a
efeclos mercantiles serian de 1,3 millones de eures.
En relacion al mencionado préstamo participativo, cabe sefialar que fa sociedad olergante mantiene una provisidn
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de 2 millones de euros.

Adicionalmente, en relacidn al equilibrio patrimonial del resto del grupo, la sociedad Renta Corporacién Real
Estate 2, S.L.U. presenta fondos propios negativos de 5 miles de euros respecto a una cifra de capital social de 3
miles de euros. Esta sociedad es un vehiculo creado para operaciones inmobhiliarias concretas. Los resullados
negativos de ésta son consecuencia de que el devenge de los gaslos e ingresos no se producen en una
temporalidad paralela. Se espera que en el proximo ejercicio se revierta esta siluacién con la conlinuidad o
finalizacidn de las operaciones asociadas.

Riesgo materializado en el gjercicio
Concentracién de la carlera de productos

Circunstancias que lo han motivado
El riesgo de cartera de praductos se materializa en la concentracién en el productc suelo (85,7%) vy el
mantenimienio de un nivel de existencias elevado y con una antigliedad aproximada a los cinco afos para
edificios y & los seis para el suglo.

Funcicnamiento de los sistemas de control
En referencia al producto suelo, entre los factores que conllevan una bhaja rotacion, deslaca la muy reducida
demanda de este producto y por tanto, la baja fiquidez de lo mismos, asi como la duracion de los procesos
urpanislicos. Asimismo, a todo ello se ha de afiadir la situacion econdmica y del mercado inmobiliario espafiot.
Para disminuir el grado de exposicidn a dicho riesgo, se contindian adoptando politicas comerciales intensivas y la
transformacion de la cartera con foco en planes personalizados para cada inmueble priorizando su liquidez frente
a su reniabilidad.

Riesgo materializado en el ejercicio
Credito

Circunstancias que lo han motivado
La incobrabilidad de una deuda de 17,5 millones de euros mas 9,2 millones en conceptos de interases y coslas
de un clienle, empresa inmobiliaria, que no afrontd el pago de la deuda vencida en una aperacion dal ejercicio
2007.

Funcionamiento de los sistemas de control
Renta Corporacion se adjudico las fincas asociadas en un proceso judicial de ejecucion hipotecaria por el 50%
del valor de tasacion en el 2016. La deuda remanente mencionada es de dificil recuperacion, si bien, el impacto
an resuitados por la incobrabilidad de la deuda fue reconocido en ejercicios anteriores por lo gue si hubiera un
desentace favorable supondria un ingresa extraardinario.
Asociado a esle riesgo, Renta Corporacion ha iniciado los tramites necesarios para la recuperacion del IVA
devengado e ingresado & la Agencia Tributaria correspondiente a la parte no recuperada de la deuda lras la
adjudicacidn del bien inmueble. El importe asciende a 2,4 millones de euros. En el gjercicio 2011, [a compaiia
interpuso la correspondiente reclamacion para su recuperacion ante el Tribunal Econdmico Administrative
Central. Por otro lado, ante la negativa de la Agencia Tributaria de Espana (AEAT) de proceder a su devolucion,
Renta Corporacion provisiond la totalidad de) imporie de 2,4 millones de euros.

Riesgo materializado en el ejercicio
Crédita

Circunstancias que lo han motivado
La resolucion de una operacidn de compra-venta de suelo para la que la compafla inmobiliaria compradora habla
entregado un imparte de 3,2 millones de euros y cuya devolucién demandd judicialmente,

Funcionamiento de los sistemas de control
Renta Corparacidn enliende que la cantidad roclamada corresponde a dafos y perjuicios causados al no haber
cumplido la obligacion de la compra del suelo. Duranie el efercicio 2010 hubo resolucion judicial favorable para
Renta Carporacian, si bien, en el 2011 la contraparle presentd apelacién. A cierre de ejercicio 2012 tenemos
sentencia que desestima sus pretensiones, por tanto, no se deriva ningdn pasivo para la sociedad.

Riesgo materializado en el gjercicio
Crédito
Circunstancias que lo han motivado
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La incapacidad de la sociedad Mixta Africa de devolver un préstamo por un importe de 3,5 millenes de euros mas
0.3 miliones de intereses devengados y no cobrados, pravisionado en ¢,9 millones de euros en alencién al valor
de la garantia. Esle importe incluye el préstamo otorgado inicialmente por Renta Corporacion a Mixta Africa por
valor de 2,5 millones de euros; v el préstamo que Fundacion Renla habia otorgade a Mixta Africa por valor de 1
millén de euros y que ha sido dado en pago de la deuda que Fundacién manienia con Renta Corporacion, tal y
como s¢ comenta en el siguiente punlo de este informe.

Funcicnamiento de los sistemas de control
Dicha deuda se encuentra garantizada con un bien inmueble y provisionada en 0,9 millones de euros.
Se han entablado negociaciones entre las partes para el cobro tetal o parcial del mismo. Renta Corporacion
enliende que la provision existenle es suficiente.

Riesgo materializado en el ejercicio
Crédilo

Circunstancias que lo han motivado
El riesgo de cobro de un préstamo vencido a la Fundacion Renta Corporacién por un importe de de 0,8 miliones
de euros a 31 de diciembre de 2011.

Funcionamiento de los sistemas de control
En el ejercicio 2012 se ha recuperado un importe de 0,55 millenes de euros y un préstamo que la Fundacién
Renla Corporacion mantenia con Mixla Africa por valor de 1 millén de euros. El préstamo ha sido incorporado en
e} balance de Renta Carporacion por 0,8 millones de euros, es decir, manteniendo igual proporcion que la
considerada como recuperable en el préstamo de 2,5 millones de euros que ya mantenia Renta Corporacidn con
Mixta Africa. Ello ha supuesio allorar un resultado positive de 0,5 millones de eures en los resullados de Renla
Corporacion del ejercicio 2012. Por tanto, Renfa Corporacion da por cerrado y cancelado el préstamo que tenia
con la Fundacion Renta.

Riesgo malerializado en el ejercicio
Crédito

Circunstancias que lo han motivado
La reclamacion judicial de una aporiacion realizada por un valor de 2,7 millones de euros en una operacion de
compra-venta de suelo que no llegd finalmente a realizarse por decision del comprador, empresa inmobiliaria, El
riesgo existente estimado de forma conservadora por la comparila alcanzaria un imporie de 1,4 millones de euros
una vez descontados los dafios direclos ocasionados por la retrocesion del ingreso efecluade, habiendo sido
provisionado dicho importe en el 2010.

Funcionamiento de tos sistemas de confrol
En el 2011 hubo sentencia en la que se declard que la resclucidn conlractual realizada eslaba bien efecluada en
base al incumplimiento de la parte compradora. Ne obslante, dicha sentencia no entraba a valorar los dafios y
perjulcios causados alegados por Renta Corporacidn por un defecto procesal, para lo que se deberia instar una
demanda a tal efecio. Consecuencia de etlo, se amplid la provisién existente en 1,9 millones de euros, cubriendo
el principal e inlereses.
Renla Corporacidn para hacer frente al posible pago de esta cantidad propuse unos inmuebles como
embargables cuyo valor neto contable asciende a 5,4 millones de euros, si bien, se solicitd la no ejecucion de
eslos puesle que existian dudas razonables de la recuperacion de los dafios y perjuicios si se instaba una
demanda.
Ante la aportacion de un aval par parte de la empresa compradora que garantizaba el pago de los potencialss
dafios y perjuicios, en el ejercicio 2012 el Juzgado insta la ejecucion det bien. El périto emite una valoracidn del
aclive por 5,280 millones de euros, que es aceptada, y posteriormente se realiza la subasta. La empresa
inmobiliaria se adjudica el hien par 2,67 millones de euros y, anle este hecho, Renta Corporacion ajusta el valor
del activo a valor de subasta.
Por olro lado y en referencia a la rectamacion por daios y perjucios de Renta Corperacién contra la empresa
compradora, en marzo 2013 se defermina que ésla asciende a 0,6 millenes de euros.
El neto entre los importes debides por Renta Corperacion a la compradora y los que ésta debe por los dafos y
perjuicios arrojaria una cifra de aproximadamente 0,5 millones de euros a pagar por parte de Renta Corporacién,
que no es cubierta por la adjudicacion del aclivo. Renta Corporacion ha solicitado que éste importe pendiente sea
neteado con la adjudicacion del aclivo y, por tanto, sin necesidad de realizar una provisién adicional.
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Riesgo materializaclo en el gjercicio
Valaracitn de la carlera de inversiones inancieras

Circunstancias que lo han motivado
La disminuctdn de la valoracidn de la parlicipacion de la saciedad Mixla Africa, S.A. adquirida durante en el 2011
como consecuencia de acuerdos asociados a la entrada de tres imporlantes inversores instilucionales en el
capilal social de dicha sociedad en el 2010.

Funcionamiento de los sistemas de control
Se ha ajustado la valoracion de la cartera en -0,4 millones de suros en el ejercicio 2011; y en -0,2 millanes de
eyros adicionales en el ejercicio 2012,
Renla Corporacion realiza un seguimiento de todas sus sociedades parlicipadas y ajusta su valor contable de
acuerdo a la valeracion aclual de mercado.

Riesge materializado en el gjercicio
Riesgo fiscal

Circunstancias que lo han motivado
La existencia de unos inmuebles que en su adquisicién devengaron un ITP reducido y para los que si su venta no
se materializaba en el ejercicio 2012, como ha sido el caso, ha derivado en la exigencia por parle de la
Generalital de Catalunya de complementar el pago de ITP hasta el tipo normal, lo que asciende a un total de 0,6
millones de euros.

Funcionamiento de los sistemas de control
Renta Corperacién continua con la gestion activa para la venta de estos inmuebles, si bien se realizaron las
liguidaciones complementarias en el gjercicio 2012 y se recogid un impacto en resultados de -C,6 millones de
euros ante la imposibilidad de vender tales inmuebles denlre del ejercicio 2012, Por otro lado, se solicitd el
aplazamiento a tres aiios del pago de esle impuesle a ta Agencia Tribularia de Catalunya. Actualmente Renta
Corporacion se encuentra a la espera de que este aplazamiento sea aceplado y han sido ingresados 0,05
mitlones de euros como primer pago voluntario del mismo.

Riesgo materializado en el ejercicio
Limitaciones en la capacidad de operar o adquirir bienes inmuebles

Circunstancias gue lo han motivado
La capacidad de realizar suficiente inversion para generar negocio tanto por la dificultad de localizar inmuebles
atractivos como por las restricciones en la financiacion.

Funcionamlento de los sisternas dae control
La reduccion del grado de exposicidn a este riesgo es consecuencia principal de la adaplacion del modelo de
negocio de Renta Corporacion a las circunstancias actuales del mercado. Este consiste en, primeramente,
localizar un inmueble de interés y utilizar contratos de opciones de compra caraclerizados por pagar una prima
reducida a cambio del derecho a adquirir el inmueble en un plazo fulure amplio, de forma que el aclivo es retirado
del mercade rapidamente para ser analizado en mayor profundidad. Durante el tiempo establecido en la cpeidn,
en la mayoria de los casos, se puede llegar a realizar todas las transformaciones disenadas gue sean posibles,
fisica, juridica y de estruclura de arrendamientos y acordar la venla e incluso la de la opcidn de compra con
anterioridad a la finalizacidn del plazo establecido de forma que se acerca el momente de adquisicion del
inmueble al de su venla o incluso llegan a coincidir.
Con ello se pretende minimizar el periodo entre compra efectiva y venla o hacerlos coincidir, reduciendo los
recursos invertidos y el tiempo de inversidn de estos, y ayuda, ademas, a generar flujos de caja por la operativa.
Asimismo, la localizacién de clientes y la existencia de compromisos o acuerdos de compra por parte de éstos,
facilita la obtencién de financiacién. En consecuencia se reduce la expasicion a dicho riesgo, asi como a los de
capacidad de liquidez y financiacion y carlera de productos.
En cuanto a la capacidad para encontrar bienes inmugbles atractives, Renta Corporacion dispone de agenles
inmobiliarios con los que trabaja en estrecho contacto y de un equipo interng de profesionates allamente
especializado que colabora en la bisqueda y en la localizacion de tales aclivos. Asimlsmao cuenia con procesos
agiles y una eslructura adecuada para la répida toma de decisiones.

D.3 Indique si oxiste alguna comision u otro drgano de gobierno encargado de establecer y supervisar eslos
disposilivos de control,
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En caso afirmalivo detalle cuales son sus funciones,

Nombre de la comisién u érganc
Alta Direccion

Descripcion de funciones
El Consejo de Administracion delega la gestion ordinaria de la Sociedad y del Grupo en la Alta Direccion,
concentrando su actividad en la funcién general de supervisién y en la adopcion de las decisiones mas relevantes
para la administracidn.

En consecuencia, la Alta Direccion formada por la primera linea ejeculiva de la organizacion (e} presidente, el
vicepresidente y consejero delegado, el direclor general corporativo y director general de operaciones), ejerce la
gestian de los riesgos asociados a su area de responsabilidad, mediante la idenlificacion y evaluacion de riesgos,
el establecimiento de politicas y planes para su gestion, la implantacidn de un control interno eficaz y el
seguimiento y supervision de la gestidn realizada por los dislintos departamentos vy filiales.

La Alta Direccidn responde ante el Consejo de Administracidn de las decisiones adoptadas y los resultados da
dicha geslion y en especial de aquellas que puedan afectar o comprometer al cumplimiento de la estrategla
definida y objetivos corporativos.

Nombre de la comision u érgano
Auditeria Interna

Descripcidn de funciones
En las funciones de supervision, el Comité de Auditorta se apoya en el Departamenle de Auditoria Interna que en
dependancia funcional de dicho érgana, revisa y evalia continuamente la efectividad del funcionamiento del
sistema de gestion de riesgos y control interno y contribuye a su mejora.
En concreto, Audiloria Interna es responsable de la elaboracion y aclualizacién del Mapa de Riesgos Corporalivo
en colaboracion con la Direccion Econdmica Financiera y las distintas areas corporativas y de negocio, siendo
éste un elemeanto clave para la planificacién de las trabajos de auditoria.

Auditorfa Inlerna reporta periédicamente al Consejo de Administracion el resullado de las auditerias realizadas y
las recomendaciones efectuadas a la Direccidn para la mejora de los sisternas de geslion de riesgos y control
interno y el grado de adopcion de las mismas.

Nombre de la comisiéon u drgano
Comité de Auditoria

Descripcién de funciones
El Comité de Auditoria, como érgano especializado del Consejo de Administracion, tiene las competencias
delegadas de supervisar la politica de conlral y gestion de riesgos a fin de proporcionar una seguridad razonable
en el logro de los objstivos corporativos. Por tanto, es el drgano responsable de la existencia y mantenimienio
adecuado vy efectivo de los Sistemas de Geslién de Riesgos y Conirol Interno, incluidos los asociados a la
informacién financiera.

El arliculo 13.2 del Reglamento del Consejo de Administracion atribuye al Comité de Auditoria, enlre otras, las
siguientes funciones:

- Supervisar la eficacia de control interno de la Sociedad, los servicios de Auditoria Inlerna, en su caso, v los
sistemas de geslidon de riesgos, asi como disculir con tos auditores de cuentas o sociedades de auditoria fas
debilidades significativas del sistema de conlrol interno detecladas en el desarrollo de la auditoria.

- Conocer y supervisar ¢l proceso de elaboracion y presentacidn de la informacién financiera regulada, los
sislemas de conlrol internos da la Sociedad, comprobar la adecuacién e inlegridad de los mismos y revisar la
designacion a sustitucion de sus responsables.

- En refacion con la polilica y la gestion de riesgos:

(a) Identificar los distintos tipos de riesgo (operalivos, tecnoldgicos, financieros, legales, repulacionales) a los que
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se enfrenta la Sociedad, incluyendo enlre los financieros o econdmicos, los pasivos contingentes y olras riesgos
fuera de balance.

{b) Identificar la fijacién del nivel de riesgo que la Sociedad considere aceplabte.

() Wentificar las medidas previstas para miligar el impacto de los riesgos idenlificados, en caso de que llegaran a
materializarse.

{d) Identificar los sistemas de informacién y confrol interno gue se utilizaran para controlar y gestionar los citados
riesgos, incluidos los pasivos conlingentes o riesgos fuera de balance.

- En relacién con los sistemas de informacion y control interno:

(a) Supervisar el proceso de elaboracion y la inlegridad de la informacidn financiera relaliva a la Sociedad y, en
su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los reguisitos normalivos, la adecuada delimitacidn del perimetro
de consolidacion y la correcta aplicacién de los criterios contables.

(b) Revisar periddicamente los sisternas de conirol inlerno y gestién de riesgos, para que los principales riesgos
se identifiquen, geslionen y den a conacer adecuadamente.

{c) Vetar por ta independencia y eficacia de la funcién de Auditoria Interna; proponer la seleccidn, nombramienio,
reeleccién y cese del responsable del servicio de Auditoria Interna; proponer el presupuesto del servicio; recibir
informacién periddica de sus actividades; v verificar que la alla direccién liene en cuenla las conclusionas y
recomendaciones de sus informes.

(d} Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma confidencial v, si se
considera apropiado, andnima las irregularidades de poiencial frascendencia, especialmente [inancieras y
contables, que adviertan en el seno de la Sociedad.

Nombre de la comisién u drgano
Consejo de Administracion

Descripcién de funciones
El Consejo de Administracion es el érgano respensable de aprobar la eslrategla de la Sociedad y del Grupo ia
organizacion precisa para su puesta en practica, asi como supervisar y controlar que la Direccidn cumple con los
objetivos marcados.

Con esle propésito y en relacion a la gestion de riesgos, el Consejo de Administracion aprueba la politica de
control y gestidn de riesgos, asi como el seguimiento periddico de los sistemas internos de informacién y control.

Nombre de la comisién u érgano
Direccian Econémica Financiera

Descripcion de funciones
La Direccion Econdmica Financiera es responsable del diserio, implantacién y funcionamiento del sistema de
control interno de la informacién financiera.

D.4 Identilicacion y descripcion de los precesos de cumplimiento de las distintas regulaciones que afectan a su
sociedad yfo a su grupo.

Enire los riesgos idenlificados en Renta Corporacion se encuentra en la categoria de riesgo de negocio, el de marco regulatorio
por la incertidumbre e impacto que supondria una variacidn o deficiencia de regulacion en el secter, y por oiro lado, dentro de la
categoria de operacionales, el de legal asociado al posible incumpiimiento de ta legislacion en el cursa de las operaciones.

El riesgo operacional legal engloba el riesgo de incumplimiento de Ja legislacion coniable, fiscal, laboral, medioambiental,
técnica, seclorial, urbanistica y otra regulacién a la que Renta Corporacion se encuentra afecla (p.e. mercado de valores,
gobierno corporativo, blanqueo de capilales, proteccidn de dalos persanales y legislacion mercantil).

A fin de reducir la exposicion al riesgo de incumplimiento de las distinlas regulaciones, Renta Corporacién cuenia con diversos
departamentos que analizan y actualizan cualquier cambio normalivo, asesoran a las dislintas areas y supervisan y coordinan el
sumplimientc de la legislacion correspondiente. La Direccidn de las areas afecladas son las responsables de trasladar la
legislacién a las normas, politicas y procedimientos operativos. Asimismo, Renta Corporacion cuenla con expertos externos en
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temas legales, fiscales, contables y de negocio que asesoran segin las necesidades.
Esios Departamentos son:

- Suele y Urbanismo, en relacion a la regulacion seclorial,

- Téenico, en relacion a la regulacion 1écnica y medioambiental.

- Recursos Humanos, en relacion a la regulacidn laboral.

- Fiscal y Contabitidad, en relacion a la regulacion fiscal y contable, respeclivamente.

- Secrelaria General, en relacion al cumplimiento, principalmente, de la legislacion relacionada al mercado de valores, gobiarno
corporativo, blanquec de capitales, proteccién de datos personales y legislacidn mercantil.

- Juridico, que proporciona soporte a otras areas para el cumplimiento de la legislacion mercantil en las operaciones.

E - JUNTA GENERAL

E.1 Indique y en su caso detalle si existen diferencias con el régimen de minimos previsto en la Ley de Sociedades
Anénimas (LSA) respecio al quérum de canslitucion de la Junta General

NO

% de qudérum distinto al establecido
en art. 102 LSA para supuestos
generales

% de quérum distinto al establecido
en art. 103 LSA para supuestos
especiales del art. 103

Qudérum exigldo en 12 convocatoria 0 0

Quérum exigido en 22 convocatoria a 0

E.Z2 Indigue y en su caso detalle si exislen diferencias con el régimen previsto en la Ley de Sociedades Andnimas
{LSA) para el régimen de adopcién de acuerdos sociates.

NO

Describa en qué se diferencia del régimen previsto en la LSA.

£.3 Relacione Ios derecheos de los accionistas en relacion con Jas juntas generales, que sean distintos a los
establecidos en la LSA.
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Los derechos de los accionistas en relacién con [as Junlas Generales son los que establece la Ley de Scciedades de Capital,
quse en la actualidad se encueniran an los arliculos 26, 28, 30, 31,32 y 33 de los Eslatutos Sociales. Asimismo, estos derechos
se encuentran mas detalladamente expuestos en el Reglamento de la Junta General, cuyo texto integro se encuentra a
disposicion del publico en la pagina web de la Sociedad,

En parlicular, el Regltamento de Junta General recoge los siguientes derechos de los accionistas:

Derecho de informacidn

El articulo 9 eslablece que desde el mismo dia de publicacion de la convocatoria de la Junla General y hasta el séptimo dia
anterior al previsto para la celebracion de la Junta, inclusive, o verbalmente durante su celebracion, tos accionistas podréan
solicitar del Consejo de Administracidn, acerca de los asuntos comprendidos en el orden dsl dia, las informaciones o
aclaraciones que estimen precisas, o formular por escrito las preguntas que estimen pertinentes.

Ademas, con la misma anlelacion y por escrilo, o verkalmente durante la celebracion de la Junta, los accionistas podran
solicitar las aclaraciones que estimen precisas acerca de la informacion accesible al piiblico que se hubiera facilitado por la
Sociedad a la Comisidn Nacional del Mercada de Valores desde ta celebracién de la Ullima Junla General y acerca del informe
del auditor. El Consejo de Administracién estara obligado a facilitar por escrito la informacion solicitada hasta el dia de la
celgbracion de la Junta General v, en el caso de las solicitudes verbales realizadas durante fa gelebracion de la Junta paro que
no sea posible salisfacer e} derecho del accionista en ese momento, el Consejo de Administracion estara obligado a facilitar esa
Informacién por escrito dentro de los siete dlas siguientes al de la terminacién de la Junta.

Las solicitudes de informacion podran realizarse mediante la entrega de la pelicidn en el domicilio social, o mediante su envio a
la Sociedad por correspandencia postal u olros medios de comunicacién electrénica a distancia dirigidos a la direccion que
especifique el correspondiente anuncio de convocatoria o, en defecto de dicha especificacion, a la Oficina del Accionisia. Serdn
admilidas como (ales aquellas peticiones en las que el documento elecirdnico en cuya virtud se solicila la informacion incorpore
la firma electronica legaimente reconocida empleada por gl solicitante, u olros mecanismos que, mediante acuerdo adoptado al
afeclo con cardcter previo, considere el Consejo de Administracién que reinen adecuadas garantias de autenticidad y de
identificacidén del accionista que ejercita su derecho de informacion.

Cualquiera que sea el medio que se emplee para la emision de las soliciludes de informacian, la pelicidn del accionista deberé
inciuir su nambre y apellidos, acreditando las acciones de las que es litular, con objelo de que esta informacion sea colejada
con [a relacidn de accionistas y el numero de acciones a su nombre facllitada por la Sociedad de Gestion de los Sistemas de
Registro, Compensacion y Liquidacidén de Valores, S.A. (Sociedad de Sistemas o Iberclear), para la Junta General de gue se
Irate. Correspondera al accionista la prueba del envio de a solicitud a la Sociedad en forma y plazo. La pégina web de la
Socledad detallara las explicaclones pertinentes para el gjercicio del derecho de informacion del accionista, en los {érminos
previstos en la normativa aplicable.

Las peticiones de informacion reguladas en este articulo se contestaran, una vez comprobada la idenlidad y condicion de
accionista del solicitanie, antes de {a Junla General de Accionistas.

Los administradores estan obligados a facilitar ta informacion solicilada, salvo en los casos en que:

(i} la publicidad de los datos sclicitados pueda perjudicar, a juicio del Presidente, los intereses sociales;

(ii} la peticion de informacion ¢ aclaracién no se refiera a asuntas comprendidos en el orden del dia ni a la informacion accesible
al publico que se hubiera facilitado por la Sociedad a la Comisién Nacional del Mercado de Valores desde la celebracian de la
Gltima Junta General,

{lii} la informacidn o aclaracion solicitada merezca la consideracion de abusiva;

(iv) asiresulte de disposiciones legales o reglamentarias o de resoluciones judiciales; o

(v} cuando, con anierioridad a la formulacién de la pregunta, la informacién sclicilada esté clara y direclamente disponible para
fodos los accionistas en la pagina web de la Sociedad bajo et fermato pregunta-respuesta.

No obstante, la excepcion indicada en el inciso (i) anterior no procedera cuando la solicitud esté apoyada por accionislas que
represenien, al manos, el veincicinco por ciento del capital social.

El Consejo de Administracidn podra facultar a cualguiera de sus miembros, a los Presidentes de las Comisiones de él
dependientes o a su Secretario, para que, en nombre y representacion del Consejo, respondan a las solicifudes de informacion
formuladas por {os accionisias.

El medic para cursar la informacion solicilada por los accionistas serd el mismo a través del cual se foermuld la correspondiente
solicitud, a menos que el accionista sertale al efecto otro distinlo de entre los declarados iddneos de acuerdo con lo previsto en
este articulo. En todo caso, los administradores podran cursar la informacidn en cueslion a través de correo certificado con
acuse de recibo o burofax.

La Seciedad podrd incluir en su pagina web informacion relaliva a las respuestas facilitadas a tos accionistas en contestacion a
las preguntas que hayan formulado en el ejercicio de su derecho de informacion aqui regulado,

Derecho de representacidn

El arliculo 12 establece que todo accionista que lenga derecho de asistir podré hacerse representar en la Junta General por
medio de olra persona, aunque ésla no sea accionisla. La representacion debera conferirse por escrito o por los medios de
comunicacion a distancia cuya ulilizacion se hubiera previslo por el drgano de administracion expresamente en la convocatoria,
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siempre que se cumplan los requisilos previstos en la citada convocaltoria y, en todo caso, se garantice debidamente ta
identidad de! representado y del representante. El mismo precepto regula las reglas para considerar véalida la representacion
concedida por los medios de comunicacion a distancia

Derecho de vota a distancia

El articulo 24 desarrolla el derecho a emitir el voto a distancia mediante correspondencia escrila postal u otros medios de
comunicacion electrénica a distancia, facultando al Consejo de Administracion para desarrollar las previsiones da diche articule
y establecer las reglas, medies y procedimientos adecuados al estado de la téenica para instrumentar la emisidn def voto v la
delegacién de la representacion por medios electrénicos, ajustandose en su caso a las normas legales que desarrollen esle
sistema y a lo previsto en los estatutos y en el Reglamento de la Junta General.

.4 Indigue, en su caso, las medidas adoptadas para fomentar la parlicipacion de los accionistas en las juntas
generales.

El articulo 35 de los Eslalulos Sociales de Renta Corporacién prevé como medida para fomentar la participacién de los
accionistas en las Junlas Generales que cualquier accionista pueda intervenir, al menos una vez, en la delibgracién de los
puntos del arden del dia, sin perjuicio de que el Presidente, en uso de sus facultades, se halla autorizado para adoptar medidas
de orden tales coma [a limitacién del liempo de usc de la palabra, la fijacion de turnos o el cierre de la lista de infervenciones,

Por olro lado, el articulo 36 dei Reglamento del Consejo establece al respecto que el Consejo de Administracion promovera la
participacidn informada de los accionistas en las Juntas Generales y adoptara cuantas medidas sean oportunas para facilitar
que la Junta General de Accicnislas ejerza efectivamente las funciones que le son propias conforme ala Ley y a los eslalutos
sociales. En particular, el Consejo de Administracidn, adoptara las siguientes medidas: (i) se esforzara en la puesta a
disposicion de los accionistas, con caracler previo a la Junta, de toda cuanta informacidon sea legalmente exigible y de toda
aquella que, alin no siéndole, pueda resultar de interés y ser suministrada razonablemente; (i) atenderd, con la mayor
diligencia, las soliciludes de informacidn que le formulen los accionistas can carécler previe a la Junta; v, (iit) alendera, con igual
diligencia, las preguntas gue le formulen los acgionislas con ocasion de la celebracidn de la Junta.

De conformidad can le anterior, los acclonistas tienen a su disposicién toda la documentacion necesaria para poder debatir
sobre los asuntos del orden del dfa previsto para las Juntas Generales con la antelacién suficiente. Tales documenlos se
publican en la pagina web de la Sociedad y ds la CNMV. Igualmente, los accicnistas pueden delegar la representacion y el voto
en olra persona, aungue no tenga la condiclon de accionisla, en el caso de no peder acudir personalmenta a las reuniones de la
Junta General.

E.5 Indique si el cargo de presidenie de la Junta General coincide con el cargo de presidente del Consejo de
Administracion. Delalte, en su caso, qué medidas se adoptan para garantizar la independencia y buen
funcionamiento de la Junia General:

|

Detalles las medidas

Elarticulo 16 del Reglamento de la Junla establecen que la Junta General serd presidida por el Presidente del Consejo de
Adminislracién o, en su defeclo, por el Vicepresidente, y a falla de Presidente y Vicepresidente, por el miembro del
Consejo de Adminisiracion que designe ta propia Junta.

Adicionalmente se indica gue el Presidente, aun cuando esté presente en la sesion, padra encomendar la direccion del
debate al Secretaric o al miembro del drganc de administracion que estime oportuno. Asimismo, el Presidente podra
hacerse asistir, si lo desea, por cualquier experio que tenga por conveniente.

Corresponde al Presidente declarar la Junta validamenie conslituida, dirigir y establecer el orden de las deliberaciones e
intervenciones v los tiempos asignados a ellas conforme a lo previsto en el Reglamento de la Junta General, poner término
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Detalles las medidas

a los debates cuando estime suficientemeante debatido el asunto y ordenar las votaciones, resalver las dudas que se
susciten sobre el orden del dia y I lista de asistentes, proclamar la aprobacién de los acuerdos, levantar la sesién y, en su
caso, acordar su suspensidn, y, en general, ejercilar tadas las facullades, incluyendo las de orden y disciplina, que sean
necesarias para la mejor ordenacion del desarrollo de la reunion, pudiendo llegar a disponer ta expulsién de quienes
perturben el nermal desarrollo de la reunién, incluyendo la interpretacion de to previsto en el Regtamento.

Asimismo, el Reglamento de la Junta contiene, entre otros, preceplos relativos a la formacién de la lista de asistentes,
desarrollo de las Juntas v volacidén de las propuestas de acuerdos que garanticen el buen funcionamiento de las Juntas
Generales.

El argana de administracidn podra requerir la presencia de Notario para que levante acta de la Junta General y estara
obligado a hacerlo siempre que, con cinco dias de anlelacion al previsto para la celebracion de la Junta General, lo
soliciten accionistas que representen, al menos, el uno por ciento del capital social.

El acta notarial tendr4 la consideracion de acta de la Junta y no necesitara la aprobacion por ésta.

Sin perjuicio de la inscripcién en el Regislro Mercanlil de aquellos acuerdos inscribibles y de las previsianes legales que en
maleria de publicidad de acuerdos sociales resulten de aplicacion, la Sociedad comunicara a la Comisién Nacional del
Mercado de Valores, mediante la opartuna comunicacion de hecho relevante, los acuerdos aprobados, bien literalmente ¢
medianle un extracio de su contenido. El texio de los acuerdos carrespondientes a las Juntas celebradas durante el
ejercicio en curso y el anlerior seré accesible igualmente a lravés de la pagina web de la Sociedad. Asimismo, a solicitud
de cualquier accionisia o de quien le hublere representado en la Junta General, el Secretario expedira certificacion de los
acuerdos o del acta notanial en su caso.

E.G Indique, en su caso, fas modificaciones intraducidas durante el gjercicio en el reglamento de la Junta General.

Durante &l 2012 se han modilicado los siguientes articulos: {iy Preambulg, (i) articulo 3: la Junta General, {iii) articulo 6:
Convocaloria de la Junta General, {iv) articulo 7: Anuncio de convogaloeria, (v) artfcuto 8: Puesta a disposicidn de informacion
desde la facha de la convocatoria en la pagina web de la sociedad, {vi) arliculo 9: Derecho de informacién previo a la
celebracion de la Junta General, {vii) articulo 20: Soliciludes de intervencién, (viil) articulo 22: derecho de infermacion durante la
celebracion de la Junta General, {ix) articulo 12: Representacion, {x) articulo 12 bis: Confliclo de intereses del representante,
(xi) articulo 13: Solicitud publica de representacion, (xii} articulo 25: Votacion de las propuestas de acuerdos, (xiit) articulo 28:
Publicidad de los acuerdos

Los cambios introducidos han side basicamente:

- para ajustar las referencias narmativas a les cambios introducidos por el Real Decrelo Legislativo 1/2010, de 2 de julio, ¥ la
Ley 25/2011, de 1 de agosto {preambulo),

- para incorporar la nueva prevision del articulo 514 de la Ley de Sociedades de Capital lras la madificacidén operada en virtud
de la Ley 25/2011 (articulo 3)

- para limitar |a solicitud de complemento de la conveocatoria a las juntas gengrales ordinarias, para introducir un nueve requisito
al ejercicio de este derecho, para poder presenifar propuestas fundamentadas de acuerdo sobre asunlos ya incluldos o que
deban incluirse en el Orden del Dia de la junta convocada, en relacidon a fa difusion del anuncio de la convocatoria y a la
inclusion de cuantos extremos se estimen convenientes y cuantos otros sean legalmente exlgibles. Finalmente se introducen
algunos cambios en relacién a la no celebracién de la Junta cenvocada en primera convocatoria sin que se hubiese previsto en
su anuncio la fecha de celebracion de la segunda y la modificacién del plazo para convocar la Junta General Extraordinaria en
caso de solicitud por la minoria.

{articulos 6y 7).

- para adaplar el Reglamento de la Junla General de Accionistas al nuevo articulo 518 de la Ley de Sociedadeas de Capital
modificado por la Ley 25/2011 (articulo 8).

- Para ampiiar las materias sobre las que los accionistas pueden solicitar aclaraciones a los agminisiradores antes de la
celebracion de la Junta General o verbalmente duranie su celebracion, mas alla de los asunlos comprendidos en el orden del
dia, para especificar qus los administradores no estan obligados a responder a pregunias concretas cuando, con anterioridad a
su formulacion, la informacion esté disponible para lodos los accionislas bajo el formato de pregunta-respuesta (ariculos 9, 20
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y 22).

- para incluir las nuevas previsiones conienicas en el articulo 522 de la Ley de Sociedades de Capital refativas a la
representacion del accionista en la Junta General (articulo 12).

- para reproducir el contenido del articulo 523 de |a Ley de Sociedades de Capital modificado por la Ley 25/2011 {incarporacion
del articulo 12 bis).

- para incorporar la nueva redaccion del articulo 526 de la Ley de Sociedades de Capital, que regula el ejercicio del derecho de
voto per un administrador en caso de solicilud pablica de representacion (articulo 13).

- para incluir el contenido del articulo 524 de la Ley de Sociedades de Capital, tras ta modificacion operada por la Ley 25/2011,
relativo a las relaciones enlre el intermediario financlero y sus clientes a los efeclos del glercicio de voto (articulo 25).

- para incluir la nueva obligacién impuesta por el articulo 525 de la Ley de Sociedades de Capital relativa a la Informacién a
proporcionar al pablico mediante la publicacidn en la pdgina web de la Sociedad del resultado de las volaciones de los
acuerdos aprobados por la Junta Generai (articulo 28).

Debido a que ne cabe el redactado en este apartado, el nuevo texto de! Reglamento de ta Junta General de Accionislas esta
dispanible en la pagina web de la Sociedad (www.renlacorporacion.com)

E.7 Indique los daios de asistencia en las juntas generales celebradas en el ejercicio al que se refiere el presente
informe:

Datos de asistencia

Y to a distancia
Fecha Junta % tde presencia % en % voto a distanci Total
General fisica representacion
Voto elecirénico Otros
20/06/2012 45,977 14,498 0,000 0,000 80,475

E.8 Indique brevemente los acuerdos adoplados en las junlas generales celebrados en el ejercicio al que se refiere
el presenle informe y porcentaje de votos con los que se ha adoptado cada acuerdo,

Primero.- Examen y aprobacién, en su caso, de las cuentas anuales individuales y consolidadas de la Sociedad
correspondientes al ejercicio cerrado a 31 de diciembre de 2011

100% de votos a favor.

Segundo.- Examen y aprabacion, en su case, de los informes de gestion individual de la Sociedad y consalidade de la Sociedad
y sus sociedades dominadas correspondientes al gjercicio cerrado a 31 de diciembre de 2011, asl como de la gestidn social
durante el mencionado ejercicio

100% de votos a favar.

Tercero.- Aplicacidn del resultado correspondiente al ejercicio cerrado i 31 de diciembre de 2011

100% de volos a favor.

Cuarto.- Reeleccion a propuesta del Consejo de Administracién y previo informe de la Comisién de Nombramientos v
Refribucicnes del consejero D. Blas Herrero Fernéndez y, en su casa, ralificacion o modificacion de la naluraleza de su cargo
99,898% de volos a favar.

Quinto.- Ratificacidn del nombramienta efectuado por cooplacién det consejera D. Javier Carrasco Brugada

99,897% de votos a favar,

Sexio.- Ralificacidn y, en lo menester, aprobacion de la pagina web corporaliva

100% de volos a favor.

Séplimo.- Madificacldn de determinados articulos de los Estatutos Saciales, introduccion de un nuevo arliculo y refundician en
un solo texto de su contenido, incorporando las modificaciones acordadas por la Junta General

100% de votos a favor,
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Octavo.- Modificacion de determinados articulos del Reglamento de la Junta General de Accionistas y refundicion en un solo
texto e su contenido, incorperando las modificaciones acordadas por la Junla General

100% de votos a favor.

Noveno.- Aprobacidn de la canlidad maxima anual a percibir por los miembros del Consejo de Administracion

99,983% de votos a favor.

Décimo.- Regleccitn de los auditores de cuentas de la Sociedad y de su grupo consolidado

100% de votos a favor.

Decimoprimero.- Autorizacion al Consejo de Administracién para la adquisicién derivativa de acciones propias por parie de la
Sociedad y/o por parle de sus sociedades dominadas en los 1érminos previstos por la Ley, dejando sin efecto, en la cuantia no
utilizada, la autorizacion concedida por la Junla General de Accionistas de 22 de junio de 2011

100% de votos a favor.

Decimosegundo.- Autorizacion al Consejo de Adminisiracian, conforme a lo dispuesto en el articulo 297.1.b) de la Ley de
Sociedades de Capilal, para que, dentro del plazo maximo de cinco anos, y silo eslima conveniente, pueda aumentar el capital
social hasta la mitad del actual capital social, en una o vartas veces, y en la oportunidad y cuantia que considere adecuadas,
con altribucién de la facultad de excluir el derecho de suscripeion preferente, dando nueva redagcion al arliculo  de los
Estatutos Scciales y dejando sin efeclo la autorizacidn acardada par la Junta General de 22 de junio de 2011

99,897% de votos a favor.

Decirmotercero.- Delegacion en el Consejo de Administracion de la facultad de emitir bonos, obligacienes y demés vaiores de
renta fija, simples, canjeables yfo convertibles en acciones, warranls, pagarés y participaciones preferentes con atribucion de la
facultad de excluir el derecho de suscripcion preferenie, y aulorizacion para que la Sociedad pueda garanlizar emisiones de
valores de renta fija efectuadas por sociedades filiales

99,897% de volos a favor.

Decimocuarto.- Autorizacion al Consejo de Administracion paca solicitar la admision y exclusion de negociacién en los
mercados secundarios organizados, espafioles o extranjercs, de las acciones, obligaciones u olros valores emilidos o que se
emitan, asi como para adoptar los acuerdos que resulten necesarios para la permanencia en cotizacion de las acciones,
obligaciones u olros valores en cir¢ulacion de la Sociedad

99,899% de votos a favor.

Decimequinto.- Autorizacion al Consejo de Administracion de la Sociedad, en los més amplios términes, para el pleno desarrollo
y ejecucion de los anteriores acuerdos, incluyendo expresamente el ejercicio de las facullades de interprelar, subsanar y
completar los mismos y su elevacion a pUblico, hasta lograr las inscripcicnes que procedan, asi como ta de sustituir las
facultades concedidas por la Junta

100% de votos a favor.

Decimosexto.~ Votacion consultiva del Infarme Anual sobre las Remuneraciones de los miembros del Consejo de
Administracién correspondiente al ejercicio 2011

99,883% de votos a favor.

Decimoséptimo.- Informacion sobre la modificacion de determinados articulos det Reglamento del Consejo de Administracion y
refundicion en un solo texto de su contenido

E.9 Indigue si exisle alguna restriccion estatutaria que establezca un nimere minimo de acciones necesarias para
asislir a la Junta General.

NO

Nimero de acciones necesarias para asistir a la Junta General

E.10 Indique vy justifique las politicas seguidas por la sociedad referente a las delegaciones de voto en la junta
general.

El arliculo 31 de los Estatulos Sociales de Renta Corporacion establece que, sin perjuicio de la asistencia de las enlidades
juridicas accionistas a través de quien ostente el poder de su representacion, todo accionista que tenga derecho de asistencia
podra hacerse represeniar en la Junta por medio de otra persona, aungue ésta no sea accionista. La representacién debera
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conferirse por escrito 0 por los medios de comunicacién a dislancia que, garantizando debidamente la identidad del
representado y represeniante, el organo de adminisiracion determine, y con caracter especial para cada Junta, en los términos
y con el alcance establecidos en la Ley de Sociedades de Capilal ¥ en el Reglamento de la Junta.

Asimismo, afiade que el Presidenle, ol Secretario de la Junta General o las personas designadas por su mediacion, se
entenderan facuitadas para deferminar la validez de las representaciones conferidas y el cumplimiento de los requisitos de
asislencia a la Junta.

No obslante, lo anterior no serg aplicable cuando el representante sea conyuge, ascendiente o descendiente del represeniado;
ni tampoca cuando aquél ostente poder general canferido en escrilura publica con faculiades para administrar todo el
patrimonio que el representado tuviere en territorio nacional.

La represeniacion es siampre revocable v la asistencia personal del representado a la Junta (endra el valor de revocacion.

En el mismo sentido, et arliculo 12 del Reglamento de la Junta establece gue la representacion es siempre revocable. Como
regia general, y siempre que pueda acredilarse la certeza de la fecha, se tendra por valida la dltima aciuacion realizada por el
accionista antes de la celebracion de la Junta. De no existir tal cerleza, el voto del accionista prevalecerd sobre la delegacion.
En todo caso, la asistencia personal a la Junta General del representado tendra valor de revocacion de la representacion.

Sin perjuicio de to previsto en el arliculo 187 de la Ley de Sociedades de Capllal, la representacidn, que serd especial para
cada Junta, debera conferirse por escrifo. Cuando se conflera per medios de comunicacion a distancia, sélo se reputara vélida
la que se efeclie:

(i) Mediante correspondencia postal, remitiendo a la Sociedad la tarjeta de asistencia expsdida por la entidad o entidades
encargadas de la llevanza del registro de anolaciones en cuenia debidamente firmada y cumplimentada por el accionista u olro
medio escrite que, a juicio del Consejo de Administracién en acuerde previo adoplado al efecto, permita verificar debidamente
la identidad del accionista que confiere su representacion y la del delegado que designa.

(i) A través de medios de comunicacién eleclrdnica a distancia que garanticen debidamente la representacidn alribuida y la
identidad del representado. Sera admitida la representacion otorgada por estos medios cuando el documento electrdnico en
cuya virtud se confiere incorpore la firma electrdnica legalmente reconocida empleada por el representado u ofra clase de firma
que, mediante acuerdo adoptado al efecto con caracter previo, cansidere el Consejo de Administracidn que reine adecuadas
garaniias de autenticidad y de idenlificacion del accionisia que confiere su representacién.

Para su validez, la representacion conferida por cualquiera de los citados medios de comunicacion a dislancia citados en este
apariado habra de recibirse por la Sociedad antes de las veinlicuatro horas del dia anterior al previsto para la celebracidn de la
Junta en primera convocatoria. El Consejo de Administracién podra establecer un plazo inferior de conformidad con lo previsto
en los estatutes.

En caso de que se hayan emilitlo instrucciones por parte del acclonista representado, el representante emitird el voto can
arreglo a las mismas y tendra la obligacion de conservar dichas insttucciones durante un afio desde la celebracion de la junta
correspondianie.

El representante podra tener la representacidn de méas de un accionista sin limitacion en cuanto al nimere de accionistas
representados. Cuando un representante tenga representaciones de varios accionistas, podré emitir volos de signo distinto en

funcién de las instrucctones dadas por cada accionisla,

En todo caso, el nimero de acciones representadas se compultara para la valida constitucion de la Junta.

[:.11 Indigue si la compadiia liene conocimienlo de la polilica de los inversores institiucionales de parlicipar o ne en
las decisiones de la sociedad:

NO
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£.12 Indique la direccidn y modo de acceso al contenido de gobierno corporativo en su pagina Web.

La pagina web de la Sociedad es www.rentacorporacion.com. Para acceder al contenido de gobierno corporative disponible en
la pagina web debera pincharse en la pestaiia “Informacidn para accicnistas e inversores’ y posleriormente en la peslafia
‘Gobierno Corperativo”.

F - GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO

Indique el grado de seguimiento de la sociedad respecto de las recomendaciones del Codigo Unificado de buen gobierno.
l:n el supuesio de no cumplir alguna de ellas, explique las recomendaciones, normas, practicas o criterios, que aplica la
sociedad,

1. Que los Estatutos de las sociedades colizadas no limiten el nimero maximo de votos que pueda emiliy un mismo
accionista, ni contengan oiras restricciones que dificuiten la toma de control de la scciedad mediante la adguisicion de sus

acciones en el mercado.
Ver opigrafes;: A.9, B.1.22, B.1.23 y E.1, E.2

Cumnple

2. Que cuando colicen la sociedad malriz y una sociedad dependienie ambas definan publicamente con precision:
a) Las respeclivas areas de aclividad y evenluales relaciones de negocio entre ellas, asi como las de la sociedad
dependliente cotizada con las demas empresas del grupo;

b) Los mecanismos previstos para resolver los eventuales confiictos de interés que puedan presentarse.
ver epigrafes: C.4 y C.7

No Aplicable

3. Que, aunque no lo exijan de lorma expresa las Leyes mercantiles, se somelan a la aprobacién de la Junta General de
Accionistas las operaciones que entrafien una modificacion esiruclural de la sociedad y, en parlicular, las siguientes:
a) La lransformacién de sociedades cotizadas en compariias holding, mediante "filializacion" o incorporacion a
entidades dependienies de aclividades esenciales desarrolladas hasta ese momento par la propia sociedad, incluso
aungue esta mantenga el pleno dominio de aquéllas;
by La adquisicion o enajenacion de activos operalivos esenciales, cuando entrafie una modificacion efectiva del
objeto social;
¢) Las operaciones cuyo efecto sea equivalente al de la liquidacion de la sociedad.

Cumgle

4. Que las propuestas dolalladas de los acuerdos a adoptar en la Junta General, incluida la informacion a que se refiere
la recomendacion 28, se hagan publicas en el momento de ta pubilicacion del anuncio de la convocaloria de la Junta.
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Cumple

5. Que en la Junta General se voten separadamente aquelios asunlos que sean sustancialmente independientes, a fin de
que los accionisias puedan ejercer de forma separada sus preferencias de voto. Y que dicha regla se aplique, en
parlicular:

a) Al nombramienlo o ralificacidn de consejeros, que deberan volarse de forma individual;

b) En el caso de modificaciones de Estalulos, a cada arliculo o grupo de articulos que sean sustancialmente

independientes.
Ver epigrafe: E.8

Cumple

6. Que las sociedades permitan lraccionar el voto a fin de que los inlermediarios financieros que aparezcan legilimados
comg accionistas, pero actien por cuenta de clientes distinles, puedan emilir sus votos conforme a las instrucciones de
eslos.

Ver epigrafe: E. 4

Cumple

7. Que ef Consejo desempefie sus funciones con unidad de propésilo e independencia de criterio, dispense el mismo
tralo a todas los accionistas y se guie por el inlerés de [a compaiiia, entendido como hacer maximo, de forma sostenida,
el valor econdmico de la empresa.

Y que vele asimismo para gue en sus relaciones con los grupos de inlerés (stakeholders) la empresa respete las leyes y
reglamentos; cumpla de buena fe sus obligaciones y contratos; respele los usos y buenas practicas de los sectores y
territorios donde ejerza su aclividad; y ebserve aquellos principios adicionales de responsabilidad social que hubiera
aceptado voluntariamente.

Cumple

8. Que el Censejo asuma, como nucleo de su mision, aprobar la estralegia de la compaiiia y la organizacién precisa
para su puesta en praclica, asi como supervisar y controlar que la Direccion cumple los objetives marcados y respeta el
objeto & interés social de la compaiiia. Y que, a tal fin, el Consejo en pleno se reserve la competencia de aprobar:
a) Las palilicas y estrategias generales de la sociedad, y en particular:

i} ElPlan estratégico o de negocio, asi como los objetivos de gestion y presupuesto anuales;

i) La politica de inversiones y financiacion;

i) La definicion de la estruclura del grupo de sociedades;

iv) La polilica de gobierno carporativo;

v) La politica de responsabilidad social corporativa;

vi) La politica de relribuciones y evaluacion del desempeiio de los altos direclives;

vii) La polilica d& control y geslién de riesgos, asi como el seguimiento periédico de los sistemas internos de

informacion y contrel.

viii) La politica de dividendos, asi come la de autocartera vy, en especial, sus limiles.
Ver epigrafes: B.1.10, B.1.13, B,1.14 y D.3

b) las siguientes decisiones ;
i) A propuesta del primer ejecutivo de la compafdiia, el nombramiento y eventual cese de los altos directivos, asi

como sus clausulas de indemnizacion,
Ver epigrafe: B.1.14

i) La retribucion de los consejeros, asi como, en el caso de los ejeculivos, la retribucion adicional por sus

funciocnes ejecutivas y demas condiciones que deban respetar sus contratos.
Ver epigrafe: B.1.14
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i) La informacion financiera que, por su cendicion de cotizada, la sociedad deba hacer publica periddicamente.
iv) Las inversiones u operaciones de lodo lipo que, por su elevada cuantia o especiales caracterisiicas, tengan
caracler estralégico, salvo que su aprobacién corresponda a la Junta General,
v} La creacion o adquisicidn de parlicipaciones en entidades de propésilo especial o domiciliadas en palses ¢
terrilorios que tengan la consideracion de paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras fransacciones u
operaciones de naturaleza andloga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.
¢) Las operaciones gue la sociedad realice con consgjeros, con accionistas significativos o representados en el
Consejo, ¢ con personas a ellos vinculados ("operaciones vinculadas").
Esa aulorizacion del Consejo no se entendera, sin embargo, precisa en aquellas operaciones vinculadas que
cumplan simuligneamente las tres condiciones siguientes:
12. Que se realicen en virlud de conlratos cuyas candiciones estén estandarizadas y se apliquen en masa a
muchos clientes;
29 Que se realicen a precios o tarifas establecidos con caracler general por quien acliie como suministrador del
bien o servicio del que se trate;
3% Que su cuanlia no supere el 1% de los ingresos anuales de la sociedad.
Se recomienda que el Consejo apruebe las operaciones vinculadas previo informe favorable del Comité de
Audiloria 0, en su case, de aquel otro al que se hubiera encomendado esa funcion; vy que los consejeros a los
que afecten, ademas de no ejercer ni delegar su derecho de volo, se ausenten de la sala de reuniones mientras
el Censejo delibera y vola sobre ella.
Se recomienda que las competencias que aqui se atribuyen al Consejo lo sean con caracter indelegable, salvo las
mencionadas en las lelras b} y ¢), que podran ser adoptadas por razones de urgencia por la Comision Delegada,

con posterior ralificacion por el Consejo en pleno.
Ver epigrafes: C.1 y C.6

Cumple

9. Que el Consejo tenga la dimensidn precisa para lograr un funcionamiento eficaz y participativo, to que hace

aconsejable quie su tamarfio no sea infericr a cince ni superior a quince miembros.
Ver epfgrafe: B.1.1

Cumple

10. Que los consejeros externos dominicales e independientes constituyan una amplia mayoria del Consejo y que el
nimero de consejeros ejecutivos sea el minimo necesario, teniendo en cuenta la complejidad del grupo societario y

el porceniaje de participacion de los consejeros ejecutivos en el capital de la sociedad.
Ver cpigrafes:; A,2, A.3, B.1.3 y D.1.14

Cumple Parcialmente
Los consejeros independientes, los consejeros dominicales y los otros consejeros externos ocupan 5 de las 8 plazas del
Consejo. Asimismo, el nimero de consejeros ejeculivos, es el minimo necesario leniendo en cuenta el grupo y el hecho de que
¢l Presidente y el Vicepresidenie ocupen cargos ejecufivos.

11, Que si existiera algin consejero externo que no pueda ser considerado dominical ni independiente, la sociedad

expligue lal circunstancia y sus vinculos, ya sea con la sociedad o sus directivos, ya con sus accionistas.
Ver epigrafe: B.1.3

Cumple
12. Que dentro de los consejeros externos, la relacion entre el nimero de consejeros dominicales y el de

independientes refleje la proporcion existente entre el capital de la sociedad represeniado por los consejeros
dominicales y el resio del capital.
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Esle criterio de proporcionalidad eslricla podra atenuarse, de forma que el peso de los dominicales sea mayor
que el que corresponderia al porcentaje tofal de capital que represenien:

1° En sociedades de elevada capitalizacion en las que sean escasas o nulas las parlicipaciones accionariales
que tengan legalmente la consideracién de significativas, pero existan accionistas, con pagueles accionariales de
elevado valor absoluto.

2° Cuando se traie de sociedades en las que exista una pluralidad de accionistas representados en el Consejo, y

no tengan vincuies entre si.
Ver epfgrafes: B.1.3, A.2 y A.3

Explique
No aplica ya que uno de los socios con participacidn significativa y con presencia en el Consejo de Adminisiracién oslenta el
cargo de consejero gjecutive. La unica excepcion es D. Blas Herrero, que si que es cansejero dominical.

13. Que el niimero de consejeros independientes represente al menos un tercio del total de consejeros.
Ver epigrafe: B.1.3

Cumple

14. Que el caracier de cada consejero se explique por el Consejo ante fa Junla General de Accionistas que deba
elecluar o ratificar su nombramiento, y se confirme o, en su caso, revise anuvalmente en el Informe Anual de
Gobierno Corporativo, previa verificacion por la Comisién de Nombramientos. Y que en dicho Informe también se
expliquen las razones por las cuaies se haya nombrado consejeros dominicales a instancia de accionistas cuya
participacion accionarial sea inferior ai 5% del capital; y se expongan las razones por las gue no se hubieran
atendido, en su caso, peticiones formales de presencia en el Consejo procedentes de accionislas cuya participacién

accionarial sea igual o superior a la de olros a cuya instancia se hubieran designado consejeros dominicales.
Ver epigrafes: B.1.3 y B.1 4

Cumple

15. Que cuando sea escaso o nulo el nimero de consejeras, el Consgjo explique los motivos y las iniciativas
adoptadas para corregir tal siluacidn; y que, en particular, la Comision de Nombramientos vele para que al
proveerse nuevas vacantes:

a) Los procedimientos de seleccidn no adofezcan de sesgos implicilos que obstaculicen la seleccion de

consejeras;

b) La compafiia busque deliberadamente, e incluya enire los potenciales candidatos, mujeres que retnan el periil

profesional buscado.
Ver epigrafes: B.1.2, B.1.27 y B.2.3

Explique
Si bien s clerto que la proporcidn enlre el niimero de consejeras siempre ha sido inferior al de consejeros, también es verdad
que es voluntad del Consejo de Adminisiracion mejorar la presencia de consejeras en el propio Consejo de Administracion y por
ello se hacen las valoraciones internas oporlunas, no habiendo alcanzado hasta el momento el éxile esperado, teniendo
también en cuenta que la situacion del mercade aclual no es la adecuada para realizar movimientes en el Consejo de
Administracién,

16. Que el Presidente, como responsable del eficaz funcionamiento del Consejo, se asegure de que los consejeros
reciban con caracter previo infermacion suficiente; estimule el debale y la participacién activa de los consejeros
duranle las seslones del Consgjo, salvaguardando su libre loma de posicion y expresién de opinion; y organice y
coordine con los presidentes de las Comisiones relevanles la evaluacion periodica del Consegjo, asi como, en su

caso, la el Consejere Delegade o primer ejecutivo.
Ver epigrafe: B.1.42
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Cumple

17. Que, cuando el Presidente del Consejo sea lambién el primer ejecutivo de [a soctedad, se faculte a uno de los
consejeros independientes para solicitar la convocatoria det Consejo o la inclusion de nuevos puntos en el orden del
dia; para coordinar y hacerse eco de las preocupacionses de los consejeros externos; y para dirigir ta evaluacion por

el Consegjo de su Presidente.
Ver epigrafe: H.1.21

Cumple

18. Que ¢l Secrelario del Consejo, vele de forma especial para que las actuaciones del Consejo:
a) Se ajusten a la letra y al espiritu de las Leyes y sus regiamentos, incluidos los aprebados por los organismaes
reguladores;
b) Sean conformes con los Estatutos de la sociedad v con los Reglamentos de la Junta, del Consejo y demas
que tenga la compania;
¢) Tengan presentes las recomendaciones sobre buen gobierno contenidas en este Cédigo Unificado que ia
companla hubiera aceptada.
Y que, para salvaguardar la independencia, imparcialidad y profesionalidad del Secretario, su nombramiento y
cese sean informados por la Comision de Nombramientos y aprobados por el pleno del Consejo; y que dicho

procedimiente de nombramiento y cese conste en el Reglamento del Consejo.
Ver epigrafe: B.1.34

Cumple

19. Que el Consejo se retna con la frecuencia precisa para desempeiiar con eficacia sus funciones, siguiendo el
programa de fechas y asuntos que establezca al inicio del gjercicio, pudiendo cada Consejero proponer otros punios

del orden del dia inicialmenie no pravistos.
Ver epigrafe: B.1.29

Cumple

20. Que las inasistencias de los consejeros se reduzcan a casos indispensabies y se cuantifiquen en el Informe

Anual de Gobierno Corporaiivo. Y que si la representacion fuera imprescindible, se confiera con instrucciones.
Ver epfgrafes: B.1.28 y B.1.30

Cumple

21. Que cuando los consejeros o el Secretario manifieslen preocupaciones sobre alguna propuesta o, en el caso de
los consejeros, sobre la marcha de la compaiia y tales preocupaciones nc queden resueltas en el Consejo, a
peticidn de quien las hubiera manifestado se deje constancia de ellas en el acta.

Cumple

22. Que el Consejo en pleno evallie una vez al afio:
a) La calidad y eficiencia del luncionamiento del Consejo;
L1} Partiendo del infurme que le eleve la Comision de Nombramientos, el desempeiio de sus funciones por el
Presidente del Cansejo y por el primer ejecutivo de la compaiiia;

c) Elfuncionamiento de sus Comisiones, partiendo del informe que éstas le eleven.
Ver epigrafe: B.1.19
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Cumple

23. Que lodos los consejeros puedan hacer efectivo el derecho a recabar la informacién adicional gue juzguen
precisa sobre asuntos de la compelencia del Consejo. Y que, salvo que los Estatutos o el Raglamento del Consejo

establezcan otra cosa, dirijan su requerimiente ai Presidente o al Secretario del Consejo.
Ver epigrafe: B.1.42

Cumple

24. Que todos los consejeros lengan derecho a obtener de la sociedad el asesoramiento preciso para el
cumplimiento de sus funciones. ¥ que la sociedad arbilre los cauces adecuados para el gjercicio de este derecho,

que en circunstancias especiales podrd incluir el asesoramienio exlerno con cargo a la empresa.
Ver epigrafe: B.1.41

Cumple

25. Que las saciedades establezcan un programa de orientacion que proporcione a l0s nuevos consejeros un
conocimiento ragido y suficiente de la empresa, asi como de sus reglas de gobierno corporalive. Y que ofrezcan
también a los consejeros programas de aclualizacion de conocimienios cuando las circunstancias lo acensejen.

Explique
Durante el afio 2012 no ha habido ninguna incorporacidn al Consejo de Adminislracion, por fanto, na ha sido necesario realizar
progrania de orientacién alguno.

26. Que las sociedades exijan que los consejeros dediguen a su funcién el tiempo y esfuerzo necesarios para
desempeiiarla con eficacia y, en consecuencia:
a) Que los consejeres informen a la Comision de Nombramientos de sus restantes obligaciones profesionales,
por si pudieran interferic con la dedicacion exigida;
b) Que las sociedades establezcan reglas sobre el nimero de consejos de los que puedan formar

parle sus consejeros.
Ver epigrafes: B.1.8, B.1.9 y B.1.17

Explique
A pesar de gue no constan formalmente reglas aprobadas en relacion al ndmero de ¢onsejos de los que puedan formar parte
los consejeros, el Consejo de Administracion y la Comisién de Nombramienlos y Retribuciones estan plenamente informados
de las restanies obligacicnes profesionales de cada consejero, asi como del ndmero de consejos de los que puedan formar
parle, acrediténdose en cualquier casc que todos los consejeros dedican a su funcidn el tiempe y esfuerzo necesarios para
desempefiarle con eficacia.

27. Que la propuesta de nombramiente o reeleccidon de censejeros que se eleven por el Consejo a la Junta General
de Accionistas, asi como su nombramiente provisional por cooptacian, se aprueben por el Consejo:
a) A propuesta de la Comisidn de Nombramienlos, en el caso de consejercs independientes.

b) Previo inferme de la Comision de Nombramienlos, en el caso de los restantes consejeros.
Ver epigrafe: DB.1.2

Cumple

28. Que las socledades hagan plblica a través de su pagina Web, y mantengan aclualizada, la siguiente informacién
subie sus consaeleros:
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a) Periil profesional y biografico,

b} Olros Consejos de administracion a los que perlenezca, se lrate o no de sociedades colizadas;

¢} Indicacion de la categoria de consejero a la que pertenezca segln correspoenda, sefialandose, en el caso de
consejeros dominicales, el accicnista al que representen o con quien tengan vinculos,

d) Fecha de su primer nombramiento como consejero en la sociedad, asl como de los posteriores, v,

e) Acciones de la compaiiia, y opciones sobre ellas, de las que sea iitular.

Explique
Esta informacitn se encuenira en la pagina web de |a sociedad {wwav.rentacarporacion.com) a lravés del Informe Anual.

29. Que los consejeros independientes no permanezcan como tales durante un periodo continuado superior a 12

anos.
Ver epfgrafe: B.1.2

Cumgple

30. Que los consejeros dominicales presenten su dimisién cuando el accionista a quien representen venda
integramenie su parlicipacion accionarial. Y que también lo hagan, en el nimero que corresponda, cuande dicho
accionista rebaje su participacion accionarial hasta un nivel que exija la reduccion del nimero de sus consejeros

dominicales.
Ver epigrafes: A.2, A.3 y B.1.2

Cumple

31. Que el Consejo de Adminisiracidén ne propenga el cese de ningln consejero independiente anles del
cumplimiento del pericdo estatutario para el que hubiera side nombrado, salve cuande concurra justa causa,
apreciada por el Consejo previo informe de la Comision de Nombramientos. En parlicular, se entendera que existe
justa causa cuando el consejero hubiera incumplido los deberes inherentes a su cargo o incurrido en algunas de las
circunstancias descritas en el epigrafe 5 de) apartado 11l de definiciones de esie Cddigo.
También podra proponerse el cese de consejeros independientes de resulias de Ofertas Publicas de Adquisicidn,
fusiones u olras operaciones societarias similares que supongan un cambio en la estructura de capital de la
sociedad cuando tales cambics en la estructura del Consejo vengan propiciados por el criterio de

proporcionalidad sefialado en la Recemendacion 12.
Ver epigrafes: B.1.2, B.1.5 ¥ B.1.286

Cumple

32, Que las sociedades establezcan reglas que obliguen a los consejeros a informar y, en su caso, dimifir en
aquetlos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacion de la sociedad y, en parlicular, les ¢bliguen a
informar al Consejo de las causas penales en las que aparezcan como imputados, asi como de sus posteriores
vicisitudes procesates.
Que si un consejero resullara procesado o se dictara contra él auto de apertura de juicio oral por alguno de los
delitos sefialados en el arlicule 124 de ta Ley de Sociedades Anonimas, el Censejo examine el caso tan pronto
como sea posible y, a la vista de sus circunsiancias concretas, decida si procede ¢ no que el consejero continte
en su cargo. Y que de todo elle el Consejo de cuenta, de ferma razonada, en el Informe Anual de Gobierno

Corporativo.
Ver epigrafes: B.1.43 y D.1.44

Cumple
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33. Que todos los consejeros expresen claramente su oposicion cuando consideren que aiguna propuesia de
decision sometida al Consejo puede ser contraria al inlerés social. Y que otro tanto hagan, de forma especial los
independientes y demas consejeros a quienes no afecte el potencial conflicto de interés, cuando se trale de
decisiones que puedan perjudicar a los accionistas no representados en ¢l Consejo.
Y que cuando el Consejo adopte decisiones significativas o reiteradas sobre las que el consejero hubiera
formulado serias reservas, ésle saque las conclusiones que procedan y, si optara por dimitir, explique las razones
en la carta a que se refiere la recomendacion siguiente.
Esta Recomendacion alcanza también al Secrelario del Consejo, aunque no tenga la condicién de consejero.

No Aplicable

34. Que cuando, ya sea por dimision o por otro mofivo, un consejero cese en su cargo antes del 1érmino de su
mandato, explique las razones en una carta que remitird a todos los miembros del Consejo. Y que, sin perjuicio de
que dicho cese se comunigue como hecho relevanie, del motivo del cese se dé cuenta en el Informe Anual de

Gobierno Corporative.
Ver epigrafe: B.1.5

No Aplicable

35. Que la polilica de retribuciones aprobada por el Consejo se pronuncie como minimo sohre las siguientes
cueslionas:
a) Imporle de los componentes fijos, con desglose, en su caso, de las dielas por participacién en ef Consejo vy
sus Comisiones y una estimacion de la retribuciédn fija anual a la que den origen;
b) Conceptos relribulivos de cardcler variable, incluyendo, en particular:
i} Clases de consejeros a los que se apliquen, asi como explicacidn de la importaacia relativa de los
cenceptos retributivos variables respecto a los fijos.
ii) Crilerios de evaluacién de resultades en los que se base cualquier derecho a una remuneracion
en acciones, opciones sobre acciones o cualquier componente variable;
iiiy Parametros fundamentales y fundamento de cualquier sistema de primas anuales (bonus) o de otros
beneficios no satisfeches en efeclivo; y
iv) Una estimacion del imporle absoluto de las retribuciones variatles a las que dara origen el plan
retributivo propueslo, en funcion del grado de cumplimiento de las hipdtesis u objelivos que tome
como referencia.
c) Principales caracierislicas de los sistemas de previsién (por ejemplo, pensiones complemeniarias, seguros de
vida y fliguras analogas), con una estimacidn de su imporie ¢ coste anual equivalente.
d) Condiciones que deberan respelar los contralos de quienes ejerzan funciones de alta direccion como
consejeros gjecutivos, entre las que se incluiran:
i} Ouracion;
i) Plazos de preaviso; y
iy Cualesquiera otras ctausulas relativas a primas de contratacion, asi como indemnizaciones o
blindajes por resolucion anlicipada o terminacién de Ja relacion contractual entre la sociedad y el

consgjero ejecutivo.
Ver epigrafe: B.,1.15

Cumpte

36. Que se circunscriban a los consejeros ejeculivos las remuneraciones mediante entrega de acciones de la
souciedad o de sociedades del grupo, opciones sobre acciones o instrumentos referenciados al vator de la accion,
relribuciones variables ligadas al rendimiento de la scciedad o sistemas de prevision.
Esla recomendacion no alcanzara a la enirega de acciones, cuando se condicione a gue los consejeros las
mantengan hasta su cese como consejero.
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Ver epigrafes: 3.3 y B.1.3

Cumple

37. Que la remuneracidn de los consejeros exlernos sea la necesaria para retribuir la dedicacion, cualificacion y
responsabilidad que el cargo exija; pero no {an elevada como para compromeler su independencia.

Cumple

38. Que las remuneraciongs relacionadas con los resullados de la sociedad tomen en cuenta las evenluales
salvedades que conslen en el informe del audilor exierne y minoren dichos resuliados.

Cumple

39. Que en caso de relribuciones variables, las politicas relribuiivas incorporen las cautelas técnicas precisas para
asegurar que tales refribuciones guardan relacidn con al desemperio profesicnal de sus beneficiarios y no derivan
simplemente de la evolucidn general de los mercados o del sector de aclividad de la compafiia o de otras
circunstancias similares.

No Aplicable

40. Que ¢l Censejo someta a votacion de la Junta General de Accionistas, como punto separado del orden del dia, y
con caracter consullivo, un informe sobre la politica de retribuciones de los consejeres. Y que dicho informe se
ponga a disposicién de los accicnistas, ya sea de forma separada ¢ de cualquier otra forma que la sociedad
considere conveniente.
Dicho informe se centrara especialmente en la polilica de retribuciones aprobada por el Consejo para el afo ya
en curso, asi como, en su caso, la prevista para los afios futuros. Abordara todas las cuestiones a que se refliere
la Recomendacion 35, salvo aquellos extremos que puedan suponer la revelacion de informacién comercial
sensible. Hara hincapié en los cambics mas significativos de tales politicas sobre la aplicada duranle el ejercicio
pasado al que se refiera la Junta General. Incluird también un resumen global de ¢cémo se aplicd la politica de
refribuciones en dicho ejercicio pasada.
Que el Consejo informe, asimismo, del papel desempefiado por la Comisién de Relribucicnes en la
elaboracion de la politica de relribuciones vy, si hubiera ulilizado asesoramienlo externo, de la

identidad de los consultores externos que lo hubieran prestade.
Ver epigrafe: B.1.16

Cumple

41. Que la Memoria detalle las refribuciones individuales de los conseieros duranie el ejercicio e incluya:
a) Eldesglose individualizade de la remuneracién de cada consejerc, que incluira, en su caso:

iy Las dielas de asistencia u otras relribuciones fijas como consejero;
i) Laremuneracion adicional como presidente 0 miembro de alguna comision del Consejo;
i) Cuatquier remuneracion en concepto de participacion en beneficios o primas, y la razén por la
que se otorgaron;
iv) Las aportaciones a favor del consejero a planes de pensiones de aporlacion definida; o el
aumento de derechos consolidados del consejero, cuando se irale de aportaciones a planes de
prestacion definida;
v} Cualesquiera indemnizaciones paciadas ¢ pagadas en caso de terminacién de sus funcicnes;
vi} Las remuneraciones percibidas como consejerc de otras empresas del grupo;
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vil) Las retribuciones por el desemperio de funcicnes de alta direccion de los consejeros ejecultivos;
viii) Cualquier olro concepto retributivo distinte de los antericres, cualquiera que sea su naturaleza o
la entidad det grupo que lo salisfaga, especialmenie cuande tenga la consideracion de operacion
vincuiada o su omision distorsione la imagen fiel de las remuneraciones fotales percibidas por et
CONSejero.
b} El desglose individualizado de las evenluales entregas a consejeros de acciones, opciones sobre acciones o
cualquier otro instrumento referenciade al valor de la accién, con detalle de:
i} Numero de acciones u opciones concedidas en el afio, y condiciones para su gjercicio;
i) Numero de opciones ejercidas durante el afie, con indicacion del niimero de acciones afeclas y el
precio de gjercicio;
i}y Numero de opciones pendientes de gjercitar a final de afio, con indicacion de su precio, fecha y
demas requisitos de ejercicio;
iv) Cualguier modificacion durante el afo de las condiciones de gjercicio de opciones ya concedidas.
¢) Informacidn sobre la relacion, en dicho ejercicio pasado, entre la retribucion oblenida por los consejeros
ejeculives vy los resultados u ofras medidas de rendimienlo de la sociedad.

Cumple

42. Que cuando exista Comision Delegada o Ejeculiva (en adelante, "Comisidon Delegada"), la estructura de
participacién de las diferentes categorias de consejeros sea simifar a la del propio Consejo y su secrelario sea el del
Consejo.

Ver epigrafes: B.2.1 y B.2.6

No Aplicable

43. Que el Consejo lenga siempre conocimienlo de los asuntos tratados y de las decisiones adoptadas por la
Comisidn Delegada y que todos los miembros del Consejo reciban copia de las actas da las sesiones de la
Comisién Delegada.

No Aplicable

44. Que el Consejo de Administracion conslituya en su seno, ademas del Comité de Auditoria exigido por |2 Ley del
Mercado de Valores, una Comision, o dos comisiones separadas, de Nombramienios y Retribuciones.
Que las reglas de composicion y funcionamiento del Comiié de Auditeria y de la Comision o comisiones de
Nombramientos y Relribuciones figuren en el Reglamento del Consejo, e incluyan las siguientes:
a) Que el Consejo designe los miembrcs de estas Comisiones, teniendo presentes los conocimienlas, aptiludes y
experiencia de los consejeros y los cometidos de cada Comisién; delihere sobre sus propueslas e informes; y
anie &l hayan de dar cuenta, en el primer pleno del Consejo poslerior a sus reuniones, de su aclividad y
responder del trabajo realizado;
b} Que dichas Comisiones estén compuestas exclusivamente por consejeros externos, ¢con un minime de tres. Lg
anterior se entiende sin perjuicio de la asistencia de consejeros ejeculivos o allos directivos, cuando asi lo
acuerden de forma expresa los miembros de la Comision.
¢) Que sus Presidentes sean consegjeres independientes.
d) Que puedan recabar asesoramienlo exlerno, cuando lo consideren necesario para el desempefio de sus
funciones.

e) Que de sus reuniones se levanle acla, de la que se remitira copia a todos los miembros del Consejo.
Ver epigrafes: B.2.1 y B.2.3

Cumple Parcialmente
A pesar de que et Comité de Auditoria y la Comisién de Nombramientos y Relribuciones no estan compuestas exclusivamente
par consejeros externos, Renta Corperacion cumple con los Eslatutos Saciales y ef Reglamento del Consejo de Administracion
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que regula que el Comilé de Audiloria estara compuesto por 3 consejeros, en su mayoria no ejecutivos y la Comisién de
Nembramientos y Retribuciones estard compuesia por 3 consejeros, todos ellos externos en ta medida en que sea posible en
alencion a la composicién del Consejo do Administracion.

45. Qe la supervision del cumplimiento de los codigos internes de conducta y de las reglas de gobierno corporativo
se alribuya a la Comisién de Auditoria, a la Comision de Nombramienios, o, si existieran de forma separada, a las
de Cumplimiento o Gobierno Corporativo.

Cumple

46. Que los miembros del Comilé de Auditoria, y de forma especial su presidente, se designen teniendo en cuenta
sus conacimientos v experiencia en maleria de contabilidad, auditoria o gestion de riesgos.

Cumple

47. Que las sociedades colizadas dispongan de una funcién de auditoria interna gue, bajo la supervisién del Comité
de Audiloria, vele por el buen funcionamiento de los sistemas de infermacion y control interno.

Cumple

48. Que el responsable de la funcion de audiloria interna presenie al Comité de Audiloria su plan anual de trabajo; le
irforme directamente de las incidencias que se presenlen en su desarrollo; y le somela al final de cada ejercicio un
informe de actividades.

Cumple

49. Que la politica de conlral y gestion de riesgos idenlifique al menos:
a) Los disiinlos tipes de riesgo (operativos, lecnoldgicas, financieros, legales, reputacionales...) a los que se
enfrenta la sociedad, incluyando entre los financieros ¢ econémicaos, los pasivos conlingentes y otros riesgos
fuera de balance;
b) La fijacion del nivel de riesgo que la sociedad considere aceptable;
¢) LLas medidas previstas para mitigar el impaclo de los riesgos idenlificados, en caso de que llegaran a
materializarse;
d) Los sislemas de informacion y control interne que se utilizaran para contralar y gestionar 10s citados riesgos,

incividos los pasivos conlingentes o riesgos fuera de balance.
Ver epigrafes: D

Cumple

50. Que corresponda al Comité de Auditoria:
1° En relacién con los sistemas de infermacion y control interno:

a) Supervisar el proceso de elaboracion y la integridad de la informacion financiera relativa a la
sociedad y, en su caso, al grupo, revisande el cumplimiento de los requisites normativos, la
adecuada delimitacion del perimetro de consolidacion y la correcla aplicacion de los criterios
conlables.

b) Revisar periddicamente los sistemas de control interno y gestion de riesgos, para que los
principales riesgos se identifiquen, gestionen v den a conocer adecuadamente.

¢) Velar por la independencia y eficacia de la funcién de auditoria interna; proponer la seleccion,
nombramiznto, reeleccion y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el
presupuesto de ese servicio; recibir informacion periddica sobre sus aclividades; y verificar que la
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alta direccion liene en cuenla las conclusiones y recemendaciones de sus informes.

d) Establecer y supervisar un mecanismo que permiia a los empleados comunicar, de forma

confidencial y, si se considera apropiado, anonima las irregularidades de polencial trascendencia,

especialmente financieras y contables, que adviertan en el seno de la empresa.

2% En relacidn con el audilor externo:

a) Elevar al Canseja las propuestas de seleccion, nombramienlo, reeleccion y sustitucién del auditor

externo, asi coma las condiciones de su contratacion.

b) Recibir reqularmente del auditor externo informacion sobre el plan de audiloria y los resullados de

su ejecucion, y verificar que la alta direccion liene en cuenta sus recomendaciones.

¢} Asegurar la independencia del audilor exlerno y, a tal efecto:
i) Que la sociedad comunique como hecho relevante a la CNMV el cambio de auditor y lo
acompafie de una declaracion sobre la evenlual existencia de desacuerdos con el auditor
saliente y, si hubieran existido, de su conienido.
i) Que se asegure de que la sociedad y el audilor respetan las normas vigenies sobre
prestacion de servicios distinlos a los de auditoria, los limites a la concentracion del negocio
del auditor y, en general, las demas normas eslablecidas para asegurar la independencia de
los auditores;
iii) Que en caso de renuncia del auditor externe examine las circunstancias que la hubieran
molivado.

d) En el caso de grupos, favorecer que el auditor del grupo asuma la responsabilidad de las

audilorias de las empresas que lo integren.
Ver epigrafes: B.1.35, B.2.2, B.2.3 ¥y D.3

Cumple

51. Que el Comité de Auditoria pueda convocar a cualquier empleado o directivo de la sociedad, e incluso disponer
(ue comparezcan sin presencia de ningtn olro directivo.

Cumple

52. Que el Comité de Audilorfa informe al Consejo, con caracter previo a la adopcién por ésle de las
correspondientes decisiones, sobre los siguientes asunios sefialados en la Recomendacion 8:
a) Lainformacion financiera que, por su condicion de cetizada, la sociedad deba hacer plblica peritdicamente.
El Comité debiera asegurarse de que las cuentas intermedias se formulan con los mismos criterios contables que
tas anuales y, a tal fin, considerar la procedencia de una revision limitada del auditor externo.
b} La creacion o adquisicion de participaciones en entidades de propésito especial o domiciliadas en palses o
territorios que tengan la consideracion de paralsos fiscales, asi como cualesguiera otras lransaccicnes u
operaciones de naturaleza andlaga que, por su comglejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.
¢) Las operaciones vinculadas, salvo que esa funcidn de informe previo haya sido atribuida a otra Comisién de

las de supervision y conlrol.
Ver epigrafes: B.2.2 y B.2.3

Cumple

53. Que el Consejo de Administracion procure presentar las cuentas a la Junla General sin reservas ni salvedades
en el informe de auditoria y que, en los supuestos excepcionales en gue existan, tanto el Presidente del Comilé de
Audilorfa como los auditores expliquen con ¢laridad a los acclonistas el contenido y alcance de dichas reservas o

salvedades.
Ver epigrafe: E.1.38
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Cumple

54. Que la mayoria de los miembres de la Comisién de Nombramientos -o de Nombramientos y Retribuciones, si

fueran una sola- sean censejeros independienles.
Ver epigrafe: B.2.1

Expligue
Ver explicacion apartado F.44

55. Que correspondan a la Comisién de Nombramientos, ademas de las funciones indicadas en las
Recomendaciones precedentes, las siguientes:
a) Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en e Consejo, definir, en consecuencia,
las funciones y aplitudes necesarias en los candidatos que deban cubrir cada vacanle, y evaluar el lismpo y
dedicacién precisos para que puedan desempeiiar bien su cometido.
b) Examinar u organizar, de la forma que se entienda adecuada, la sucesion del Presidente y del primer ejecutivo
y, en su ¢aso, hacer propuestas al Consejo, para que dicha sucesion se produzca de forma cordenada y bien
planificada.
¢) Informar los nombramienios y ceses de altos direclivos que el primer gjecutivo propenga al Consgjo.
d) Informar al Consejo sobre las cuestiones de diversidad de género sefialadas en la Recomendacion 14 de este
Cadigo.
Ver epigrafe: B.2.3

Cumple

56. Que la Comisién de Nombramienios consulte al Presidente y al primer gjeculivo de la sociedad, especialmente
cuando se lrate de materias relativas a los consejeros ejecutivos.
Y que cualquier consejero pueda solicitar de la Comision de Nomhbramientos que tome en consideracion, por si
los considerara iddneos, potenciales candidatos para cubrir vacanles de consejero.

Cumple

57. Que correspanda a la Comisidn de Retribuciones, ademas de las funciones indicadas en las Recomendaciones
precedentes, las siguienles:
a} Proponer al Consejo de Administracidn:
i) La poiitica de retribucion de los consejercos y altos directivos;
ii) La retribucion individual de los consejeros ejecutivos y las demas condiciones de sus coniratos.
iii) Las condiciones basicas de los contratos de los altos directivos.

b) Velar por la observancia de la polilica retributiva establecida por la sociedad.
Ver epigrafes: B.1.14 y B.2.3

Cumple

58. Que la Comision de Retribuciones consulte al Presidente y al primer ejecutivo de la sociedad, especialmente
cuando se trale de malerias relalivas a los consejeros ejeculivos y altos directivos.

Cumple
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G - OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

Si considera que existe algln principio o aspeclo relevante relativo a las practicas de gebierno corporativo aplicado
por su sociedad, que no ha sido abordado por el presente Informe, a continuacion, mencione y explique su
conlenido.

A) En relacitén al apartado B.1.40 y para mas informagcién de las partes vinculadas de los administradores y de conformidad con
la Ley de Sociedades de Capilal, véanse las Cuentas Anuales consolidadas de la Saciedad.

B) En el punto E.7 los datos de asistencia a ta Junta General son un lotal de 61,099%. Aqui estd incluido el 0,624%
correspendiente a la autocartera de la sociedad.

C) Se anexa a este Informe Anual de Gobierno Corporativo un documento con Informacion complementaria al mismo de
conformidad con lo establecido en [agislacién vigente.

Dentro de este apartade podra incluirse cualguier otra informacién, aclaracion o maliz, relacionados con los
anteriores aparlados del informe, &n la medida en que sean relevantes y no reiterativos.

En concrelo, indique si fa sociedad esta sometida a legislacion diferente a la espafiola en maleria de gobierno
corporativo y, en su caso, incluya aquella informacion gue eslé obligada a suministrar y sea distinta de la exigida en
¢l presente informe.

Definicion vinculante de consejero independiente:

Indique si alguno de los censejeros independientes liene ¢ ha tenido alguna relacién con ta sociedad, sus accionistas
significativos o sus direclivos, gue de haber sido suficientemente significativa o importante, habria determinado que el
consejero no pudiera ser considerado como independiente de confarmidad con la definicion recogida en el apartado 5 del

Cdadigo Unificado de buen gobierno:

NC

Fecha y lirma;

Esle informe anual de gobierno corporativo ha sido aprobado por el Consejo de Administracién de la sociedad, en su
sesion de fecha

271372013

Indigue st ha habido Consejeros que hayan votado en conlra o se hayan abstenido en relacion con la aprobacion del
presente Infarme.

78



NO
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LA ESTRUCTURA DEL CAPITAL, INCLUIDOS LODS VALORES QUE §I0 5E NEGOGIEN EN U
RO Hfru'f.wu COMUNITARID, GON  INDICAGION, EN SU f‘“-f‘.l. BE LAS
DISTINTAS CLASES DE AGGIONES Y, PARA GADA GLASE NE ACGIONES, LOS DERFCHOS

Y OBLIGAGIONTS QUE COHFIFRA Y EL PORCENTAJE DEL. CAFITAL SOCIAL QUE
REPRESENTE

De conformidad con lo establecido en el articulo § de los Estatutes Sociales, el
capital social es de veintisiete millones doscientos setenta y seis mil quinientos
setenta y cinco euros (27.276.575 euros). Esté dividido en 27.276.575 acciones
ordinarias de un (1) euro de valor nominal cada una de sllas, pertenecientes a
una Unica clase y serie y numeradas correlativamente del 1 al 27.276.575,
ambos inclusive. Todas las acciones se encuentran integramente suscritas y
desembolsadas.

El 100% de las acciones de Renta Corporacion estan admitidas a cotizacion en
el mercado espafiol.

AUTQGARTERA DE LA SOCIEDAD

La autocartera de Renta Corparacion a 31 de diciembre de 2012 es de 0,609%
gque corresponde a un total de 166.300 accicnes de la Sociedad.

CUALUUIER RESTRICCION A LA TRANSMISISILIDAD DE VALOHES

De conformidad con [o establecido en el articulo 13 de los Estatutos Sociales, no
existen restricciones estatutarias a la transmisibilidad de las acciones y los
derechos econdmicos que derivan de ellas, incluido el de suscripcion preferente.

LAS PARTICIPAGIONES SIGHY ICATIVAS EN EL CAPITAL, DIRECTAS O INDIRECTAS

Las participaciones significativas, tanto directas como indirectas, en el capital
social a fecha 31 de diciembre de 2012 son las que se detallan en el siguiente
cuadro:



Mombra ) Porcontaje nimero da aceionos |

[ Directas | [ Indirectas | [ Total |
Luis Hernandez de Cabanyes [ 1182% | 36802% | [ 37,983% |
Blas Herrero Fernandez | 0% [ 9841% || 9841% |
Wilcox Corporacién Financlera, S.L. | 3666% || 1844% | [ 5510% |
N LUALQUIER HESTRICCION AL DERECHO DE VOTO

En los Estatutos Sociales no existe restriccion alguna para el ejercicio del derecho de
voto.

F. MORMAS APLICARE8 A LA MODPICACION DE LOS ESTATUTOR SO0DIALES

Las normas aplicables a las modificaciones estatutarias no van mas alla de las
establecidas en los Estatutos Sociales y, en su caso, en la Ley de Sociedades de
Capital.

G, LOS PACTOS VARASOCIALES

A dia de hoy no existe ningln pacto parasacial.

M. LAS NORMAS APLICABLES AL NOMBRARIENTO Y SUSTITUCION DE LOS MIEMBROS BEL
ORGANG DE ADMIMISTRACION ¥ A LA MODIFICACION DE LOS ESTATUTOS NE LA
SOCIEDAD

Las normas aplicables al nombramiento y sustitucion de los miembros del rgano de
administracién estan contempladas en los articulos 39 y 40 de los Estatutos Sociales y
en los articulos 17 a 21 del Reglamento del Consejo de Administracion tal y como se
detalla a continuacion:

Nombramiento de consejeros

Los Consejeros seran designados, previo informe de la Comisién de Nombramientos y
Retribuciones, por la Junta General o por el Consejo de Administracién de
conformidad con las previsiones contenidas en la Ley de Sociedades de Capital.

En el momento de nombramiento de un nuevo consejero, el mismo debera seguir el
programa de orientacion para nuevos consejeros establecido por la Sociedad, con el
fin de que pueda adquirir un conocimiento rapido y suficiente de la Sociedad, asf como
de sus reglas de gobierno corporativo.

Asimismo, los Consejeros deberan seguir los programas de actualizacién de
conacimientos establecidos por la Sociedad cuando las circunstancias lo aconsejen.



Dasignacion de cargos

El Consejo de Administracién nombrara de su seno al Presidente y al Vicepresidente,
que sustituird al Presidente en caso de vacante, ausencia o enfermedad. También
designara a la persona que ejerza el cargo de Secretario del Consejo. Para ser
nombrado Presidente o Vicepresidente sera necesario que la persona designada sea
miembro del Consejo de Administracidn, circunstancia que no sera necesaria en la
persona que se designe para ejercer el cargo de Secretario del Consejo, en cuyo caso
éste tendra voz pero no voto.

El Consejo de Administracion podra también nombrar potestativamente a un
Vicesecretario que podra ser no consejero.

Designacion de consejeros externos

El Consejo de Administracion procurara que la eleccidn de candidatos recaiga sobre
personas de reconocida solvencia, competencia y experiencia, debiendo extremar el
rigor en relacion con aquéllas llamadas a cubrir los puestos de consejero
independiente en los términos previstos en el articulo 6 de este Reglamento.

Reeleccion de Consejeros

El Consejo de Administracion, antes de proponer la reeleccion de Consejeros a [a
Junta General, evaluara, con abstencién de los sujetos afectados, segtin lo previsto en
el articulo 22.1, la calidad del trabajo y la dedicacion al cargo de los Conssjeros
propuestos durante el mandato precedente.

Duracién del cargo

Los Cansejeros ejerceran su cargo durante el plazo establecido al efecto por la Junta
General, que debera ser igual para todos elios y no podra exceder de seis afios, al
termino de los cuales podran ser reelegidos una o mas veces por periodos de igual
duracién maxima.

El nombramiento de los administradores caducara cuando, vencido el plazo, se haya
celebrado la Junta General siguiente o hubiese transcurrido el término legal para la
celebracion de la junta que deba resolver sobre la aprobacién de cuentas del gjercicio
anterior.

Los Consejeros designados por cooptacion deberan ver ratificado su cargo en la fecha
de reunién de la primera Junta General.

El Consejero que termine su mandato o por cualquier otra causa cese en el
desempefio de su cargo no podra ser Consejero ni ocupar cargos directivos en otra
entidad que tenga un objeto social analogo al de la Sociedad durante el plazo de dos
afnos.

El Consejo de Administracion, si lo considera oportuno, podra dispensar al consejero
saliente de esta obligacion o acortar el periodo de su duracién.



Cese de los consejeros

Los Consejeros cesaran en el cargo cuando haya transcurrido el periodo para el que
fueron nombrados y cuando lo decida la Junta General en uso de las atribuciones gue
tiene conferidas legal o estatutariamente.

Los Consejeros deberan poner su cargo a disposicion del Consejo de Administracion y
formalizar, si éste lo considera conveniente, la correspondiente dimision en los
siguientes casos;

a) Cuando cesen en los puestos ejecutivos a los que estuviere asociado su
nombramiento como consejero.

b) Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o
protiibicion legalmente previstos.

c) Cuando resulten gravemente amonestados por el Consejo de Administracion
por haber infringido sus obligaciones como consejeros.

d) Cuando su permanencia en el Consejo pueda poner en riesgo o perjudicar |os

intereses, el crédito o la reputacién de la Sociedad o cuando desaparezcan las
razones por las que fueron nombrados (por ejemplo, cuando un conssjero dominical
se deshace de su participacion en la Sociedad).

e) En el caso de los Consejeros independientes éstos no podran permanecer
como tales durante un periodo continuado superior a 12 afios, por lo que transcurrido
dicho plazo, deberan poner su cargo a disposicion del Consejo de Administracién y
formalizar la correspondiente dimision.

f) En el caso de los Consejeros dominicales (i) cuando el accionista a quien
representen venda integramente su participacion accionarial y; asimismo (i) en el
nldmero que corresponda, cuando dicho accionista rebaje su paiticipacion accionarial
hasta un nivel que exija la reduccién del nimero de consejeros dominicales.

En el caso de que, por dimisidon o por cualquier otro motivo, un Consejero cese en su
cargo antes del término de su mandato, debera explicar las razones en una carta que
remitira a todos fos miembros del Consegjo.

El Consejo de Administracién Unicamente podra proponer el cese de un Consejero
independiente antes del transcurso del plazo estatutario cuando concurra justa causa,
apreciada por el Consejo previo informe de la Comisién de Nombramientos vy
Retribuciones. En particular, se entenderé que existe justa causa cuando el consejero
hubiera incumplido los deberes inherentes a su cargo o hubiese incurrido de forma
sobrevenida en alguna de las circunstancias impeditivas descritas en la definicion de
consejero independiente que se establezca en las recomendaciones de buen gobierno
corporativo aplicables en cada momento.

La modificacién de los Estatutos Sociales es competencia de la Junta General de
Accionistas tal y como se establece en el articulo 5 del Reglamento de la Junta
General de Accionistas de Renta Corporacion, todo ello de conformidad con lo
establecido en la Ley de Sociedades de Capital.



LOS POLEHES DE LO§  MIEMD
CARTICULAR, LOS RELATIVOS A LA
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Don Luis Hernandez de Cabanyes (Presidente y Consejero Delegado) y Don David
Vila Balta (Vicepresidente y Consejero Delegado) tienen delegadas todas las
facultades del Consejo de Administracion salvo las indelegables por Ley y Estatutos y
Don Javier Carrasco Brugada (Secretario del Consejo), tiene unos poderes suficientes,
limitados econémicamente, para la practica diaria del objeto social de Renta
Corporacion.

Asimismo, la Junta General Crdinaria de Accionistas de fecha 20 de junio de 2012
faculto al Consejo de Administracion para:

a) La adquisicion derivativa de acciones propias por parte de la Sociedad y/o por
parte de sus sociedades dominadas en los términos previstos por la Ley, dejando sin
efecto, en la cuantia no utilizada, la autorizacién concedida por la Junta General de
Accionistas de 22 de junio de 2011y

b) que, deniro del plazo maximo de cinco afios, y si lo estima conveniente, pueda
aumentar el capital social hasta la mitad del actual capital social, en una o varias
veces, vy en la oportunidad y cuantia que considere adecuadas, con atribucién de la
facultad de excluir el derecho de suscripcién preferente, dando nueva redaccion al
articulo 5 de los Estatutos Sociales y dejando sin efecto la autorizacion acordada por
la Junta General de 22 de junio de 2011

c) la emision de bonos, obligaciones y demas valores de renta fija, simples,
canjeables y/o convertibles en acciones, warrants, pagarés vy participaciones
preferentes con afribucion de la facultad de excluir el derechce de suscripcion
preferente, y autorizacion para que la Sociedad pueda garantizar emisiones de valores
de renta fija efectuadas por sociedades filiales.

Ademas de lo anterior, el Secretario del Consejo de Administracion tiene facultades
para comprar, vender, pignorar, canjear y amortizar valores y cabrar sus intereses,
dividendos, primas y amortizaciones; administrar, seguir y disponer de Fondos de toda
clase, especialmente de Inversién, asi como de sus participaciones, aportando
cantidades a los mismos y percibiendo sus intereses y cuotas de liquidacion, en su
caso, cen un limite solidario de hasta 1.000.000 de euros y mancomunadamente con
otro apoderado de direccién hasta la cantidad de 3.000.000 de euros vy tado ello sin
perjuicio de fodas aquellas operaciones que por su relevancia, se someten a la previa
aprobacion del Consejo de Administracion.
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MEQIMACION

No aplica, por no haberse suscrito ningln contrato de estas caracteristicas.



LOS AGUERDOS ENTRE LA $OCIEDAT Y SUS CARGOS DE ADMINISTRACION Y
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DIBIT AR O SEAN DESPEDIDOS DE FORMA IMPROCEDENTE O 81 LA RELACION LABORAL
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No aplica por no haberse suscrito ningin acuerdo de estas caracteristicas
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IHEORMACION FINANGIERA

ENTORNO DE CONTROL DE LAENTIDAD

1. Que érganos yl/o funcionss son los responsables de: (i) la existencia y
mantenimiento de un adecuado y efectivo SCIIF (i) su implantacién (iii) su
supervision.

El Reglamento del Consejo de Administracién de Renta Corporacién Real Estate, S.A.
y sociedades dependientes {en adelante Grupo Renta Corporacién) establece
formalmente la responsabilidad sobre la politica de control y gestién de riesgos, asi
como el seguimiento periodico de los sistemas internos de informacion y control.

Asimismo, en relacion con los Sistemas de Control sobre la Informacion Financiera
(SCIIF), el Consejo de Administracion formalizé la responsabilidad de la existencia y
mantenimiento adecuado y efectivo de los SCIIF en el Reglamenio del Consejo de
Administracién en el ejercicio 2011. La responsabilidad acerca del disefio, la
implantacion y el funcionamiento de los SCIIF ha sido asumida por la Direccion
Econdmico Financiera del Grupo Renta Corporacion.

En cuanto a la responsabilidad de supervision de loes SCIIF del Grupo Renta
Corporacién, el Reglamento del Consejo de Administracidn, incorpara formalmente las
funciones basicas del Comité de Auditoria, entre las que destacan, la de supervisar el
proceso de elaboracion y la integridad de la informacién financiera relativa al Grupo
Renta Corporacién, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la
adecuada delimitacion del perimetro de consolidacion y la correcta aplicacion de los
criterios contables.

2. Qué departamentos y/o mecanismos estan encargados:(i) del disefio y
revisiéon de la estructura organizativa; (ii) de definir claramente las lineas de
responsabilidad y autoridad, con una adecuada distribucion de tareas y
funciones; (iii) de que existan procedimientos suficientes para su correcta
difusién en la entidad, en especial, en lo relativo al proceso de elaboracion de la
infermacién financiera.

El disefio y revisién de la estructura organizativa del primer nivel de Direccion del
Grupo Renta Corporacion, asi como la definicion de las lineas de responsabilidad es
realizado por el Consejo de Administracién, por medio de la delegacién de
responsabilidades al Consejero Delegado y a la Comisidn de Nombramientos vy
Retribuciones.



Adicionalimente, la Comisién de Nombramientos y Retribuciones tiene la funcion de
informar al Consejo de Administracién sobre los nombramientos y ceses de altos
directivos que el primer ejecutivo proponga, para que el Consejo de Administracion
proceda a designarlos o cesarlos.

La definicion de las necesidades de recursos para el resto de niveles es realizada por
el area correspondiente junto con el Departamento de Recursos Humanos (RRHH).

La estructura organizativa del Grupo Renta Corporacién a un primer nivel se encuentira
debidamente comunicada a través de su publicacion en |la web corporativa.

En cuanto al proceso de preparacién de la informacion financiera, ademas de
organigramas, existe un conocimiento claro por todos los implicados en el proceso
sobre cuales son las pautas, responsabilidades y periodos especificos de cada cierre,
dado que el negocio esta concentrado esencialmente en el territoric espafiol y la
informacion financiera se prepara de forma centralizada.

3. Si existen, especialmente en lo relative al proceso de elaboracion de la
informacién financiera, los siguientes elementos:

- Codigo de conducta, 6rgano de aprobacién, grado de difusion e instruccion,
principios y valores incluidos (indicando si hay menciones especificas al
registro de operaciones y elaboracidn de informacion financiera), érgano
encargado de analizar incumplimientos y de proponer acciones correctoras y
sanciones.

El Grupo Renta Corporacién dispone de un Cédigo de Conducta creado en el 2006,
que se encuentra publicado en su intranet, por lo que es accesible a tede el personal
del Grupo. Asimismo, entre los valores que se fransmiten, destacan los de
transparencia, igualdad de oportunidades, integridad, confidencialidad, respeto vy
diligencia en la gestién de riesgos y sus controles.

No obstante, el Codigo de Conducta ha sido comunicado nuevamente a todos los
empleados con indicaciones precisas de donde encontrarlo y los mecanismos para
denunciar incumplimientos del mismo.

Respecto al SCIIF, el Cddigo de Conducta de Grupo Renta Corporacién enfatiza de
forma explicita:

o Laimportancia de la diligencia de la Alta Direccion, Directivos y empleados en
la gestién de riesgos, la implementacién de un sistema de control interno que
garantice la fiabilidad de la informacion financiera, la eficacia y eficiencia de las
operaciones.

o El cumplimientio de la normativa aplicable.
e La salvaguarda de activos.

o El funcionamiento de los controles existentes en los procesos vinculados a
areas contables y financieras,

o La criticidad de los mecanismos de preparacion de la informacién financiera.

En caso de tenerse conocimiento de incumplimientos del Cédigo de Conducta, éstos
se analizan inicialmente por parte de Auditoria Interna, quien posteriormente informa al
Comité de Auditoria, que es quién propone las acciones correctoras a implementar y
las sanciones en caso de que aplique.



= Canal de denuncias, gue permita la comunicacién al comité de auditoria de
irregularidades de naturaleza financiera y contable, en adicién a eveniuales
incumplimientos del cédigo de conducta y actividades irregulares en la
organizacidn, informando en su caso si éste es de naturaleza confidencial.

El Grupo Renta Corporacion dispone de un Canal de denuncias, siendo éste el
instrumento que permite a los empleados comunicar a Auditoria Interna del Grupo
Renta Corporacion y en Ultima instancia al Comité de Auditoria, las irregularidades de
potencial trascendencia, especialmente financieras y contables, que se adviertan en el
seno de la empresa, asi como incumplimientes del Cédigo de Conducta.

El Canal de denuncias es de caracter confidencial v ofrece la posibilidad de ser
anonimo. Se gestiona directamente por Auditoria Interna y su funcionamiento es
conocido por empleados vy directivos del Grupo Renta Corporacion a través del Cédigo
de Conducta, aue recoge, de manera clara y concisa, su funcionamiento, siendo el
Comité de Auditoria el responsable dltimo del mismo.

~ Programas de formacién y actualizacién periddica para el personal involucrado
en la preparacion y revision de la informacion financiera, asi como en la
evaluacion del SCIIF, que cubran al menos, normas contables, auditoria, control
interno y gestion de riesgos.

El Grupo Renta Corporaciéon establece planes de formacion especlficos segun las
necesidades identificadas por los responsables de cada departamento, gue son en
ultima instancia aprobados por la Alta Direccién.

En concreto para el personal involucrado en la preparacion y revisidon de la
informacién financiera y el personal involucrado en las tareas de supervision, se
desarrollan programas de formacion periodicos que abarcan desde formacion puntual
realizada de forma externa, formacién interna impartida por las diferentes personas
involucradas en la preparacidon de formaciéon financiera, asi como la participacién
activa en el desarrollo de proyectos desarrollados por expertos externos.

Dadas las caracteristicas del Grupo Renta Corporacién y el hecho de gque existe una
alta centralizacion geogréafica del proceso de informacion financiera, la formacion en el
ambito contable, control interno y gestion de riesgos estd muy acotada al personal
directamente implicado en la preparacion y revisién de informacion financiera.

EVALUACION DE RIESGOS DE LA INFORMACION FINANCIERA

4. Cuales son las principales caracteristicas del proceso de identificacion de
riesgos, incluyendo los de error o fraude, en cuanto a:

o Si el proceso exisie y esta documentado.

o Si el proceso cubre la totalidad de objetivos de la informacion financiera,
(existencia y ocurrencia; infegridad; valoracién; presentacion, desglose y
comparabilidad; y derechos y obligaciones), si se actualiza y con qué
frecuencia.

o La existencia de un proceso de identificacion del perimetro de
consolidacion, teniendo en cuenta, enfre ofros aspecios, la posible
existencia de estructuras societarias complejas, entidades instrumentales
o de proposito especial.



o Si el proceso tiene en cuenta los efectos de ofras iipologias de riesgos
(operativos, tecnolégicos, financieros, lagales, reputacionales,
medioambientales etc.) en la medida que afecten a los estados financieros.

8 Queé organo de gobierno de la entidad supervisa el proceso.

El proceso de identificacion de riesgos de error en la informacion financiera y fraude
seguido por el Grupo Renta Corporacion parte del Mapa de Riesgos Financieros
corporativo existente y del analisis de los descriptives de actividades y controles de las
areas de mayor criticidad para la preparacion de la informacion financiera
(mencionadas en el apartado 5 siguiente). Para ello, el Grupo Renta Corporacion
considera [a totalidad de los objetivos de la informacion financiera. Asimismo, en el
proceso de identificacién de riesgos se consideran tipologias de riesgos no financieros
que pudieran afectar a la informacién financiera, a través del analisis vy actualizaciéon
del Mapa de Riesgos del Grupo Renta Corporacion.

El proceso se estructura de modo gue, anualmente, se realiza un analisis para
identificar qué areas o procesos y en qué sociedades vy localizaciones se generan
transacciones relevantes. Una vez identificados, éstos son revisados a efectos de
analizar los potenciales riesgos de error para esas tipologias de transacciones en cada
objetivo de la informacidn financiera.

En cualquier caso, si en el transcurso del ejercicio se pusieran de manifiesto, (i),
circunstancias no identificadas previamente que evidencien posibles errores en la
informacion financiera o (i), cambios sustanciales en las operaciones de Grupo Renta
Corporacion, la Direccién Econdmico Financiera evalia la existencia de aquellos
riesgos que deben afiadirse a aquellos ya identificados.

Dadas las caracteristicas actuales de las actividades del Grupo Renta Corporacion y
su actual estructura societaria, el contrel del perimetro de consolidacion se centraliza
en el responsable de Administracion y Contabilidad conjuntamente con Secretaria
General, siendo el primero quién analiza los impactos en la preparacion de la
informacion financiera y la estructura y perimetro del Grupo Renta Corporacién.

Tal y como se indica en el Reglamento del Consejo de Administracion, corresponde al
Comité de Auditorfa revisar periddicamente los sistemas de control interno y gestidn
de riesgos, para que los principales riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer
adecuadamente.



ACTIVIDADES DE CONTROL

5. Documeniacién descriptiva de los flujos de actividades y coniroles
(incluyendo los relativos a riesgo de fraude) de los distintos tipos de
transacciones que puedan afectar de modo material a los estados financieros,
incluyendo el procedimiento de cierre contable y la revision especifica de fos
juicios, estimaciones, valoracionss y proyeccionas relevantes.

El Grupo Renta Corporacion dispone de documentacion descriptiva de actividades y
controles sobre el adecuado registro, valoracién, presentacion y desglose de las
distintas clases de transacciones con impacto material en sus estados financieros.
Dicha documentacion describe las actividades de control existentes que mitigan los
riesgos financieros de error material {(intencionado o no) a los que se enfrenta e
Grupo Renta Corporacion. Las actividades de control identificadas y documentadas
formalmente incluyen tanto las relacionadas directamente con transacciones que
puedan afectar de modo material a los estados financieras como las relativas a riesgo
de fraude.

Entre ofras, las areas en las que se ha aplicado especial énfasis en la descripcion de
actividades y controles, han sido:

o Existencias (registro y valoracion de existencias -Inmuebles-).

o Tesoreria y Finanzas (Caja y Deuda con entidades financieras).
o Reconocimiento de ingresos.

o Provisiones vy litigios.

e Cierre contable.

e Planificacion financiera.

Por lo que se refiere a las filiales internacionales, cada filial reporta sus datos
financieros, de acuerdo con un formato estandar de envio de informacién financiera,
que se recibe por parte del responsable del proceso de consolidacidon. Posteriormente,
la informacién financiera consolidada es revisada y validada por la Direccion
Econémica Financiera, para su posterior presentacién y supervisidn por parte del
Comité de Auditoria y el Consejo de Administracion.

Respecto la revision especifica de los juicios, estimaciones, valoraciones y
proyecciones relevantes, ésta se produce en un primer nivel en las actividades de
control existentes ya sean en las transaccicnes rutinarias del Grupo Renta
Corporacién, o mediante los mecanismos de control existentes en el proceso de
preparacion de la informacién financiera. Dependiendo del grado de juicio vy
estimacion aplicado y del potencial impacto en los estados financieros, la Direccion
Econémico Financiera propone discusion y revision que alcanza al Comité de
Auditoria y el Consejo de Administracién en los casos de aspectos sustancialmente
relevantes en la preparacion de la informacién financiera. Cuando participan expertos
terceros en areas sujetas a juicio, estimacion, valoracion y proyecciones, éstos
exponen sus resultados a la Direccién Economico Financiera, tras haber aplicado una
serie de procedimientos de control y de supervision del trabajo realizado por éstos.



6. Politicas y procedimientos de coniral interno sobre los sisiemas de
informacion (enire otras, sobre seguridad de acceso, conirol de cambios,
operacidn de ios mismos, continuidad operativa y segregacion de funciones)
que soporiten los procesos relevantes de la enfidad en relacion a la slaboracion
y publicacion de la informacién financiera.

El Grupo Renta Corporacién utiliza sistemas de informacion para realizar y mantener
un adecuado registro y control de sus operaciones. Como parte del proceso de
identificacion de riesgos de error en la informacién financiera, el Grupo Renta
Corporacidn identifica, a través de la Direccién Econémico Financiera, queé sistemas y
aplicaciones son relevantes. Las aplicaciones identificadas incluyen, tanto aquellas
directamente utilizadas en la preparacién de la informacion financiera (los mecanismos
y aplicativos para la Consolidacién y el Sistema Integrado para la contabilidad) asi
como las interfases entre estos sistemas.

Las politicas y procedimientos existentes dentro del Grupo Renta Corporacion
garantizan la seguridad, tanto fisica como logica, seguridad en accesos (asegurando
la segregacion de funciones a través de una adecuada restriccion de accesos),
procedimientos de comprobacion del disefic de nuevos sistemas o de modificaciones
en los ya existentes y la continuidad de su funcionamiento (0 entrada en
funcionamiento de sistemas y aplicaciones aiternativos) ante imprevistos que afecten a
su operacion.

7. Politicas y procedimientos de control interno destinados a supervisar la
gestion de las actividades subconfratadas a terceros, asi como de aquellos
aspectos de evaluacién, calculo o valoracion encomendados a experfos
independientes, que puedan afectar de modo material a los estados financieros,

El Grupo Renta Corporacion, dentro del procedimiento que tiene establecido
anualmente para identificar el alcance del SCIIF, identifica de forma especifica en que
localizaciones vy lineas financieras existen:

o Actividades subcontratadas.

Dadas las caracteristicas del negocio y actividades del Grupo Renta Corporacion en la
actualidad, no existen actividades subcontratadas relacionadas con transacciones
relevantes que pueden afectar de forma material a la preparacién de informacién
financiera, tanto por lo que respecta a las operaciones relevantes realizadas como en
el proceso de cierre y elaboracién de informacién financiera, con la excepcién de la
participacion de terceros de acreditada solvencia técnica, reputacion e independencia
en ciertos procesos de revision de la preparacidn de informacion financiera
consolidada. En todo caso, en la eventual situacion de subcontratar actividades
relevantes, el Grupo Renta Corporacién se asegura que el acuerdo de colaboracién
con una empresa subcontratada asegura la competencia, acreditacién, capacitacion
técnica y legal e independencia del tercero.

o Evaluaciones, célculos o valoraciones realizadas por expertos independientes.

El Grupo Renta Corporacion utiliza a expertos en trabajos que sirven de soporte a
valoraciones, juicios o calculos contables, Gnicamente cuando éstos estan inscritos en
los correspondientes Colegios Profesionales, o acreditacion equivalente, manifiestan
su independencia y son empresas de prestigio reconocido en el mercado.



En concreto, para una de las dreas de mayor relevancia en la informacion financiera
del Grupo Renta Corporacién, como son las existencias, participan experios
independientes que realizan valoraciones periddicas sobre los inmuebles que el Grupo
Renta Corporacién dispone.

Para éstas valoraciones, el Grupo Renta Corporacion ha aplicado coniroles que
garantizan:

— La exactitud de la informacion facilitada al tercero para su valoracién, una vez
supervisada por personal autcrizado para ello.

- La competencia, acreditacion e independencia del tercero contratado.

— Analizado y revisado las hipétesis clave, criterios técnicos y asunciones
consideradas en las conclusiones del tercero en cuestion.

— Resultados globales obtenidos.

INFORMACION Y COMUNICACION

8. Procedimientos de revisiéon y autorizacién de la informacién financiera y la
descripcion del SCIIF, a publicar en los mercados de valores, indicando sus
responsables.

Los procedimientos de revision y autorizacion de la informacion financiera del Grupo
Renta Corporacion que se publica en los mercados se inician con su revision por parte
de la Direccién Econdmico Financiera, una vez aplicados los procedimientos de
preparacion y revision de la informacion financiera indicados en el indicador nimero 5
anterior,

Una vez la informacién financiera se encuentra revisada y aprobada por la Direccion
Econbmico Financiera, ésta es presentada a la Alta Direccion y al Comité de Auditorfa
previo a su envio al Consejo de Administracion.

El Comité de Auditoria revisa y da su conformidad a las Cuentas Anuales Individuales
y Consolidadas y a los informes financieros trimesirales como paso previo a su envio
al Consejo de Administracidon. El procedimiento de analisis y discusion de la
informacién financiera en el seno del Comité de Auditoria requiere la participacion de
los Auditores |Internos, Auditores Externos junto con la Direccién Econémico
Financiera, con el objetivo de obtener sus conclusiones acerca del trabajo realizado
en el gjercicio sobre la informacion financiera que se disponen a supervisar, y analizar
los potenciales impactos en dicha informacion financiera que sus conclusiones
pudieran tener.

El proceso finaliza con la formulacién, o autorizacidn cuando no aplique formulacién,
de |a informacion financiera regulada por parte del Consejo de Administracién a ser
publicada.



9. Una funcion especifica encargada de definir y mantener actualizadas las
politicas contables (area o departamento de politicas contables), asi como
resolver dudas o conflictos derivados de su interpretacion, manteniendo una
comunicacién fluida con los responsables de las operaciones en la
organizacion,

La Direccién Econdmico Financiera asume la responsabilidad de definir y comunicar
las politicas contables que afectan al Grupo Renta Corporacién, asi como de
responder a las consultas de caracter contable que puedan llegar a plantear tanto las
sociedades filiales como las distintas unidades de negocio.

La propia Direccion Econdmico Financiera es la encargada de informar a la Alta
Direccién del Grupo Renta Corporacion sobre la nueva normativa contable, sobre los
resultados de la implantacién de la misma y su impacto en los estados financieros del
Grupo Renta Gorporacion, los cuales quedan recogidos en la Informacion Financiera
publicada.

10. Un manual de politicas contables actualizado y comunicado a las unidades a
través de las que opera [a entidad.

Las politicas contables aplicadas en el Grupo Renta Corporacién se basan en las
Normas Internacionales de Informacidén Financiera adoptadas por la Unidon Europea
(NIIF-UE) v en el Plan General Contable aplicable en Espafia para la informacion
financiera individual y se encuentran comunicadas a las filiales y al personal que
interviene en la preparacién de la informacién financiera.

11. Mecanismos de captura y preparacion de la informacién financiera con
formatos homogéneaos, de aplicacion y utilizacién por todas las unidades de la
entidad o del grupo, que soporten los estados financieros principales y las
notas, asi como la informacion gue se detalle sohre el SCIIF.

Existe un Unico aplicativo para la generacién de informacion financiera para la filiales
materiales del Grupo Renta Corporacion. La excepcion al aplicativo (inico corresponde
a filiales fuera del territorio espafiol con un peso en magnitudes contables vy
financieras poco significativo.

Todas las sociedades que forman parte del Consolidado del Grupo Renta Corporacién
siguen formatos de reporte de informacion financiera homogéneos y en los cuales se
aplican también normas contables homogeneas. La informacion financiera reportada
por todas las filiales abarca la composicién de los Estados Finacieros principales y las
notas a los mismaos.

La funcién de Consolidacion del Grupo Renta Corporacion es la responsable de
obtener los datos de todas las filiales y a partir de aqui realiza los ajustes de
consolidacion necesarios para obtener los datos consolidados y complementa la
informacién financiera con las notas particulares de los Estados Financieros
Consolidados.

Para asegurar la fiabilidad de los datos reportados por las filiales, éstas deben
reportar periddicamente diversos datos que permiten realizar un analisis de
variaciones de partidas patrimoniales y resultados obtenigos sobre el presupuesto en
los que se interrelacionan las diversas partidas del balance y cuenta de resultados,
hecho que permite un mayor conocimiento en detalle de las operaciones reportadas a
nivel local.



SUPERVISION DEL FUNCIONAMIENTO DEL SISTEMA

12. Si cuenta con una funcidén de audiforia interna que tenga entre sus
competencias la de apoyo al comité de auditoria en su labor de supervision del
sisterna de coniroel interno, ineluyendo el SCIIF.

El Grupo Renta Corporacion cuenta con una funcion de auditorfa interna que reporta
funcionalmente al Comité de Auditoria.

Entre sus competencias se encuentra la de supervisar el coirecto disefo,
implementacion y efective funcionamiento de los sistemas de gestién de riesgos y
control interno, incluyendo el SCIIF.

13. Si cuenta con un procedimiento de discusion mediante el cual, el auditor de
cuentas (de acuerdo con lo establecido en las NTA), la funcién de auditoria
interna y otros expertos, puedan comunicar a la alta direccién y al comité de-
auditoria o administradores de la entidad las debilidades significativas de
confrol interno identificadas durante los procesos de revisiéon de las cuentas
anuales o aquellos otros que les hayan sido encomendados. Asimismo
informara de si dispone de un plan de accidon gue {rate de corregir o mitigar las
debilidades observadas.

El Comité de Auditoria se relne, como minimo, cuatro veces al afio y siempre con
anterioridad a fa publicacién de informacién regulada, con el objetivo de obtener y
analizar a informacion necesaria para dar cumplimiento a las competencias que tiene
encomendadas por parte del Consejo de Administracion.

Se dedica especial atencién a la revision de la informacidn financiera trimestral del
Grupo Renta Corporacién, la cual es presentada por parte de Direccién Econdémico
Financiera, Para llevar a cabo este proceso, al Comité de Auditoria asisten Auditoria
Interna, Direccion Econdmico Financiera (responsable de la preparacion de la
informacion financiera) y cuando se considera necesario para conocer el alcance y
plan de trabajo y sus conclusiones, el Auditor Externo de Cuentas. Estas reuniones
tienen como objetivo velar por la correcta aplicacion de las normas contables vigentes
y la fiabilidad de la informacion financiera y poder comunicar en caso que ocurran
eveniuales debilidades significativas identificadas de control interno y sus
correspondientes planes de accidn,

Auditoria Interna prepara y presenta un Plan Anual de Auditoria Interna, que es
revisado y aprobado por el Comité de Auditoria. En las distintas reuniones del Comité
de Auditorfa durante el afio, Auditorfa Interna presenta los resultados y evolucion de
su trabajo poniendo especial énfasis en las debilidades de control internc identificadas
indicando para ellas los planes de accién establecidos y las fechas de implantacién de
los mismos. Posteriormente, Auditoria Interna se encarga de la supervisioén de la
correcta implementacion de las acciones correctivas recomendadas.

Previamente a los informes emitidos al Comité de Auditoria, Auditorfa Inferna presenta
los resultados de su trabajo a la Direccién especifica del area bajo revision vy
comunica los resultados a la Alta Direccién. De esta forma se asegura una
comunicacion fluida y eficaz entre todas las partes.



En relacion con los Auditores Externos, éstos presentan de forma anual el alcance,
calendario v areas de énfasis de su frabajo de auditoria de cuentas anuales, de
acuerdo con las normas de auditorfa aplicables. Asimismo, se reGinen con el Comité
de Auditoria con el objetivo de presentar el alcance de los procedimientos y plan de
auditoria a ejecutar y sus posteriores conclusiones del trabajo realizado y areas de
mejora. Las debilidades reportadas son comunicadas a Auditoria Interna para su
seguimiento.

En caso que la informacién financiera sea aprobada por el Comité de Auditoria una
vez mantenidas las reuniones necesarias con Auditoria interna, Auditoria Externa v
Direccion Econémico Financiera, la misma se sometera al Consejo de Administracion
del Grupo Renta Corporacién, para su formulacién, en su caso, y remisién a las
autoridades del Mercado de Valores.

14. Una descripeién del alcance de la evaluacion del SCIIF realizada en el
ejercicio y del procedimiento por el cual el encargado de ejecutarla comunica
sus resultados, si la entidad cuenta con un plan de accién que detalle las
eventuales medidas correctoras, y si se ha considerado su impacio en la
infarmacion financiera.

De forma anual, Auditoria Interna define un Plan de Auditoria (PAI) que comprende los
sistemas de contraol interno sobre la informacion financiera. En especifico para el
ejercicio 2012 se han incluido dentro del PAl las actividades de control definidas en el
marco del SCIIF, con un alcance de las areas con mayor criticidad para la informacion
financiera.

Auditoria Interna evaluara los controles definidos por la Direccion Econdmico
Financiera en un periodo maximo trienal. Anualmente, como minimo evaluaréa el
adecuado disefio y efectivo funcionamiento de los controles relacionados con riesgos
de error material y fraude en las areas de:

- Existencias (registro y valoracion de existencias -Inmuebles-).

- Tesoreria y Finanzas (Caja y Deuda con entidades financieras).
— Reconocimiento de ingresos.

— Provisiones vy litigios.

— Cierre contable.

— Planificacion financiera.

En el ejercicio 2012, la funcién de Auditoria Interna ha centrado su trabajo en los
siguientes aspectos:

[

Actualizacion de los procesos de informacion financiera clave auditados en el
ejercicio anterior,

— Descripcion de los procesos de informacién financiera relacionados al cierre
contable vy la planificacion financiera.

— Elaboracion de la matriz de riesgos y controles de todos los procesos
mencionados en los dos puntos anteriores.



— Valoracién del mapa de riesgos. Evaluacion y testeo de los controles clave de
cada uno de los procesos anteriormente indicados.

15. Una descripcion de las actividades de supervision del SCIHF realizadas por el
comité de auditoria.

Durante el ejercicio 2012, el Comité de Auditoria ha seguido supervisando el correcto
disefio e implantacidn del modelo del SCIIF formalmente deniro del Grupo Renta
Corporacion con el apoyo de Auditoria Interna.

En concreto, en relacién con las actividades de supervision realizadas por el Comité
de Auditoria, en las sesiones frimestrales del Comité de Auditoria se ha tratado el
grado de avance de la implantacion del SCIIF. A fravés de estas sesiones los
miembros del Comité de Auditoria han podido revisar el grado de cumplimiento con
las recomendaciones de la CNMV sobre los SCIIF, evaluando las debilidades
identificadas y aprobando los consiguientes planes de accidn propuestos y los
tiempos de ejecucién de los mismos.

Asimismo, se han comunicado al Comité de Auditoria los resultados de la evaluacion
del SCIIF realizada en el gjercicio 2012 por Auditorfa Interna previo a la formutacion
de las Cuentas Anuales y el Informe Anual de Gobierno Corporativo.

Como resultado de las actividades de supervisién realizadas por el Comité de
Auditoria acerca del SCIIF y de la actividad recurrente de Auditorfa Interna, asi como
de las reuniones mantenidas con el Auditor Externo y la Direccién Econdmico
Financiera, se han identificado aspectos de mejora no significativos en los sistemas
de control interno sobre la informacion financiera del Grupo Renta Corporacion,
adecuados al tamafio y complejidad del Grupo. De esta manera, durante el gjercicio
2012 no se han identificado debilidades que pudieran suponer un error material en la
informacion financiera ni que hayan supuesto una modificacibn material en la
informacién financiera presentada por la Alta Direccion para la revision del Comité de
Auditoria.

16. §i la informacion del SCIF remitida a los mercados ha sido sometida a
revision por el auditor externo, en cuyo caso la entidad deberia incluir el informe
correspondiente, En caso contrario, deberia informar de sus motivos.

De acuerdo con las recomendaciones y expeclativas de los mercados financieros y
usuarios de la informacion financiera y en aras de promover la voluntad del Grupo
Renta Corporacién en términos de transparencia de la informacién financiera y de
mejora continuada de su Gobierno Corporativo, el Grupo Renta Corporacion
procedera a someter a revision por parte del auditor externo la informacion del SCIF
que se remitira a los mercados para el gjercicio 2012,



RENTA CORPORACION REAL ESTATE, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
Formulacion de las cuentas anuales consolidadas

El Consejo de Administracion de la sociedad Renta Corporacion Real Estate, S.A. en fecha
27 de marzo de 2013, y en cumplimiento de la normativa mercantil vigente, formuld las
Cuentas Anuales Consolidadas al 31 de diciembre de 2012 y el informe de gestién
consolidado del ejercicio 2012, las cuales vienen constituidas por los documentos que
preceden a este escrito, Balance consolidado {(paginas 1 a 2), Cuenta de pérdidas vy
ganancias ceonsolidada (paginas 3 a 4), el Estado de cambios en el patrimonio neto
consolidado (pagina 5), el Estado de flujos de efectivo consolidado (paginas 6), la memoria
consolidada (paginas 7 a 72) e Informe de gestion (paginas 73 a 77) ambas inclusive,
firmadas, a efectos de identificacion, por el Secretario del Consejo de Administracién de la
Sociedad, D. Javier Carrasco Brugada.
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