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INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES

A los Accionistas de Renta Corporacién Real Estate, S.A.:

1.

Hemos auditado las cuentas anuales consolidadas de Renta Corporacion Real Estate,
S.A. (la Sociedad dominante) y sociedades dependientes (el Grupo consolidado) que
comprenden el balance consolidado al 31 de diciembre de 2009, ia clienta de pérdidas
y ganancias consolidada, el estado del resultado global consolidado, el estado de
cambios en el patrimonio neto consolidado, el estado de flujos de efectivo consolidado
y la memoria consolidada correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha
fecha, cuya formulacién es responsabilidad de los Administradores de la Sociedad
dominante. Nuestra responsabilidad es expresar una opinién sobre las citadas cuentas
anuales consolidadas en su conjunto, basada en el trabajo realizado de acuerdo con
las normas de auditoria generalmente aceptadas en Espafia, que requieren el examen,
mediante la realizacién de pruebas selectivas, de la evidencia justificativa de las
cuentas anuales consolidadas y la evaluacién de su presentacién, de los principios
contables aplicados y de las estimaciones realizadas.

De acuerdo con la legisiacion mercantil, los Administradores de la Sociedad dominante
presentan, a efectos comparativos, con cada una de las partidas del balance
consolidado, de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada, del estado del
resultado global consolidado, del estado de cambios en el patrimonio neto consolidado,
del estado de flujos de efectivo consolidado y de la memoria consolidada, ademas de
las cifras del ejercicio 2009, las correspondientes al ejercicio anterior. Nuestra opinion
se refiere exclusivamente a las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2009. Con
fecha 1 de abril de 2009 emitimos nuestro informe de auditoria acerca de las cuentas
anuales consolidadas del ejercicio 2008 en el que expresamos una opinién con
salvedades.

Tal y como se indica en la nota 19 de la memeoria adjunta, el Grupo consolidado tiene
registrado al 31 de diciembre de 2009 impuestos diferidos activos por importe de
46.147 miles de euros e impuestos diferidos pasivos por importe de 1.866 miles de
euros. La realizacion de dichos impuestos diferidos esta prevista a medio y largo plazo
y, por ello, depende de hechos futuros, especialmente de la evolucidn del mercado

inmobiliario en Espafia.

En nuestra opinién, excepto por el efecto de cualquier ajuste que pudiera ser
necesario si se conociera el desenlace final de la incertidumbre descrita en el parrafo 3
anterior, las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2009 adjuntas expresan, en
todos los aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio consolidado y de la
situacion financiera consolidada de Renta Corporacién Real Estate, S.A. y sociedades
dependientes al 31 de diciembre de 2009 y de los resultados consolidados de sus
operaciones, de los cambios en el patrimonic neto consolidado y de sus flujos de
efectivo consolidados correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha y
contienen la informacion necesaria y suficiente para su interpretacién y comprension
adecuada, de conformidad con las Normas Internacionales de Informacion Financiera
adoptadas por la Unién Europea que guardan uniformidad con las aplicadas en el
ejercicio anterior.
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5. El informe de gestién consolidado adjunto del ejercicio 2009 contiene las explicaciones
que los Administradores de la Sociedad dominante consideran oportunas sobre la
situacion del Grupo consolidado, la evolucion de sus negocios y sobre otros asuntos y
no forma parte integrante de las cuentas anuales consolidadas. Hemos verificado que
la informacion contable que contiene el citado informe de gestion concuerda con la de
las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2009. Nuestro trabajo como auditores
se limita a la verificacion del informe de gestién consolidado con el alcance
mencionado en este mismo parrafo y no incluye la revision de informacion distinta de la
obtenida a partir de los registros contables de Renta Corporacion Real Estate, S.A.y

sociedades dependientes.

PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L.

oo

Stefan Mundorf
Socio — Auditor de Cuentas

25 de marzo de 2010
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RENTA CORPORACION REAL ESTATE, S.A.
Balances de situacién consolidados al 31 de diciembre de 2009 y 2008

(Expresados en miles de Euros)

A 31 de diciembre
ACTIVOS Nota 2009 2008
Activos no corrientes
Inmovilizado material 7 1.274 63.743
Activos intangibles 6 1.967 2.211
Inversiones en asociadas 8 162 407
Cuentas a cobrar a largo plazo 9 13.667 22.290
Activos financieros disponibles para la venta 1.1 1.018 6.572
IActivos por impuestos diferidos 19 46.147 41.425
Total activos no corrientes 684.236 136.648
Activos corrientes
Existencias 12 270.728 642.687
Clientes y otras cuentas a cobrar 9 32.135 41.862
Préstamos y deudas con partes vinculadas 34 253 5
instrumentos financieros derivados 10 81 -
Activos financieros mantenidos hasta su vencimiento 11.2 2.814 24,741
Efectivo y equivalentes al efectivo 13 22.038 2311
Total activos corrientes 328.049 711.606
Total activos 392.285 848.254

Las notas adjuntas incluidas en las paginas 7 a 76 son parte
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RENTA CORPORACION REAL ESTATE, S.A.
Balances de situacién consolidados al 31 de diciembre de 2000 y 2008

(Expresados en miles de Euros)

PASIVOS Y A 31 de diciembre
PATRIMONIO NETO Nota 2009 2008
Capital y reservas atribuibles a los accionistas de la Sociedad
Capital 14 110.268 | 105.448
Acciones propias 14 (4.062) {6.003)
Diferencia acumuiada de conversion 16 (6.295) (6.726)
Ganancias acumuladas y otras reservas 16 (3.255) | 109.621
Resultado del ejercicio atribuido a la Sociedad Dominante 16 (64.486) | (111.532)
Total patrimonio neto 42.180 90.808
PASIVOS
Pasivos no corrientes
Provision para riesgos y gastos 32 7.864 3.869
Impuestos diferidos 19 1.866 7.687
Proveedores y ofras cuentas a pagar 17 19.873 3.313
Deudas financieras 18 258.730 -
288.333 14.869
Pasivos corrientes
Proveedores y otras cuentas a pagar 17 17.734 73.677
Deudas financieras 18 44,038 | 662.647
Instrumentos financieros derivados 10 - £.263
Total pasivos corrientes 61.772 | 742.577
Total pasivos 350,105 | 757.446
Total patrimonio neto y pasivos 392,285 | 848.254

Las notas adjuntas incluidas en las paginas 7 a 76 son parte integrante de estas cu @1
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RENTA CORPORACION REAL ESTATE, S.A.

Cuentas de pérdidas y ganancias consolidadas correspondientes a los ejercicios
anuales terminados el 31 e diciembre de 2009 y 2008

(Expresadas en miles de Euros)

Ejercicio finalizado a 31

de diciembre

Nota 2009 2008
Ingresos ordinarios 201 360.172 244,133
Otros ingresos de explotacién 20.2 12.287 19.736
Consumo de mercaderias 21 (377.822) | (312.400)
Gasto por prestaciones a los empleados 24 (9.223) (20.918)
Gastos por servicios exteriores 23.1 (13.484) (45.596)
Otros fributos 23.2 (7.260) {5.186)
Amortizacion y pérdidas relacionadas con activos 22 {18.155) {5.461)
Resultados enajenacion inmovilizado 22 1.319 -
Beneficio consolidado de explotacién (52.198)| (125.692)
Costes financieros netos 26 (16.566) (44.002)
Participacién en beneficio de asociadas 8 (54) 18.534
Beneficio consolidado anfes de impuestos (68.816)| (151.160)
Impuesto sobre Sociedades 27 14.330 39.628
Beneficio consolidado del ejercicio (54.486)| (111.532)
Atribuible a:
Accionistas de la Sociedad (54.486) [ (111.5632)
Ganancias/(pérdidas) por accién para el beneficio atribuible a [os
laccionistas de la Sociedad durante el ejercicio
(expresado en Furos por accion)
L Basicas 29 {2.21) (4,51)
- Diluidas 29 2,21) (4.51)

Via Augusta 252-260 - 08017 Barcelona « Espaifia
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RENTA CORPORACION REAL ESTATE, S.A.
Estados de resultados globales consolidados correspondientes a los ejercicios anuales

terminados e! 31 de diciembre de 2009 y 2008
(Expresados en miles de Euros)

Ejercicio finalizado a 31 de diciembre

Nota 2009 2008
Resultado de la cuenta de pérdidas y ganancias (54.486) (111.532)
Otro resuitado global
Gastos amplicacion capital filiales 14 . (253)
Intrumentos de cobertura de flujos de efectivo 16 (310) (1.477)
Activos financieros disponibles para la venta 111 {1.105) 701
Diferencias de conversion 15 431 {4.630)
Otro resultado global neto de impuestos (984) (5.659)
Resultado global total del aflo {55.470) (117.191)
Atribuibles a:
-los acclonistas de la Sociedad (55.470) (117.181)
Resultado global total del aiio (55.470) (117.191)

Via Augusta 252-260 - 08017 Barcelona - Espafia
Tel (+34} 93 494 95 70 - Fax (+34) 93 439 28 00
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RENTA CORPORACION REAL ESTATE, S.A.
Estados de cambios en el patrimonio neto consolidados correspondientes a los ejercicios

anuales terminados el 31 de diciembre de 2009 y 2008

(Expresados en miles de Euros)

Atribuible a los accionistas de la Sociedad

Reservas y
resultado del
ejercicio
Diferencias | atribuible ala
Acciones acumulada sociedad Total
Capital Proplas | de conversién dominante | patrimonio
Notas | (Nota 14) {Nota 14} (Nota 15) {Nota 16) neto
Saldo a 31 de diciembre de 2007 105,448 {5.570) (2.096) 122.832 220.614
Instrumentos de cobertura de flujos
de efectivo 16
- Bruto - “ - (2.110) {2.110}
- Efecto fiscal - - - 633 633
Activos financieros disponibles
para la venta 1.1
- Bruto - - - 1.002 1.002
- Efecto fiscal - - - (301) (301}
Gastos ampliacion capital fillales - - - (253) (253}
Diferenctas de conversién 16 - - {4.630) - (4.630)
Beneficio del ejercicio 16 - - - {(111.532) | {111.532)
Totat ingresos y gastos del efercicio - - (4.630) {112.561) | (117.191)
Reserva Plan Acciones 35 - - - 208 209
Adquisicién acciones propias 14.2 - {990) - - (980)
Enajenacién accicnes propias 14.2 - 557 - - 557
Distribucion de dividendos 16 - - - {10.606) {10.606)
Disminucién participacion asociadas 16 {1.785) {1.785)
Saldo a 31 de dictembre de 2008 105.448 (6.003) (6.726) {1.911) 90.808
Instrumentos de cobertura de fiujos
de efectivo 16
- Bruto - - - (419) (419}
- Efecto fiscal - - - 109 109
Activos financieros disponibles
para la venta 1.4
- Bruto - - - {1.578) (1.578)
- Efecto fiscat - - - 473 473
Diferencias de conversién 15 - “ 431 - 431
Otros - - -
Resultado del gjerciclo 16 - - - {54.486) (54.486)
Total ingresos y gastos del ejercicio - - 431 (55.801) (55.470}
Ampliacion de capital 14 4.944 - - - 4.944
Gastos ampliacién de capital
- Bruto A77) - ; ; (177)
- Efecto fiscal 53 - ) ) 53
Reserva Plan Acciones 36 - - - (220) (220}
Adguisicién acciones propias - ) - - .
Enajenacién acclones propias 14.2 - 1.951 - - 1.951
Distribucién de dividendos - B - - -
Otras variacicnes - ) - 291 291
Saldo a 31 de diciembre de 2009 110.268 {4.052) {6.295) {67.741) 42.180

Las notas adjuntas incluidas en las paginas 7 a 76 son parte infegrante de estas ¢
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RENTA CORPORACION REAL ESTATE, S.A.

Estados de flujos de efectivo consolidados correspondientes a los ejercicios anuales terminados
el 31 de diciembre de 2009 y 2008
(Expresados en miles de Euros)

Ejercicio finalizado
31 de diciembre

Notas 2009 2008
Flujos de efectivo de actividades de explotacion
Efectivo (utilizado)/generado por [as operaciones Kyl 292.697 139.077
Intereses pagados 25 (34.492) (55.300)
Impuestos (pagados)/devueltos - 9.847
Efectivo neto {ufilizado)/generado en actividades de explotacion 258.208 93.624
Flujos de efectivo de actlvidades de inversidn
IAdquisicion de inmovilizado material 7 &11) (1.075)
Ingresos por venta de inmovilizado material 7y22 63.044 -
IAdquisicion de activos intangibles 8 (459) (2.048)
Préstamos a partes vinculadas 34.6 (248) -
IAdquisicion de inversicnes financieras - (27.278)
Ingresos por venta de inversiones financieras - 24.804
Resmbolsos de préstamos concedidos a partes vinculadas - 600
Depdsitos y flanzas 9 {193} (833)
Reembolso de depdsitos y fianzas 9 345 1.018
Activos financieros mantenidos hasta su vencimiento 11.2 21.927 -
WVariacién descuento financiero cuentas a cobrar 28 {1.643} -
Intereses recibidos 26 514 10.529
Efectivo nete (utitizado)/generado en actividades de inversion §2.676 5717
Flujos de efectivo de actividades de financiacién
IAdquisicion de acciones propias - (990)
Enajenacion de acciones propias 14.2 1.951 557
Emisién de instrumentos de patrimonic 14 4,944 -
(Gastos emisién acciones ordinarias filiales 14 {i77) (253)
(Obtencion de financiacion 18 275.006 137.916
Reembolso de financiacion 18 (615.998) (226.029)
Pago instrumentos financieros 10y 26 (6.753) -
Dividendos pagados a accionistas de fa Socledad - (10.6086)
Aplazamiento {VA 17 19.873 -
Efectivo neto (utilizado)ygenerado en actividades de financiacidn (321.154) (89.405)
Movimientos que no modifican efectivo y equivalentes de efectivo - (362)
Efectivo y equivalentes al efectivo al inicio del ejercicio 13 2.311 2.737
Efectivo y equivalentes al efective al clerre del sjercicio 13 22.038 2311
(Disminucién)faumento neto de efectivo y equivalentes al efectivo 19.727 (426)

//2;

X an G

Las notas adztas incluidas en las paginas 7 a 76 son parte integrante de estas cuentas anuales consolidadas
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RENTA CORPORACION REAL ESTATE, S.A.
Memoria de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2009
(Importes expresados en miles de euros)

1.  Informacion general

Renta Corporacién Real Estate, S.A. (en adelante, la Sociedad) es una sociedad inmobiliaria
que al cierre del ejercicio 2009 cuenta con un grupo (en adelante, el Grupo), formado por 20
sociedades: Renta Corporacién Real Estate, S.A., como scciedad dominante, 18 sociedades
dependientes y 1 asociada. Los Anexos | y Il a estas notas recogen informacién adicional
respecto de las entidades incluidas en el perimetro de consolidacion.

A efectos de |a preparacién de las cuentas anuales consolidadas, se entiende que existe un
grupo cuando la dominante tiene una o mas entidades dependientes, siendo éstas aquellas
sobre las que la dominante tiene el control, bien de forma directa o indirecta. Los principios
aplicados en la elaboracion de las cuentas anuales consolidadas del Grupo, asi como el
perimetro de consolidacion se detallan en ta Nota 2.2.

Con fechas 15 de marzo, 12 de junio y 1 de agosto de 2007 se constituyeron tres .
sociedades en Luxemburgo denominadas Tanit Corporation, S.ar.l., Medas Corporation
S.a.rl. y Fedra, S.arl respectivamente. Este hecho ha supuesto su incorporacién en el
grupo consolidado a partir de dicha fecha.

Con fecha 9 de julio de 2007, Renta Corporacion Real Estate, S.A. constituyé en Estados
Unidos la sociedad Renta Corporation (USA). Este hecho ha supuesto su incorporacién en
el grupo consolidado a partir de dicha fecha.

Con fechas 11 de julio, 18 de julio y 26 de julio de 2007 Renta Corporation constituyé tres
sociedades en Nueva York denominadas RC1, LLC, RCZ, LLC, RC ill, LLC
respectivamente. Asimismo con fecha 19 de octubre de 2007 Renta Corporation constituyé
dos sociedades denominadas RCIV, LLC y RCV, LLC respectivamente. Este hecho ha
supuesto su incorporacion en el grupo consolidado a partir de dicha fecha.

Con fecha 7 de abril de 2008, se constituyd la sociedad dependiente Renta 1001 (UK),
Limited. Este hecho supuso su incorporacion en el grupo consolidado a partir de dicha
fecha.

Con fecha 2 de noviembre de 2006, se constituyd la sociedad dependiente Winterley
Properties 3, Unlimited. Este hecho supuso su incorporacién en el grupo consolidado a partir
de dicha fecha.

Con fecha 6 de mayo de 2008 se elevd a pablico el acuerdo adoptado por el socio unico en
fecha 12 de marzo de 2008 de fusion por absorcion de la sociedad Renta Corporaciéon Real
Estate O.N., S.A.U. (sociedad absorbente) con las sociedades Renta Corporacion Real
Estate R.A., S.A.U. y Renta Corporacién Real Estate G.O., S.L.U. (sociedades absorbidas),
con la consiguiente disolucién de las sociedades absorbidas y con efectos contables
retroactivos al 1 de enero de 2008. Posteriormente, se ha efectuado el cambio de
denominacién social de la sociedad absorbente por Renta Corporacién Real Estate ES,

S.AU.

Via Augusta 252-260 - 08017 Barcelona  Espafia 7
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RENTA CORPORACION REAL ESTATE, S.A.
Memoria de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2009
(Importes expresados en miles de euros)

Durante el 2008 varié el porcentaje de participacion en la sociedad asociada Mixta Africa,
S.A. pasando del 18,55% a 31 de diciembre de 2007 al 4,55% a 31 de diciembre de 2008,
por o que unido a la incorporacién de nuevos consejeros en el Consejo de Administracién
de la sociedad, la participacién en esta sociedad ha pasado a clasificarse como un activo
financiero disponible para [a venta.

Con fecha 1 de noviembre de 2008 se produjo la fusién por absorcion de las sociedades
luxemburguesas Norfeu, S.a.r.l. y Fedra, S.a.r.l. con Renta Corporacién Luxembourg, S.ark

Con fecha 12 de marzo de 2009, se ha constituido en Londres la sociedad Palmerston and
Compton Ltd. Este hecho ha supuesto su incorporacién en el Grupo consolidado a partir de
dicha fecha.

Con fecha 24 de junio de 2009, se ha constituido en Paris [a sociedad Renta Corporacion
Real Estate France, S.A.S.U., a través de la cual, el Grupo desarrollard el negocio en
Francia, en sustitucion de Groupe Immobilier Renta Corporacién, S.A.S.U. Este hecho ha
supuesto su incorporacion en el Grupo consolidado a partir de dicha fecha.

Durante el ejercicio 2009 han variado los porcentajes de participacidn en las sociedades
Groupe Inmobilier Renta Corporacién, S.A.S.U., pasando del 100% al 31 de diciembre de
2008 al 99,9% a 31 de diciembre de 2009 y en Tanit Corporation Luxembourg, S.a.rl,
pasando del 100% a 31 de diciembre de 2008 al 0,09% a 31 de diciembre de 2009. Los
porcentajes restantes hasta el 100% en ambas sociedades se han traspasado a las
compaiilas del Grupo Renta Corporacién Real Estate ES, S.A.U. y Renta Corporacién Real
Estate Finance, S.L.U., respectivamente.

A continuacién detallamos las ampliaciones de capital que han habido durante el ejercicio
2009:

- En fecha 7 de abril de 2009 se ha ampliado capital en la sociedad Paimerston & Compton
Ltd. por importe de £35,655,240. (39.390 miles de euros).

- En fecha 30 de junio de 2009 se ha ampliado capital en la sociedad Tanit Corporation
S.a.r.l. por importe de 13.825 miles de euros, mencionada anteriormente.

- En fecha 18 de agosto de 2009 se ha ampliado capital en la sociedad Renta Corporation
(USA) por importe de 8,500,000 $. (6.040 miles de euros).

- En fecha 28 de diciembre de 2009 se ampliado capital en la sociedad Renta Corporacién
Real Estate France S.A.S.U. por importe de 3.000 miles de euros.

- En fecha 30 de diciembre de 2009 se ha realizado en la sociedad Renta Corporacion Real
Estate S.A. una ampliacion de capital con derecho de suscripcion preferente por importe
efectivo de 4.944.002,80 euros mediante la emision de 2.247.274 acciones ordinarias de un
euro de valor nominal cada una. Al referido aumento corresponde una prima de emision de
2.697 miles de euros y unos gastos de ampliacién de capital de 124 miles de euros.

Via Augusta 252-260 « 08017 Barcelona - Esparia
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RENTA CORPORACION REAL ESTATE, S.A.
Memoria de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2009
(Importes expresados en miles de euros}

El resto de participaciones en las sociedades que integran el perimetro de consolidacion se
ha mantenido sin variacion. :

El domicilio social de Renta Corporacion Real Estate, S.A., se encuentra en Barcelona en
Via Augusta, nimero 252-260 y con C.L.F. numero A-62.385.729, donde se encuentran sus
oficinas principales.

El Grupo distribuye sus actividades en dos unidades de negocio: edificios y suelo, con los
siguientes cometidos:

» Edificios. Dentro de esta clasificacién agrupamos, bdasicamente, dos tipos de
operaciones: la adquisicién de edificios residenciales y de grandes edificios urbanos,
normalmente de oficinas o industriales, para su transformacion y posterior venta. La
fase de transformacion de edificios suele comprender cambios de uso, mejoras fisicas
de los edificios y reposicionamiento en el mercado, a través de la mejora de la
rentabilidad.

o Suelo. Adquisicion de complejos inmobiliarios de gran dimension para su
transformacion y posterior venta. La fase de transformacion se lieva a cabo mediante
el disefio y posterior tramitacién de modificaciones en el uso de inmueble y/o
planeamiento actual, creando como producto suelo finalista apto para edificar, para su
posterior edificacion o venta.

Las dos unidades de negocio realizan |la misma actividad y aplican practicamente el mismo
proceso de negocio, consistente en la adquisicién de activos inmobiliarios para su
transformacién y venta. Este proceso de transformacion tiene como mismo objetivo principal
la creacién de valor mediante la adaptacién de los inmuebles a las necesidades de la
demanda de cada mercado. Las unidades de negocio difieren en la tipologia de activos
inmobiliarios adquiridos y en el tipo de transformacién aplicada con el objetivo de maximizar
el valor en la venta.

Dentro de estos procesos de transformacion, el Grupo actua sobre diferentes elementos que
configuran el activo inmobiliario y su valoracion. Dichos elementos de transformacion son: el
estado fisico, la utilizacion y los usos, la situacidn arrendaticia y de rentabilidad, los
condicionantes urbanisticos, determinados aspectos juridicos, el fracciohamiento o
agregacién de inmuebles, etc.

El Grupo opera principaimente en el mercado nacional, ademas de Francia, Inglaterra,
Alemania y Estados Unidos.

Estas cuentas anuales consolidadas han sido formuladas por el Consejo de Administracion
el 24 de marzo de 2010.

No se prevén cambios en las presentes Cuentas Anuales Consolidadas como consecuencia
de su aprobacion por la Junta General de Accionistas.

Via Augusta 252-280 - 08017 Barcelona » Espafia - 9
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RENTA CORPORACION REAL ESTATE, S.A.
Memoria de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2009
(importes expresados en miles de euros)

2. Criterios contables

A continuacién se describen las principales politicas contables adoptadas en la preparacion
de estas cuentas anuales consolidadas. Estas politicas se han aplicado consistentemente
para todos los afios presentados, saivo que se indique otra cosa.

2.1 Bases de presentacién

Las cuentas anuales consolidadas se han preparado-a partir de los registros contables de
Renta Corporacion Real Estate, S.A. y de las sociedades dependientes e incluyen los
ajustes y reclasificaciones para la homogeneizacién valorativa con la Sociedad dominante.
Dichas cuentas anuales consolidadas del Grupo al 31 de diciembre de 2009 se han
preparado de acuerdo con las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIF)
adoptadas para su utilizacién en la Unién Europea y aprobadas por los Reglamentos de la
Comision Europea (NIIF-UE) y que estén vigentes al 31 de diciembre de 2009.

A fecha de formulacion de estas cuentas, el IASB y el IFRIC habfan publicado las normas,
modificaciones ¢ interpretaciones que se detallan a continuacién. Estas normas,
modificaciones e interpretaciones son de obligade cumplimiento para todos los ejercicios
comenzados a partir del 1 de Enero de 2008, y ejercicios posteriores:

- NIIF-8 “Segmentos de explotacion”.
- NIC-23 (modificacién), “Costes por intereses”.
- NIC-1 {revisada) “Presentacién de estados financieros”.
- NIIF-2 (modificacién)‘Pagos basados en acciones”.
- NIC-32 {modificacion) “Instrumentos financieros: presentacion”.
- NIIF-1 (revisada) “Adopcién por primera vez de las NHF".
- NIC-27 (modificacion) "Estados financieros consolidados y separados”.
- NIIF 7 {modificacién) “Instrumentos Financieros: Revelacion”.

El Grupo ha realizado un analisis de posibles impactos sobre sus estados financieros a 31
de diciembre de 2009 concluyendo que no existen impactos significativos.

Durante el afio 2009 se han publicado en el Diario Oficial de la Unién Europea las siguientes
nuevas NIIF y CINIIF con entrada en vigor para ejercicios iniciados en 1 de enero de 2010
que no han sido adoptadas anticipadamente:

- NIIF 3 (Revisada), “Combinaciones de negocios”.

- NIC 27 (Revisada), “Estados financieros consolidados y separados”.

- NIIF 5 (modificacién), “Activos no corrientes mantenidos para la venta y actividades
interrumpidas” (y correspondiente modificacion de la NiIF 1 "adopci6n por primera
vez de la NIIF?).

- Mejoras de las Normas Internacionales de Informacion Financiera.

- NIIF 1 (Revisada), “Adopcion por primera vez de las NIIF".

- CINIIF 17, “Distribuciones a los propietarios de activos distintos al efectivo”.

- CINIIF 18, “Transferencia de activos procedentes de clientes”.

- NIC 32 (modificacién) “Clasificacion de emisiones de derechos”

- NIC 39 (modificacién) “Partidas que pueden calificarse como cubiertas”

- CINIIF 15 “Acuerdos para las construccion de bienes inmuebles”.

Via Augusia 252-260 « 08017 Barcelona - Espafia />< 10
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RENTA CORPORACION REAL ESTATE, S.A.
Memoria de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2009
(importes expresados en miles de euros)

Del analisis de estas nuevas normas contables e interpretaciones a aplicar en los ejercicios
que se inicien a partir del 1 de enero de 2010, el Grupo no espera que su aplicacién tenga
efectos significativos sobre las cuentas anuales consolidadas.

Las politicas que se indican a continuacién se han aplicado uniformemente a todos los
ejercicios que se presentan en estas cuentas anuales consolidadas.

Las cuentas anuales consolidadas se han elaborado de acuerdo con el enfoque de coste
histérico, modificado en aquellos casos establecidos por las propias NIIF-UE en las que
determinados activos y pasivos se valoran a su valor razonable.

La preparacién de cuentas anuales consolidadas con arreglo a las NIIF-UE exige el uso de
ciertas estimaciones contables criticas. También exige a la direccion que ejerza su juicio en
el proceso de aplicar las politicas contables del Grupo. En la Nota 4 se revelan las areas que
implican un mayor grado de juicio o complejidad o las areas donde las hipdtesis y
estimaciones son significativas para las cuentas anuales consolidadas.

Los requerimientos de las normas anteriormente mencionadas han sido aplicados en pleno y
por lo tanto los estados financieros reflejan la imagen fiel de los activos, de la posicion
financiera y de los resultados de las operaciones del Grupo.

Las cifras contenidas en los documentos que componen estas cuentas anuales
consolidadas (balance de situacién, cuenta de perdidas y ganancias, estado de cambios en
el patrimonio neto, estado de ingresos y gastos reconocidos, estado de flujos de efectivo y
memoria de las cuentas anuales) se muestran en miles de euros, y son comparativas con

las del ejercicio anterior.

Las sociedades del Grupo cierran el ejercicio el 31 de diciembre siendo las cuentas a dicha
fecha las utilizadas en la consolidacién excepto la sociedad Groupe Immobilier Renta
Corporacion, $.A.S.U. la cual cierra su ejercicio el 31 de marzo.

2.2 Principios de consolidacién

a) Dependientes

Dependientes son todas las entidades sobre las que el Grupo tiene poder para dirigir
las politicas financieras y de explotacion. Se presume que hay control cuando la
participacién es superior a la mitad de los derechos de voto, a menos que &l control
esté limitado por acuerdos contractuales u otras circunstancias. A la hora de evaluar si
el Grupo controla otra entidad se considera la existencia y el efecto de los derechos
potenciales de voto que sean actualmente gjercitables o convertibles.

Las dependientes se consolidan a partir de la fecha en que se transfiere el control de
forma efectiva al Grupo, y se excluyen de la consolidacion en la fecha en que cesa el
mismo. :

Via Augusta 252-260 » 08017 Barcelona - Espafa
Tel (+34) 93 494 96 70 + Fax (+34) 03 432 28 00
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RENTA CORPORACION REAL ESTATE, S.A.
Memoria de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2009
(importes expresados en miles de euros)

Se eliminan las transacciones intercompafiias, los saidos y las ganancias no
realizadas de transacciones entre entidades del Grupo. Las pérdidas no realizadas
también se eliminan, a menos que la transaccién proporcione evidencia de una
pérdida por deterioro del activo transferido. Cuando es necesario para asegurar su
uniformidad con las politicas adoptadas por el Grupo, se modifican las politicas
contables de las dependientes.

En el Anexo | a estas notas se desglosan los datos de todas las sociedades
dependientes incluidas en el perimetro de consolidacién por el método de integracion
global.

Asociadas

Asociadas son todas las entidades sobre las que el Grupo ejerce influencia
significativa que se presume cuando la participacién en el capital de la asociada se
sitia entre un 20% y un 50% de los derechos de voto y la correspondiente
representacion en los érganos de administracion de la sociedad participada. En el
caso de que el Grupo ostente una participacion inferior al 20%, se clasifica como una
sociedad asociada siempre que el Grupo ejerza una influencia significativa en las
decisiones sobre politicas financieras y de explotacion de la sociedad participada. Las
inversiones en asociadas se contabilizan por el método de puesta en equivalencia e
inicialmente se reconocen por su coste.

La participacion del Grupo en las pérdidas o ganancias posteriores a la adquisicion de
sus asociadas, asi como las ganancias o pérdidas de dilucién de la participacion, se
reconocen en la cuenta de resultados. Los movimientos posteriores a la adquisicion
acumulados se ajustan contra el importe en libros de la inversion. Cuando la
participacion del Grupo en las pérdidas de una asociada es igual o superior a su
participacion en la misma, incluida cualquier otra cuenta a cobrar no asegurada, el
Grupo no reconoce pérdidas adicionales, a no ser que haya incurrido en obligaciones
o realizado pagos en nombre de la asociada.

Las ganancias no realizadas por transacciones entre el Grupo y sus asociadas se
eliminan en funcién del porcentaje de participacion del Grupo en éstas. También se
eliminan las pérdidas no realizadas, excepto si la transaccidn proporciona evidencia
de pérdida por deterioro del activo que se transfiere. Cuando es necesario para
asegurar su uniformidad con las politicas adoptadas por el Grupo, se modifican las
politicas contables de las asociadas. -

En el Anexo Il a estas notas se desglosan los datos de identificacion de las entidades
asociadas incluidas en el perimetro de consolidacién por el método de puesta en
equivalencia.

12
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RENTA CORPORACION REAL ESTATE, S.A.
Memoria de las cuentas anuales consolidadas del ejercicic 2009
(Importes expresados en miles de euros)

2.3  Inmovilizado intangible

El Inmovilizado intangible incluye las aplicaciones informaticas, que recogen las licencias
para programas informaticos adquiridas a terceros y que se capitalizan sobre fa base de los
costes en que se han incurrido para adquiritlas y prepararlas para usar el programa
especifico. Estos costes se amortizan durante sus vidas Utiles estimadas (cuatro afios)
siguiendo el método lineal.

Los gastos relacionados con el mantenimiento de programas informaticos se reconocen
como gasto cuando se incurre en ellos. Los costes directamente relacionados con la
produccion de programas informaticos Unicos e identificables controlados por la Sociedad, y
que sea probable que vayan a generar beneficios econdmicos superiores a los costes
durante mas de un afo, se reconocen como activos intangibles. Los costes directos incluyen
los gastos del personal que desarrolia los programas informaticos y un porcentaje adecuado
de gastos generales.

Los costes de desarrolio de programas informaticos reconocidos como activos se amortizan
durante sus vidas dtiles estimadas (que no superan los 4 afios).

2.4 Inmovilizado mate-_rial

Los elementos de inmovilizade material se reconocen por su precio de adquisicion o coste
de produccién menos la amortizacion y pérdidas por deterioro acumuladas
correspondientes, excepto en el caso de los terrenos, que se presentan netos de las
pérdidas por deterioro, dado que no se amortizan. :

El coste historico incluye los gastos directamente atribuibles a la adquisicion de las partidas.

Los costes de renovacion, ampliacién o mejora de los bienes del Inmovilizado material son
incorporados al activo como mayor valor del bien exclusivamente cuando suponen una
posible generacién de beneficios futuros .y siempre que sea probable estimar
razonablemente su coste. Los gastos por reparaciones y mantenimiento se cargan en la
cuenta de resultados durante el ejercicio en que se incurre en ellos.

La amortizacidon de bienes incluidos en los siguientes epigrafes del inmovilizado material se
calcula usando el método lineal en base a sus vidas Utiles estimadas y teniendo en cuenta
sus correspondientes valores residuales:

Aiios
Construcciones 25-35
Instalaciones 10
Mobiliario 10
Equipos para procesos de informacion 4
Elementos de transporte 6,25
Otro inmovilizado 10-12

Via Augusta 252-260 - 08017 Barcelona - Espafia 13

Tel (+34) 93 494 96 70 - Fax (+34) 93 439 28 00



et o Roglhy 4=t do 8= Tm FAGT T 16 Hoja I T Inaedpeir i T 220857

='m= Anognima -

=25 Corpor = ©-+* Egtatn, £

50N

RENTA CORPORACION REAL ESTATE, S.A.
Memoria de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2009
(importes expresados en miles de euros)

El valor residual y a vida dtil de los activos se revisan, y ajustan si es necesario, en la fecha
de cada balance.

Cuando el importe en libros de un activo es superior a su importe recuperable estimado, su
valor se reduce de forma inmediata hasta su importe recuperable (Nota 2.6).

Las pérdidas y ganancias por la venta de inmovilizado material se calculan comparando los
ingresos obtenidos con el importe en libros y se incluyen en la cuenta de resuitados.

2.5 Coste por intereses

Los gastos financieros directamente atribuibles a la adquisicion o construccién de elementos
del inmovilizado que necesiten un periodo de tiempo superior a un afo para estar en
condiciones de uso se incorporan a su coste hasta que se encuentran en condiciones de

funcionamiento.

26 Pérdidas por deterioro de valor de los actives no financieros

Ei Grupo evalla, en cada fecha de cierre del balance, si existe algun indicio de deterioro del
valor de alglin activo. Si existiera tal indicio, el Grupo estimara el importe recuperable del

activo.

Los activos sujetos a amortizacion se revisan para pérdidas por deterioro siempre que algun
suceso interno, externo o cambio en las circunstancias, indique que el importe en libros
puede no ser recuperable. Se reconoce una pérdida por deterioro por la parte del importe en
libros del activo que excede su importe recuperable. El importe recuperable es el valor
razonable de un activo menos los costes para la venta o el valor de uso obtenido por un
descuento de flujos futuros de tesoreria, el mayor de los dos. A efectos de evaluar las
pérdidas por deterioro del valor, los activos se agrupan al nivel mas bajo para el que hay
flujos de efectivo identificables por separado (unidades generadoras de efectivo), siendo
éstas las dos unidades de negocio en las que operan: Edificios y suelo.

2.7 Activos financieros

El Grupo clasifica sus inversiones en las siguientes categorias: activos a valor razonable a
través de la cuenta de resultados, activos financieros disponibles para la venta, inversiones
mantenidas hasta el vencimiento, préstamos y cuentas a cobrar. La clasificacion depende
del propésito con el que se adquirieron las inversiones. La direccién determina la
clasificacion de sus inversiones en el momento de reconocimiento inicial. Las adquisiciones
y enajenaciones de inversiones financieras se reconocen en la fecha de negociacion, es
decir, la fecha en que el Grupo se compromete a adquirir o vender el activo.

Las inversiones financieras se dan de baja contable cuando los derechos a recibir de flujos
de efectivo de las inversiones han vencido o se han transferido y el Grupo ha traspasado
sustancialmente todos los riesgos y ventajas derivados de su titularidad.

El Grupo no posee activos a valor razonable a través de la cuenta de resuitados.

Via Augusta 252-260 « 08017 Barcelona - Espafia
Tel (+34) 93 494 96 70 - Fax (+34) 93 433 28 00
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RENTA CORPORACION REAL ESTATE, S.A.
Memoria de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2009
(Importes expresados en miles de euros)

Los préstamos y cuentas a cobrar son activos financieros no derivados, con cobros fijos o
determinables, que no cotizan en un mercado activo. Se incluyen en activos corrientes en
“Clientes y otras cuentas a cobrar”, excepto para vencimientos superiores a 12 meses desde
la fecha del balance, que se clasifican como activos no corrientes.

Estos activos financieros se valoran inicialmente por su valor razonable, incluidos los costes
de transaccion que les sean directamente imputables, y posteriormente a coste amortizado
reconociendo los intereses devengados en funcion de su tipo de interés efectivo, entendido
como el tipo de actualizacién que iguala el valor en libros del instrumento con la totalidad de
sus flujos de efectivo estimados hasta su vencimiento. No obstante lo anterior, los créditos
por operaciones comerciales con vencimiento no superior a un afio se valoran, tanto en el
momento de reconocimiento inicial como posteriormente, por su valor nominal siempre que
el efecto de no actualizar los flujos no sea significativo.

Al menos al cierre del ejercicio, se efectuan las correcciones valorativas necesarias por
deterioro de valor si existe evidencia objetiva de que no se cobraran todos los importes que
se adeudan.

El importe de la pérdida por deterioro del valor es la diferencia entre el valor en libros del
activo y el valor actual de los flujos de efectivo futuros estimados, descontados al tipo de
interés efectivo en el momento de la evaluacion de los indicadores de deterioro. Las
correcciones de valor, asi como en su caso su reversion, se reconocen en la cuenta de
pérdidas y ganancias.

Los activos financieros mantenidos_hasta su vengimiento son valores representativos de
deuda con cobros fijos o determinables y.vencimiento fijo, que se negocien en un mercado
activo y que la direccién del Grupo tiene la intencion efectiva y la capacidad de mantener
hasta su vencimiento. Si el Grupo vendiese un importe que fuese significativo de los activos
financieros mantenidos hasta su vencimiento, la categoria completa se reclasificaria como
disponible para la venta. Estos activos financieros mantenidos se incluyen en actives no
corrientes, excepto aquellos con vencimiento inferior a 12 meses a partir de la fecha del
balance, que se clasifican como activos corrientes.

Activos financieros disponibles para la venta: en esta categoria se incluyen los valores
representativos de deuda e instrumentos de patrimonio que no se clasifican en ninguna de
las categorias anteriores. Se incluyen en activos no corrientes a menos que ta direccion
pretenda enajenar la inversién en los 12 meses siguientes a fa fecha del balance.

Se valoran por su valor razonable, registrando los cambios que se produzcan directamente
en el patrimonio neto hasta que el activo se enajene o deteriore, momento en que las
pérdidas y ganancias acumuladas en el patrimonio neto se imputan a la cuenta de pérdidas y
ganancias, siempre que sea posible determinar el mencionado valor razonable, En caso
contrario, se registran por su coste menos pérdidas por deterioro del valor.
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En el caso de los activos financieros disponibles para la venta, se efectlan correcciones
valorativas si existe evidencia objetiva de que su valor se ha deteriorado como resultado de
una reduccién o retraso en los flujos de efectivo estimados futuros, en el caso de
instrumentos de deuda adquiridos, o por la falta de recuperabilidad del valor en libros del
activo, en el caso de inversiones en instrumentos de patrimonio. La correccion valorativa es
la diferencia entre su coste o coste amortizado menos, en su caso, cualquier correccion
valorativa previamente reconocida en la cuenta de pérdidas y ganancias y el valor razonable
en el momento en que se efectle la valoracion. En el caso de los instrumentos de
patrimonio que se valoran por su coste por no poder determinarse su valor razonable, la
correccién de valor se determina del mismo modo que para las inversiones en el patrimonio
de empresas del grupo, multigrupo y asociadas.

2.8 Existencias

Las existencias incluyen inmuebles, terrenos y solares que se valoran a su coste 0 a su
valor neto realizable, el menor de los dos. El coste comprende el importe consignado en
factura mas todos los gastos adicionales que se produzcan, como son obras, mejoras,
impuestos no recuperables, etc. El valor neto realizable es el precio de venta estimado en el
curso normal del negocio, menos los costes variables de venta aplicables, Cuando el valor
neto realizable de las existencias sea inferior a su coste, se efectuaran las oportunas
correcciones valorativas, reconociéndolas como un gasto en la cuenta de pérdidas y
ganancias. Si las circunstancias que causan la correccion de valor dejan de existir, el
importe de la correccién es objeto de reversidn y se reconoce como ingreso en la cuenta de
pérdidas y ganancias. Al cierre dé cada ejercicio se comprueba el valor neto de realizacion
de las existencias. El Grupo solicita varias veces durante el ejercicio tasaciones y/o
valoraciones a expertos independientes con el objetivo de conocer el valor razonable de sus
existencias y evaluar la posible provisién por deterioro de las mismas.

Los gastos financieros provenientes de la financiacion bancaria, tanto de la financiacion
genérica (préstamo sindicado) como especifica (préstamos hipotecarios), atribuibles a la
adquisicion y transformacion de cualquier activo cualificado, asi como otros costes incurridos
relacionados con la formalizacién de la financiacién bancaria, se capitalizan como mayor
valor del active durante el periodo de tiempo que es necesario para completar y preparar el
activo para el uso que se pretende. Un activo cualificado es un activo del que se prevé
desde su adquisicién, que necesita un periodo de transformacion superior a 12 meses. Otros
costes por intereses se contabilizan como gastos.

Se utiliza el método de identificacién especifica del coste, es decir, sdlo se capitalizan los
costes incurridos que son perfectamente asignables a cada bien que figura en existencias.

Las cantidades desembolsadas en concepto de primas por derechos de opcion de compra
sobre inmuebles (por lo general edificios o terrenos) se clasifican a su valor de coste como
pagos anticipados dentro del epigrafe de existencias. La adquisicién de derechos de opcion
de compra sobre inmuebles constituye la forma habitual del Grupo para instrumentalizar la
primera fase del proceso de adquisicidn de inmuebles para existencias, previa a la propia
escritura de compraventa.
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2.9 Derivadeos financieros y cobertura contable

Ei Grupo utiliza instrumentos financieros derivados tales como contratos de divisas y swaps
de tipos de interés para la cobertura del riesgo de tipo de cambio y del riesgo del tipo de
interés. Estos instrumentos financieros son registrados inicialmente y posteriormente por su
valor razonable siendo éste, al ser instrumentos no cotizados, valoraciones basadas en
técnicas de valoracion, por ejemplo, los andlisis de flujos de caja descontados.

El método para reconacer la pérdida o ganancia resultante de cambios en el valor razonable
de dichos instrumentos financieros depende de si el derivado se ha designado como un
instrumento de cobertura y, si es asl, de la naturaleza de la partida que se esta cubriendo.
Cualquier pérdida o ganancia proveniente de cambios en el valor razonable de los derivados
que no cumplen con los requisitos para contabilizarlos como de cobertura se levan
directamente a ganancia o pérdida neta del ejercicio.

Para contabilizar las coberturas, éstas son clasificadas como coberturas de flujos de
efectivo, cuando cubren la exposicién a la variacién de los flujos de efectivo que es atribuible
bien a un riesgo concreto asociado con un activo o un pasivo previamente reconocido, o
bien a una transaccién prevista altamente probable.

El Grupo documenta al inicio de la transaccion la relacion existente entre los instrumentos
de cobertura y las partidas cubiertas, asf como sus objetivos para la gestion del riesgo y la
estrategia para acometer varias transacciones de cobertura. El Grupo también documenta
su evaluacion, tanto al inicio como sobre una base continua, de si los derivados que se
utilizan en las transacciones de cobertura son altamente efectivos para compensar los
cambios en el valor razonable o en los flujos de efectivo de las partidas cubiertas.

E| valor razonable de los instrumentos derivados se muestra en la Nota 10. Los movimientos
en la reserva de cobertura dentro de los fondos propios se muestran en |la Nota 16.

El valor razonable total de los derivados se clasifica como un activo o pasivo no corriente si
el vencimiento restante de la partida cubierta es superior a 12 meses y como un activo o
pasivo corriente si el vencimiento restante de la partida cubierta es inferior a 12 meses.

Cobertura de flujos de efectivo

La parte efectiva de la ganancia o pérdida en el valor razonable del instrumento de cobertura
(previamente designado y calificado como tal} se reconoce directamente en el patrimonio
neto, mientras que la parte no efectiva se reconoce en la cuenta de resultados.

Los importes registrados en el patrimonio neto se transfieren a la cuenta de resultados
cuando la transaccién cubierta afecta al resuitado, como cuando un ingresce o gastos
financiero cubierto es reconocido, o como cuando se produce una venta 0 una compra
prevista que se estd cubriendo. La pérdida o ganancia relativa a la parte efectiva de
permutas de tipo de interés que cubren deudas financieras a tipo variable se reconoce en la
cuenta de resultados dentro de “costes financieros netos”. Cuando la transaccion prevista
que se cubre resulta en el reconocimiento de un activo no financiero, las ganancias o
pérdidas anteriormente diferidas en el patrimenio neto se traspasan desde patrimonio y se
incluyen en la valoracién inicial del coste del activo o pasivo.

Via Augusta 252-260 » 08017 Barcelona - Espaiia
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Cuando un instrumento de cobertura vence ¢ se vende o cuando no cumple los requisitos
! exigidos para contabilidad de cobertura, cualquier ganancia o pérdida acumulada en el
patrimonic neto hasta ese momento permanece en el patrimonio y se reconoce cuando la
transaccion prevista es reconocida finaimente en la cuenta de resultados. Cuando se espera
que la transaccion prevista no se vaya a producir, la ganancia o perdida acumulada en el
patrimonio neto se lleva inmediatamente a la cuenta de resultados.

2.10 Efectivo v equivalentes al efectivo

El efectivo y equivalentes al efectivo incluyen el efectivo en caja y los saldos de las cuentas
— corrientes bancarias.

2.11 Patrimonio neto

\ El capital social esta representado por acciones ordinarias.

Los costes de emisién de nuevas acciones u opciones se presentan en el patrimonio neto,
oMo Menores reservas.

§ Cuando cualquier entidad de! Grupo adquiere acciones de la Sociedad (acciones propias), la
f_} contraprestacion pagada, incluido cualquier coste incremental directamente atribuible, se
= deduce del patrimonio neto hasta su cancelacion, emisién de nuevo o enajenacion. Cuando

estas acciones se venden, 0 se vuelven a emitir posteriormente, cualquier importe recibido,
neto de cualquier coste incremental de la transaccion directamente afribuible, se incluye en
el patrimonio neto.

‘8, Hoa I

2.12 Pasivos financigros

: Esta categoria incluye débitos por operaciones comerciales y débitos por operaciones no
comerciales. Estos recursos ajenos se clasifican como pasivos corrientes, a menos que el
Grupo tenga un derecho incondicional a diferir su liquidacién durante al menos 12 meses
después de la fecha del balance.

Tmo3de T
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| as deudas financieras se reconocen, inicialmente, por su valor razonable, ajustado por los
costes de transaccion directamente imputables, registrandose posteriormente por su coste
amortizado segtin el método del tipo de interés efectivo. Dicho interés efectivo es el tipo de
actualizacion que iguala el valor en libros del instrumento con la corriente esperada de
pagos futuros previsto hasta el vencimiento del pasivo.

10t Rogle  °
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213 Impuestos corrientes y diferidos

El gasto o ingreso por impuesto scbre beneficios es e! importe que, por este concepto, se
devenga en el ejercicio y que comprende tanto el gasto o ingreso por impuesto corriente
como por impuesto diferido.

‘T 'Botate, £ 7 C
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Tanto el gasto o ingreso por impuesto corriente como diferido se registra en la cuenta de
: pérdidas y ganancias. No obstante, se reconoce en el patrimonio neto el efecto impositivo
i relacionado con partidas que se registran directamente en el patrimonio neto.
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Los activos y pasivos por impuesto corriente se valoraran por las cantidades que se espera
pagar o recuperar de las autoridades fiscales, de acuerdo con la normativa vigente o
aprobada y pendiente de publicacién en la fecha de cierre del ejercicio.

Los impuestos diferidos se calculan, sobre las diferencias temporarias que surgen entre las
bases fiscales de los activos y pasivos y sus importes en libros en las cuentas anuales
consolidadas. Sin embargo, no se contabilizan los impuestos diferidos, si estos surgen del
reconocimiento inicial de un pasivo o un activo en una transaccién distinta de una
combinacion de negocios que en el momento de ia transaccion no afecta ni al resuitado
contable ni a la ganancia o pérdida fiscal. El impuesto diferido se determina usando tipos
impositivos y normas fiscales aprobadas, en la fecha del balance y que se espera aplicar
cuando el correspondiente activo por impuesto diferido se realice o el pasivo por impuesto
diferido se liquide.

Los activos por impuestos diferidos se reconocen en la medida en que sea probable que
vaya a disponerse de beneficios fiscales futuros con los que poder compensar ias
diferencias temporarias. En cada ejercicio se evalla su recuperacion y se vuelve a evaluar
la recuperacion de aguellos gue no se han activado.

Se reconocen impuestos diferidos sobre las diferencias temporarias que surgen en
inversiones en dependientes y asociadas, excepto en aquelios casos en que sea probable
que éstas no vayan a revertir en un futuro previsible. '

La Sociedad dominante esta acogida al Régimen de tributacién de los grupos de sociedades
para el Impuesto sobre Sociedades, tributando conjuntamente con sus sociedades
dependientes Renta Corporacién Real Estate ES, S.A.U. y Renta Corporacion Real Estate
Finance, S.L.U.

La cuenta de pérdidas y ganancias consolidada del ejercicio recoge el gasto por el Impuesto
de Saciedades, en cuyo calculo se contempla la cuota del Impuesto sobre Sociedades
devengada en el ejercicio, el efecto del diferimiento de las diferencias producidas entre la
base imponible del Impuesto y el resultado contable antes de aplicar el impuesto que
revierte en perfodos subsiguientes, asi como fas bonificaciones y deducciones de la cuota a
que tienen derecho las Sociedades del Grupo.

Renta Corporacién Real Estate, S.A. tributa en el régimen general del LV.A.

Renta Corporacién Real Estate ES, S.A.U. a partir del afio 2001 esta sujeta al régimen de
prorrata especial del | V.A.

Renta Corporacion Real Estate Finance, S.L.U. a partir del aflo 2004 est4 sujeta al régimen
de prorrata especial del 1.V.A.

Masella Oeste, S.L. esta sujeta al régimen general del LV.A.
La Sociedad dominante est4 acogida al régimen de tributacion de los grupos de IVA,

tributando conjuntamente con una de sus sociedades dependientes, Renta Corporacion
Real Estate ES, S.A.U. desde el 1 de enero de 2008.
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Groupe Immobilier Renta Corporacién, S.A:S.U. y Renta Corporacién France, S.A.S.U.
tributan en el IVA en el régimen de marchand de biens.

Renta Properties (UK), Ltd. y RC Real Estate Deutschland GmbH tributan en régimen de
prorrata de acuerdo con la normativa especifica del pals. : ,

2.14 Prestaciones a los empleados

a) Remuneraciones basadas en acciones

- El Grupo opera un plan de compensaciones basadas en acciones y liquidables en

: acciones. El valor razonable de los servicios recibidos a cambio de la concesion de las

acciones a los empleados se reconoce como gasto a lo largo del periodo de devengo.

El importe total que se llevard a gastos durante el periodo de devengo se determina

: por referencia al valor razonable de las acciones concedidas al inicio de la operacidn,

i excluido el impacto de las condiciones de devengo que no sean condiciones de
mercado (por ejemplo, los objetivos de rentabilidad y crecimiento de ventas).

| b)  Indemnizaciones por cese

T A-G238ETT

» Las indemnizaciones por cese se pagan a los empleados como consecuencia de la
decision del Grupo de rescindir su contrato de trabajo antes de la edad normal de
jubilacién o cuando el empleado acepte renunciar voluntariamente a cambio de esas
; prestaciones. La Sociedad reconoce estas prestaciones cuando se ha comprometido
! de forma demostrable a cesar en su empleo a los trabajadores de acuerdo con un plan
formal detallado sin posibilidad de retirada. Las prestaciones que no se van a pagar en
los doce meses siguientes a la fecha del balance se descuentan a su valor actual.

“18, Heja M ™™ |nngrpel

¢) Planes de participacidn en beneficios y bonus

e g ARG T

! El Grupo reconoce un pasivo y un gasto para bonus y participacién en beneficios en
! base a una férmula que tiene en cuenta el beneficio atribuible a sus accionistas
después de ciertos ajustes. El Grupo reconoce una provisién cuando esta
contractualmente obligado o cuando fa préctica en el pasado ha creado una obligacién
implicita.

Faam il de Bar

! 215 Provisiones y pasivos contingentes

to=r=t= - ol Regle -

Las provisiones para litigios se reconocen cuando el Grupo tiene una obligacion presente, ya
sea legal o implicito, como resultado de sucesos pasados, es probable que vaya a ser
necesaria una salida de recursos para liquidar la obligacion y el importe pueda estimarse de
forma fiable.

ndnima -
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‘ Las provisiones se valoran por el valor actual de los desembolsos que se espera que seran
necesarios para liquidar la obligacién usando un tipo antes de impuestos que refleje las
evaluaciones del mercado actual del valor temporal del dinero y los riesgos especificos de la
obligacién. Los ajustes en la provisién con motivo de su actualizacidn se reconocen como un
gasto financiero conforme se van devengando.
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Las provisiones con vencimiento inferior o igual a un afio, con un efecto financiero no
significativo no se descuentan.

Por su parte, se consideran pasivos contingentes aquellas posibles obligaciones surgidas
como consecuencia de sucesos pasados, cuya materializacion esta condicionada a que
ocurra 0 no uno o mas eventos futuros independientes de la voluntad del Grupo (Nota 32).

2.16 Reconocimiento de ingresos y gastos

Los ingresos se registran por el valor razonable de la contraprestacion a recibir y
representan los importes a cobrar por los servicios prestados en el curso ordinario de las
actividades de la Sociedad, menos devoluciones, descuentos y el impuesto sobre el valor
afiadido.

El Grupo reconoce los ingresos cuando el importe de los mismos se puede valorar con
fiabilidad, es probable que los beneficios econdmicos futuros vayan a fluir a la Sociedad y se
cumplen las condiciones especificas para cada una de las actividades tal y como se detalla
a continuacion. No se considera que se puede valorar el importe de los ingresos con
fiabilidad hasta que no se han resuelto todas las contingencias relacionadas con la
prestacion de servicios.

a) Venta de bienes vy servicios

Las ventas de bienes se reconocen cuando se traspasa la propiedad del activo, es
decir, cuando se formaliza la escritura pdblica de compraventa del inmueble (aunque,
excepcionalmente, la transmision de la propiedad podra formalizarse en documento
privado, recibiendo el mismo tratamiento contable), siempre y cuando asi se hayan
transferido al comprador los riesgos y ventajas significativas derivadas de fa propiedad
de los bienes.

En algunas ocasiones, el Grupo gestiona obras por cuenta de terceros (clientes). En
estos casos el Grupo contrata la ejecucion de obras a distintos contratistas y refactura
su coste a los clientes. En estos casos los ingresos se reconocen en el momento de
refacturacion de las obras, junto con la remuneracion que se pueda haber acordado
por la gestién de las mismas.

En otras ocasiones, el Grupo puede vender un inmueble con el compromiso de
realizacién de algunas obras sobre el mismo, ocupandose de su contratacion,
coordinacién y supervision, estando su coste incluido en el precio de venta acordado.
En estos casos, el reconocimiento de la venta se realizard en el momento de la
escritura publica de compra-venta, si bien quedaré diferida aquella parte del margen
de la operacién que se considere remunera las tareas de coordinacion de las obras,
hasta su terminacion.

En el caso de permutas de inmuebles, la posible diferencia entre el coste de
adquisicion del inmueble cedido por el Grupo y el valor del inmueble recibido por el
Grupo, se reconocera como ingreso o gasto en el momento de efectuarse la escritura
publica de permuta.
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Tanto en los casos de ventas como de permutas, si existen condiciones suspensivas
al reconocimiento de ingresos quedara diferido hasta el momento en que éstas se
cumplan y la permuta o compra-venta quede definitivamente perfeccionada.

Los gastos se reconocen cuando se devengan independientemente del momento del
pago de los mismos. El coste de ventas se reconoce en el periodo en el gue ia
correspondiente venta del bien se produce.

Ingresos por intereses

Los ingresos por intereses se reconocen usando el método del tipo de interés efectivo.
Cuando una cuenta a cobrar sufre pérdida por deterioro del valor, el Grupo reduce el
valor contable a su importe recuperable, descontando los flujos futuros de efectivo
estimados al tipo de interés efectivo de mercado, y contintia llevando el descuento
como menos ingreso por intereses. Los ingresos por intereses de préstamos que
hayan sufrido pérdidas por deterioro del valor se reconocen utilizando el método del
tipo de interés efectivo.

ingresos por dividendos

Los ingresos por dividendos se reconocen como ingresos en la cuenta de péerdidas y
ganancias cuando se establece el derecho a recibir el cobro. No obstante Io anterior,
si los dividendos distribuidos procedan de resultados generados con anterioridad a la
fecha de adquisicion no se reconocen como ingresos, minorando el valor contable de
la inversion.

Arrendamientos

Cuando alguna sociedad del Grupo es el arrendatario — Arrendamiento operativo

Los arrendamientos en los que el arrendador conserva una parte importante de los
riesgos y beneficios derivados de la titularidad se clasifican como arrendamientos
operativos. Los pagos en concepto de arrendamiento operativo {netos de cualquier
incentivo recibido del arrendador) se cargan en la cuenta de pérdidas y ganancias del
gjercicio en que se devengan sobre una base lineal durante el periode de
arrendamiento.

Cuando alguna sociedad del Grupo es el arrendador — Arrendamiento operativo
Cuando los actives son arrendados bajo arrendamiento operativo, el activo se incluye
en el balance de acuerdo con su naturaleza. Los ingresos derivados del arrendamiento
se recondcen de forma lineal durante el plazo del arrendamiento.

Transacciones en moneda extranjera

Moneda funcional y presentacién

Estas cuentas anuales se presentan en miles de euros. El Euro es la moneda de
presentacion y funcional del entorno econdmico principal del Grupo.
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Transacciones y saldos

Las fransacciones en moneda extranjera se convierten a la moneda funcional
utilizando los tipos de cambio vigentes en las fechas de las transacciones. Las
pérdidas y ganancias en moneda extranjera que resultan de la liquidacion de estas
transacciones y de la conversion a los tipos de cambio de cierre de los activos y
pasivas monetarios denominados en moneda extranjera se reconocen en fa cuenta de
pérdidas y ganancias, excepto si se difieren en patrimonio neto como las coberturas
de flujos de efectivo cualificadas.

Las diferencias de conversidn sobre partidas no monetarias, tales como instrumentos
de patrimonio mantenidos a valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y
ganancias, se presentan como parte de la ganancia o pérdida en el valor razonable,
Las diferencias de conversion sobre partidas no monetarias, tales como instrumentos
de patrimonio clasificados como activos financieros disponibles para la venta, se
incluyen en el patrimonio neto.

Entidades'del Grupo

Los resultados y la situacién financiera de Renta Properties (UK), Ltd. y Renta
Corporation (USA) y su grupo de sociedades, que tienen una moneda funcional
diferente de la moneda funcional del Grupo, se convierten a la moneda de
presentaciébn como sigue: '

(i) Los activos y pasivos de cada balance presentado se convierten al tipo de
cambio de cierre en la fecha del balance;

(i) Los ingresos y gastos de cada cuenta de resultados se convierten a los tipos de
cambio medios del ejercicio (a menos que esta media no sea una aproximacion
razonable de! efecto acumulativo de los tipos existentes en las fechas de la
transaccién, en cuyo caso los ingresos y gastos se convierten en la fecha de las
transacciones); y

(i) Todas las diferencias de cambio resultantes se reconocen como un componente
separado del patrimonio neto.

219 Transacciones con partes vinculadas

Con caracter general, las operaciones entre empresas del grupo se contabilizan en el
momento inicial por su valor razonable. En su caso, si el precio acordado difiere de su valor
razonable, |a diferencia se registra atendiendo a la realidad economica de la operacion. La
valoracion posterior se realiza conforme con lo previsto en las correspondientes normas.

No obstante lo anterior, en las operaciones de fusién, escisién o aportacién no dineraria de
un negocio. El Grupo sigue el siguiente criterio:
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(Importes expresados en miles de euros)

a) En las operaciones entre empresas del Grupo en las que interviene la sociedad
dominante del mismo o la dominante de un Subgrupo y su dependiente, directa o
indirectamente, los elementos constitutivos del negocio adquirido se valoran por el
importe que corresponde a los mismos, una vez realizada la operacién, en las cuentas
anuales consolidadas del grupo o Subgrupo.

b) En el caso de operaciones entre ofras empresas del Grupo, los elementos
patrimoniales del negocio se valoran por sus valores contables en sus cuentas anuales
individuales antes de la operacién. La diferencia que se pudiera poner de manifiesto se
registra en reservas.

220 Distribucién de dividendos

La distribucién de dividendos a los accionistas se reconoce como un pasivo en las cuentas
anuales consolidadas del Grupo en el ejercicio en que es acordada su distribucion.

2.21 Medio ambiente

Los gastos derivados de las actuaciones empresariales encaminadas a la proteccion y
mejora del medio ambiente se contabilizan como gasto del ejercicio en que se incurren.

Cuando dichos gastos supongan incorporaciones al inmovilizado material, cuyo fin sea la

minimizacién del impacto medicambiental y la proteccién y mejora del medio ambiente, se
contabilizan como mayor valor del inmovilizado.

3  Gestién del riesgo financiero

3.1 Factores de riesqo financiero

Las actividades del Grupo estdn expuestas a diversos riesgos financieros: riesgo de
mercado {incluyendo riesgo de tipo de cambio y riesgo del tipo de interés de flujos de
efectivo), riesgo de crédito y riesgo de liquidez. El programa de gestion del riesgo global del
Grupo se centra en la incertidumbre de los mercados financieros y trata de minimizar los
efectos potenciales adversos sobre la rentabilidad financiera del Grupo. El Grupo emplea
derivados para cubrir ciertos riesgos.

La gestién del riesgo esta controlada por los Departamentos de Financiacién y de Tesoreria
del Grupo con arreglo a politicas aprobadas por el Consejo de Administracién. Estos
Departamentos identifican, evallan y cubrén los riesgos financieros en estrecha
colaboracion con las unidades operativas del Grupo. El Consejo proporciona politicas para
la gestion del riesgo global, asf como para areas concretas como riesgo de tipo de cambio,
riesgo de tipo de interés, riesgo de liquidez, empieo de derivados y no derivados e inversion
del exceso de liquidez. '
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RENTA CORPORACION REAL ESTATE, S.A.
Memoria de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2009
(Importes expresados en miles de euros)

Riesgo de mercado: tipo de cambio

El Grupo define como riesgo de divisa el efecto negativo que puede tener una fluctuacion de
los tipos de cambic en los résultados de las empresas, el patrimonio del Grupo o en los
flujos de tesoreria.

El Grupo desarrolla su actividad en la zona euro, a excepcion del Reino Unido y Estados
Unidos de América. -

El riesgo por tipo de cambio del Grupo se deriva principalmente de las posiciones de
financiacién intragrupo con sus filiales de Londres y Nueva York, plazas que operan en
monedas distintas del euro, produciéndose en consecuencia un riesgo de tipo de cambio.
Durante el ejercicio 2009, se ha seguido aplicando una politica de gestiéon de riesgo de
divisas con el objetivo de minimizar el efecto negativo que puede tener una fluctuacion de los
tipos de cambio en los resultados de las empresas del Grupo, en el patrimonio o en los flujos
de tesoreria.

En relacion al délar, y tras un inicio de los dos primeros meses del afio de apreciacion ha
habido una clara tendencia de depreciacién respecto al euro lo que ha supuesto tener un
resultado neto negativo por la diferencias de cambio en dicha moneda de 0,07 millones de
euros. A lo largo del ejercicio 2009, el euro ha pasado de 1,392 délares por euro a cierre del
ejercicio 2008 a 1,441 a 31 de diciembre de 2009. '

El escenario de !a libra ha ‘sido diametralmente opuesto. Se ha caracterizado por una fuerte
volatilidad de los primeros meses con una tendencia de apreciacién respecto al euro,
especialmente la primera mitad del ejercicio, alcanzando niveles de 0,84. En la segunda
mitad esta tendencia se invirtié pero en ningtin caso volviendo a los niveles iniciales del afio.
El tipo de cambio de la libra respecto al euro a cierre del ejercicio 2008 fue de 0,953 libras
por euro, el tipo de cambio a cierre del sjercicio 2009 ha sido de 0,888. Debido a ello ha
permitido que el Grupo cierre el ejercicio con un resultado neto positivo por las diferencias de
cambio en esta moneda de 2,3 millones de euros.

Riesgo de mercado: tipo de interés

La financiacion externa del Grupo se contrata a tipo de interés variable. En el ejercicio 2009
el tipo de interés medio de la deuda ha sido del 3,1%, con un diferencial estimado sobre el
euribor del 1,25%. Esto supone una reduccion de 223 pbs respecto al ejercicio anterior.

Debido a la nueva normativa contable, es obligatorio periodificar el gasto financiero
correspondiente al Crédito Sindicado, contemplando un spread medio durante su duracion (7
afos). Es decir, 2,01% en lugar del 1,25% vigente actuaimente por contrato. Este diferencial
supone un sobrecoste de 991 miles de euros en el 2009, que se traduce en un incremento
del tipo de interés medio de la deuda de 0.24% como consecuencia del mismo sobre el
diferencial. ‘
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La politica de control de riesgo de tipo de interés del Grupo es gestionado de acuerdo con
las politicas aprobadas por el Consejo de Administracion en las que se establecen la
necesidad de mantener instrumentos de cobertura que minimicen el impacto de la volatilidad
de los tipos de interés con el objetivo de cubrir a tipo fijo entorno del 30% del total de la
deuda dispuesta.

Con motivo de la formalizacién del nuevo Crédito Sindicado llevada a cabo en mayo de
2008, se procedi6 a la cancelacion de los instrumentos de cobertura de tipo de interés que
cubrian parte de la deuda refinanciada.

Aunque actualmente el Grupo no tiene vigente ninguna operacion, evalla permanente la
conveniencia de contratar coberturas adaptadas a la estructura de financiacion, siempre y
cuando las condiciones de la contratacién de dichos instrumentos sean favorables para la
Compaiiia.

Riesgo de crédito

Una gran parte de las ventas de bienes inmuebles realizadas por el Grupo se liquidan en
efectivo en el momento de la transmisién del titulo de propiedad. En aquellos casos en que
el cobro de todo o parte del precio de compra se realiza con posterioridad a la transmision
del tituto al nuevo propietario, el cobro adeudado al Grupo se garantiza como regla general
por medio de una garantfa bancaria o mediante un pacto de reserva de dominio o formulas
similares de garantia real que permiten al Grupo recuperar la propiedad del inmueble en
caso de impago de su precio. El Grupo no ha experimentado, en el pasado, dificultades para
recaudar las cuentas a cobrar derivadas de este tipo de ventas.

Riesqo de liguidez

La practica del Grupo es la compra, transformacién y venta de activos inmobiliarios con
elevada rotacion lo que permite una obtencién réapida de liquidez. El modelo de negocio de
Renta Corporacién, por su propia dindmica de flujo de compras y ventas, identifica de forma
rapida cambios en el mercado y adecua sus practicas al contexto en que se desenvuelven.

Durante el ejercicio 2009, este objetivo ha seguido siendo prioritario dentro de los planes del
Grupo. No obstante, el empecramiento de la crisis financiera y econémica internacional se
ha visto refiejado en la limitacidn del crédito por parte de las entidades financieras asi como
en el endurecimiento de las condiciones crediticias. Dentro de este entorno adverso la
gestién del riesgo de crédito ha sido uno de los pilares fundamentales de actuacién por parte
de la direccion del Grupo a fin de posicionarse dentro de un marco mas acorde a las nuevas
circunstancias del mercado.

Tel (+34) 93 494 96 70 - Fax (+34) 93 439 28 00
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En este sentido el Grupo ha culminado con éxito durante el primer semestre de 2009 el
proceso de reestructuracion de la practica totalidad de la deuda financiera del Grupo,
reduciéndose ésta a través de la venta de activos a entidades financieras, y refinanciandose
la deuda restante. Dicho proceso ha estado motivado principalmente por la necesidad de
adaptar los términos y condiciones de la deuda del Grupo a la evolucion negativa de sus
resuitados, y a su nuevo plan de negocio revisado, fruto de la crisis de los mercados
inmobiliarios y financieros experimentada a nivel nacional e internacional. Esto ha permitido
obtener una financiacion a mas largo plazo asi como nuevas lineas de liquidez necesarias
para afrontar las necesidades de tesoreria. De este modo, practicamente la totalidad de ia
deuda tiene un vencimiento superior a los dos afios y un 65% es superior a los cuatro, con
una vida media de la deuda contratada de 5,75 afios.

La deuda financiera reestructurada tiene su origen, esencialmente, en el contrato de crédito
sindicado referido anteriormente. Asimismo, ha sido objeto de reestructuracion la deuda del
Grupo procedente de ciertos contratos de financiacién bilaterales, diversas lineas de avales
y varios contratos de cobertura de tipo de interés, todos ellos celebrados con algunas de las
entidades miembros del sindicato.

La firma del nuevo sindicado llevada a cabo con el acuerdo de refinanciacion confiere al
Grupo la estabilidad y el equilibrio necesarios para afrontar el entorno actual en los préximos
ejercicios.

Al cierre del ejercicio 2009 el endeudamiento financiero neto del Grupo se situaba en los
277.582 miles de euros, reduciéndose respecto al cierre del ejercicio anterior en 363.977
miles de euros (disminucion de un 57%).

La tabla que se muestra a continuacién presenta un andlisis de los pasivos financieros del
Grupo agrupados por vencimientos de acuerdo con los plazos pendientes a la fecha de
balance hasta la fecha de vencimiento estipulada en el contrato. En referencia a los
instrumentos financieros derivados, los importes corresponden a las bases de los contratos
sobre los que han sido contratados los mencionados instrumentos financieros derivados
cuyo vencimiento tiene lugar.

Menos de Enfre1y3 Entre3y5
A 31 de diciembre de 2009 un afio afios afios Mas de 5 afios
(miles de euros)
Préstamos bancarios 44.038 27.525 76.454 154.751
Instrumentos financieros derivados - - - -
Proveedores y oiras cuentas a pagar 17.734 15.789 4.084 -
Menos de Entre1y3 Entre 3y &
A 31 de diciembre de 2008 un afio afios afios Mis de 5 aflos
{miles de suros)
Préstamos bancarios 662.647 - - -
Instrumentos financieres derivados 6.253 - - -
Proveedores y ofras cuentas a pagar 73.677 3.313 - -
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Memoria de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2009
(Importes expresados en miles de euros)

3.2 Gestién del riesgo de capital

Los objetivos del Grupo en relacién con la gestién del capital son el salvaguardar la
capacidad del mismo para continuar como empresa en funcionamiento para procurar un
rendimiento para los accionistas as!{ como beneficios para otros tenedores de instrumentos
de patrimonio neto y para mantener una estructura éptima de capital y reducir su coste. '

Para poder mantener o ajustar la estructura de capital, el Grupo podria ajustar el importe de
los dividendos a pagar a los accionistas, rembolsar capital a los accionistas, emitir nuevas
acciones o vender activos para reducir la deuda.

En esta linea, el Grupo el pasado 30 de diciembre de 2009 procedio a realizar una
ampliacién de capital por un importe de 4.944 miles de euros con el objetivo de cumplir el
compromiso adquirido en el marce del proceso de refinanciacién y reforzar la estructura de
recursos propios del Grupo. La ampliacién de capital supuso la emisién de 2.247.274
acciones ordinarias de un euro de valor nominal. Los nuevos titulos se emitieron a un precio
de 2,20 euros por accion. '

El Grupo hace seguimiento del capital de acuerdo con el indice de apalancamiento, en linea
con la practica del sector. Este indice se calcula como la deuda neta dividida entre el capital
total. La deuda neta se caicula como el total de deudas financieras (incluyendo los recursos
ajenos corrientes y no corrientes, tal y como se muestran en el balance consolidado) menos
el efectivo y los equivalentes al efectivo. El capital se calcula como el patrimonio neto, tal y
como se muestra en ias cuentas consolidadas, mas |a deuda neta.

Los indices de apalancamiento al 31 de diciembre de 2009 y 2008 fueron los siguientes:

2008 2008
Deudas financieras e instrumentos financieros derivados
. 302.768 668.500
Menos: Efectivo y equivalentes al efectivo mas otras )
imposiciones correntes -~ R RE _ .. . 25186 27.341
Deuda neta ] ] ) 277.582 -~ 641.55%
Patrimonio neto 42.180 90.808
Capital total 319,762 732.367]
ndice de apalancamiento 86,81% 87,60%;

El saldo medio de la deuda neta del ejercicio se ha situado entorno a 381.555 miles de
euros (661.143 miles de euros en 2008} lo que ha supuesto una disminucion significativa de
aproximadamente un 40%.

La Deuda neta a cierre del ejercicio, por su parte, se ha situado en 277.582 miles de euros
disminuyendo en 363.977 miles de euros respecto a 31 de diciembre de 2008. El ratio de
apalancamiento se sitia en un 86,81%, disminuyendo ligeramente sobre el obtenido al
cierre del 2008 porque a pesar de la gran reduccidn del endeudamiento también ha habido
una disminucion significativa del Patrimonio neto.
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4 Estimaciones y juicios contables

L.a preparacién de las cuentas anuales consolidadas exige el uso por parte del Grupo de
ciertas estimaciones y juicios en relacién con el futuro que se evaltan continuamente y se
basan en la experiencia histérica y otros factores, incluidas las expectativas de sucesos
futuros que se creen razonables bajo las circunstancias.

Las estimaciones contables resultantes, por definicion, raramente igualaran a los
correspondientes resultados reales. A continuaciéon se explican las estimaciones y juicios
gue tienen un riesgo significativo de dar lugar a un ajuste material en los valores en libros de
los activos y pasivos dentro del ejercicio financiero siguiente.

Existencias: Las existencias se encuentran valoradas por su valor neto realizable definido
como el precio de venta estimado en el curso normal del negocio, menos los costes
variables de venta aplicables. Se analizan los precios de mercado de las inmuebles en cada
localidad asi como los principales costes de venta, basicamente se trata de comisiones que
estan acordadas para cada finca.

Su clasificacién como activos a corto plazo se realiza teniendo en cuenta el periodo medio
de explotacion determinado para cada segmento de negocio que normaimente es inferior a
un afo. La financiacién asociada a dichas existencias se clasifica en funcion de estas
tltimas.,

Préstamos y partidas a cobrar: Con respecto a la cobrabilidad de las cuentas a cobrar,
aunque la mayorfa de las ventas de bienes inmuebles realizadas por el Grupo se liquidan en
efectivo en el momento de la transmisién del titulo de propiedad, para ei resto de ventas de
bienes inmuebles, el pago de todo o parte del precio de compra se realiza con posterioridad
a la transmisién del titulo al nuevo propietario. En estos casos y con carécter general, el
pago adeudado al Grupo queda garantizado como regla general por medio de una garantia
bancaria 0 mediante un pacto de reserva de dominio o formulas similares de garantia real
que permiten al Grupo recuperar la propiedad del inmueble en caso de impago de su precio.

Impuestos diferidos: la recuperabilidad de los impuestos diferidos activos se evalua en el
momento en que se generan de acuerdo a la evolucidn de los resultados del Grupo
previstos en el plan de negocio global del mismo, asi como teniendo en cuenta las
plusvalfas tacitas latentes en las existencias del Grupo al cierre del ejercicio.

Instrumentos financieros derivados de cobertura: El valor razonable de los instrumentos
financieros que se comercializan en mercados activos (tales como los disponibles para la
venta) se basa en los precios de mercado a la fecha del balance. El precio de cotizacion de
mercado que se utiliza para los activos financieros es el precio corriente comprador.

El valor razonable de los instrumentos financieros que no se negocian en un mercado activo
se determina usando técnicas de valoracion. El Grupo utiliza una variedad de métodos y
realiza hipotesis que se basan en las condiciones del mercado existentes en cada una de
las fechas de cada balance.

Para determinar el valor razonable del resto de instrumentos financieros se utilizan ofras
técnicas, como flujos de efectivo descontados estimados.
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4.1 Estimacién del valor razenable

Los valores en libros menos la provision por deterioro de valor de ias cuentas a cobrary a
pagar se aproxima a sus valores razonables debido a que sus vencimientos son inferiores al
afo.

Cuando sea relevante, el valor razonable de los pasivos financieros a efectos de la
presentacion de informacion financiera se estima descontando los flujos contractuales
futuros de efectivo al tipo de interés corriente del mercado que esta disponible para el Grupo
para instrumentos financieros similares.

4.2 Empresa en funcionamiente

A 31 de diciembre de 2009 el Grupo presenta un fondo de maniobra positivo de 266.277
miles de euros y un patrimonio neto positivo de 42.180 miles de euros.

E! 26 de mayo de 2009 el Grupo firmé un acuerdo de refinanciacion del crédito sindicado
que disponia. Los aspectos mas relevantes del acuerdo se concretan, por un lado, en la
refinanciacién a largo plazo de la deuda bajo unas nuevas condiciones y términos adaptados
a las actuales circunstancias de mercado. Por otro, el acuerdo de venta de activos ha
permitido al Grupo rebajar significativamente su cifra de endeudamiento.

El Grupo presenta sus cuentas anuales siguiendo el principio de empresa en
funcionamiento, en el entendimiento de que podra realizar sus activos y liquidar sus pasivos
por los importes y segln la clasificacion con la que figuran en las cuentas anuales.

4.3 Agrupacion de partidas

A efectos de facilitar la compresién del batance, de la cuenta de pérdidas y ganancias, del
estado de cambios en el patrimonio neto, del estado de ingresos y gastos reconocidos
consolidado y del estado de flujos de efectivo, estos estados se presentan de forma
agrupada, recogiéndose los andlisis requeridos en las notas correspondientes de la
memoria. '

4.4 Comparacion de la informacién

| as cifras contenidas en los documentos que comparan estas cuentas anuales (balance de
situacion, cuenta de pérdidas y ganancias, estado de cambios en el patrimonio consolidado,
estado de ingresos y gastos reconocidos consolidado, estado de flujos de efectivo y
memoria de las cuentas anuales) son totalmente comparables con las del ejercicio anterior y
se muestran en miles de euros.
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5. Informacién financiera por segmentos

5.1 Formato principal de presentacién _de informacién por segmentos: segmentos del
negocio

A 31 de diciembre de 2009, el Grupo esta organizado a nivel global en dos unidades
principales de negocio.

(i) Edificios
(i) Suelo

Los principales epigrafes para el ejercicio finalizado al 31 de diciembre de 2008 son:

Eplgrafe Total
Edificios Suelo No asignados Consolidade
Ingresos ordinarios (Nota 20.1) 247.208 (3.073) - 244,133
- Externos 247.206 (3.073) - 244.133
- Ctros segmentos - . - - -
Consumo de mercaderias {289.356) (13.044) - (312.400)
Margen Bruto {52.149) (16.117) - {68.266)
Total activos 373.859 371.419 102.976 £48.254
Total pasives 469.567 251,115 36.764 757.446
Los principales epigrafes para el ejercicio finalizado al 31 de diciembre de 2008 son:
Epigrafe Total
Edificios Suele No asignados Consolidado
Ingresos erdinarios (Nota 20.1) 233.387 126.785 - 380.172
- Externos 233.387 126.785 - 360.172
- Otros segmentos - - - -
Consumo de mercaderias (259.958) {117.864) - (377.822)
Margen Bruto (26.571) 8.921 - (17.650)
Total aclivos 209.846 151.563 30.876 392.285
Total pasivos 236.155 89.577 24.373 350.105

En ingresos ordinarios de suelo en el ejercicio 2008 se incluye basicamente la devolucidon de
una venta mientras que en consumos de mercaderias en dicho segmento se incluyen
pérdidas por deterioro de dichas existencias.

En el ejercicio 2009, una parte significativa de los ingresos ordinarios es fruto de las ventas
realizadas a entidades financieras derivadas del proceso de refinanciacion.

Las politicas contables para todos los segmentos son las mismas que tas mencionadas para
el Grupo en |a nota 2 de esta memoria.

52 Formato secundario de presentacion de informacién por segmentos: segmentos
geograficos

Los dos segmentos del negocio del Grupo operan principalmente en dos 4reas geograficas
aunque son gestionadas sobre una bhase global.
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{Importes expresados en miles de euros)

Espafia es el pafs de origen del Grupo, ¥y a su vez, la principal drea geografica en la que
opera el Grupo, si bien, en el ejercicio 2009, las ventas se han repartido de manera casi

equitativa entre los mercados nacional e internacional.

INGRESOS ORDINARIOS 2008

2008
Nacional : 186.280 202.200
internacional 173.892 41,933
360.172 244.133
Las ventas se asignan en base al pais en que se localiza el activo.
ACTIVOS ' 2009 2008
Nacional : 380.830 712.980
Internacicnal 11.455 135.294
392,285 848.254
El total de activos se asigna en base a su localizacién.
Andlisis de ventas por segmento de actividad y geografica:
2008 2008
Naclonal Internacional Naciona| Internacional
Edificios 50.406 173.892 205.273 41,933
Suelo 126.784 - {3.073) -
1886.280 173.892 202.200 41,933
Via Augusta 252-260 - 08017 Barcelona « Esparia 32
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RENTA CORPORACION REAL ESTATE, S.A.
Memoria de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2009
(importes expresados en miles de euros)

6. Activos intangibles

El detalle y movimiento de los activos intangibles se muestran a continuacion:

Anticipos e
Aplicaciones inmovilizado
Marcas Informéticas encurso TOTAL

Al 1 de enero de 2008
Coste 16 547 - -563
Amortizacion acumulada - {156) - {156)
Importe neto en libros a 1.1.08 16 391 - 407
Ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2008
Importe neto en libros & 1.1.08 16 391 - 407
Altas - 201 1.847 2.048
Bajas (18) - - {16)
Traspasos - 799 (799) -
Cargo por amortizacién - (228) - (228)
Importe neto en libros a 31.12.08 - 1163 1.048 2.211
Al 31 de diciembre de 2008
Coste - 1.547 1.048 2.595
Amortizacién acumulada - (384) - (384)
Importe neto en libros a 31.12,08 - 1163 1.048 2.211
Ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2009
Importe neto en libros a 31.12.08 - 1.163 1.048 2.211
Altas - 308 150 459
Bajas - - (268) (268)
Traspasos - 518 (519) -
Cargo por amortizacién : : ‘ - (435) - (435)
Importe neto en fibros a 31,12.09 - 1.556 411 1.967
Al 31 de diciembre de 2009
Coste - 2.375 411 2.786
Amortizacién acumulada . - (819) - (819}
Importe neto en libros a 31.12.09 - 1.566 411 1.967

Las altas de aplicaciones informaticas corresponden basicamente a proyectos de mejora de
los equipos informéaticos asi como a la obtencién de licencias varias y finalizaciéon de
proyectos varios. :

a) lnmovilizado intangible totalmente amortizado

Al 31 de diciembre de 2009 existe inmovilizado intangible totalmente amortizado,
todavia en uso por importe de 162 miles de euros (2008: 50 miles de euros).

Via Augusta 262-260 - 0BO17 Barcelona - Esparia
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RENTA CORPORACION REAL ESTATE, S.A.
Memoria de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2009
(Importes expresados en miles de euros)

by  Activos afectos a garanfias y restricciones a I3 titularidad

Al 31 de diciembre de 2009 y 2008 no existen activos intangibles significativos sujetos
a restricciones de titularidad o pignorados como garantias de pasivos.

7. inmovilizado material

El detaile y los movimientos de las distintas categorias del inmovilizado material se muestran
a continuacion:

Otras ins-

Terrenos y talaciones Otro
Al 1 de enero de 2008 construcciones y mobiliario inmovilizado Total
Coste 58.369 8.268 1.202 67.839
Amortizacion acumulada {166) {259) {500} . (925)
Importe nete en libros a 1.1.08 58.203 8.009 702 £6.914
Ejercicio terminado el 31 de diclembre de 2008
Importe neto en libros a 1,1.08 58.203 8.009 702 66.914
Altas : - 880 185 1.078
Bajas - {73) (24) (97)
Diferencias de cambio ) - & 4} (7)
Deterioro de valor (2.379) - - (2.379)
Cargo por amortizacidn {854) (871) (238) (1.763)
importe neto en libros a 31.12.08 55170 7.949 624 63.743
Al 31 de diclembre 2008 ‘
Coste 58.369 9.047 ©1.322 68.738
Amortizacién acumulada y deterioro de valor (3.189) {1.098) (698) (4.995)
Impore neto en llbros a 31.12.08 55.170 7.849 624 63.743
Ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2009
Importe neto en libros a 31,12.08 56.170 7.949 624 63.743
Altas 1 11 539 611
Bajas (58.356) (8.343) {190} (66.889)
Diferencias de cambic - 1 i 2
Deteriorofreversion de valor 2.379 - {100) 2,279
Bajas de amortizacion 1.078 1.258 107 2.443
Cargo par amortizacion (261) (433) (221) ‘ {915)
Importe neto en libros a 31.12.09 11 443 820 1.274
Al 31 de diciembre 2009
Coste i4 716 1.732 2.462
Amortizacién acumulada y deterioro de valor (3) (273) (912) (1.188)
Importe neto en libros a 31.12.09 11 443 820 1.274

En el movimiento de los epigrafes de Terrenos y construcciones y de Otras instalaciones y
mobiliario se incluye bésicamente la venta de la Sede del Grupo durante el 2009, por
importe de 83 millones de euros, dentro del acuerde de refinanciacién de la deuda bancaria
del Grupo (nota 18). Adicionalmente, e incluido en el contrato de compra-venta, el Grupo ha
adquirido un derecho de compra del edificio por un importe de 500 miles de euros
ejercitable, a un precio determinado, hasta el afio 2012. No obstante, el Grupo puede ceder
dicha opcidn si decidiera no ejercerla.

Via Augusta 252-260 - 08017 Barcelona » Espania
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RENTA CORPORACION REAL ESTATE, S.A.
Memoria de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2009
(Importes expresados en miles de euros)

a) Pérdidas por deterioro
Durante el ejercicio 2009 se revirtié el deterioro registrado en 2008 por importe de
2.379 miles de euros, originado por !a venta de la sede, producto de la refinanciacion
de la deuda hancaria.

b)  Bienes totalmente amortizados
Al 31 de diciembre de 2009 existe inmovilizado material totalmente amortizado,
todavia en uso por importe de 356 miles de euros (2008: 318 miles de euros).

¢)  Bienes bajo arrendamiento operativo
E! epigrafe de "Construcciones e Instalaciones” incluia hasta mayo de 2009 el edificio
de la sede de oficinas del Grupo que arrendaba a terceros bajo arrendamiento
operativo. El valor neto contable a dicha fecha ascendia a 61.613 miles de euros.
El arrendamiento de estos bienes del inmovilizado material SUpPUSO UNOS ingresos en
concepto de alquileres durante el periodo de enero a mayo de 2009 por importe de
993 miles de euros (2008: 2.247 miles de euros). -

d)  Seguros
La Sociedad tiene contratadas varias pdlizas de segurd para cubrir los riesgos a que
estan sujetos los bienes del inmovilizado material. La cobertura de estas polizas se
considera suficiente.

e) Inmovilizado material situado en el extranjerg

£] valor neto contable de las inmovilizaciones materiales situadas fuera del territorio
nacional asciende a 122 y 157 miles de euros a 31 de diciembre de los ejercicios 2009
y 2008. ‘ .
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RENTA CORPORAGION REAL ESTATE, S.A.
Memoria de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2009
{Importes expresados en miles de euros)

8. Inversiones en asociadas

El detalle de las inversiones en las empresas asociadas incorporadas por el método de
puesta en equivalencia se muestra a continuacion:

Masella Oeste, S.L..  Mixta Africa, S.A. Total

Al 1 de enero de 2008 389 11.096 11.495
Participacion en los fondos propios - (1.785) {1.785)

Participacién en el resuitado 8 4.943 4.951
Enajenaciones - (11.221) (11.221)
, Reclasificacion como activo financiero - {3.033) {(3.033)
Al 31 de diciembre de 2008 : 407 - 407
| Participacion en los fondos propios {168) - (168)
| Participacion en el resultado (77) - {77)
Al 31 de diciembre de 2009 162 - 162

i Los principales datos de la participacion del Gfupo en dicha Sociedad, son:

Pafs de % de par- Ingresos Beneficio
E‘ Nombre constitucién  ticlpacién Activos Pasivos  Ordinarios (Pérdida)
5
; 2009
' } Masella Oeste, S.L. (1) Espafia 40% 461 115 - (193)
I
3 2008
Masella Oeste, S.L. {1) Espaiia 40% 1.027 8 - 21

T me 330 T

(1) Cifras correspondientes a estados financieros. Sociedad no obligada a auditarse,

La Sociedad no cotiza en Bolsa.

tWeoBa '

Durante los ejercicios 2009 y 2008 no se han efectuado transacciones significativas con
Masella Oeste, S.L.

" " Estate, € ;'nénima~ © glRegs T
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RENTA CORPORACION REAL ESTATE, S.A.
Memoria de fas cuentas anuales consolidadas de! ejercicic 2009
(Importes expresados en miles de euros)

9. Préstamos v cuenias a cobrar

A 31 de diciembre de 2009 la composicion de los préstamos y cuentas a cobrar es la
siguiente:

2009 2008

Clientes por ventas y prestacion de servicios 26.240 © 31317
Otras cuentas a cobrar 3.687 5.383
Depdsitos y fianzas corrientes 107 255
Administraciones publicas deudoras 210 4.907
Total cuentas a cobrar corrientes 32.136 41.862
Depésitos y flanzas no corrientes 377 381
Clientes por ventas y prestacion de servicios 12.515 21.133
Otras inversiones no corrientes ‘ 776 776
Total cuentas a cobrar no corrientes - 13.667 22.290

El saldo recogido en el epigrafe “Clientes por ventas y prestacién de servicios, no corriente”,
corresponde a la deuda pendiente de cobro (no vencida y actualizada a valor razonable) con
un cliente, garantizada mediante hipoteca, dado que estd pendiente de aprobacién el Plan
de Urbanismo en el que se encuentra la propiedad sujeta a la transaccion. No obstante, los
Administradores han dotado una provisidén por deterioro de 10.261 miles de euros, dada la
situacién financiera en la que se encuentra dicho cliente.

E| saldo de “Clientes por ventas y prestacién de servicios, carriente”, incluye, como mas
significativo, una provisién por deterioro de 5.531 miles de euros de deudas vencidas con
otro cliente y que el Grupo ha considerado no recuperables. De dicho saldo, un importe de
25 170 miles de euros, estd cubierto con una garantia hipotecaria a favor del Grupo, y
actualmente se encuentra en proceso de ejecucion hipotecaria, _

A 31 de diciembre de 2009 el andlisis de antigliedad de la cuenta de clientes es el siguiente:

Miles de Euros

2009 2008
Saldo no vencido 86 8.380
Vencido de 1 a 80 dias . 9.003 245
Vencido de 81 a 180 dias 62 22.525
Vencido a mas de 180 dias ' 22.764 514
Provisién por deterioro (5.675) (347)

Total Clientes : 26.240 31.317

Via Augusta 252-260 « 08017 Barcelona - Espafia
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RENTA CORPORACION REAL ESTATE, S.A.
Memoria de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2009
(Importes expresados en miles de euros)

El movimiento de las fianzas y depdsitos constituidos es el siguiente:

No corriente Corriente Total
Saldo inicial al 1 de enero de 2008 335 488 821
Aumentos 552 281 833
Disminuciones (506) (512} (1.018)
Saldo final al 31 de diciembre de 2008 381 255 636
Aumentos 103 90 193
Disminuciones {107} {238) (345)

Saldo final al 31 de diciembre de 2009 77 107 484

El desglose del epigrafe de Administraciones Publicas deudoras es el siguiente:

2009 2008
Hacienda Publica deudora por IVA _ 1.834 4710
Hacienda Publica deudora por diversos conceptos 267 - 197
2.101 4.907

Los créditos por pérdidas a compensar corresponden al tipo impositivo de cada pais
aplicado a las pérdidas incurridas en algunas filiales que el Grupo espera poder compensar
con los beneficios de los préximos ejercicios. En el ejercicio 2008 han sido clasificados como
impuestos diferidos activos no corrientes.

10. Instrumentos financieros derivados

E| detalle del valor razonable de los instrumentos financieros derivados al cierre de los
ejercicios 2009 y 2008 es como sigue:

2009 2008
Activos Pasivos Activos Pasivos
Permutas de tipo de interés - - - 6.253
Total parte no corriente - - - 6.253
Contratos a plazo de moneda extranjera —
coberturas de flujos de efectivo 81 - - -
Total parte corrlente 81 - - 6.253

Contrato a plazo de moneda exiraniera

El Grupo tiene dos contratos a plazo de moneda extranjera (uno USD put/EUR calt y el otro
EUR call/GBP put), conforme a la politica de gestion del riesgo financierc descrita en la Nota
3.1 de las presentes cuentas anuales. '
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RENTA CORPORACION REAL ESTATE, S.A.
Memoria de las cuentas anuailes consolidadas del ejercicio 2009
(Importes expresados en miles de euros)

A 31 de diciembre de 2009 el contrato suscrito en relacién al délar tiene un importe nacional
pendiente de 65 miles de euros.

A 31 de diciembre de 2009, el precic de ejercicio es de 1,39 ddlares por euro. El
vencimiento de la operacion es el 9 de marzo de 2010. Las peérdidas reconocidas en
reservas han sido de 25 miles de euros.

Adicionalmente el importe del principal del contrato de derivados sobre las libras pendientes

a 31 de diciembre de 2009 asciende a un total de 7.500 miles de fibras. El vencimiento de
este contrato es el 11 de marzo de 2010.

11.  Activos financieros disponibles para la venta/mantenidos hasta el vencimiento

11.1 Activos financieros disponibles para la venta

En fecha 26 de abril de 2007 se formalizé un Contrato de Arrendamientos de Servicios de
Consultoria entre Renta Corporacion Real Estate S.A. y Mixta Africa, S.A., cuya duracion era
de un afio prorrogable tacitamente. Durante los ejercicios 2008 y 2009 no se han devengado
honorarios por los mencionados servicios.

En fecha 1 de agosto de 2008 se formalizd un contrato de arrendamiento de servicios de
asesoramiento y gestion de la comunicacion externa entre Renta Corporacion Real Estate,
S.A. y Mixta Africa, S.A. En el ambito de este contrato la cantidad facturada por este
concepto por parte de Renta Corporacion Real Estate, S.A. en 2009 ha sido de 10 miles de
euros. En fecha 31 de marzo de 2009 se ha resuelto dicho contrato.A 31 de diciembre de
2009 no existla saldo pendiente de cobro por este concepto por parte de Renta Corporacién
Real Estate, S.A.

2009 2008
Saldo inicial 6.572
Reclasificacion de participaciones por puesia en equivalencia - 3.033
Altas - 2.537
Ganancias/(Pérdidas) netas en patrimonio neto {1.578) 1.002
Ganancias/(Pérdidas) en cuenta de resultados (Nota 26) {(3.975) -
Saldo final 1.019 6.572

Los activos financieros disponibles para la venta incluyen las acciones en la sociedad Mixta
Africa, S.A., consolidada por puesta en equivalencia hasta el momento de la perdida de
influencia significativa en el ejercicio 2008.

La valoracién de los titulos en Mixta Africa en 2008 se realizé de acuerdo al precio acordado
en la ultima transaccién de compra-venta de acciones realizada con un tercero en el mes de
diciembre de 2008.

Durante el ejercicio 2009 se ha producido un deterioro del valor del activo financiero
disponible para la venta motivado principalmente por ajustes en la valoraciéon de las
existencias registradas en Mixta Africa, S.A. al 31 de diciembre de 2009. '
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RENTA CORPORACION REAL ESTATE, S.A.
Memoria de las cuentas anuales consolidadas del gjercicio 2009
{Importes expresados en miles de euros)

En fecha 28 de enero de 2010, los accionistas de la sociedad Mixta Africa, S.A., entre los
cuales se encuentran sociedades del Grupo Renta Corporacién, han firmado un contrato de
crédito por un importe total maximo de 8 millones de euros, de los cuales, 2,5 miliones de
euros ya han sido desembolsados por las sociedades del Grupo Renta Corporacién y la
cantidad restante hasta el importe total maximo por el resto de accionistas a fecha de
formulacion de las presentes cuentas anuales, para prestar apoyo financiero a la sociedad
Mixta Africa, S.A. Esta financiacidn esta debidamente garantizada con garantia hipotecaria

11.2 Activos financieros mantenidos hasta el vencimienio

Este epigrafe inciuia al cierre del diciembre de 2008 valores representativos de deuda del
Estado por importe de 8.241 miles de euros, retribuidos a un tipo de interés variable basado
en el Euribor, y otras imposiciones a corto plazo retribuidas a un tipo de interes fijo por
importe de 16.500 miles de euros, cuyos vencimientos se establecian durante el ejercicio
2009. En el ejercicio 2008 el saldo esta formado principaimente por imposiciones a corto
plazo por importe total de 2.814 miles de euros.

12. Existencias

2009 2008
Terrenos y solares 109.752 305.008
Edificios adquiridos para su rehabilitacién y/o transformacion 199,057 385.587
Obras en curso 801 2.548
Opclones de compra 3.514 6.338
Provisiones _ (42.396) {(56.794)
270,728 642.687

La disminucién en el saldo de existencias respecto al ejercicio anterior se debe a las ventas
del periodo, junto con la reduccion del nivel de nuevas inversiones, fruto de la politica de
inversién muy selectiva llevada a cabo por el Grupo, y la estrategia de captacion de activos
que minoran el consumo de recursos financieros. Las ventas del periodo basicamente
provienen del acuerdo de refinanciacion de la deuda bancaria del Grupo (Nota 18) en la cual
se indicaba la venta de una serie de existencias a diversas entidades financieras.

El coste de existencias reconocido como gasto e incluido en consumo de mercaderias al 31
de diciembre de 2009 y 2008 asciende a 377.822 miles de euros y 312,400 miles de euros
respectivamente. {Nota 21). :

En el eplgrafe de existencias, el importe de intereses capitalizados acumulados a 31 de
diciembre de 2009 y 2008 ascienden a: -

2009 2008

Intereses capitalizados 20.631 33.761

Via Augusta 252-260 - 08017 Barcelona « Espafia
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RENTA CORPORACION REAL ESTATE, S.A.
Memoria de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2009
(Importes expresados en miles de euros)

El tipo de capitalizacion utilizado para determinar el importe de los costes por intereses
proveniente de la financiacién genérica es de aproximadamente un 3,9% (un 5,5% para el
afio 2008).

Se incluyen al 31 de diciembre de 2009 y 2008 inmuebles y terrenos afectos a préstamos
hipotecarios registrados en el epigrafe de deudas financieras (en pasivos corrientes) por
importe de:

2008 2008
Existencias afectas a préstamos hipotecarios 63.991 122.206
Préstamos hipotecarios (Ver Nota 18) 41.000 71.664

a) Opciones de compra

El saldo neto de las opciones de compra registradas corresponde a operaciones que
se estudian con rigor, y que la Direccién del Grupo se planteard, una vez llegado su
vencimiento, la continuidad del proyecto en funcién de su adaptacién a las condiciones
de mercado. La finalidad de las opciones de compra es la adquisicion de inmuebles o
terrenos que van a ser objeto de la actividad del Grupo.

E! saldo de opciones de compra registradas a 31 de diciembre de 2009 (3.514 miles
de euros) se compone de los importes entregados en concepto de primas de opcién
(6.000 miles de euros), menos la provisién realizada por posibles pérdidas en opciones
de compra no vencidas (2.486 miles de euros). Del importe total de primas, 1.635
miles de euros tienen vencimiento en el 2010. El importe del activo subyacente
opcionado para el total de las opciones netas al 31 de diciembre de 2009 {3.514 miles
de euros) asciende a 79.411 miles de euros (frente a los 73.557 miles de euros a 31
de diciembre de 2008), de los cuales la realizacién de 29.781 miles de euros se estima
en un plazo superior a un afio.

Del importe total de activos subyacentes opcionados a 31 de diciembre de 2009 -
(79.411 miles de euros), el 44%, esto es, un importe de 34.630 miles de euros,
corresponde a operaciones nuevas, con minimo consumo de recursos financieros,
captadas en el ejercicio 2009, '

El saldo de opciones de compra registradas al 31 de diciembre de 2008 por importe de
6.338 miles de euros se componia de 14.699 miles de euros entregados en concepto
de primas de opcién, menos la provisidn realizada por posible pérdida de opciones de
compra, de 8.361 miles de euros.

by  Deterioro de las existencias

Las existencias se encuentran valoradas por su valor neto de realizacion. El valor neto
contable de aquellas que incluyen una pérdida por deterioro de valor asciende a 31 de
diciembre de 2009 a 152.278 miles de euros.
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RENTA CORPORACION REAL ESTATE, S.A.
Memoria de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2009
(Importes expresados en miles de euros)

Las pérdidas por deterioro del valor de las existencias contabilizadas en la cuenta de
pérdidas y ganancias del ejercicio cerrado a 31 de diciembre de 2008 ascienden a
57.406 miles de euros, mientras que en el ejercicio 2009 tiene un impacto positivo de
15.876 miles de euros (fruto de la aplicacién de parte de esas provisiones).

Las pérdidas por deterioro de valor de existencias se han determinado en base a las
valoraciones y tasaciones realizadas por expertos en la materia al 30 de noviembre de
2009, asi como por ofertas no vinculantes sobre determinados activos realizadas por
terceros independientes. No obstante, se estima que de haber obtenido tales
valoraciones al 31 de diciembre de 2009, éstas no diferirian significativamente de las
obtenidas.

13. Efectivo vy otros equivalentes al efectivo

2009 2008

Tesorerla 22.038 2.311

El saldo al 31 de diciembre de 2009 y 2008 esta formado integramente por efectivo en cajay
cuentas corrientes en bancos.

Del importe de tesoreria al cierre del ejercicio 2009, un total de 3.931 miles de euros no se
encuentran disponibles en cumplimiento de los requerimientos del préstamo sindicado.

14, Capital y prima de emisién

Acclones Prima de

Capital propias emisién
{Nota 14.2}) (Nota14.3) (Nota 14.5) Total
Al 1 de enero de 2008 25.029 (5.570) 80.419 99.878
Al 31 de diciembre de 2008 25.029 (6.003) 80.419 99.445
Al 31 de diciembre de 2008 27.276 (4.052) §2.992 108.216

El 30 de diciembre de 2009 se ha producido un aumento de capital con derecho de
suscripcion preferente por importe de 4.944 miles de euros mediante la emision y puesta en
circulacién de 2.247.274 acciones ordinarias de un euro de valor nominal cada una. Al
referido aumento de capital le corresponde una prima de emisién de 2.697 miles de euros y
unos gastos de ampliacion de capital de 124 miles de euros. '

A 31 de diciembre de 2009 el Grupo tiene un patrimonio neto de 42.180 miles de euros. Con
fecha 13 de diciembre de 2008 se publicé el Real Decreto-Ley 10/2008, de fecha 12 de
diciembre, por el que se adoptaban medidas financieras para la mejora de la liquidez de tas
empresas, y otras medidas econémicas. Dicho Real Decreto-Ley (RDL) recoge, dentro de
estas medidas, disposiciones que afectan a los calculos que se realizan para determinar que
una sociedad se halla en un supuesto de reduccion obligatoria de capital social, asi como
para delimitar los conceptos que forman parte del patrimonio neto en dicho supuesto y a los
efectos de la disolucion obligatoria por pérdidas.
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Memoria de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2009
(Importes expresados en miles de euros)

El RDL establece, en primer lugar, que durante los dos proximos ejercicios no se
computaran las pérdidas por deterioro derivadas del inmovilizado material, fas inversiones
inmobiliarias y las existencias a los efectos de determinar las pérdidas para ta reduccion
obligatoria de capital social y para la disolucién prevista en la legislacion sobre sociedades
andnimas y de responsabilidad limitada. En segundo lugar, se modificé el art. 36 del Codigo
de Comercio, de modo que a los efectos de la distribucién de beneficios, de la reduccion
obligatoria de capital social y de la disolucion obligatoria por pérdidas de acuerdo con lo
dispuesto en la regulacion legal de las sociedades anénimas y sociedades de
responsabilidad fimitada, los ajustes por cambios de valor originados en operaciones de
cobertura de flujos de efectivo pendientes de imputar a la cuenta de pérdidas y ganancias no
se consideraran patrimonio neto. '

En consecuencia, en el marco de la legislacién anterior, en el importe del Patrimonio Neto se
deberia considerar un importe de-38.850 miles de euros (43.507 miles de euros brutos y
4.657 miles de euros por el efecto fiscal) correspondiente a las pérdidas por deterioro de las
existencias de los ejercicios 2008 y 2009, con lo que situarfa el Patrimonio Neto del Grupo
en 81.030 miles de euros.

14.1 Movimiento de] nimero de acciones

Acciones Acciones

ordinarias propias
Nominal Nominal Total
Al 1 de enero de 2008 24.830 198 25,029
Adquisiciones {Nota 14.3) {198) 108 -
Enajenaciones (Nota 14.3) 19 {19 -
Saldo al 31 de diciembre de 2008 24.651 378 25,029
Emisién {nota 14) 2.247 - 2.247
Enajenaciones (nota 14.3) 68 {68) -
Saldo al 31 de diciembre de 2009 26,966 310 27.276

El nimero de acciones al 31 de diciembre de 2009 asciende a 27.276.575 acciones
ordinarias nominativas, totaimente suscritas y desembolsadas, asi como autorizadas, vy
todas ellas tienen los mismos derechos (Nota 14).

£1 valor nominal de cada una de las acciones durante los ejercicios 2009 y 2008 ha sido de
1 euro.

La Sociedad dominante inicié su cotizacidn en bolsa el 5 de abril de 2006.

14.2 Operaciones con acciongs propias

Los movimientos habidos en la cartera de acciones propias durante los ejercicios 2009 y
2008 han sido los siguientes: :
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Precio
medio de
adquisicién/
Namero Nominal ehajenacion Coste Total
Saldo al 01.01.08 198.755 (169) {5.570) (5.570)
Adqdisiciones 198.544 (199) 4,99 {990) {990}
Enajenaciones {19.532) 20 28,50 557 557
Saldo al 31.12.08 377.767 (378) {6.003) (6.003)
Adquisiciones - - - -
Enajenacionss 68.480 68 28,50 1.951 1.951
Saldo al 31.12.09 309.277 (310) (4.052) (4.052)

A fecha 31 de diciembre de 2009 estan vigentes dos planes especificos de recompra de
acciones de la Sociedad, que tienen por objeto atender las necesidades derivadas de un
plan de incentivos a empleados y directivos del Grupo asi como la entrega de acciones a los
Administradores. Dichos planes tienen como objeto motivar y fomentar la permanencia en el
Grupo de sus beneficiarios y conferir a los empleados la calidad de accionistas de la
Sociedad.

Adicionalmente al programa de recompra de acciones se ha acordado la adquisicion
derivativa de acciones propias hasta la cifra maxima permitida por la ley, con la finalidad de
contribuir a la liquidez de las acciones en el mercado, aprobadas por los Consejos de
Administracién de la Sociedad de fechas 14 de junio de 2006, 21 de febrero de 2007, 20 de
febrero de 2008 y 29 de abril de 2009, y ratificadas por las Juntas Generales de Accionistas
de fechas 29 de marzo de 2007, 25 de abril de 2008 y 10 de junio de 2008.

14.3 Rédgimen de transmisién de las acciones

El articulo 13 de los Estatutos Sociales actualmente en vigor no prevé restriccion alguna a la
libre transmisibilidad de acciones, si bien existen dos pactos parasociales que se detallan a
continuacién. Por un lado, UNICEF-Comité Espafiol (UCE) y Fundacion INTERMON-OXFAM
adquirieron el compromiso de la no transmision de sus acciones en la Sociedad durante
unos determinados periodos desde la admisién a negociacién de las acciones de la
Sociedad. Por otro lado, en el marco de |a salida a Bolsa, ciertos accionistas suscribieron un
contrato de accionistas que regula ciertas restricciones a la transmision de acciones de la
Sociedad. Dichas restricciones se materializan en un derecho de adquisicién preferente
entre los firmantes del contrato en las transmisiones de acciones de la Sociedad.
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RENTA CORPORACION REAL ESTATE, S.A.
Memoria de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2009
(Importes expresados en miles de euros)

14.4 Prima de emision de acciones

Gastos de
ampliacién Prima de
de capital Emisién Total
Saldo al 1 de enero de 2008 {6.304) 86.723 80.419
Saldo al 31 de diciembre de 2008 (6.304) 86.723 80.419
Ampliacién de capital (124) 2.697 2.573
Saldo al 31 de diciembre de 2009 (6.428) 89.420 82.992

El Texto Refundido de la Ley de Sociedades Anénimas permite expresamente la utilizacion
del saldo de la prima de emisién para ampliar el capital social y no establece restriccion
especifica alguna en cuanto a fa disponibilidad de dicho saldo.

14.5 Principales accionistas de la Sociedad al 31 de diciembre de 2009

Los accionistas principales de la Sociedad al 31 de diciembre de 2009, con un porcentaje de
control superior al 5% del capital social de la Sociedad dominante, de forma directa o
indirecta, son los siguientes:

Nombre Porcentaje Nimero de acciones
Directas Indirectas Total
D. Luis Redolfo Hemandez de Cabanyes 1,118% 38,151% 39,269%
Wiicox Corporacion Financiera, S.L. (%) © 3,866% 1,844% 5,510%
D. Blas Herrero Fernandez - 7.935% 7,935%

(*) Anteriormente denominada Durango Different, S.L.

15. Diferencia acumulada de conversién

Las diferencias de conversién se generan principalmente por la participacion en Renta
Properties (UK) y subgrupo y por Renta Corporation (USA} y subgrupo. El movimiento del
gjercicio 2009 y 2008 es el siguiente:

Conversién

1 de enero de 2008 ' (2.096)
Diferencias de conversién:

— Grupo {4.830)
31 de diciembre de 2008 - (B.728)
Diferencias de conversion: _

- Grupo 431
31 de diciembre de 2009 (6.295)
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16. Reservas y resultado del ejercicio atribuido a la sociedad dominante

Reservas en  Reservas en
Otras sociedades sociedades Resultado Total
reservas de consolidadas consclidadas atribuido a la ganancias
Reserva la sociedad porintegra-  por puestaen sociedad acumuladas y
fegal dominante  cién globat equivalencia  dominante ofras reservas
Saldo a 31 de
diciembre de 2007 4,682 17.394 64.442 962 35.362 122,832
| Distribucion resultados 2007 325 193 29.018 5.816 (35.352) -
‘ Dividendos - 7.310 (17.916) - - {10.606)
Dotacidén Reserva Plan
Acciones - 1.015 - - - 1.015
Entrega Plan acciones - (537) - - - (537)
Otras variaciones Plan
Acciones - . {268) - - - (268)
Variacién participacion
l Asocladas - 4.710 - (6.495) - (1.785)
Instrumentos de cobertura )
! de flujos de efectivo . - (1.477) . - (1.477)
Activos financieros
: disponibles para la venta - 701 - - - 701
| Ampliacién capital filiales
Do {gastos asociados} - - (254) - - {254)
8 Resuitado del ejercicio - - - - (111.532) (111.532)
L Saldo a 31 de
5;{ diciembre de 2008 §.007 30.518 73.813 283 (111.532) (1.911)
A
| : Distribucién resultados 2008 - 7.879 {119.419) 8 111.5632 -
b Dotacién Reserva Plan Acciones 743 743
e Entrega Plan acclones - (963} - - - (863)
x Otras variaciones Patrimonio - - 291 - - 291
: Activos financieros disponibles (1.105} (1.105)
. para la venta
L instrumentos de cobertura
3 de flujos de efectivo - - (310 - - (310
e Resultads del ejercicio - - - - (54.486) (54.486)
| Saidoa 31 de .
I diciembre de 2008 5.007 37.072 {45.625) 29 {54.486) {57.741)
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16.1 Explicacion de los movimientos habidos en las reservas y en las ganancias

acumuladas durante el ejercicio 2008

Reserva legal

Debido a que la Reserva Legal no estaba dotada de conformidad con el articulo 214 de la
Ley de Sociedades Andnimas, la Sociedad dominante destind 325 miles de euros de los
beneficios del ejercicio 2007 a dotar dicha reserva.

No puede ser distribuida y si es usada para compensar pérdidas, en el caso de que no
existan otras reservas disponibles suficientes para tal fin, debe ser repuesta con beneficios

futuros.
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Otras reservas de la sociedad dominante

Las reservas de la sociedad dominante se incrementaron en 2008 por la incorporacion de
los dividendos distribuidos por sus sociedades filiales por el importe de 17.916 miles de
euros, y disminuyeron por la distribucion de un dividendo extraordinario con cargo a
' reservas por importe de 10.806 miles de euros aprobado por la Junta General de
Accionistas celebrada el 25 de abril de 2008, que habia sido propuesto por el Consejo de
Administracién en fecha 20 de febrero de 2008.

Estas reservas son voluntarias y de libre disposicion.

Reservas en sociedades consolidadas por integracion global

El movimiento conjunto de las Reservas en sociedades consolidadas por integracién global
durante el ejercicio 2008, fue el siguiente:

Instrumenlos de Gastos
Saldo al Incorporacién del  Reclasificacion de cobertura de  ampliaciones Saldo al
: 31.12.2007 resultade 2007 dividendos 2007 Fusién £S5 fujos de efeclivo de capital  31.12.2008
v Renta Corporaclén
9 Real Estate R.A, S.AL. 5.800 4,477 (3.673) (6.704)
g Renta Corporacién
- Real Estate G.Q,, S.L.U. 7.914 7.011 (5.8C0) . (9.125)
. Renta Corporacién
% Real Estata ES., S.A.U. 16.377 16,739 (8.443) 15828 - (254) 39.248
~ Groupe Immobilier
%i Renta Corporacién, S.A.8.U 11.450 {2.276}) - - - - 9,174
g Renta Corporacién Real Estate
| Finance, 5.L.U, 20.744 {1.152) - - (1.477) - 18.115
L i Renta Properties (UK) Limiled (598) (2.757) - - - - (3.359)
g Renta Corporacién
= Luxembourg 3.550 8.136 - - - - 11.686
. RC Real Estale
( 1 Deutschland 105 (410) - - - - {305)
% fenta Corporation - (750) - - - - {750)
' Total 64,442 29.018 (17.916) - (1.477) (254) 73.813

wdoBa

Reservas en sociedades consolidadas por puesta en equivalencia

! El movimiento conjunto de las Reservas en sociedades consolidadas por puesta en
equivalencia durante el ejercicio 2008, fue el siguiente:

vel Rogls® "%

! r

1 Maselia Oeste, S.L. Mixta Africa, S.A. Total

g

|2 | Saldo al 31.12.2007 285 677 8962

2o

ol Incorporacion del resultadofvariacion de la

g participacién en los FFPP del sjercicio 2008 ‘ 2) 5.818 5.816

& ~ Disminucién Participaciones - (6.495) (6.495)
: Saldo al 31.12.2008 283 - 283

- +q Gerpor
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Memoria de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2009
(Importes expresados en miles de euros)

16.2 Explicacién de los movimientos habidos en las reservas y en ganancias acumuladas
durante el ejercicio 2009

Reserva legal

La reserva legal se dota de conformidad con el articulo 214 de la Ley de Socie_dades
Anoénimas, que establece que, en todo caso, una cifra igual al 10 por 100 del beneficio del
ejercicio se destinara a ésta hasta que alcance, al menos, el 20 por 100 del capital social.

No puede ser distribuida y si es usada para compensar pérdidas, en el caso de que no
existan otras reservas disponibles suficientes para tal fin, debe ser repuesta con beneficios
futuros.

No se han producido movimientos durante el ejercicio 2009.

Otras reservas de la sociedad dominante

Las reservas de la sociedad dominante han incrementado por la incorporacion del resultado
distribuido del ejercicio anterior por el importe de 7.879 miles de eurcs y la dotacién del
ejercicio 2009 por Plan de acciones en 743 miles de euros (Nota 24) , y han disminuido por
la entrega del Plan de Acciones correspondiente al ejercicio 2009 por importe de 963 miles
de euros y la variacién del valor razonable de los activos financieros disponibles para la
venta por importe de 1.105 miles de euros.

Estas reservas son voluntarias y de libre disposicion.

Reservas en sociedades consolidadas por integracién global

El movimiento conjunto de las Reservas en sociedades consolidadas por integracion global
durante el ejercicio 2009, ha sido el siguiente:

Instrumentos
tncorporacion de cobertura de )
Saldo al del Otros flujos Saldo al

31.12.2008 resultado 2008 movimientos de efectivo 31.12.2009
Renta Corporacién
Real Estate ES., S.AU. 39.248 (55.418) - - {16.170)
Groupe Immobilier
Renta Corporacién, S.A.S.U 9.174 {13.485) - - (4.311)
Renta Corporacién Real Estate Finance,
S.L.U. 18.115 (3.585) - {25} 14.505
Renta Properties (UK) Limited {3.355) (32,173) 291 (285} {35.522)
Renta Corporacién
Luxembourg 11.686 (2.418) - - 9.268
RC Real Estate Deutschland (305) {4.345) - - (4.650)
Renta Corporation {750) (7.995) - - (8.745)
Total 73.813 (119.419) 291 {310} 45,625
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Memoria de las cuentas anuales consolidadas del gjercicio 2009
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Reservas en sociedades consolidadas por puesta en equivalencia

El movimiento conjunto de las Reservas en sociedades consolidadas por puesta en
equivalencia durante el ejercicio 2009, ha sido el siguiente:

Masella Qeste, S.L. Total
Saldo al 31.12.2008 ' 283 283
incorporacion del resultadofvariacion de la participacion en los FFPP
del ejercicio 2009 . 8 8
Saldo al 31.12.2009 291 291

168.3 Reservas en sociedades consolidadas por integracién global

Se incluyen reservas de disposicién restringida (por tratarse de reservas legales) para los

afios 2009 y 2008 de acuerdo con el siguiente desglose:

2009 2001
Renta Corporacién Real Estate ES, S.A.U. 24 24
Groupe Immobilier Renta Corporacion, S.A.S.U. - 4
Renta Corporacion Real Estate Finance, S.L.U. 1 1
Renta Corporacién Luxembourg, S.ar.l. 1 1
26 30

Las reservas de libre distribucién de las sociedades a nivel individual, asi como los
resultados del ejercicio, no tienen limitaciones para su distribucién, por cuanto no hay

restricciones para su distribucion.

16.4 Reservas en sociedades consolidadas por puesta en equivalencia

Incluyen reservas legales de disposicion restringida por un importe de 23 miles de euros al

31 de diciembre de 2009 y 2008.
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Memoria de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2009
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16.5 Beneficio del ejercicio

La aportacién de cada sociedad incluida en el perimetro de consolidacion a los resultados
consolidados, tras incorporar en los mismos los ajustes de consolidacién es como sigue:

2009 2008
Resultado Resultado

Sociedad - consolidado consolidado
Renta Corporacién Real Estate, S.A. {10.613) 7.879
Renta Corporacién Real Estate ES, S.AU. {25.434) (55.418)
Groupe Immobilier Renta Corporacion, $.A.8.U. (6.218) (13.485)
Renta Corporacién Real Estate Finance, S.L.U. 13.252 {(3.585)
Renta Properties {UK), Limited (2.019) (32.173)
Renta Corporacién Luxembourg, 5.a.1.1 {13.323) (2.418)
RC Real Estate Deutschland GmbH {4.309) {4.348)
Renta Corporation (USA) (5.747) {7.995)
Masella Qeste, S.L. (77) 8

{54.486) (111.532)

La propuesta de distribucién del resultado de 2009 y ofras reservas de la Sociedad
dominante a presentar a la Junta General de Accionistas, asi como la distribucion de 2008
aprobada es |a siguiente:

2008 2008
Base de reparto
Resultado del ejercicio beneficios/(pérdidas) : {54.4886) {111.532)
Distribucion ,
Resultados negativos de ejercicios anteriores {54.486) (111.532)
(54.486) {111.532)

17. Débitos y partidas a pagar

La composicion de los saldos de proveedores y otras cuentas a pagar a 31 de diciembre de
2009 y 2008 es el siguiente: '

2009 2008
Corrients No corriente Corriente  No corriente
Acreedores comerciales 9.887 - 50.167 3.313
Remuneraciones pendientes de pago 781 - 2.133 -
ingresos diferidos 1.163 - 568 -
Ofras cuentas a pagar 84 19.873 1.742 -
Anticipos de clientes (arras) 485 - 18.062 -
Seguridad social y ofros impuestos 5.344 - 1.015 -
' 17.734 19.873 73.877 3.313

"Via Augusta 252-260 - 08017 Barcelona - Espaiia
Tel (+34) 93 494 96 70 - Fax (+34) 93 439 28 00




O ABTIBETT

Sty Gorpor—=-=~ 0=~ [atats, §=~lnriod Angnima - *aosies ~a ot Roglet== Waemantl| do Bar='~=~ Tomo 32000 e 178, Hoj B ~nrATT Insoripele

art

Frow,
o

b

P

_‘ %,/&W‘K&’éé%

RENTA CORPORACION REAL ESTATE, S.A.
Memoria de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2009
(Importes expresados en miles de euros)

El epigrafe de “Oftras cuentas a pagar, no corriente” del ejercicio 2008 se recoge el
vencimiento a largo plazo del aplazamiento del IVA concedido por la Hacienda Pdblica con
un plazo de amortizacién de 4 afios. El importe de los intereses devengados y no pagados a
31 de diciembre de 2009 asciende a 765 miles de euros, los cuales se encuentran
registrados en el epigrafe deudas por intereses a corto plazo (Nota 18).

18. Deudas financieras

La composicién de las deudas financieras a 31 de diciembre de 2009 y 2008 es el siguiente:

2009 2008
Corriente
Préstamos/eréditos con entidades de crédito - 25.121
Préstamos hipotecarios (Nota 12) _ 41.000 124.854
Crédito sindicado - 500.000
Deudas por intereses 3.038 12.672
44.038 662.647
No corriente
Crédito sindicado _ 250.471 -
Préstamos con garantia hipotecaria 8.258 -
258.730 -
Total deudas financieras 302,768 662,647

Las deudas con entidades de créditc devengan intereses a una tasa de mercado, todas
basadas en el Euribor mas un diferencial. Por tanto, el valor razonable de las deudas con
entidades de crédito a largo plazo se aproxima a su valor en libros.

Los movimientos habidos en las deudas con entidades de crédito durante los ejercicios 2009
y 2008 han sido los siguientes:

Créditos con

entidades  Préstamos Deudas por Crédito

de crédito  hipotecarlos . infereses sindicado Total
Al 1 de enerq de 2008 80,931 151.181 3.317 495.976 741.405
Obtencién de financlacion - 133.892 - - 133.892
Cancelacién de financiacidn (65.810) (160.219) - - (226.029)
Intereses cargados - - 43.107 4,024 47,131
Intereses pagados - - {33.752) - (33.752)
Saldo ai 31 de diciembre de 2008 25.121 124.854 12.672 500.000 £62.647
Obtencién de financiacion - 16.282 - .258.724 275.008
Cancelacién de financlacién (25.121) (90.877) - (500.000) (615.998)
Intereses cargados - - 14.319 1.286 15.605
Intereses pagados - - - (23.953) (10.539) (34.492)
Saldo al 31 de diciembre de 2009 - 49,259 3.038 250.471 302.768
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En fecha 15 de febrero de 2007 Renta Corporacién, a través de Renta Corporacion Real
Estate, S.A. y Renta Corporacién Real Estate Finance, S.L.U., firmé un crédito sindicado por
un importe de 500 millones de euros. Dicha operacion supuso fa primera de la Sociedad en
el mercado de financiacién estructurada. La operacion fue liderada por el Banco Santander
Central Hispano, Eurchypo, Fortis Bank y BBVA como entidades directoras y aseguradoras.
A éstas se sumaron, también otras 21 entidades nacionales e internacionales que
configuran el sindicato bancario.

Con fecha 8 de agosto de 2008 el Grupo obtuvo una dispensa temporal (waiver) otorgada
por la mayoria de las entidades financieras que participaban en el crédito sindicado para
adecuar hasta finales de 2009 los ratios financieros de seguimiento (covenants) previstos en
el contrato a la nueva situacién de mercado.

Dado el deterioro de los mercados financieros, con fecha 3 de octubre de 2008 el Grupo
solicité a las entidades financieras que participaban en el crédito sindicado la revision de los
términos del waiver otorgado el 8 de agosto de 2008 y el inicio de conversaciones para
adecuar los ratios financieros de seguimiento (covenants) y otros términos previstos en el
crédito sindicado al impacto de la situacion transitoria excepcional de los mercados.

A partir de entonces, se inicié un proceso de negociacion con tales entidades para la
reestructuracion de su deuda financiera y la adaptacién de sus términos a la coyuntura

econdmica.

El 26 de mayo de 2009 el Grupo formalizé un acuerdo de refinanciacién con el conjunto de
las entidades financieras que, en febrero de 2007, suscribieron el crédito sindicado.
Asimismo, ha sido objeto de reestructuracion la deuda del Grupo procedente de ciertos
contratos de financiacién bilaterales, diversas lineas de avales y varios contratos de
cobertura de tipo de interés, todos ellos celebrados con algunas de las entidades miembros
del sindicato.

El acuerdo para la reestructuracién de la deuda alcanzado por unanimidad con todas (as
entidades acreedoras miembros del referido sindicato bancario ha quedado articulado en
torno a los siguientes puntos:

° Se ha reducido la deuda financiera del Grupo en un importe global de unos 366
Millones de euros, habiéndose destinado para este propésito el importe obtenido en
las ventas de activos inmobiliarios realizadas a las entidades financieras (0 a terceros
designados por éstas) que han mostrado interés en su adquisicién.

° Se ha celebrado un nuevo contrato de crédito sindicado para el Grupe por importe de
254 Millones de euros (tramo A), con la finalidad de refinanciar la deuda no cancelada
con el producto de las ventas de los activos inmobiliarios antes referidas.

° El nuevo contrato de crédito en el que participan 17 entidades tiene una duracion de 7
afios e incluye un periodo de carencia inicial de 2 afios y un periodo de amortizacién
del principal de 5 afios a razén del 10% en el afio 2012 y de un 30% en los afos -
2013, 2015y 2016.
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RENTA CORPORACION REAL ESTATE, S.A.
Memoria de las cuentas anuales consolidadas del ejercicioc 2009
(Importes expresados en miles de euros)

° E! tipo de interés aplicable es el Euribor mas un diferencial que oscila entre los 125
puntos basicos de los dos primeros arios, los 175 para el siguiente afio y los 250 a
partir del 2012,

° El crédito esta compuesto por 4 tramos destinados (i) 254 millones a la refinanciacion
parcial del antiguo contrato de crédito sindicado; (i) 22 millones a la financiacion de
las necesidades generales de tesoreria y circulante del Grupo durante los 2 primeros
afios, mediante una linea de liquidez por un importe maximo de 22 millones de euros
de los cuales 18,6 millones de euros han sido con una linea de crédito sindicada y los
restantes 3,5 millones de euros mediante la liquidez obtenida por el Grupo en las
operaciones de venta de activos a través de aportaciones en metélico; (i) a la
financiacién de los intereses derivados del nuevo contrato de crédito durante los 2
primeros afios, siempre gue no exista caja disponible para ello; y (iv) una linea de
crédito de 5 millones de euros para la financiacion de ciertos avales concedidos al
Grupo con anterioridad a la firma del nuevo contrato de crédito.

o El nuevo contrato de crédito sindicado recoge el contenido habitual de este tipo de
contratos de financiacién en cuanto a obligaciones de hacer y no hacer (covenants) y
demas obligaciones de las acreditadas.

El acceso a una financiacién a largo plazo permite mejoras de gestién, ahorros significativos
de coste por menores costes de formalizacién, y la aplicacién, por parte de Renta
Corporacion, de politicas de gestion del riesgo de tipos de interés, hasta ahora mas dificiles
de instrumentalizar debido a la alta rotacion de las operaciones de financiacién.

El Grupo no dispone de pdlizas de crédito al 31 de diciembre de 2008. El importe dispuesto
y lfmite maximo a 31 de diciembre de 2008 era el siguiente:

2008
Importe dispuesto Lfmite maximo
25.121 25.121

El importe correspondiente a préstamos hipotecarios esta garantizado por inmuebles
propiedad de las diferentes sociedades del grupo registrados en el epigrafe de existencias
(Nota 12). Adicionalmente, en el ejercicio 2008 se incluye el préstamo hipotecario por
importe de 53.190 miles de euros que garantizaba la sede social del Grupo, clasificada en el
epigrafe de inmovilizado material.

Para el conjunto de deudas financieras del ejercicio 2008, el tipo de interés medio soportado
fue del 3,09% anual, mientras que durante el ejercicio 2008 el interés medio soportado ha
sido del 5,3%.

Los intereses devengados y no liquidados al cierre del ejercicio 2008 y 2008 ascienden a
2.273 y 12.672 miles de euros, respectivamente.

Via Augusta 252-260 - 08017 Barcelona - Espaiia
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RENTA CORPORACION REAL ESTATE, S.A.
Memoria de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2008
{Importes expresados en miles de euros)

El importe en libros de deudas financieras del Grupo estd denominado en las siguientes
monedas:

2009 2008
Euro 294.509 662.647
Libra esterlina 8.259 -
302,768 662.647

19. Impuestos diferidos

El movimiento bruto en la cuenta de impuestos diferidos activos ha sido el siguiente:

2009 2008
Saldo inicial 41.425 583
Cobro créditos fiscales (%) (3.625) -
(Cargo)/Abono en ia cuenta de resultados 8.509 30.262
{Cargo)/Abono en patrimonio neto (162) {112)
Reclasificacion créditos fiscales - 1.692
Saldo final 46.147 41.425

(*} Corresponde al cobro de créditos fiscales de una de |as socledades del Grupo domiciliada en Francia.

Los movimientos habidos en la cuenta de impuestos diferidos activos han sido los
siguientes:

Gastos

anticipados Gastos

Activos por impuestos diferidos Créditos por anticipados por
fiscales comisiones Amortizaciones  Ofros Total

Al 1 de enero de 2008 - (5) 2 586 583
(Cargo) f abono a cuenta Resultados 39.262 - - - 39.262
(Cargo) / abono en patrimonio neto - - - {112) (112)
Reclasificacién créditos fiscales 1.692 - - - 1.692
Al 31 de diciembre de 2008 40,954 (8) 2 474 41.425
Cobro créditos fiscales (3.625) - - - (3.652)
(Cargo) / abono a cuenta Resultados 8.509 - - - 8.509
(Cargo) / abono en patrimonio neto - - - (162) (162)
Al 31 de diciembre de 2009 45.838 (5) 2 312 46.147

Via Augusta 252-260 - 08017 Barcelona » Espania
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RENTA CORPORACION REAL ESTATE, S.A.
Memoria de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2009
(Importes expresados en miles de euros)

El movimiento bruto en la cuenta de impuestos diferidos pasivos ha sido el siguiente:

2009 2008
Saldo inicial ‘ 7.687 11.506
Cargo/(abono) en patrimonio neto (473) (332)
Cargo/abono en la cuenta de resultados (Nota 27) (5.348) (1.077)
Compensacién con impuestos diferidos activos - (2.409)
Saldo final 1.866 7.687

Los movimientos habidos en la cuenta de impuestos diferidos pasivos han sido los
siguientes:

Variacién Activaclén instrumentos Depreciacién

valoracién Mixta costes financieros cartera de

Pasivos por impuestos diferidos Africa financieros de cobertura valores Total

Al1 de enero de 2008 (4.319) (4.144) (633) {2.409) {11.508)}
{Cargo) / abono a patrimonio (301) - 633 - 332

(Cargo) / abono a cuenta Resultados 3.427 (2.350) - - 1.077

Compensacion con impuestos diferidos - . - 2.408 2.409

aclivos

Al 31 de diciembre de 2008 (1.193) (6.494) - - (7.687)
(Cargo) / abono a patrimonio 473 - - - 473

(Cargo) f abono a cuenta Resultadas . 1.021 4327 - - 5.348

Compensaclén con impuestes diferidos - - - - -

activos

Al 31 de diciembre de 2009 301 (2.167) - - (1.866)

No existen impuestos diferidos activos o impuestos diferidos pasivos no reconocidos cuyo
importe sea relevante.

20. Ingresos ordinarios y otros ingresos de explotacién

20.1 Ingresocs ordinarios

El desglose del epigrafe de ingresos ordinarios es el siguiente:

2009 2008
Venta de bienes (Nota 5) 360.172 244133
Total ingresos ordinarios 360.172 . 244.133

Via Augusta 252-260 - 08017 Barcelona - Espafia
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RENTA CORPORACION REAL ESTATE, S.A.
Memoria de fas cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2009
(Importes expresados en miles de euros)

20.2 Otros ingresos de explotacidn

El desglose del epigrafe de otros ingresos de explotacion es el siguiente:

2009 2008
Ingresos por arrendamientos operativos 6.011 15.615
Otros ingresos 6.246 4,121
Total otros ingresos de explotacion 12.257 19,736
21. Consumo de mercaderias
El desglose del epigrafe de aprovisionamientos es el siguiente:

2009 2008

Compras de inmuebles y costes de {ransformacion (6.472) (130.101)
Variacién de existencias de inmuebles (387.226) {124.893)
Variacion provision existencias 15.876 (67.408)
Total consumo de mercaderias (Nota 12) {377.822) {312.400)

Dentro del epigrafe "Variacién de existencias de inmuebles’ del ejercicio 2009 se incluye un
importe de (3.693) miles de euros correspondiente al efecto de la aplicacién del tipo de
cambio al cierre en el importe en las existencias (Nota 12} y el tipo de cambio medio del
ejercicio en los consumos con motivo de la consolidacion. Asimismo, en el epigrafe de

“Variacién provisién existencias” se recoge un importe de 1.478 miles de euros por el mismo
hecho. -

22. Amortizacién y pérdidas relacionadas con activos

El desglose de amortizacion y cargos por pérdidas por deterioro del valor de los activos es el
siguiente:

2009 2008

Cargo por amortizacion del inmovilizado material {915) (1.763)
Cargo/abono por deterioro/reversién de valor del inmovifizado
Material {100) (2.379)
Cargo por amortizacién de activos intangibles {435) {228)
Pérdidas por bajas de inmovilizado material e
Intangibles {608) (98)
Pardidas por deterioro de operaciones comerciales (16.097) (998)

{18.155) {5.461)

Via Augusta 252-280 - 08017 Barcelona « Espaiia
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RENTA CORPORACION REAL ESTATE, S.A.
Memoria de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2009
(Importes expresados en miles de euros)

En el epigrafe de Pérdidas por deteriorc de operaciones comerciales se incluyen como
saldos ma significativos un importe de 10.261 miles de euros correspondiente a la deuda
pendiente de cobro (no vencida y actualizada a valor razonable) con un cliente, garantizada
mediante hipoteca, dado que esta pendiente de aprobacién el Plan de Urbanismo en el que
se encuentra la propiedad sujeta a la transaccidn, y un importe de 5.531 de deudas vencidas
con otro cliente y que la Sociedad ha considerado no recuperables {Nota 8).

23. Gastos por servicios exteriores y otros tributos

23.1 Gastos por servicios exteriores

El desglose del epigrafe de otros gastos de explotacién es el siguiente:

2009 2008
Arrendamientos y canones (992) (700)
Reparaciones y conservacion : (629) {2.065)
Servicios profesionales e intermediarios {5.000) {11.088)
Primas de seguros {410) {1.025)
Servicios bancarios y similares {165) {1.610)
Publicidad, propaganda y relaciones ptblicas (1.133) (3.175)
Suministros ' (788) (1.251)
Oftros servicios (4.367) (24.674)
{(13.484) (45.596)

En servicios profesionales e intermediarios se recogen principalmente comisiones de
intermediacién en las operaciones de venta, costes de asesores y abogados.

Dentro de otros servicios se incluye, entre otros, el importe de las opciohes de compra no
ejercitadas, por importe de 3.839 miles de euros (2008: 22,814 miles de euros) (Nota 33).

23.2 Ofros tributos

En el epigrafe de otros tributos se incluye basicamente impuestos de caracter municipal por
importe de 1.520 miles de euros, Impuesto sobre el Valor Afadido no deducible por importe
de 1.181 miles de euros, 3.931 miles de euros para cubrir posibles contingencias, asi como
otros tributos por importe de 628 miles de euros.

Via Augusta 262-260 - 08017 Barcelona - Espafia
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RENTA CORPORACION REAL ESTATE, S.A.
Memoria de las cuentas anuales consclidadas del ejercicio 2009
~{Importes expresados en miles de euros)

24. Gastos por prestaciones a los empleados

El desglose del epigrafe de gastos por prestaciones a los empleados es el siguiente:

2009 2008
Sueldos y salarios e indemnizaciones por despido (7.287) {17.813)
Gasto de seguridad social (1.026) (1.653)
Ofros gastos sociales (117) {359)
Aportaciones a plan de acciones (50) (78)
Pagos basados en acciones (Nota 33) (743) (1.015)
(9.223) (20.918)

El importe de indemnizaciones ha disminuido respecto al ejercicio 2008, affo en el que se
realizd una importante reestructuracién de plantilla derivado del plan de ajuste lievado a
cabo en el Grupo. A 31 de diciembre de 2008 el importe por indemnizaciones ha ascendido
a 381 miles de euros (2008: 4.348 miles de euros).

En el ejercicio 2009, fruto de la politica de contencién de costes, se ha lievado a cabo una

disminucion de las condiciones salariales del equipo directivo y una congelacion salarial
para el resto de la plantilla.

25. Arrendamiento operativo

Los pagos minimos futuros a pagar por arrendamientos operativos no cancelables son los
siguientes:

2009 2008
Menos de 1 afio 898 601
Entre 1 y 5 afios 2,495 1.130
Mas de 5 afios 94 -
3.487 1.731

El gasto reconocido en la cuenta de resultados durante el ejercicio correspondiente a
arrendamientos operativos asciende a 964 miles de euros (2008: 652 miles de euros).

En los contratos de arrendamiento operativo formalizados por fas diferentes sociedades del
Grupo, los activos objeto de arrendamiento corresponden a los inmuebles donde se
encuentran ubicadas las oficinas de las delegaciones nacionales y exiranjeras. Los datos
principales de dichos contratos son los siguientes:

Via Augusta 252-260 - 08017 Barcelona « Espafia
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RENTA CORPORACION REAL ESTATE, S.A.

Memoria de las cuentas anuales consolidadas del gjercicio 2009

(Importes expresados en miles de euros)

Vencimiento Cuota mensual
Activo del contrato de alquiler

Sociedad del Grupo arrendado Localizacién de alqulier {Miles de euros}
Renta Corporacién Real Estate , S.A. Delegacion Barcelona 26/05/2014 44
Renta Corporacion Real Estate £S5, S$.A.U. Delegacién Magid 311272017 3
Renta Corporacién Rea! Estate France, S.A.U. Delegacién Parls 28102/2011 6
Renta Properties (UK), Limited Delegacion Londres 27/01/2012 3
RC Real Estate Deutschland GmbH Delegacion Berlin 31272012 2
Renta Corporation (USA} Detegacion Nueva York 3112/2013 17

La sociedad dominante incluia hasta mayo de 2009 en el epigrafe de “Construcciones e
instalaciones” el edificio de ta Sede de oficinas que arrendaba a terceros bajo arrendamiento
operativo. El arrendamiento de estos bienes del inmovilizado material ha supuesto unos
ingresos en concepto de alquileres en el periodo de enero a mayo de 2009 de 993 miles de

euros (2008: 2.247 miles de euros).

26. Costes financieros nefos

El desglose del epigrafe de costes financieros netos es el siguiente:

2009 2008
Gastos financieros:
— Intereses de préstamos con entidades de credito (12.056) (31.059)
- Variacion del valor razenable derivados (4.619) {(6.253)
- Variacién del valor razonable de activos financieros disponibles
para la venta (3.975) -
— Diferencias de cambio (Nota 28) (6.698) (17.223)
(27.348) (54.535)
Ingresos financieros:
— Otros ingresos financieros 1.868 1.630
— Diferencias de cambio {Nota 28) 8.914 8.803
10.782 10.533
Costes financieros netos (16.566) (44.002)
En el estado de fiujos de efectivo, los intereses pagados incluyen:
2009 2008
Gastos por intereses 12.056 48,282
Provisién por intereses devengados y ho pagados a inicio del ejercicio 12.672 3.317
Provision por intereses devengados y no pagados al final del ejercicio (3.038) (12.672)
intereses activados en existencias 3.550 16.373
Intereses cargados/{pagados) crédito sindicado g.252 -
34,492 55.300
Via Augusta 252-260 « 08017 Barcelona - Espafia / "‘(lf P 59
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RENTA CORPORACION REAL ESTATE, S.A.

Memoria de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2009

(importes expresados en miles de euros)

En el estado de flujos de efectivo, los intereses recibidos incluyen:

2009 2008
Ingresos por intereses 1.868 10.532
Provisién por intereses devengados y no cobrados a inicio del gjercicio 289 286
Provisi6én por intereses devengados y no cobrados a final del ejercicio - (289)
Variacién descuento financiero cuentas a cobrar no corrientes {(1.643) -
514 10.529
27. Impuesto sobre Sociedades
E! gasto/(ingreso) por el Impuesto sobre Sociedades se compone de:
2009 2008
Impuesto corriente - 711
Otros (473) -
Impuesto diferido (13.857) (40.339)
(14.330) (39.828)
La conciliacion entre el gasto por impuesto real y el tedrico es el siguiente:
2009 2008
Resultado consolidado antes de impuestos {68.8186) {151.160)
Tipo impositivo tedrico 30% 30%
Gasto / (ingreso)} por impuesto tedrico (20.645) {45.348)
Cobro créditos fiscal (Nota 19) {3.625) -
Gastos no deducibles 10.985 (97)
Diferencias por utilizacién otros tipos impositivos (513) 8.515
Deducciones (59) {698)
Gasto / (ingreso) por impuesto real {13.857) (39.628)

27.1 Tributacién consolidada

Al reunir los requisitos establecidos en el Régimen de Grupos de Sociedades previsto en el
Capitulo VII del titulo VIi del Real Decreto Legislativo 4/2004 de 5 de marzo por el que se
aprueba el Texto Refundido de la Ley del Impuesto sobre Sociedades, la Sociedad presentd
como sociedad dominante, por primera vez en el ejercicio 2002 la declaracion fiscal
consolidada con Renta Corporacién Real Estate R.A., S.AU., Renta Corporacion Real
Estate G.O., S.L.U., Renta Corporacién Real Estate O.N., S.A.U. y Renta Corporacion Real
Este Finance, S.L.U. A partir del 1 de enero de 2008, debido a la fusién de Renta
Corporacién Real Estate O.N, S.A.U. (sociedad absorbente) con Renta Corporacion Real
Estate R.A., S.A.U. y Renta Corporacién Real Estate G.O., S.L.U (sociedades absorbidas) y
posterior cambio de denominacién social de la sociedad absorbente a Renta Corporacion

Real Estate ES, S.A,, esta tltima es la que figura en la tributacién consolidada.

Via Augusta 252-260 - 08017 Barcelona - Espafia
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RENTA CORPORACION REAL ESTATE, S.A.
Memoria de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2009
(Importes expresados en miles de euros)

Debido a que determinadas operaciones tienen diferente consideracion a efectos de la
tributacion por el Impuesto sobre Sociedades y de la elaboracion de estas cuentas anuales,
la base imponible del ejercicio difiere del resultado contable.

El cargo por impuesto diferido corresponde al 30% para los ejercicios 2009 y 2008
respectivamente, de la Base Imponible fiscal del Impuesto sobre Sociedades minorado por
las correspondientes deducciones:

2009 2008
Base imponible (beneficio/pérdida) (78.340) (146.676)
Tipo impositivo 30% - 30%
Impuesto . (23.502) {44.003)
Deduccién por formacion profesional - {8)
Deduccién por aportacién a la Fundacion Privada Renta Corporacién (3 (30)
Deduccion por reinversién de beneficios extraordinarios {56) (660)
Cargo/ Abono por impuesto corriente (23.443) (44.701)

La Sociedad matriz y sus filiales han soportado retenciones y han efectuado pagos a cuenta
en concepto de Impuesto sobre Sociedades por importe de:

2009 2008

Retenciones 112 248
Pagos a cuenta del Impuesto sobre Sociedades -

De acuerdo con el art.42 del R.D.L 4/2004 de 5 de marzo por el que se aprueba el texto
refundido de la ley del Impuesto de sociedades, la Sociedad dominante ha aplicado en &}
gjercicio 2009 una deduccién de 56 miles de euros (2008: 660 miles de euros) por
reinversién de beneficios procedentes de la enajenacion de acciones en una entidad
asociada.

A 31 de diciembre de 2008 y 2008 la Sociedad dominante tiene pendiente de aplicar
deducciones por el mismo concepto que el descrito en el parrafo anterior, por importe de
2,234 y 2.290 miles de euros respectivamente, de los cuales se podra beneficiar durante el
ejercicio 2010.

Al 31 de diciembre de 2009 el Grupo dispone de bases imponibles fiscales negativas
pendientes de compensar por importe de 298.738 miles de euros. El detalle de las mismas
por afio de generacion es el siguiente:

Via Augusta 252-260 + 08017 Barcelona - Espada
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RENTA CORPORACION REAL ESTATE, S.A.
Memoria de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2009
(Importes expresados en miles de euros)

Miles de euros

Afo de generacién Base imponible negativa Uitimo afo de aplicacién

2009 108.978 2024

2008 169.064 2023

2007 6.881 2022

2006 12.615 2021

2005 1.200 2020
298.738

27.2 Otros aspectos

Todas las sociedades incluidas en la consolidacion se encuentran abiertas a inspeccion por
las autoridades fiscales los cuatro Gltimos ejercicios de los principales impuestos que le son
aplicables, a excepcion de Groupe Immobilier Renta Corporacién, S.A.S.U. que ha sido
objeto de inspeccién por los ejercicios 2003 a 2005, sin haberse generado pasivos
significativos, encontrandose los mismos cerrados a nuevas inspecciones fiscales.
Asimismo, se ha dado inicio a finales de marzo del 2009 una inspeccion fiscal por parte de
las autoridades francesas en relacién a las operaciones efectuadas en Paris por una filial
luxemburguesa (Norfeu, S.a.r.l,, fusionada y absorbida por Renta Corporacion Luxembourg,
S.arl).

Como consecuencia, entre otras, de las diferentes posibles interpretaciones de la legislacion
fiscal vigente, podrian surgir pasivos adicionales como consecuencia de una inspeccion. Los
Administradores de la Sociedad dominante consideran que dichos pasivos, caso de
producirse, no afectarfan significativamente a estas cuentas anuales.

28. Ganancias / (pérdidas) netas por diferencias de cambio

Las diferencias de cambio (cargadas) / abonadas en la cuenta de resultados son:

2009 2008
Diferencias de cambio negativas {(6.698) {17.223)
Diferencias de cambio positivas 8.914 8.903
2.216 (8.320)

Dichas diferencias se han generado por las operaciones realizadas por el Grupo en libras
esterlinas y délares americanos. Durante el 2008 y 2008 el Grupo mantiene contratado
diversas coberturas de tipo de cambio sobre una parte de los importes financiados, dada la
depreciacién que estan sufriendo dichas monedas frente al Euros (Notas 3 y 10}. Dichas
diferencias se encuentran incluidas en el epigrafe de “Costes financieros netos” (Nota 28).

Via Augusta 252-260 - 08017 Barcelona - Espafia
Tel (+34) 93 494 956 70 + Fax (+34) 93 439 28 00




jtéﬂm-"" 4-523857

mmt eagnlma - Tt ool Raghtt Y=l de Ba oo Twvne 33.007 70~ 1B, Hoja 1 YT Inperipei”

™ ~Estate, U

A =3 Carpor-

RENTA CORPORACION REAL ESTATE, S.A,
Memoria de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2009
(Importes expresados en miles de euros)

29. Ganancias por accién

29.1 Basicas

Las ganancias basicas por accién se calculan dividiendo el beneficio atribuible a los
accionistas de la Sociedad entre el niimers medio ponderado de acciones ordinarias en
circulacién durante el ejercicio, excluidas las acciones propias adquiridas por la Sociedad
(Nota 14.1). -

2009 2008
Beneficio/(pérdida) atribuible a los accionistas de la sociedad
(miles de euros) : (54.486) (111.532)
N° medio ponderado de acciones ordinarias en circulacion 24.686.496 24.732.338
Ganancias basicas por accion (euros por accion) (2,21) {4,51)

29.2 Diluidas

Las ganancias diluidas por accién se calculan ajustando el beneficio atribuible a los
accionistas de la Sociedad y el nimero medio ponderado de acciones ordinarias en
circulacion para reflejar la conversién de todas las acciones ordinarias potenciales diluidas.
No hay diferencias respecto a las basicas.

30. Dividendos por accién

Los dividendos pagados en los afios 2009 y 2008 son los siguientes:

2009 2008

Dividendos pagados (miles de euros) - 10.606
Dividendo por acci6n (euros por accion) - 0,42

En la Junta General de Accionistas de 25 de abril de 2008 se aprobd un dividendo por
accion emitida de 0,42 céntimos de euros correspondiente al gjercicio 2007. Con fecha 7 de
mayo de 2008 la Sociedad efectué el pago de dicho dividendo.

En el ejercicio 2009, las pérdidas del ejercicio se han aplicado a resultados negativos de
ejercicios anteriores. -
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| RENTA CORPORACION REAL ESTATE, S.A.
Memoria de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2009
(Importes expresados en miles de euros)

31. Efectivo generado por las operaciones

2009 2008
Resultado del ejercicio atribuible a la sociedad dominante (54.486) (111.532)
Ajustes de;

— Impuestos (13.857) {39.628)
- Amortizacién de inmovilizado material y deterioro valor 1.015 4.142
— Amortizacién de activos intangibles 435 228
— (Beneficio)/pérdida en la venta de inmovilizado material e intangible (711} {13.470}
— Pérdidas por deterioro de operaciones comerciales 16.097 -
- Variacién del valor razonable de instrumentos financieros 3.975 -
—_ — Ingresos por intereses (514) {10.532)
| — Gasto por intereses 12.056 54.535
— Dotacién / (aplicacion) provision riesgos y gastos 3.995 (67)
— Dotacién plan de acciones (220} 1.015
| - Participacién en la pérdida / (ganancia) de asociadas 77 (4.951)

? Variaciones en €] capital circulante
! — Existencias 375.509 232,580
— Diferencias de conversién en el circulante 431 (4.623)
‘ — Clientes y otras cuentas a cobrar 3.800 54.899
— Proveedores y otras cuentas a pagar no corrientes (3.313) (6.300)
f‘.; ! — Proveedores y ofras cuentas a pagar corrientes (65.217) (17.219)
8 — Cobros de impuestos 3.625 -
g Efectivo utilizado en las operaciones 202.697 139.077

F i

32. Contingencias/provisiones

Contingencias

No existe ni ha existido procedimiento gubernativo, legal, judicial o de arbitraje (incluidos, los
que estan en curso o pendiente de resolucidon o aquellos que la Sociedad tenga
conocimiento gue afecte a la Sociedad o a las sociedades del Grupo), que haya tenido en el
pasado reciente, o pueda tener, efectos significativos en la Sociedad y/o la posicion o
rentabilidad del Grupo.

El nimero de litigios (incluidos, los que estan en curso o pendiente de resolucion) en los que
el Grupo Renta Corporacion se ha visto involucrado o de otro modo afectado durante el
gjercicio es muy limitado y, en cualquier caso, sobre materias poco significativas o
relevantes.

En aquellos casos en los que las ventas de inmuebles realizadas por el Grupo no se han
liquidado en efectivo en el momento de la transmisién del titulo de propiedad, el cobro

‘ adeudado se garantiza como regla general por medio de una garantia hipotecaria, bancaria
o formulas similares de garantia real. Actuaimente el Grupo se encuentra en proceso de
ejecucion hipotecaria de una deuda por importe de 25,2 millones de euros incluida en la

‘ partida de clientes, pudiéndose reclamar judicialmente fa cantidad restante en su caso (Nota
9).
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RENTA CORPORACION REAL ESTATE, S.A.
Memoria de las cuentas anuales consclidadas del ejercicio 2009
(Importes expresados en miles de euros)

Provisiones

La Direccidn del Grupo tiene dotada a 31 de diciembre de 2009 una provisién que cubre las
responsabilidades por litigios y otras reclamaciones, asi como en su caso el importe de las
obligaciones presentes, pasivos contingentes y compromisos a los que debiera hacer frente
el Grupo, clasificada en provisiones para riesgos y gastos no corrientes.

La provisién para riesgos y gastos tiene como objetivo la cobertura de responsabilidades y
obligaciones exigidas a la Sociedad en reclamaciones y litigios en curso ante autoridades
administrativas y tribunales competentes. Estas derivan de posibles interpretaciones
diferentes de la normativa fiscal vigente. Por un lado, relativas a la aplicacion del Impuesto
sobre Transmisiones Patrimoniales (ITP) y al calculo de la base del impuesto de
construcciones, instalaciones y obras (ICIQ) y por otro lado, las relativas a inspecciones
fiscales.

La Sociedad considera que la aplicacion de dicha provision es indeterminada en el iempo y

" en cualquier caso superior a un afio. Su vencimiento no esta claramente establecido pues

depende de factores externos, tales como la celeridad de las Autoridades y Tribunales
Competentes.

La cuantificacién de dicha provisién esta basada en los importes reclamados por las
Autoridades Competentes.

El saldo de dicha provision a 31 de diciembre de 2009 asciende a 7.864 miles de euros
(2008: 3.869 miles de euros), incluyéndose una dotacién adicional de 3.931 miles de euros
(Nota 23.2) por posibles contingencias derivadas del inicio de actuaciones inspectoras. Las
eventuales contingencias que pudieran derivarse de dicha inspeccion estan a la fecha de
formulacién de estas cuentas anuales, indeterminadas en la medida que siga pendiente de
emitir por parte de las Autoridades la correspondiente acta de inspeccion.

33. Compromisos

La naturaleza de la actividad de las sociedades del Grupo Renta Corporacion comporta que
los inmuebles adquiridos se contabilizan como norma general como existencias.

A 31 de diciembre de 2009 el Grupo tenia avales prestados a favor de terceros y entidades
financieras por un importe de 3.032 miles de euros (2008: 84.037 miles de euros). Dichos
avales se destinaron en el ejercicio 2008, en su mayor parte, a garantizar cantidades
recibidas en la preventa de inmuebles y que se recogian en el pasivo corriente del Grupo
bajo el epigrafe de proveedores y otras cuentas a pagar, asi como a garantizar las
obligaciones de pago contraidas por la compra de inmuebles con pago aplazado. En el
ejercicio 2009 garantizan basicamente obligaciones de pago frente a la Administracion
Publica.
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RENTA CORPORACION REAL ESTATE, S.A.
Memoria de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2009
(Importes expresados en miles de euros)

En la partida de existencias se recogen las primas pagadas por el Grupo por las opciones de
compra sobre activos inmobiliarios. La siguiente tabla detalla el nimero de las opciones en
cartera, su coste y los derechos de inversién que éstas representan a 31 de diciembre:

2009 2008

Numero de opciones 20 6
Primas de Opciones 3.614 6.338

79.411 73.557
Derechos de inversién por Opciones de compra

Durante el ejercicio 2009 se ha desestimado tres opciones de compra, siendo la pérdida
asociada a dichas opciones no ejercitada de 3.839 miles de euros, correspondientes a unos
activos subyacentes opcionados que ascienden a 25.860 miles de euros.

A 31 de diciembre de 2009 no hay contratos importantes ajenos al negocio ordinario de Ia
Sociedad que sean relevantes ni contratos celebrados por cualquier miembro del Grupo que
contengan una clausula en virtud de la cual cualquier miembro del Grupo tenga una
obligacion o un derecho que sean relevantes para el Grupo.

34. Saldos y transacciones con empresas y partes vinculadas

34.1 ldentificacion de empresas y partes vinculadas

34.1.1 Miembros de los drganos de administracién de Renta Corporacién Real Estate, S.A,

La composicién del Consejo de Administracion de la Sociedad asl como la condicion
de sus miembros de acuerdo con lo establecido en los Estatutos Sociales y en el
Reglamento del Consejo de Administracion de la Sociedad se refleja a continuacion:

Nombre Cargo Caracter del cargo

D. Luis Herméandez de Cabanyes Presidente y Consejerc Delegado Ejecutivo

D, David Vila Balta Vice-presidente Ejecutivo

D. Juan Velayos Liuis Consejera Delegado Ejecutivo

D.? Esther Elisa Giménez Arribas Consejera Ejecutivo

D. Juan Gallostra Isemn Consejero Externo independiente
D. Carlos Tusquets Trfas de Bes Cansejero Externo independiente
D. Ramchand Wadhumal Bhavnani Consejero Externo independiente
D. Blas Herrero Fernandez Consejero Dominical

D. César A. Gibernau Ausid Consejero QOtro consejero axierno
D.2 Elena Hernandez de Cabanyes Consejera Otro consejero externo
D. Javier Carrasce Brugada Secretario no consejero -

Via Augusta 252-260 - 08017 Barcelona - Espafta
Tel {(+34) 93 494 96 70 + Fax {+34) 23 438 28 00




\ RENTA CORPORACION REAL ESTATE, S.A. -
Memoria de las cuentas anuales consclidadas del ejercicio 2009
(Importes expresados en miles de euros)

34.1.2 Directivos clave de la Sociedad.

De acuerdo con la definicion de alto directivo del Codige Unificado de Buen
Gobierno, los directivos clave de la Sociedad son todas aquellas personas que
forman parte de la alta direccion, asf como el auditor interno. En concreto son 5 mas
' 1 personas, que incluyen los anteriores cuatro consejeros ejecutivos.

34.1.3 Control del Consejo de Administracion en el capital social de Renta Corporacién Real
Estate, S.A.

— Los miembros del Consejo de Administracion son titulares u ostentan el control de
‘ las siguientes participaciones al 31 de diciembre de 2009:

Nombre Porcentaje de acciones
i Directas indirectas Total
' D. Luis Hernandez de Cabanyes 1,118% 38,151% 39,269%

D. David Vila Balta 0,521% - 0,521%

D. Juan Velayos Lluis 0,088% - 0,088%

Diia. Esther Elisa Gimenez Arribas 0,007% 2,038% 2,043%

D. Juan Gallostra Isem - - -

D. Carlos Tusquets Trias de Bes - 0,400% 0,400%

D. Ramchand Wadhumal Bhavnani - 1,542% 1,542%
: D. Blas Herrero Fernandez - 7.835% 7,935%
D. Casar. A. Gibernau Ausio 0,247% - 0,247%
o DAa. Elena Hemnandez de Cabanyes 2,255% - 2,255%
. 34.2 Ventas de bienes, prestacion de servicios e ingresos financieros
% ‘ 2009 2008
3 Venta de hienes:
: Empresas vinculadas por accionistas en comun
L - Sunpeak, S.L. 672 -
: Personal directivo clave y administradores - 8.000
F Total venta de bienes 672 8.000
! 2009 2008
3 Prestaciones de servicios:
s Empresas vinculadas por accionistas en comun
; - Mixta Africa, S.A. (Nota 8) 10 22
! - Fundacién Privada Renta Corporacion 16 27
e 26 49
Personal directivo clave y administradores - -
5 Total prestaciones de servicios: 26 49
‘g ! Adicionalmente, en el ejercicio 2009 se recibieron, de parte de empresas vinculadas, arras
- por la adquisicion de bienes al Grupo por un importe de 75 miles de euros.
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RENTA CORPORACION REAL ESTATE, S.A.
Memoria de las cuentas anuales consolidadas del ejercicic 2009
(Importes expresados en miles de euros)

34.3 Compras de bienes, servicios recibidos v gastos financieros

2009 2008
Servicios recibidos:
Empresas vinculadas por accionistas en comdn
- Second House, S.A. 398 24
- Second House Rehabilitaclon, S.L.U. 13 121
- Closa Asociados. Correduria de Seguros, S.L.. 316 858
- Fundacion Privada Renta Corporacién (donacion) 5 90
- Gibernau & Plana Asociados, S.L. 105 130
- Instituto Internacional de Finanzas, S.L. - 50
- Near Technologies, S.L. - 155
- Servei de Documentacio | Gestid 1 1
- Pentalin 2000, S.L. - -
- Aladin Capital, S.L. - 88
- Test Tecnologia de Sistemas, S.L. 2 9
- Dinomen, S.L. 75 -
- Juan Ignacio Cabrera Marrero 10 -
- Tizzano Novara, S.L. 3 -
- Igli Verds, S.L. 3 -
931 1.526
Personal directivo clave, administradores y otros 75 16
Total servicios recibidos: 1.006 1.542

El Consejo de Administracion celebrado el 29 de abril de 2009 decidid dejar sin efecto el
Contrato Marco suscrito entre Renta Corporacién Real Estate, S.A. y Second House, S.A.,
que regulaba las relaciones de colaboracién comercial y contractual entre ambas partes,
como eran la intermediacién de ventas, el asesoramiento en disefio de producto de alto
standing, la compra de viviendas y esfuerzos de captacion.

34 4 Remuneraciones pagadas_a los miembros del Consejo de Administracién de la
Sociedad

A continuacién se muestra un cuadro con la remuneracion en virtud a su pertenencia al
Organo de Administracion percibida por los miembros del Consejo de Administracion de la
Sociedad durante el ejercicio 2009 y 2008:

Concepto Ejercicio 2009 Ejercicio 2008
Asistencia a las reuniones del Consejo de
Administracién / Comisiones Delegadas 169 449

En el 2009 la remuneracion percibida por los consejeros por su asistencia a los Consejos de
Administracién disminuyé respecto a la percibida durante el ejercicio 2008. Desde febrero de
2008 los consejeros ejecutivos asi como el secretarioc no consejero renunciaron a la
remuneracién por asistencia a los Consejos.

El importe total en primas de los seguros de vida y accidentes y de responsabilidad civil
satisfechos por la Sociedad respecto a los miembros del Consejo de Administracién y a los
altos directivos asciende a 8 miles de euros (11 miles de euros en 2008) y 74 miles de euros
(74 miles de euros en 2008), respectivamente. Asimismo, el importe total en primas de los
seguros médicos satisfechos por la Sociedad respecto a los altos directivos y Consejeros
sjecutivos de la Sociedad asciende a 4 miles de euros (3 miles de euros en 2008).
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RENTA CORPORACION REAL ESTATE, S.A,
Memoria de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2009
(Importes expresados en miles de euros)

34.5 Remuneracién por la relacién laboral al personai directivo clave y administradores

2009 2008
Salarios y otras retribuciones a los Consejeros Ejecutivos 1.406 4.828
Salarios y otras retribuciones al resto de directivos clave 422 _ 1.123
1.828 5.951

Dentro de salarios y otras retribuciones a los Consejeros Ejecutivos y al resto de directivos
clave se incluye el gasto devengado relacionado con el plan de acciones (Nota 24), el cual
asciende a 235 miles de euros (2008: 218 miles de euros) y a 43 miles de euros (2008: 98
miles de euros), respectivamente. En el ejercicio 2008, se incluian dentrc de las
retribuciones a los Consejeros Ejecutivos gastos de caracter no recurrente por importe de '
3.575 miles de euros correspondiente a sueldos, indemnizaciones y otras prestaciones de
Consejeros Ejecutivos que dejaron la Sociedad durante el dicho gjercicio

34.6 Saldos al cierre derivados de ventas y compras de bienes vy servicios

2009 2008
Cuentas a cobrar
Empresas vinculadas por accionistas en comun
- Fundacién Privada Renta Corporacion 3 5
- Mixta Africa, S.A 250 -
Total cuentas a cobrar 253 5

Durante el ejercicio 2009, la Sociedad dominante recibic un préstamo de caracter
participativo de su accionista principal, a través de la sociedad Dinomen, S.L. por importe de
4.000 miles de euros. En fechas cercanas al cierre del sjercicio 2009 dicho préstamo ha
sido capitalizado como parte del aumento de capital realizado por la Sociedad dominante.
Los gastos financieros devengados durante el ejercicio 2009 del préstamo participativo han
ascendido a 53 miles de euros.

Adicionalmente, la sociedad de! Grupo, Renta Corporacién Real Estate Finance, S.L. ha
concedido en el ejercicio 2009 un crédito por importe de 250 miles de euros a la sociedad
vinculada, Mixta Africa, S.A. con la voluntad de ofrecerle apoyo financiero para hacer frente
a sus puntas de tesoreria (Nota 11.1).

34.7 Participaciones de los miembros del Consejo de Administracion vinculadas

De conformidad con lo establecido en el articulo 127 ter. 4 de la Ley de Sociedades
Anénimas, introducido por la Ley 26/2003; de 17 de julio, por la que se modifica la Ley
24/1988, de 28 de julio del Mercado de Valores, y el Texto Refundido de la Ley de
Sociedades Anénimas, con el fin de reforzar la transparencia de las sociedades anénimas,
se sefialan a continuacion las sociedades con el mismo, anélogo o complementario género
de actividad al que constituye el objeto social de la Sociedad y el Grupo en cuyo capital
participan los miembros del Consejo de Administracion, incluyendo las participaciones que
poseen en empresas del grupo, asi como los cargos y funciones que, en su caso, ejercen en
ellas:
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RENTA CORPORACION REAL ESTATE, S.A.

Memoria de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2009
(Importes expresados en miles de euros)

Nombre Nombre socledad objeto Participacidn Cargo o funciones
D, Luis Herndndez de SECOND HOUSE, §.A. 47,5% -
Cabanyes FINANTING 2001, S.L. 63,15% Administrador Unico
AUROROC 75, S.L. 68,13% Administrador Unico
TOGA 20, S.L. 63,15% Administrador Unico
SDEEGTUTERS, S.L. 63,15% Administrador Unico
DINOMEN, S.L. 62,04% Administrador Unico
ALDERAMIN STAR, S.L. 82,04% Administrador Unico
MALAREN BAY, S.L. 49 95% -
MIXTA AFRICA, S.A. 14, 59% Consejero
D. David Vila Balta SECOND HOUSE, S.A. 0,53% -
MIXTA AFRICA, S.A. 0,22% Consegjero
D. Juan Velayos Liuis MIXTA AFRICA, S.A. 0,14% Secretario no consejero
JUCARIN,S.L. 50% Administrador Unico
D.2 Esther Elisa Giménez SECOND HOUSE, S.A. 4,13% -
Arribas ANPOL CAPITAL, S.L. 48,387% Administradora
solidaria
MIXTA AFRICA, S.A, 0,15% Representante Persona
Fisica de! Consejero
Fundacién Privada
Renta
TIZZANO NOVARA, S.L. 50% Administradora
sclidaria
TRACENLIT WORLD, S.L. 50% -
D. Juan Gallostra {sern GRUPO JG INGENIEROS 5,78% Consejero Delegado
CONSULTORES DE PROYECTOS,
S.A,
D. Carlos Tusquets Trias De LIFE MARINA IBIZA, S.L. §,54% -
Bes
D. Ramchand Wadhumal CASA KISHOO, S.A. 25% Consejero Delegado y
Bhavnani sacretario
JANSI KI RANL, S.L. 2% -
EL CORTE HINDU, S.1. 1,68% -
D. Blas Herrero Fernandez HBV CASAS, S.A. $8,35% Administrador solidario
ARGIA INVERSIONES 47.89% Consejero
INMOBILIARIAS, S.A.
BARANDON INVERSIONES, S.L. 13,77% Administrador
mancemunado
UNITS 3501/3503 FBIl, LLC 98,35% Director
INMOBIUARIA PORCEYQC, S.A. 51% Administrador
mancomunado
_INVERSIONES 8B, S.L. 50% Administrador
mancomunado
GESTORA ASTURIANA, S.A, B50% Administrador
mancomunado
FUENTE NOZANA, S.L. 50% Administrador
mancomunado
PRODUCTOS LACTEOS DE 49,17% Administrador
CORNELLANA, S.L. mancemunado
H&VB INVESVAL, S.A. 100% Administrader Unico
BVCR TITULOS, S.L. 50% Administrador solidario
D. César A, Gibernau Ausié SECOND HOUSE, S.A. 1,05% -
CHARCEBOQY, S.L. 10,81% -
GP CONSULTING, SL. 11,52% Apoderado general
MIXTA AFRICA, S.A. 0,22% _Consejero
0.7 Elena Hernandez de SECOND HOUSE, S.A. 3,66% Administradora Unica
Cabanyes
MIXTA AFRICA, S.A. 0,87% -
PROMOTORA DE INDUSTRIAS 5% -
GRAFICAS, S.A.
IGLU VERDE, S.L. 50% Administradora
solidaria
INMO ERCINA, S.L. 50% Administradora
solidaria
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RENTA CORPORACION REAL ESTATE, S.A.
Memoria de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2009
(Importes expresados en miles de euros)

35. Pagos basados en acciones

Durante el ejercicio 2009 el Grupo no ha implantado un nuevo plan de acciones. Los planes
existentes corresponden a los ejercicios 2008, 2007 y 2008 y su objetivo es incentivar la
permanencia y retencién de los destinatarios y beneficiarios del plan confiriendo a los
empleados el caracter de accionistas de la Sociedad. Los planes consisten en la entrega de
acciones durante 3 afios que se devengan anualmente a razén de un porcentaje fijo a los 12
y 24 meses, y el resto hasta alcanzar la totalidad una vez finalizado el tercer afio.

El devengo se genera a lo largo de esos periodos. El ntimero de acciones a entregar se fija
el 30 de junio de cada afio, fechas de inicio de los respectivos planes, en funcién de las
condiciones salariales de cada directivo y/o empleado y teniendo en cuenta la cotizacion
media ponderada del mes de junio de 2008, 2007 y 2006 respectivamente de las acciones
de la Sociedad Holding.

Se comunica a cada empleado, a mitad de afio (durante el mes de Julio), la preconcesién
de dichas acciones.

Dichas acciones se entregan al empleade en el periodo de los 3 afios siguientes al
momento de la preconcesion, en base a la entrega de un 20% de dicho valor en acciones al
cabo de 12 meses, el 20% al cabo de 24 meses y el 60% restante at finalizar los 36 meses.

El devengo de dicho plan es lineal por tramos. Cada tramo de entrega de acciones tiene un
devengo lineal desde el momento de la comunicacion de la concesion al empleado hasta su
entrega. Anualmente se van devengando y entregando parcialmente las acciones, y la
entrega total se produce al final de los 3 afios.

La retribucién de dicho Plan Unicamente se contempla mediante la entrega de los
instrumentos de patrimonic {(acciones), sin ser posible el canje por efectivo.

En el caso de que un empleado abandone el Grupo, no existe plan de recompra por parte
de la Sociedad, si bien sélo le corresponden las acciones entregadas hasta ese momento,
habida cuenta de que la finalidad del Plan es precisamente la fidelizacion y relacién del

equipo.
No existe ningtn otro instrumento de patrimonio concedido por el Grupo.

El registro contable llevado a cabo en relacién con el Plan de Acciones, supone un cargo en
la cuenta de pérdidas y ganancias dentro del epigrafe de gastos de personal y la
correspondiente contrapartida en el epigrafe de Patrimonio Neto, en concreto, el apartado de
Reservas de Plan de Acciones.

El gasto devengado a 31 de diciembre de 2008, por los planes de acciones de los gjercicios
2008, 2007 y 2006 asciende a 743 miles de euros (Nota 24). El gasto devengado a 31 de
diciembre de 2008 ascendié a 1.015 miles de euros.

Via Augusta 252-260 « 08017 Barcelona - Espafia
Tel (+34) 93 494 98 70 « Fax (+34) 93 430 28 00
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Memoria de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2009
(Importes expresados en miles de euros)

Durante el ejercicio 2009 se han entregado las acciones correspondientes al tltimo tramo
del plan de acciones iniciado en el ejercicio 2008, al segundo tramo del plan de acciones
iniciado en el ejercicio 2007 y al primer tramo del plan de acciones iniciade en el ejercicio
2008.

36. Hechos posteriores a la fecha de balance

No se ha producido ningln hecho posterior significative para revelar en las presentes
cuentas anuales.

37. Oftrainformacion

37.1 Namero promedio de empleados del Grupo por categoria

2009 2008

Mujeres Hombres Total | Mujeres Hombres Total
Direccidn - 4 4 1 4 5
Comercial i7 10 27 26 17 43
Administracion 38 2 40 48 6 54
Técnico 2 3 5 2 10 12
Legal 8 - 6 3 - 8
Servicios 2 3 5 3 4 7
TOTAL 65 22 87 88 41 129

37.2 Namero de empleados al cierre por sexo

2009 2008
Hombres 21 26
Mujeres 60 76
81 102

37.3 Honorarios de auditores de cuentas y sociedades de su grupo

Los honorarios devengados por PricewaterhouseCoopers (PricewaterhouseCoopers
Auditores, S.L. y otras sociedades de la red de PriceWaterhouseCoopers) por servicios de
auditoria recurrentes para todas las sociedades del Grupo, para los ejercicios terminados el
31 de diciembre de 2009 y 2008, ascienden a 243 miles de euros y 251 miles de euros
respectivamente.

Via Augusta 252-260 - 08017 Barcelona - Espaiia
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RENTA CORPORACION REAL ESTATE, S.A.
Memoria de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2009
(Importes expresados en miles de euros)

Durante el ejercicio 2009 no se han devengado otros honorarios por servicios adicionales
por parte de PricewaterhouseCoopers.

38. Medio ambiente

La Sociedad dominante y sus sociedades dependientes han adoptado las medidas
oportunas en relacion con la proteccién y mejora del medio ambiente y la minimizacion, en
su caso, del impacto medioambiental, cumpliendo con la normativa vigente al respecto.
Durante el ejercicio la Sociedad dominante y sus sociedades dependientes no han realizado
inversiones de caracter medioanibiental ni han incurrido en gastos para la proteccion y
mejora del medio ambiente y asimismo, no se ha considerado necesario registrar ninguna
dotacién para riesgos y gastos de caracter medioambiental al no existir contingencias
relacionadas con la proteccién y mejora del medio ambiente, ni responsabilidades de
naturaleza medioambiental.

kxkhdkkkkhhkrhhkkhhhkihi
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RENTA CORPORACION REAL ESTATE, S.A.
Memoria de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2009

(Expresada en miles de euros)

Sociedades Dependientes incluidas en el Perimetro de Consolidacién

Anexo I

Participacién
% Sociedad Titular | Supuesto por
Coste en | Sobre de la el que
Denominacién Social Domicilio Mis.Eur. [ Nominai | Participacion consolida  Actividad { Auditor
Via Augusta 252- Renta
260, Corporacién
Renta Corporacién Real Barcelena Real Estate, Integracién No
Estate Finance, S.1.U. {Espafia) 807 100% [ S.A. global (3} auditada
Via Augusta 252- Renta
260. Corporacién
Renta Corporacién Real Barcelona Real Estate, Integracién
Estate E.S., S.AU, (Espaiia) 37.075 100% | S.A. global (2) PwC
26, Rue de Renta
Trémollle Corporacion
Groupe Immobilier Renta Paris Real Estate, integracion
Corporacién, S.A.S.U. (Francia) 6.820] 99.9%|S.A. glabal (1)-(4) PwC
28, Rue de Renta
Trémeille Carporacidn
Renta Corporacién Real Paris Real Estate, Integracidn
Estate France, S.AS.U. (Francia) 3.050 100% i S.A. global {1 PwC
Renta )
74 Grafton Street Corporacion
Renta Properties (UK), Londres Real Estate, Integracidn
Limited {Gran Bretafa) 79.416 100% { S.A. global {1} PWC
74 Grafton Street Renta
Winterley Properties 3, Londres Properties {(UK), | Integracidn
Unlimited {Gran Bretafa) 100% | Limited - global {1} PwC
19 Cavendish
Square Renta
Londres Properties (UK), | Integracion No
Renta 1001 {UK) Limited (Gran Bretaiia) 100% | Limited global (1 auditada
74 Grafton Street Renta
Palmerston and Compton, Londres Properties (UK), | Integracion
Lid. (Gran Bretaiia) 100% | Limited global @) PwC
Friederichstrasse, Renta
58 Corporacién
RC Real Estate Deutschland | Berlin Real Estate, Integracidn
GmbH {Alemania) 25,025 100% i S.A. global 1) PwC
12 rue Guillaume Renta
Kroll, L-1882 Corporacién )
Renta Corporacién Luxemburgo Real Estate, Integracion No
Luxembourg, S.a.r.l. {Luxemburgo) 100 100% { S.A. global (1) auditada
12 rue Guillaume Renta
Krofl, L-1882 Corporacién
Luxemburge Luxemburgo, integracion No
Tanit Corporation, S.a.r.l. {Luxemburgo} 0,09% | S.a.r.l. global {1)-{8) | auditada
12 rue Guillaume Renta
Kroll, L-1882 Corporacion
Luxemburgo Luxemburgo, Integracion No
Medas Corporation, S.2.r.. [ {Luxemburgo) 100% | S.a.r.l. global {1) auditada
1240 Avenue of the Renta
Americas Corporacion
New York Real Estate, | Integracién No
Renta Corperation (USA) 27.423 100% | S.A. global () auditada
1240 Avenue of the
Americas
New York Renta Integracién No
RC1,LLC (USA) 100% | Corporation global 1) auditada
1240 Avenue of the
Americas
New York Renta Integracién No
RCZ,LLC (USA) 100% | Corporation global auditada
Via Augusta 252-260 - 08017 Barcelona - Espafia 74
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RENTA CORPORACION REAL ESTATE, S.A.
Memoria de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2009

(Expresada en miles de euros)

1240 Avenue of the

Americas

New York Renta . Integracion No
RCIl, LLC {USA) 100% | Corporation global {n auditada

1240 Avenue of the

Americas

New York Renta Integracidn No
RCIV,LLC (USA) 100% | Corporation global {1 auditada

1240 Avenue of the

Americas

New York Renta Integracidn No
RCV, LLC {USA) 100% | Corporation global {1) auditada

1.a fecha de cierre de las Gltimas cuentas anuates es 31 de diciembre.

Actlvidad;

{1)  Negocio edificies.
(2) Negocio adlificios y suelo.
(3) Negocio inmobiliario y prestacion de servicios.
(4)  En proceso de liquidacién como compromiso adqulrido con la venta de activos a las entidades financieras. La sociedad Rentd
Corporacién Real Estate France, S.AA.S.U. serd aquella en la que la Sociedad desarrollard el negocio en Francia, en
sustitucién de Groupe Immobilier Ranta Corporacion, S.A.3.U.
(5) En proceso de liquidacién como compromiso adguiride con 1a venta de activos a las entidades financleras.

Via Augusta 252-260 + 08017 Barcelona - Espafia
Tel (+34) 93 404 96 70 + Fax (+34) 83 439 28 00
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RENTA CORPORACION REAL ESTATE, S.A.

Anexo i

Memoria de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2009
(Expresada en miles de Euros}

Sociedades Asociadas incluidas en el Perimetro de Consolidacion

Participacién
Supuesto
Sociedad por el que
Costeen | % Sobre Titular de la consolida
Denominacion Soclal Domicilio Mis.Eur. | Nominal Particlpacién (a) Actividad Auditor
Renta
Via Augusta 252-260 Corporacién
Barcelona Real Estate ES, Puesta en
Masella Oeste, S.L. | (Espaia) 162 40% S.AU aquivalencia {6) No auditada

La fecha de cierre de las Ultimas cuentas anuales es 31 de diciembre.

Actividad:

{6) Negocia de promocién de obra nueva,

Via Augusta 252-260 « 08017 Barcelona - Espafia
Tel (+34) 93 494 96 70 - Fax (+34) 93 439 28 00
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RENTA CORPORACION REAL ESTATE, S.A,
Informe de gestién consolidado del ejercicio 2009

1. Evolucién de los negocios y situacion de la Sociedad

El ejercicio 2008 ha estado fuertemente marcado por fa crisis econdémica mundial y un
entorno de mercado complicado con pocas transacciones. La crisis financiera iniciada ya en
el segundo semestre de 2007 se sigue traduciendo en un mercado en general que se
caracteriza por una falta importante de liquidez que afecta tanto al volumen de operaciones
realizadas como al tamario de las mismas. Si bien algunos indicadores muestran una cierta
estabilizacion, especialmente en el caso del mercado residencial, en términos generales los
inversores siguen mostrando mucha prudencia a la hora de realizar nuevas operaciones.

Frente a esta situacion de incertidumbre la gestién de la compafila ha sido crucial de cara a
afrontar el 2009 y cerrar el ejercicio en mejores circunstancias que las del afio precedente.
El plan de reestructuracion iniciado ya a finales del 2008 ha permitido al grupo controlar sus
costes, fortalecer su estructura financiera y sortear con éxito la falta de liquidez que ha
afectado tan negativamente al mercado en general.

El Grupo Renta Corporacién se ha centrado en este ejercicio 2009 en la obtencién de
estabilidad financiera con la culminacion de la refinanciacién del crédito sindicado y ia
disminucion de deuda por un lado, y el saneamiento de su balance por otro.

Dentro de este contexto global, el Grupo cierra el ejercicio 2009 con una cifra total de
ingresos ordinarios de 360.172 miles de eurocs, frente a los 244.133 miles de eurcs del
ejercicio precedente, lo que supone un crecimiento del 48%. Si bien es cierto que la
priorizacién de la liquidez ha penalizado en determinados casos la rentabilidad de ciertas
operaciones, esta cifra de ingresos ha permitido a la compafiia la mejora de sus flujos de
caja y la salida de piezas de cartera vieja que fueron adquiridas en condiciones
sustancialmente diferentes a las actuales. Dentro de esta cifra de ingresos son
especialmente destacables las ventas realizadas dentro del proceso de refinanciacién que
ascendieron a 288 millones de euros, distribuidas entre el mercado nacional e internacional
en un 42% y 58% respectivamente.

En términos de distribucion geografica, las ventas totales se han repartido de manera casi
equitativa entre Espafia y el mercado internacional, situandose el 52% en el mercado
nacional.

Es también destacable dentro del afio que cerramos el acuerde alcanzado el 26 de mayo de
2009 con las diferentes entidades financieras y que ha permitido al Grupo la refinanciacion
global de su deuda adaptandola ésta, tanto a las necesidades especificas del Grupo como a
las nuevas circunstancias del mercado. Asli, el volumen de deuda financiera pasa de los
662.647 miles de euros al cierre del 2008 a los 302.768 miles de euros al cierre del 2009, es
decir un 54% inferior. La nueva deuda se ha renegociado por un periodo de 7 afos,
clasificandola por tanto en balance a largo plazo.

Esta reduccion del volumen de la deuda, junto con la disminucion de los tipos de interés, ha
tenido un impacto directo en los gastos financieros que se situan a finales del 2009 en
12.056 miles de euros, es decir un 61% inferiores a los del ejercicio 2008. Dicho acuerdo de
refinanciacion ha sido sin duda un éxito para el Grupo y permite situarle en una situacion
privilegiada y estable de cara a los proximos ejercicios.

Via Augusta 252-260 - 08017 Barcélona - Espana
Tol (+34) 93 484 96 70 - Fax (+34) 93 430 28 00
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Informe de gestién consolidado del ejercicio 2009

Al igual que en el ejercicio anterior, y regido siempre por una posicién de prudencia
valorativa, la Direccién ha ajustado el valor de sus activos a los precios actuales de
mercado. Dicho ajuste ha supuesto una variacién en la provision por deterioro de existencias
de 15.876 miles de euros.

Asimismo, fruto de un ejercicio de saneamiento del balance, se ha reducido el resultado de
explotacién por la dotacién de 16.097 miles de euros por riesgo asociado a cobros
aplazados de ventas, asi como una provision adicional de 3.931 miles de euros para cubrir
posibles contingencias derivadas del inicio de actuaciones inspectoras.

Por otro lado, los gastos por prestaciones a empleados se sitlan en el gjercicio 2009 en los
9.223 miles de euros frente a los 20.918 miles de euros del 2008. Dicha reduccion se
enmarca dentro del plan de reestructuracién elaborado por el Grupo y es fruto tanto del plan
de ajuste de la plantilla iniciado ya a finales del 2008, asi como de una serie de politicas
salariales llevadas a cabo a inicios del 2008 y que han supuesto la disminucion de los
salarios del equipo directivo y la congelacién de los mismos para el resto de la plantilla.

El Grupe ha continuado con una politica de inversidén muy selectiva, limitAndose unicamente
a piezas que resulten altamente atractivas, tanto por su ubicacién como por la rentabilidad
ofrecida. Esta politica selectiva de inversiones, junto con la estrategia de captacion de
activos que minimicen el consumo de recursos financieros, se pone de manifiesto en la cifra
de inversion neta del 2009 que se sitla en los 8.687 miles de euros, significativamente por
debajo de ia registrada en 2008 (130.101 miles de euros).

El resultado consolidado del ejercicio atribuible a los accionistas ha alcanzado unas pérdidas
de 54.486 miles de euros. E! beneficio atribuible por accién, pasa de (4,51) euros en 2008 a
(2,21) euros por accién en 2009.

E| activo total de la compaiiia ha disminuido en un 54% respecto al afio anterior. Las
existencias se sitian en 270.728 miles de euros. La disminucién en el saldo de existenclas
respecto al ejercicio anterior en un 58% viene motivado por las ventas del ejercicio 2009 y
por la menor inversién realizada durante el ejercicio.

El 30 de diciembre de 2009, y como ya fuera en su dia anunciado ante la Comision Nacional
del Mercado de Valores, la sociedad holding del Grupo, Renta Corporacion Real Estate, S.A
llevé a cabo una ampliacién de capital por un total de 4.944 miles de euros con la emision de
2.247.274 acciones de 1 euro de valor nominal cada una.

Por un lado, la cotizacién de la accién, después de una tendencia bajista del conjunto del
mercado en el ejercicio 2008, finalizé con una cotizacién de la accién a 1,84 euros/accion.
Por otro lado, 1a accién ha registrado en el ejercicio 2009 una tendencia alcista durante todo
el ejercicio y ha cerrado el afio a una cotizacion de 2,95 euros/accién. Esto supone una
apreciacion de la cotizacion de la accion del 60%. ' ‘

Via Augusta 252-260 - 08017 Barcelona - Espafia
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Informe de gestion consolidado del sjercicio 2009

2. Evolucidn previsible de los negocios

En la Gltima parte del ejercicio 2009 se han vislumbrado sintomas de mejora en algunos
nichos de mercado en los que opera el Grupo. De hecho, durante el ejercicio 2009 el Grupo
ha captado un total de 27 nuevas operaciones de la cuales 10 han sido completadas en su
proceso de transformacién y venta durante este mismo ejercicio con margenes positivos.
Pese a ello, y a los indicios de mejora en la economia mundial, resulta atn incierto el
momento en el que se vivira el punto de inflexion total en la recuperacién de la demanda. No
obstante, la firma del crédito sindicado en el mes de mayo de 2009 ha proporcionado al
Grupo la estabilidad y equilibrio necesario para afrontar la actual situacion y centrar sus
esfuerzos en tres ejes fundamentales: cartera vieja, cartera nueva y costes.

° Cartera vieja: principalmente centrada en operaciones de suelo. El objetivo principal
es identificar la estrategia mas adecuada que permitan aportarles valor y liquidez a fin
de permitir su desinversion de la forma més beneficiosa para el Grupo.

¢  Cartera nueva: identificacion de operaciones adaptadas al entorno actual y que
resulten interesantes para el mercado. En este sentido el Grupo continuard con su
politica de alta seleccion en las inversiones a realizar, centrando sus recursos en
aquellos productos que resulten realmente atractivos. En términos generales las
operaciones buscadas serdn aquellas que requieran una inversion total de 2-5
millones de euros, dentro del mercado residencial y ubicadas en las plazas donde
actualmente ya se opera, buscando siempre maximizar la rentabilidad de las mismas
a través de las transformaciones que en ellas se realicen.

° Costes: En la actua! situaciéon de mercado sigue siendo indispensable el mantener la
politica de control de los costes de estructura que se inicié ya el afio anterior dentro
del plan de reestructuracién del grupo. En este sentido, se continuara trabajando en la
misma linea.

3. Principales riesgos e incertidumbres del negocio

Los principales riesgos financieros que afectan al Grupo serian: riesgo de tipo de cambio,
riesgo de tipo de interés, riesgo de crédito y riesgo de liquidez. El Grupo realiza un
seguimiento constante de los mismos a fin de anticipar los efectos que de éstos se pueden
derivar e implantar Jas medidas correctoras necesarias.

- El Grupo desarrolla su actividad en la zona euro, a excepcion del Reino Unido y
Estados Unidos de América. En ambas plazas el Grupo ha cerrado derivados
financieros que permiten acotar o minimizar el riesgo de tipo de cambio sobre estas
monedas. También se ha procedido a capitalizar deuda o a ia contratacion de deuda
en moneda local como medidas adicionales para acotar ests riesgo.

Via Augusta 252-260 - 08017 Barcelona - Espaﬁa
Tel (+34) 93 494 96 70 - Fax (+34) 93 439 28 G0




" ] T A-623657T

"B Help T YT Inagripei

STt CEstate. s gl AeglT CtTTUmilde Br T Twne 3307 T

o Corpet

~1* ndnima -

RENTA CORPORACION REAL ESTATE, S.A.
Informe de gestion consolidado del ejercicio 2009

- El Grupo tiene establecido como politica de control del riesgo de tipo de interés que es
gestionado de acuerdo con las politicas aprobadas por el Consejo de Administracion
en las que se establece la necesidad de mantener instrumentos de cobertura que
minimicen el impacto de. la volatilidad de los tipos de interés. Con motivo de la
refinanciacién de deuda llevado a cabo en mayo 2009, se cancelaron los instrumentos
de cobertura de tipo de interés que cubrian parte de la deuda refinanciada. La
Compafiia evalia permanentemente la conveniencia de contratar coberturas
adaptadas a la estructura de financiacion, siempre y cuando las condiciones de la
contratacion de dichos instrumentos sean en condiciones favorables para el Grupo.

- La mayoria de las ventas de bienes inmuebles realizadas por el Grupo se liquidan en
efectivo en el momento de la transmision del titulo de propiedad. En el resto de ventas,
el cobro adeudado se garantiza como regla general por medio de una garantia
bancaria o mediante un pacto de reserva de dominio o férmulas similares de garantia
real que permiten al Grupo recuperar la propiedad del inmueble en caso de impago de
suU precio.

- La calidad de los activos del Grupo son asi mismo buena garantia de la deuda.

4. Investigacién y desarrollo

Debido a las caracteristicas de la actividad del Grupo, no se realizan inversiones en materia
de investigacion y desarrollo, si bien el Grupo destina un parte importante de su presupuesto
a formacién de sus empleados con el objetivo de alcanzar una aita calidad en el trabajo, y a
la vez facilitar su desarrolio profesional.

5. Acciones propias

Durante el ejercicio 2009 la Sociedad dominante ha realizado enajenaciones de 68.490
acciones propias, todas ellas han sido otorgadas a sus empleados en el marco de su Plan
de Incentivos.

La sociedad dominante a 31 de Diciembre de 2009 tiene un total de 309.277 accicnes. El
valor nominal de dichas acciones asciende a 310 miles de euros.

La Sociedad dominante ha dotado la correspondiente reserva por acciones propias a 31 de
diciembre de 2008.

Via Augusta 2562-260 « 08017 Barcelona » Espaiia
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6. Hechos posteriores

Desde el 31 de diciembre de 2009 y hasta la fecha de formulacién de estas cuentas anuales
no se ha producide ninglin hecho o circunstancia adicional a lo anterior que debiera ser
revelado en las mismas.

7. Recurses Humanos

El equipo profesional del Grupo destaca por su alto grado de formacién, profesionalidad y
motivacién. Para el Grupo, las personas constituyen su verdadera base de creacion de
valor y la clave para el logro de su excelencia empresarial. Desde sus inicios se ha
reconocido y cuidado como factor clave de éxito la contribucién de los profesionales que
integran a las distintas sociedades del Grupo. En este contexto, dedica especial atencién a
disponer de una organizacién efectiva, 4gil y flexible, con un entorno de trabajo
profesionalizado en procedimientos y sistemas, con un facil acceso a la formacion
continuada y al conocimiento, y facilitando la conciliacién laboral y familiar de sus
empleados, recogido en su politica de recursos humanos.

8. Medio ambiente

El Grupo ha adoptado las medidas oportunas en relacién con la proteccién y mejora del
medio ambiente y la minimizacion, en su caso, del impacto medioambiental, cumpliendo con
la normativa vigente al respecto. No se ha considerado necesario registrar ninguna dotacion
para riesgos y gastos de caracter medioambiental al no existir contingencias relacionadas
con la proteccion y mejora del medio ambiente, ni responsabilidades de naturaleza
medioambiental.
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Informacién _en _cumplimiento_del articulo 116 bis de la Ley del Mercado de
Valores

A continuacién se detalla la informacion necesaria requerida de conformidad con lo
establecido en el articulo 116 bis de la Ley del Mercado de Valores:

a)
b)
s
&
E'\
c)

1ofRegls T lldeBa 1 T me3300 T 7

“nonlma- vt

“a Compor
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El capital social de la Sociedad dominante es de veintisiete millones doscientos
setenta y seis mil quinientos setenta y cinco euros (27.276.575 €). Esta dividido en
27.276.575 acciones ordinarias de un (1) euro de valor nominal cada una de ellas,
pertenecientes a una Unica clase y serie y numeradas correlativamente del 1 al
27.276.575, ambos inclusive. Todas las acciones se encuentran integramente
suscritas y desembolsadas.

De conformidad con lo establecido en el articulo 13 de los Estatutos Sociales, no
existen restricciones estatutarias a la transmisibilidad de las acciones y los derechos
econdmicos que derivan de ellas, incluido el de suscripcion preferente, si bien, existen
dos pactos que regulan la transmision de acciones que se detallan a continuacién. Por
un lado,UNICEF - Comité Espafiol (UCE) y Fundacion INTERMON-OXFAM
adquirieron el compromiso de la no transmision de sus acciones en la Sociedad
durante unos determinados periodos desde la admision a negociacion de las acciones
de la Sociedad. Por otra lado, en el marco de la salida a Bolsa, ciertos accionistas,
suscribieron un contrato de accionistas que regula ciertas restricciones a la
transmisién de acciones de la Sociedad, las que se materializan en un derecho de
adquisicion preferente en las transmisiones de acciones de la Sociedad entre los
firmantes del contrato. Dicho pacto, por no darse las condiciones que lo originaren, ha
sido rescindido en febrero 2010.

Las participaciones significativas, tanto directas como indirectas, en el capital social de
la Sociedad dominante a fecha 31 de diciembre de 2009 son las que se detallan en el
siguiente cuadro:

[ Directas | | Indirectas | | Total |
Luis Hernandez de Cabanyes [ 1,118% | ] 38151% | [ 39,269% |
Fundacion Privada Renta 4,597% 0,000% 4,597%
Corporacion
\éVEcox Corporacion Financiera, 3,666% 1,844% 5,510%
Bias Herrero Fernandez [ 0% | [ 7.935% | [ 7,935% |
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d)  En los Estatutos Sociales no existe restriccion alguna para el ejercicio del derecho de
voto.
| e) El unico pacto parasocial existente es el mencionado anteriormente en el punto b} del
presente apartado.

f) Las normas aplicables al nombramiento y sustitucién de los miembros del drgano de
administracién estan contempladas en los articulos 39 y 40 de los Estatutos Sociales y
en los articulos 17 a 21 del Reglamento del Cansejo de Administracion y son
conformes a la normativa vigente.

Q) Don Luis Hernandez de Cabanyes (Presidente y Consejero Delegado) tiene
delegadas todas las facultades del Consejo de Administracién, salvo las indelegables
por Ley y Estatutos. Don David Vila Balta (Vicepresidente y Director General de
Operaciones), Don Juan Velayos Lluis {Consejero Delegado), Don Javier Carrasco
Brugada (Secretario no consejero) y Dona Esther Giménez Arribas {Directora de
RRHH), tienen unos poderes suficientes, limitados econémicamente, para la practica
diaria del objeto social de la Sociedad.

Asimismo, la Junta General Ordinaria de Accionistas de fecha 10 de junio de 2009, faculté al
Consejo de Administracion para:

S a-p2305°

a)  La adquisicién derivativa de acciones propias por parte de la Sociedad dominante y/o

por parte de sus sociedades dominadas en los términos previstos por la Ley, dejando
! sin efecto, en la cuantia no utilizada, la autorizacion concedida por la Junta General de
i Accionistas de 25 de abril de 2008.

=== Inserlpet YT

b} Que dentro del plazo méximo de cinco afios, y si lo estima conveniente, pueda
| aumentar el capital social hasta la mitad del actual capital social, en una o varias
veces, y en la oportunidad y cuantia que considere adecuadas, con atribucion de la
facultad de excluir el derecho de suscripcién preferente, dando nueva redaccién al
articulo 5 de los Estatutos Sociales y dejando sin efecto la autorizacion acordada por
la Junta General de 25 de abril de 2008

~ 1B, Hoal

© T e 39407

14l de Ba

l : ¢) Laemisién de bonos, obligaciones y demas valores de renta fija, simples, canjeables
| y/lo convertibles en acciones, warrants, pagarés y participaciones preferentes con

atribucion de la facultad de excluir el derecho de suscripcion preferente, y autorizacion
{ para que la Sociedad pueda garantizar emisiones de valores de renta fija efectuadas
‘ por sociedades filiales.

Y ool Roglhtt To

nenima -

B Ademas de lo anterior, todos los consejeros indicados y el secretario del Consejo de
| Administracién tienen facultades para comprar, vender, pignorar, canjear y amortizar
valores y cobrar sus intereses, dividendos, primas y amortizaciones; administrar,
seguir y disponer de Fondos de toda clase, especialmente de Inversion, asi como de
sus participaciones, aportando cantidades a los mismos y percibiendo sus intereses y
cuotas de liquidacion, en su caso, con un fimite solidario de hasta 1.000.000 € y
mancomunadamente con otro apoderado de direccion hasta la cantidad de 3.000.000
€ a excepcidén de Don Luis Hernandez de Cabanyes que no tiene limite econdmico
alguno, y todo ello sin perjuicio de todas aquellas operaciones que por sy relevancia,
se someten a la previa aprobacién del Consejo de Administracion. :

= “Estate, T

‘nComor 7
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h)  El contrato del Consejero Delegado, contiene una cléusula de blindaje de 45 dias de
| salario por afc trabajado con un minimo de seis mensualidades, computandose para
| dicho calculo el salario fijo que percibe en el momento de la extincion y la media de los

dos uitimos afos de variable.

10. Informe Anual de Gobierno Corporativo

Se incluye a continuacion el Informe Anual de Gobierno Corporativo extendido en 77
paginas, numeros 1 al 77, ambas inclusive.
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-+ GIF A-62385729
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO

FECHA FIN DE EJERCICIO: 31/12/2009

C.LF.: A-62385729

Denominacién social; RENTA CORPORACION REAL ESTATE, S.A.




l MODELO DE INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO DE LAS
SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

Para una mejor comprensidn del modelo y posterior elaboracion del mismo, es necesario leer fas instrucciones que para
su cumplimentacion figuran al final del presente informe.

A -ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

A.1 Complete el siguiente cuadro sobre el capital social de la socledad:

Fecha de Gtima Capital Soclal {euros}) Niimero de acciones Nimero de derechos de
maodificacion voio
30/12/2009 27.276.575,00 27.276.575 27.278.575

Indiquen si existen distintas clases de acciones con diferentes derechos asociados:

NO

A2 Detalle los titulares directos e indirectos de participaciones significativas, de su entidad a la fecha de cierre de
gjerciclo, excluidos los consajeros:

; Nombre o denominacién social del accionista Ntimero de Numero de % sobre el total
derechos de vote | derechos de voto | de derechos de
: directos indtrectos(*) volo
] DURANGO DIFFERENT, S.L. 1.000.000 503.063 5,510
i

FUNDACION PRIVADA RENTA CORPORACION 1.253.280 0 4,597
|
: Nombre o denominacién social A través de: Nombre o Niimero de derechos | % sobre el total de

del titular indirecto de la denominacién social del fitular de voto directos derechos de vofo

| participacion directo de la participacién
\




Nombre o denominacion soclal
del titular indirecto da la
participacion

A través de: Nombre o
denominacion social del titular
directo de la participacidn

Numero de derechos
de voto directos

% sobre el total de
daerechos de voto

DURANGO BIFFERENT, S.L.

PROMOCIONES SANTA ROSA,

503.063

1,844

SA.

Indique los movimientos en la estructura accionarial més significativos acaecidos durante el ejercicio:

Nombre o denominacién soclal del accionista Fecha de la Descripcion de la operacidn
operaclén
FUNDACION PRIVADA RENTA 30/12/2009 Se ha descendido del 5% del capital

Social

A.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del Consejo de Administracion de la sociedad, que posean
derechos de volo de las acclones de la sociedad:

Nombre o denominacién social del consejero Ndamero de Namero de % sobre el total
derechos de voto | derechos de voto | de derechos de
directos indirectos (*} voto

DON LUIS HERNANDEZ DE CABANYES 305.040 10.408.311 39,269
DON DAVID VILA BALTA 142,162 0 0,521
DON JUAN VELAYOS LLUIS 24,234 0 0,089
DON BLAS HERRERO FERNANDEZ a 2,164.442 7,935
DON CARLOS TUSQUETS TRIAS DE BES 109.090 0 0,400
DON CESAR A. GIBERNAU AUSIO 67.360 0 0,247
DONA ELENA HERNANDEZ DE CABANYES 815.000 0 2,255
DONA ESTHER ELISA GIMENEZ ARRIBAS 1.699 555470 2,043
DON JUAN GALLOSTRA ISERN 50 0 0,000
DON RAMCHAND WADHUMAL BHAVNANI 0 420,714 1,542

Nombre o denominacion social
del titular indirecto de la

A través de: Nombre o
dencominacién social del titular

Nimero de darechos
de voto directos

% sobre el fotal de
derechos de voto




|
Nombre o denominacion social A través de: Nombre o Nimero de derechos | % sobre el total de
; del titular indirecto de Ia denomlnacién sociat del titular de voto directos derechos de vofo
i participacién directo de fa participacion
I
\ DON LUIS HERNANDEZ DE DINOMEN, S.L. 3.967.289 14,545
! CABANYES
DON LUIS HERNANDEZ DE AURODOC 75, S.L. 1.715.306 6,289
CABANYES
DON LUIS HERNANDEZ DE FINANTING 2001, S.L. 1.617.720 5,931
CABANYES
DON LIS HERNANDEZ DE SDEEGTUTERS, S.L. 1.578.420 5,787
CABANYES
DON LUIS HERNANDEZ DE TOGA 20, S.L. 1.527.576 5,600
CABANYES
DON BLAS HERRERO RADIO BLANCA, 8.A. 1.293.597 4,743
FERNANDEZ
DON BLAS HERRERC KISS CAPITAL GROUP SCR DE 870.845 3,193
FERNANDEZ REGIMEN SIMPLIFICADO, S.A.
o/ total de derechos de voto en poder del consejo de administracién 54,301

Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del Conssjo de Administracion de la sociedad, que posean
derechos sobre acciones de la sociedad:

A4 Indigue, en su caso, las relaciones de indole familiar, comercial, contraciual o societaria que existan entre los
\ titulares de participaciones significativas, en la medida en que sean conogidas por [a sociedad, salve que sean
escasamente relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario:

| A5 Indique, en su caso, las relaciones de indole comercial, contractual o socletaria que existan entre los titulares de
participaciones significativas, y la socledad y/o su grupo, salvo que sean escasamente relevantes o deriven del giro
o tréfico comerciat ordinario:

A.6 Indique si han sido comunicados a la sociedad pactos parascciales que la afecten segln lo establecido en sl
art. 112 de la LMV. En su caso, describalos bravemente y relacione los accionistas vinculadoes por el pacto:




sl

% de capital social afectado :

0.893

Breve descripcion del pacto :

En fecha 6 de junio de 2007, se adhirieron al pacto suscrito en el marco de la salida a bolsa de la socledad, de fecha 24 de febrero de
2006 antes descrito.

Infervinientes del pacto parasocial

DONA ANA HERNANDEZ DE CABANYES

DON DAVID VILA BALTA

% de capital social afectado :

1.554

Breve descripeién del pacto :

En virtud de la escritura de donacitn y usufructo otorgada el 15 de enero de 2003 ante el notarfo de Barcelona d. Antonlo Bosch
carrera con el nfimero 32 de su protacolo, Fundagion Unicef-comité espaiol y fundacién Intermén-Oxfam se obligan a {f) no transmitir
sus acclones en la sociedad hasta que hayan transcurrido dos afios desde la admision a cotizacién de dichas acclones en bolsa,
mormento a partir del cual padrén transmitir como méximo hasta el 50% de las acciones que posean; y (i & no transmitir ninguna
accién del 50% restante hasta que hayan franscurrido cuatro afios desde la citada admisidn a cotizacion de fas acclones en bolsa,

Intervinlentes del pacto parasocial

COMITE ESPANOL DEL UNICEF

FUNDACION INTERMON

% de capital social afectado :

51.287

Breve descripcion del pacto :

En el marco de la salida a bolsa de la sociedad, clertos accionistas suscribieron en fecha 24 de febrero de 2006 un contrato de
accionistas an el que se regulan clerfas restricciones a la fransmision de acclones de la sociedad. Dichas restricciones se materializan
en un derecho de adquisicién preferente en las transmisiones de acciones de la socledad entre los firmantes del contrato.

Intervinientes dei pacto parasocial

DONA CRISTINA ORPINELL KRISTJANSDOTTIR

DONA ESTHER ELISA GIMENEZ ARRIBAS

DON CESAR A. GIBERNAU AUSIO

DON PERE ARIMON VILAGELIU

DONA ANNA M® BIRULES BERTRAN

DON CELSO CABRERA MARRERO




DON LUIS HERNANDEZ DE CABANYES

DONA ELENA HERNANDEZ DE CABANYES

DINOMEN, S.L.

FINANTING 2001, 8.L.

SDEEGTUTERS, S.L.

TOGA 20, 8L,

AURODOC 75, S.L.

ANPOL CAPITAL, S.L.

INSTITUTO INTERNACIONAL DE FINANZAS

FUNDACION PRIVADA RENTA

Indique sl la sociedad conoce la existencia de acciones concertadas entre sus accionistas. En su caso,
describalas brevemente:

Sl

% de capital social afectado :

39.269

Breve descripcidn del concierto :

D. Luis hernandsz de Cabanyes, titular, directa e indirectamente, del 38,269%, del capital social de Renta Corporacion esta casado en
régimen de separacion de bienes con Dona Cristina Orpinell Kristjansdottir, titular del 0,803% del capital social.

Intervinientes accion concertada

DON LUIS HERNANDEZ DE CABANYES

% de capital social afectado :

2.255

Breve descripcion del conclerto :

Dofia Elena Herdéndez de Cabanyes, titular del 2,255%, del capital soclal de renta corporacion esté casada en régimen de separacion
de bienes con B. Celso Cabrera Marrero, titular def 0,312% del capital social

Intervinientes accion concertada

DONA ELENA HERNANDEZ DE CABANYES

% de capital social afectado :




0.521

Breve descripeién del conclerto :

D. David Vila Baita, fitular del 8,521%, del capital social de renta corporacién esta casado en régimen de separacién de bienas con
Dofia Ana Hern&ndez de Cabanyes, litular del 0,372% del capital social

Intervinientes accién concertada

DON DAVID VILA BALTA

% de capital social afectado :

2.043

Breve descripcién del concierto :

Dofta Esther Giménez Arribas, titular, directa e indirectamente, del 2,043%, del capital social de renta corporacion es pareja de hecho
de d. Pere Arimdn Vilageliu, titular del 0,124% del capital soclal

intervinientes accidén concertada

DONA ESTHER ELISA GIMENEZ ARRIBAS

% de capital social afectado :

0.312

Breve descripecidn del concierio :

D. Celso Cabrera Marrero, titular del 0,312% del capital social de Renta Corporacion estd casado en régimen de separacion de blenes
con Dofa Elena Hernandez de Cabanyes, titular del 2,255%, de! capital social

Intervinientes accidon concertada

DON CELSO CABRERA MARRERO

% de capital social afectado :

0.372

Breve descripcion del concierfo :

Dofia Ana Hemdndez de Cabanyes, titular del 0,372% del capital soclal de Renta Corporacion estd casada en régimen de separacién
de bienes con D, David Vila Balla, titular del 0,521% del capital social.

Intervinientes acelén concertada

DOMNA ANA HERNANDEZ DE CABANYES

% de capital social afectado :

0.809

Breve descripcion del concierto :

Dofia Cristina Orpinell Kristjansdotiir, titutar del 0,809% de! capital soctal de Renia Corporaclon esta casada en régimen de separacion
de bienes con D. Luis herndndez de Cabanyes titular, directa e Indirectamente, del 39,269% del capital social.

Intervinfentes accién concertada




o

DONA CRISTENA ORPINELL KRISTJANSDOTTIR

% de capital social afectado :
0.124
Breve descripcidn del concierto :

D. Pere Arimén Vilageliu, titular del D,124% del capital socla! de renta corporacion es pareja de hecha de Dofia Esther Giménez

Arribas, titular, directa e indirectamente, del 2,043% del capital social.

Infervinientes accién concertada

DON PERE ARIMON VILAGELIU

En el caso de que durante el ejercicio se haya producido alguna medificacion o ruptura de dichos pacios o

acuerdos o acciones concertadas, indigusio expresamente:

No, sin perjuicio de las comprasfventas realizadas.

A7 Indigue si existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer el control sobre la sociedad de

acuerdo con el articulo 4 de la Ley del Mercado de Valores. En su caso, identifiquela:

A.8 Complete los siguientes cuadros sobre la autocartera de la sociedad:

A fecha de cierre del ejercicio:

NO

Numero de acciones directas

Numere de acciones indirectas (*)

% total sobre capital social

309.277

1,134

(*} A través de:

Tofal

Detalle las variaciones significativas, de acuerdo con lo dispuesto en el Real Decreto 1362/2007, realizadas

durante el ejercicio:




Plusvaliaf{Minusvalia) de las acciones propias enajenadas durante el periodo {miles de euros} -1.144

A.9 Detalle [as condiclones y plazo del mandato vigente de la Junta al Consejo de Administracion para llevar a cabo
adquisiciones o transmisiones de acciones propias.

La Junta General Ordinaria de Accionistas de Renta Corporacién celebrada el pasado 10 de junio de 2009, autorizé al Consgjo
de Administracién para la compra de acciones propias. A continuacion se lrenscriben los t6rminos y condiciones del acuerdo
decimoquinto adoptado por ta referida Junta General de Accionistas.

Autorizar sxpresamente al Consejo de Administracion, con facultad de delegacidn, de acuerdo con lo establecido en el artlculo
75 del vigente Texto Refundido de la Ley de Socledades Andnimas, la adquisicion derivativa de acciones de la Sociedad en las
siguientes condicionas:

{a) Las adquisiciones podrén realizarse directaments por la Sociedad o indirectamente a fravés de sus sociedades dominadas.
{b) Las adquisiciones se realizaran madiante operaciones de compraventa, permuta o cualquier ofra permitida por la Ley.

{c) Las adquisiciones podran realizarse, en cada momento, hasta la cifra maxima permitida por la Ley.

(d) Las adquisiclones no podran realizarse a precio superior del que resulte en Bolsa.

{e) La presente autorizacién se otorga por un plazo méaximo de 5 arios.

Asimismo, v a los efectos previstos en el parrafo segundo del ndmero 1o del articulo 75 de la Ley de Saciedades Anénimas,
otargar expresa aulorizacién para la adquisicién de acclones de la Sociedad por parle de cualquiera de las sociedades
dominadas en los mismos términos resultantes del presente acuerdo,

Exprasamente se hace constar que las acciones que se adquieran como consecuencia de |a presente auterizacién podréan
destinarse fanto a su enajenacion ¢ amorlizacién como a la aplicacion de los sistemas retributivos contemplados en el parrafo
tercero del apartado 1 del articule 75 de [a Ley de Socledades Anénimas, asl camo al desarrollo de programas gua fomenten la
participacién en el capital de la Sociedad 1ales como, por ejemplo, planes de reinversién de dividendo, bonos de fidelidad u
otros Instrumentos analogos.

L.a presente autorizacion sustituye y deja sin efecto, en la cuantia no ulilizada, la acordada por la Junta General de accionistas
celebrada el 25 de abril de 2008,

A.10 Indique, en su caso, las restricciones legales y estatutarias al ejercicio de los derechos de voto, asl como las
restricciones legales a la adquisicion o transmision de participaciones en el capital social. Indigue si existen
restricciones legales al ejercicio de los derechos de voto:

NO

Porcentaje maximo de derechos de voto que puede ejercer un accienista por restriccién legal 0

Indique st existen restricciones estatutarias al gjercicio de los derechos de voto:

NO

Porcentaje maximo de derechos de voto gue puede ejercer un acclonista por una restriccion 0
estatutaria

Indigue si existen restricciones legales a la adquisicion o transmision de participaciones en el capital sociak




NO

A.11 Indique si la Junta General ha acordado adoptar medidas de neutralizacién frente a una oferta piblica de
i adquisicién en virtud de lo dispussto en la Ley 8/2007.

NO

En su caso, explique las medidas aprobadas y los términos en que se producira la ineficiencia de las
restricciones:

B - ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

B.1 Consejo de Administracidn

B.1.1 Detalle el niimero méaximo y minimo de consejeros previstos en los estatutos:

% Nomero méximo de consejeros 15

Namero minlmo de consejeros 5

| B.1.2 Complete el siguiente cuadro con los miembros del Consejo:

o Nombre o Representante Cargoen el F.Primer | F.Ulifmo Procedimiento
|
| denominacion social consejo nombram | nombram de eleccion
del consejero
DON LUIS HERNANDEZ | -- PRESIDENTE- 19/12/2000 | 15/03/2006 | VOTACION EN
DE CABANYES CONSEJERO JUNTA DE
DELEGADO ACCIONISTAS
|
"L DON DAVID VILA BALTA | - VICEPRESIDENTE | 17/07/2008 | 10/06/2009 | VOTACION EN
JUNTA DE
| ACCIONISTAS
L DON JUAN VELAYOS - CONSEJERO 17/07/2008 | 17/07/2008 | COOPTACION
LLUIS DELEGADO
DON BLAS HERRERO - CONSEJERO 11/06/2008 | 11/06/2008 | COOPTACION

10




A

Nombre o Representante Cargoenel F. Primer | F. Ultimo Procedimiento
denominacién soctal consejo nombram | nombram de eleccién
del consejero
FERNANDEZ
DON CARLOS - CONSEJERO 27/12/2004 | 10/06/2009 | VOTACION EN
TUSQUETS TRIAS DE JUNTA DE
BES ACCIONISTAS
DON CESAR A. -- CONSEJERO 17/11/2003 | 10/06/2009 | VOTACION EN
GIBERNAU AUSIO JUNTA DE
ACCIONISTAS
DONA ELENA -- CONSEJERO 19/12/2000 | 15/03/2006 | VOTACION EN
HERNANDEZ DE JUNTA DE
CABANYES ACCIONISTAS
DONA ESTHER ELISA - CONSEJERO 19/12/2000 | 15/03/2006 | VOTACION EN
GIMENEZ ARRIBAS JUNTADE
ACCIONISTAS
DON JUAN GALLOSTRA | -- CONSEJERO 09/02/2006 | 0G/02/2006 | VOTACION EN
ISEM JUNTADE
ACCIONISTAS
DON RAMCHAND - CONSEJERO 25/04/2008 | 25/04/2008 | VOTACION EN
WADHUMAL BHAVNANI JUNTADE
ACCIONISTAS
Numero total de consejeros 10

Indique ios ceses que se hayan producido durante el periodo en el Consejo de Administracion:

Nombre o denominacién social del consejero

Condicion consejero en el
momento de cese

Fecha de haja

DON CARLOS SOLCHAGA CATALAN

INDEPENDIENTE

31/03/2009

DON PEDRO NUENG INIESTA

OTRO CONSEJERQO EXTERNO

30/11/2009

B.1.3 Complete los siguientes cuadros scbre los miembros del consejo y su distinta condicion:

CONSEJEROS EJECUTIVOS

Nombre o denomincaién del consejero

Comisién que ha

Cargo en el organigrama
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Nombre o denomincaidn del conssjero Comision que ha Cargo en el organigrama
propuesto su de [a sociedad
nombramiento
DON LUIS HERNANDEZ DE CABANYES COMISION DE PRESIDENTE Y
NOMBRAMIENTOS Y CONSEJERO DELEGADC
RETRIBUCIONES
DON DAVID VILA BALTA COMISION DE VICEPRESIDENTE Y
NOMBRAMIENTOS Y DIRECTOR GENERAL DE
RETRIBUCIONES OPERACIONES
DON JUAN VELAYOS LLUIS COMISION DE CONSEJERC DELEGADO
NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES
DONA ESTHER ELISA GIMENEZ ARRIBAS COMISION DE DIRECTORA DE RRHH
NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES
Numero fotal de consejeros ejecutivos 4
% total del consejo 40,000

CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nembre o denominacién del Comisién que ha propuesto su Nombre o denominacién del
consejero nombramiento acclonista significativo a quien
representa o que ha propuesto su
nombramiento

DON BLAS HERRERQ FERNANDEZ COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y | RADIO BLANCA, S.A.
RETRIBUCIONES

Namero total de consejeros domlnicales 1

% totai del Consejo 10,000

CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o denominacion del consejero
DON CARLOS TUSQUETS TRIAS DE BES

Perfil
Consejero de Renta Corparacién desde 2004. Es presidente del Grupo FIBANC -MEDIOLANUM y Consejero de
Banca Mediolanum (ltalia). £s Presidente de Inverco Catalunya y Vicepresidente de Inverco Nacional. Consejero
de Spanair . Presidente de EFPA Espafia {(European Financial Planner Association). En 1971 se incorpord a la
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Gestora de Patrimonios del Grupo Banca Catalana, de la que fue Subdirector General. En 1877 se unid a
BANKUNION, donde desarrollé el Departamento de Mercado de Capitales. En 1983 promovié la creacion del
Grupo FIBANC, del que es presidente actualmente. Asimismo, #s miembro de! Advisory Board de 3iplc {una
de las mayores sociedades de Private Equity de Europa). Es Doctor en Cienclas Econdmicas por la Universidad
de Barcelona.

Nombre o denominacién del consejero

Perfil

DON JUAN GALLOSTRA ISERN

Consejero de Renta Corporacion desde febrero de 2006. Es Consefero Delegado y Director General de Grupo JG
Ingenieros Consullores de Proyectos, S.A., desde 2001, donde anteriormente ocupt el cargo de Director Gerente
entre 1995 y 2000. Es Consejero de Hospitecnia, S.L. y de la compafifa britdnica First Q Lid. Fue mismbro del
departamento de 1D de la compafila briténica Ove Arup Pariners enfre 1988 y 1989. En 1999 fundd TEST, S.A,
siendo, ademas, su Director Gerente hasta 1995. Enire 1997 y 2005 fue Profesor Asoclado del Departamento de
Ingenierfa de la Construccidn de la Universidad Politécnica de Catalufia. Asimismo, es miembro del Comité
Direciivo de la Catedra de empresa UPC-Grupo JG para la sostenibifidad en la ingenieria de edificacion (catedra
dotada por el Grupo JG). Es penente y profesor en seminarios y cursos sobre ingenierfa de la edificacion, y ha
publicado numerosos articulos en revistas especializadas. Perlenece a la Junta Directiva del Colegio Oficial de
Ingenieros Industriales de Catalufia y es Presidente de la Comisién Profesional. Es Ingeniero Industrial por [a
UPC y PDG por el IESE.

Nombre o denominacién del consefero

Perfil

DON RAMCHAND WADHUMAL BHAVNANI

Cansejero de Renta Corporacién desde abril de 2008. Inicié su carrera profesional en Hong Kong, trasladandose
en 1866 a Santa Cruz de Tenerife, donde se hizo cargo de la gestién de Casa Kishoo, S.A, de la que es
actualmente Consejerc Delegado. Asimismo, es Consejers de la sociedad Mirador de la Gomera, S.L. ¥
Presidente del Consejo y Consejero de Hanuman Investment, $.A. Durante los afios 2001 a 2003 fue consejero
dominical del Banco Zaragozano y durante los afios 2004 a 2007 fue consefero dominical de Bankinter. En la
actualidad es Presidente del Consejo y Consejero de Hanuman Investment, S.A., Consejero de Mirador de La
Goemera, S.L. y asesor de! Consejo de Administracién de Club Deportive Tenerife, S.A.

Namero total de consejeros independienies 3

% total del consejo 30,000

OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

Nombre o denominacidn del consejero Comisién que ha propussto su
nombramiento

DON CESAR A. GIBERNAU AUSIO COMISION DE
NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

DONA ELENA HERNANDEZ DE CABANYES COMISION DE
NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

Numero total de otros consejeros externos 2
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% total del consejo 20,000

Detalle los motivos por los que no se puedan considerar dominicales o independientes y sus vinculos, ya sea con
la sociedad o sus directivos, ya con sus accionistas.

Nombre o denominacién social del consejero
PON CESAR A, GIBERNAU AUSIO

Socledad, directivo o accionista con el que mantlene el vinculo

Motivos
A pesar de ostentar una parlicipacién direcla en el capital social &sta no es lo suficientemente relevants como
para calificar a D. César A. Gibernau Ausié como consejero dominical. Tampoco se le puede calificar como
gonsejero independlente, dada la relacion da servicios de asesoria que mantiene la sociedad Gihernau Asesores
con la Socledad. Por todo lo anterior, el Consejo de Administracidn de Renta Corporacién en su reunidn de fecha
9 de febrera de 2008 recalificé el cargo da D. César A. Gibernau Ausid como "Otros consejeros extermnos’.

Nombre o denominacién soctal del consejero
DONA ELENA HERNANDEZ DE CABANYES

Socledad, directivo o accionista con el que mantiene el vinculo

Motivos
A pesar de ostentar una participacién en el capital social ésta no es lo suficientemente relevante como para
calificar a Dofia Elena Herndndez de Cabanyes come consejero dominical.
Tampoca procede calificar a Dona Elena Heréndez de Cabanyes como consejero independlente de la Socledad,
dada la relacién famifiar que le une a D. Luis Herndndez de Cabanyes, asi como su condicién administradora
(nica de la sociedad Second House, $.A., de la que son socios algunas administradores de la Sociedad. Tedo lo
anterior, lleva a calificar el cargo de Dofia Elena Hernandez de Cabanyes como "Otros consejeros extemnos’.

Indique las varlaclones que, en su caso, se hayan producido durante el periedo en la tipologia de cada consejero:

Nombre o denominacién social del consejero Fecha del Condicién anterior Condicidn actual
camblio
DON RAMCHAND WADHUMAL BHAVNANI 29/04/2008 | DOMINICAL INDEPENDIENTE

B.1.4 Explique, en su casa, las razones por las cuales se han nombrado consejeros dominicales a instancia de
accionistas cuya participacién accionarial es inferior al 5% del capital.

indique si no se han atendido peticiones formales de presencia en el Consejo procedentes de accicnistas cuya
participacién acclonarial es igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros
dominicales, En su caso, expligue las razones por las que no se hayan atendido.

NO
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B.1.5 Indique si alglin consejerc ha cesado en su cargo antes del término de su mandato, si el mismo ha explicado
sus razones y a través de qué medio, al Consejo, y, en caso de que lo haya hecho por escrito a todo el Consejo,
explique a continuacion, al menos los motivos que el mismo ha dado:

Sl
Nombre del consejero
DON CARLOS SOLCHAGA CATALAN
Motivo del cese
Por motivos personales

B.1.6 Indique, en el caso de que exists, las facultades que tienen delegadas el o [os consejerc/s delegado/s:

Nombre o denominacién social consejero
DON JUAN VELAYOS LLUIS

Breve descripcién
Tiens olorgados los poderes y facultades delegables conforme a 1a ley, pera sujelos a clertas restricciones.

Nombre o denominacién social consejero
DON LUIS HERNANDEZ DE CABANYES

Breve descripeion
Tiene otorgados todos los pederes y facultades delegables conforme a la ley, en virtud de su condicion de

presidente y consejere delegada de la sociedad, cargo este dltimo por el gue fue reelegido por acuerdo dal
consejo de administracion celebrado el 6 de junio de 2008.

B.1.7 identifique, en su caso, a los miembros del consejo que asuman cargos de administradores o directivos en
otras sociedades que formen parie del grupo de la sociedad cotizada:

Nombre o denominacién social consejero Denominacién social de la entidad del grupo Cargo
DON LUIS HERNANDEZ DE CABANYES GROUPE IMMOBILIER RENTA REPRESENTANTE
CORPORACION. S.AS. PERS. FISICA DE
PRESIDENTE
DON LUIS HERNANDEZ DE CABANYES MASELLA OESTE. S.L. CONSEJERQ
DON LUIS HERNANDEZ DE CABANYES PALMERSTON & COMPTON DIRECTOR
DON LUIS HERNANDEZ DE CABANYES RC1.LLC PRESHENTE
DON LUIS HERNANDEZ DE CABANYES RCILLLC PRESIDENTE
DON LUIS HERNANDEZ DE CABANYES RC L LLC PRESIDENTE
DON LUIS HERNANDEZ DE CABANYES RCIV.LLC PRESIDENTE
DON LUIS HERNANDEZ DE CABANYES RC REAL ESTATE DEUTSCHLAND GMBH ADMINISTRABOR
SOLIDARIO
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Nombre o denominacion social consejero Denominaclén social de a entidad del grupo Cargo
DON LUIS HERNANDEZ DE CABANYES RCV.LLC PRESIDENTE
DON LUIS HERNANDEZ DE CABANYES RENTA 1001 (UK) LIMITED PRESIDENTE
DON LUIS HERNANDEZ DE CABANYES RENTA CORPORACION REAL ESTATE ES. REPRESENTANTE
S.A. PERSONA FISICA
BEL
ADMINISTRADOR
UNICO RENTA
CORPORACION
DON LUIS HERNANDEZ DE CABANYES RENTA CORPORACION REAL ESTATE REPRESENTANTE
FINANCE. S.L. PERSONA FISICA
DEL
ADMINISTRADOR
UNICO RENTA
CORPORACION
DON LUIS HERNANDEZ DE CABANYES RENTA CORPORATION PRESIDENTE
DON LUIS HERNANDEZ DE CABANYES RENTA PROPERTIES (UK) LIMITED PRESIDENTE
DON LUIS HERNANDEZ DE CABANYES WINTERLEY PROPERTIES PRESIDENTE
DON JUAN VELAYQS LLUIS GROUPE IMMOBILIER RENTA DIRECTCR
CORPORACION. S.A.3, GENERAL
DON JUAN VELAYOS LLUIS MEDAS CORPORATION SARL ADMINISTRADCR
MANCOMUNADO
DON JUAN VELAYOS LLUIS PALMERSTON & COMPTON DIRECTOR
DON JUAN VELAYOS LLUIS RC1.LLC DIRECTOR
DON JUAN VELAYOS LLUIS RCU.LLC DIRECTCR
DON JUAN VELAYOS LLUIS RCILLLC DIRECTOR
DON JUAN VELAYOS LLUIS RCIV.LLC DIRECTOR
DON JUAN VELAYOS LLUIS RC REAL ESTATE DEUTSCHLAND GMBH ADMINISTRADOR
SOLIDARIO
DON JUAN VELAYOS LLUIS RC V., LLC DIRECTOR
DON JUAN VELAYOS LLUIS RENTA 1001 (UK) LIMITED DIRECTOR
DON JUAN VELAYOS LLUIS RENTA CORPORACICN LUXEMBOURG S.A ADMINISTRADOR
R.L. MANCOMUNADO
DON JUAN VELAYOS LLUIS RENTA CORPORACION REAL ESTATE RPTE PERSCNA
FRANCE 5.A.S. FISICA DEL
PRESIDENTE

16




Nembre o denominacién social consejero

Denominacion social de la entidad del grupo

Cargo

DON JUAN VELAYOS LLUIS RENTA CORPORATION DIRECTOR

DON JUAN VELAYOS LLUIS RENTA PROPERTIES (UK) LIMITED DIRECTOR

DON JUAN VELAYOS LLUIS TANIT CORPORATION SARL ADMINISTRADOR
MANCOMUNADO

DON JUAN VELAYCS LLUIS WINTERLEY PROPERTIES DIRECTOR

B.1.8 Detalle, en su caso, los consejeros de su sociedad que sean miembros del Consejo de Administracion de
otras entidades cotizadas en mercados oficiales de valores en Espafia distintas de su grupo, que hayan sido

comunicadas a ia sociedad:

B.1.9 Indique y en su caso expligue si la sociedad ha establecido reglas sobre el nimero de consejos de los que

puedan formar parte sus consejeros:

B.1.10 En relacién con la recomendacion numero 8 del Cédigo Unificado, sefiale las politicas y esiralegias

NO

generales de la sociedad que el Consejo en pleno se ha reservado aprobar:

La politica de Inversiones y financiacién 31
La definicién de Ia estructura del grupo de sociedades Sl
La politica de gobierno corporativo Sl
La politica de responsabilidad social corporativa Sl
El Plan estratégico o de negocio, asi como los objetivos de gestién y presupuesto anuales Sl
La politica de retribuciones y evaluacién del desemperio de los alfos directivos 8l
La politica de control y gestién de riesgos, asi como el seguimiento periédico de [os sistemas internos de S|
informacién y control

La politica de dividendos, asi como Ja de autocartera y, en especial, sus limites Sl

B.1.11 Complete los sigulentes cuadros respecto a la remuneracion agregada de [os consejeros devengada durante

¢l ejercicio:
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a) En la sociedad objeto del presente informe:

Concepto retributivo Datos en miles de
euros
Retribucion Fiia 1171
Retribucion Variable 0
Dietas 169
Atenciones Estatutarias 0
Opciones sobre acciones yfo otros instrumentos financieros 0
Ofros 235
Total 1.575
Otros Beneficios Datos en miles de
euros
Anticipos 0
Credilos concedidos 0
Fondos y Planes de Penslones: Aporiaciones 0
Fondos y Planes de Penslones: Obligaciongs contraidas 0
Primas de seguros de vida 0
Garantias constituidas por la sociedad a favor de los consejeros 0

b) Por la pertenencia de los consejeros de ia sociedad a otros consejos de administracion y/o a la alta direccion
de scciedades del grupo:

Concepto retributivo Datos en miles de
euros
Retribuclon Fija 0
Retribucion Variable 0
Distas G
Atenciones Estatutarias o
Opciones sabre aceiones yfo ofros instrumentos financieros I
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Concepto retributivo

Datos en miles de

euros
Otros 0
Total 0
Otros Beneficios Datos en miles de
euros
Anticipos 0
Creditos concedidos 0
Fondos y Planes de Pensiones: Aportaciones 0
Fondos y Planes de Pensiones: Obligaciones confraidas 0
Primas de seguros de vida 0
Garantias constituidas por la sociedad a favor de los consejeros 0
¢) Remuneracion total por fipologia de consejero:
Tipologia consejeros Por sociedad Por grupo
Ejecutivos 1.406 0
Externos Dominicales 28 0
Externos Independientes 58 ¢
Otros Externos 82 o
Total 1.575 o
d) Respecto al beneficio atribuido a la sociedad dominante
Remuneracion total consejeros{en miles de euros) 1.575
Remuneracién total consejeros/beneficio afribuido a la socledad dominante (expresado en %) 0,0

B.1.12 ldentifique a los miembros de la alla direccion que no sean & su vez consejeros ejecutivos, e indique fa

remuneracién fotal devengada a su favor durante el ejercicio:
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Nombre o denominacion soclal Cargo
DON JAVIER CARRASCO BRUGADA DIRECTOR GENERAL
CORPORATIVO
DORNA NOELIA ORTIZ GARCIA AUDITOR INTERNO
Remuneracion total alta direccién {en miles de euros) 422

B.1.13 Identifique de forma agregada si existen cfausulas de garantia o blindaje, para casos de despido o cambios
de contro) a favor de los miembros de fa alta direcelén, incluyendo los conssjeros ejecutivos, de la sociedad o de su
grupo. Indique si esios contralos han de ser comunicados y/a aprobados por los érganos de la sociedad o de su

grupo:

Numero de beneficlarios 1
Consejo de Administracidn Junta General

Organo que autoriza las clausulas Sl NO

4Se informa a la Junta General sobre [as cldusulas? Sl

-

B.1.14 Indigue el procesc para establecer fa remuneracién de los miembros del Consejo de Administracién y las
clausulas esiatutarias relevantes al respecto.

Proceso para establecer [a remuneracién de los miembros del Conselo de Administracién y las cléusulas
astatutarias

En virtud de! articuto 46 de los Estatutos Seciales:

‘Los miembros del Consejo de Administracién percibiran, en cada ejercicio, una cantidad fija anual que determinara ta
Junta General para distribuir enire los consejeros. Esta canlidad debera oscilar entre un minimo del cero punto clnco por
cianto {0,5%} y un maximo de! cinco por ciento (5%} del beneficio neto de la Sociedad en el gjercicio Inmediatamenta
precedents. En el supuesto de que no existiera beneficio nela de la Sociedad, los mliembros del Consejo de Administracion
percibirdn Unfcamente una cantldad concreta en efectivo metélico en concepto de dietas por asistencia a las reuniones def
Consejo.

La anterior cantidad establecida por la Junta General, mientras no sea modificada por ésta, se incrementara anualmente
en funcién del Indice de Precios al Consumo.

El Consejo fijara en cada ejercicio el imporie concreto a percibir por cada uno de los miembros del mismo, pudiendo
graduar la cantidad a percibir por cada una de ellos en funcién de su pertenencia o no a érganos dategados del Consejo,
los cargos que ocupe en el mismo, o en general, su dedicacién a las tareas de administracitn o al serviclo de la Sociedad.

Asimismo, los Consejeros podrén ser reiribuidos con la entrega de acclones de la Sociedad o de olra compafita del grupo
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Proceso para establecer la remuneracién de los miembros del Conssjo de Administracidn y las clausulas
estatutarias

al que pertenezca, de opclones sobre las mismas o de instrumentos vinculados a su cotizacidon, Cuando se reflera a
acciones de la Sociedad, esta retribucion debera ser acordada por la Junta General de accionistas. El acuerdo expresara,
en su caso, &l nimero de acciones a entregar, el precio de ejercicio de los derechos de opcitn, el valor ds las acciones
que se tore coma referencia y el plazo de duracién de esta forma de retribucion.

La Sociedad esta autorizada para contratar un seguro de responsabilidad civil para sus consejeros,

La remuneracién prevista en este articulo serd compatible e independiente de los sueldos, retribuciones, indemnizaciones,
pensiones, aportaciones a sistemas de previsidn soclal, seguros de vida, enlregas de acclones o de opciones sobre
acciones o compensaciones de cualquier clase, establecidos con caracter general o singular para aquellos miembros del
Consejo de Administracién que cumplan funciones ejecutivas, cualquiera que sea la naturaleza de su relacién con la
Socledad, ya laboral -comin o especial de sita direccién-, mercantil o de prestacion de servicios, relaciones gue serén
compatibles con la condicién de miembros del Consejo de Administracion.”

A su vez, e] Reglamento del Consejo de Administracion, en su articulo 25 establece lo siguiente:

1, Los consajeros y miembros del Comité de AuditosTa y de Ja Comision de Nombramientos y Retribuciones fendran
derecho a oblener la refribucion que se fije con arreglo a las previsiones estatutarias. En particular los miembros del
Consejo de Administracion percibirén, en cada ejercicio, una cantidad fija que determinar la Junta General y que debera
oscilar enfre un minimo del cero punte cinco por ciento (0,5%) y un maximo del cinco por ciento (5%} del beneficio neto de
la Sociedad en el sjercicio inmediatamente precedente. En el supuesto de que no existiera beneficio neto de la Soctedad,
los mismbros del Consejo de Administracién percibiran tnicamente una cantidad concreta en efectivo metalico en
concepto de dietas por asistencia a [as reuniones del Consejo.

2. La anterior cantidad establecida por la Junta General, mientras no sea medificada por ésta, se Incrementara anualmente
en funcién del indice de Precios al Consuma.

El Consejo fijara en cada ejercicio ef importe concreto a percibir por cada uno de los miembros del mismeo, pudisndo
graduar la cantidad a percibir por cada uno de ellos en funcién de su pertenencia o no a 6rganos delegados del Consejo,
los carges que ocupe en el mismo, o en general, su dedicacion a las tareas de administracian o al servicio de la Sociedad.

En este sentido, el Consejo debera aprobar la politica de retribucionss que debera pronunciarse como minime sobre las
siguientes cuestiones:

a) Importe de los componentes fijos, con desglose, en su caso, de las distas por participacién en el Consejo y sus
Comislones y una estimacién de la retribucién fija anual a [a que den origen;

b) Conceptos retributivos de cardcter variable, incluyendo, en particular, () clases de consejeros a los gue se apliquen, asf
como explicacion de la importancia relativa de los conceptos relributivos variables respecto a los fijos; (i) criterios de
evaluacion de resuliados en [os que se base cualquier derecho a una remuneracion en acciones, opciones sobre acciones
o cualguier componente variable; (iif) parametros fundamentales y fundamento de cualquier sistema de primas anuales
{(bonwus) o de otros beneficios no satisfechos en efectivo; y (iv) una estimacion del importe absoluto de las retribuciones
variables a las que daré origen el plan retributivo propussto, en funcién del grado de cumplimiento de las hipotesis u
objetivos que tome como referencia.

¢) Principales caraclerlsticas de los sistemas de previsién, con una estimacitn de su importe o coste anual equivalente.
d) Condiciones que deberan respetar los contratos de quienes ejerzan funciones de alta direccién como conssjeres
sjecutivos, entre lag que se incluiran: (i) duracion; (if) plazos de preaviso; y {jii) cualesqulera otras clausulas relativas a
primas de contratacién, asl como indemnizaciones o blindajes por resolucion anlicipada o terminacion de la retaclon
contractual entre la Socledad y e! consejero ejscutivo,

£n caso de que se acuerden retribuciones variables, la politica retributiva incorporaré las cautelas técnicas precisas para
asegurar que tales retribucicnes guardan relacién con el desempefio profesional de sus beneficlarios y no derivan
simplemente de la evolucién general de los mercados o del sector de actividad de la Sociedad o de ofras circunstancias
similares.

3. En particular, ] Consejo de Administracidn adoptaré todas las medidas que estén a su alcance para asegurar que la
retribucion de los consejeros externos, incluyendo la gue en su caso perciban como miembros de las Comisiones, se
aiuste a las siguientes directrces:

a) La remuneracién del consejera externo debers ser la necesaria para refribulr su dedicacion efectiva, cualificaciéon y
responsabilidad que el cargo exija, pero no ser tan elevada como para compremeter su independencia.

b) EI consejera externo debe quedar excluido de los sistemas de prevision financlados por fa Sociedad para los supuestos
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Proceso para establecer la remuneracién de los miembros del Consejo de Administracién y las cliusulas
estatutarias

de cese, fallesimiento o cualgquier ofro.

4, La retribucion del cargo de administrader se enfiende sin perjuicio de las cantidades que adicionalmente pueda percibir
como honorarios, o salarios en razén de la prestacion de serviclos profesionales o de vinculacién laboral, segin sea el
caso.

5. En todo caso, &l Consejo procurara que las retribuciones sean moderadas en funcién de las exigencias del mercado.

6. Las remuneraciones que hubieren sido filadas conforme a los resultados de la Sociedad tomaran en cuenta las
eventuales salvedades que consten en el informe del auditor externo y minoraran dichos resultados.

7. Asimismo, los consejeros ejecutivos podran ser refribuldos con la entrega de acciones de ta Sociedad o de ofra
compafila del grupe al gue pertenazca, de opciones sobre las mismas o de Instrumentos referenciados al valor de la
accion, refribuciones variables ligadas al rendimiento de la Sociedad o sistemas de previsidn social. Cuando se refiera a
acciones de la Sociadad o a instrumentos referenciados a la cotizacion de las mismas, esta retribucién debera ser
acordada por la Junta General de accionistas. El acuerdo expresard, en su caso, el nimero de acclones a entregar, el
precio de ejercicio de los derechos de opcidn, ef valor de las acciones que se tome como referencia v el plazo de duracidn
de esta forma de retribucidn.

8. La retribucién mediante entrega de acciones anfes prevista podré extenderse a consejeros distintos de los ejscutivos
siempre que dicha refribucion se condicione a que los consejeros mantengan las acciones hasta su cese como consejero.

9, La Sociedad esta autorizada para contratar un seguro de responsabilidad civil para sus consejeros.

10. El Consejo sometera a votacion de 1a Junta General de Accionistas, como punio separado del orden del dia, y con
caracter consultivo, un informe sobre la politica de retribuciones de los consejeros. Dicho Informe se pondra a disposicién
de los accionistas, ya sea de forma separada o de cualquier otra forma que la Sociedad considere conveniente.

El referido informe se centrard especialmente en la politica de retribucionas aprobada por el Consejo para el aiio ya en
curso, asl como, en su caso, la prevista para los afios futuros. Abordara todas las cuestiones sobre [as que debe
pronunciarse la politica de retribuciones aprabada por el Consejo, salvo aquellos extremes que puedan suponer la
revelacion de informacién comercial sensible, Hara hincapié en los cambios més significatives de tales politicas sobre la
aplicada duranie el ejercicio pasado al que se refiera la Junta General e incluird un resumen global de como se aplicd la
politica de retribuciones en diche ejercicio pasado. Asimismo, el Consejo infarmara del papel desempefiado par la
Comislon de Nombramientos y Retribuciones en la efaboracion de la politica de retribuciones y, si hubiera utifizado
asesoramiento exierno, de la identidad de los consultores externos que fo hubleran prestado.

£l Consejo de Administracion evaluard la conveniencia de detallar en [a Memoria da la Sccledad toda o parte dela
informacién relativa a tas retribuciones individuales de los consejeros durante el ejercicio, de conformidad con las
recornendaciones de gobierno corporativo aplicables en cada momento.

Senale si el Consejo en pleno se ha reservado la aprobacién de las siguientes decisiones.

A propuesta del primer efecutivo de la compaiifa, el nombramiento y eventual cese de los altos directivos,
asi como sus clausulas de indemnizacidn,

Sl

La retribucién de los consejeros, asi como, en el caso de los ejecutivos, Ia refribucién adicional por sus
funciones ejecutivas y demés condiclones que deban respetar sus contratos.

Sl

B.1.15 Indique si el Consejo de Administracién aprueba una detallada politica de retribuciones y especifique las

cuestiocnes sobre las que se pronuncia:

Sl

Importe de los componentes fifos, con desglose, en su caso, de las dietas por participacion en el Consejo y

8l
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N

sus Comisiones y una estimacién de la retribucién fija anual a la que den origen

Conceptos retributivos de caracter variable Sl

Principales caracteristicas de los sistemas de prevision, con una estimacién de su importe o coste anuat
equivalente,

Sl

Condiciones que deberan respetar los contratos de quienes ejerzan funciones de aita direcclon come
consejeros ejecutivos

8l

B.1.16 Indique si el Consejo somete a votacién de la Junta General, como punto separade del orden del dia, y con
caracter consuliivo, un informe sobre la politica de retribuciones de los consejeros. En su caso, explique los
aspecios del informe respecto a [a politica de retcibuciones aprobada por el Consejo para los afios fuluros, los
cambios mas significativos de tales politicas sobre la aplicada durante el ejercicio y un resumen global de coémo se
aplico la politica de retribuciones en el ejercicio. Detalle el papel desemperiado por la Comision de Retribuciones y
si han utiizado asesoramiento externo, la identidad de los consultores externos que lo hayan prestado:

8l

Cuestiones sobre las que se pronuncia la politica de retribuciones

El Informe respecto a la politica de retribuciones aprobada por el Consejo de Administracion para los afios fuluros consta
de: Principios generales, Retribucion Fija, Retribucion de naturaleza variable, Enfrega de accionss, Beneficios no
salisfechos en efectivo y Sistemas de prevision, Consejeros Ejecutivos y Consideracionss finales.

Las dietas por asistencia a los consejos durante el afio 2009 no han variado respecto a las de 2008 por ello, la politica de
retribuciones aplicada durante el afio 2009 es la gyue estaba Inicialmente prevista.

L as refribuclones son moderadas en atencidn a las exigenclas del mercado y acordes con el tiempo y esfuerzo que
dedican los consejeros a ejercer con diligencia y efectividad su cargo de consejeros de la Sociedad, ya sea como
consejeros ejecutivos o como consejeros externos, dominicales, independiente u ofros consejeros.

Papel desempefiado por fa Comisidn de Retribuciones

La Comisién de Nombramientos y Retribuciones es la encargada de elaborar el informa sobre la politica de retribucion de
los consejeros y de proponerfo al Consejo de Administracién para su aprobacion y sometimiento a voltacion por parte de la
Junta General de Accionistas

¢Ha utilizado asesoramiento externo?

Identidad de los consultores externos

B.1.17 Indigue, en su caso, la identidad de los miembros del Conssjo que sean, a su vez, miembros del Consejo de
Administracién, directivos o empleados de sociedades gue ostenten participaciones significativas en la sociedad
cotizada y/o en entidades de su grupo:

Nombre ¢ denominacion social del Denominacion social del accionista Cargo
consejero significativo
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Nombre o denominacion social del

Denominacidn social del accionista

Cargo

consejero significativo

DON LUIS HERNANDEZ DE CABANYES SDEEGTUTERS, S.L. ADMINISTRADOR
UNiIco

DON LUIS HERNANDEZ BE CABANYES DINOMEN, S.L. ADMINISTRADOR
UNICO

DON LUIS HERNANDEZ DE CABANYES TOGA 20, S.L. ADMINISTRADOR
UNICO

DON LUIS HERNANDEZ DE CABANYES FINANTING 2001, S.L. ADMINISTRADOR
UNICO

DON LUIS HERNANDEZ DE CABANYES AURODOC 75, S.L. ADMINISTRADOR
UNICO

DON BLAS HERRERO FERNANDEZ KISS CAPITAL GROUP SCR DE REGIMEN PRESIDENTE DEL

SIMPLIFICADO, S.A. CONSEJO DE

ADMINISTRACION

DON BLAS HERRERC FERNANDEZ RADIO BLANCA, S.A. ADMINISTRADOR
UNICO

Detalle, en su caso, las relaciones relevantes distintas de las contempladas en e! epigrafe anterior, de los
miembros del Consejo de Administracion que les vinculen con los accionistas significativos y/o en entidades de

sU grupo:

Nombhre o denominacién secial del consejero vinculado
DON LUIS HERNANDEZ DE CABANYES
Nombre o denominacién social del accionista significativo vinculado

SDEEGTUTERS, S.L.
Descripcidn refacién

D, Luis Hernandez De Cabanyes Es Titular Directo Del 43,15% Del Capital Social Y Titular Indirecto Del 20%.

Nombre o denominacién social del consejero vinculado
DON LUIS HERNANDEZ DE CABANYES
Nombre ¢ denomlinacién social del aceionista significativo vinculadoe

DINOMERN, S.L.
Descripcién relacion

D. Luis Hern&ndez Da Cabanyes Es Titular Directo Del 44,44% Del Capital Social Y Titular Indirecto Del 17,60%.

Nombre o denominacidn social del consejere vinculado
DON LUIS HERNANDEZ BE CABANYES
Nombre o denominacién social del accionista significativo vinculado

TOGA 20, S.L.
Descripelén relacién

D. Luis Hernandez De Cabanyes Es Titular Directo Del 43,15% Del Capital Social Y Titular Indirecto Del 20%.

Nombre o denominacidn social del consejero vinculado
PON LUIS HERNANDEZ DE CABANYES
Nombre o denominacién social del accionista significativo vinculado
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FINANTING 2001, S.L.

Descripcion relacion
D. Luis Hemé&ndez De Cabanyes Es Titular Directo Del 43,15% Del Capital Social Y Titular Indirecto Del 20%.

Nembre o denominacién soclal def consejero vinculado
DON LUIS HERNANDEZ DE CABANYES

Nombre o denominacién soclal del accionista significativo vinculado
AURODOC 75, S.L.

Descripeidn relacién
D. Luis Hernandez De Cabanyes Es Titular Directo Del 54,36% Del Capital Seclal ¥ Titutar Indirecto Del 14,77%.

Nombre o denominacién social del consejero vinculado
DON BLAS HERRERO FERNANDEZ
Nombre o denominacién soctal del acclonista significativo vinculado
KISS CAPITAL GROUP SCR DE REGIMEN SIMPLIFICADO, S.A.

Descripcién relacién
D. Blas Herrera Fernandez posee directamerte &l 0,13% de Kiss Capital Group y Radio Blanca posee el 86,07%

de Kiss Capital Group.

Nombre o denominacién social del consejero vinculado
DON BLAS HERRERO FERNANDEZ

Nembre o denominacién social del accionista significative vinculado
RADIO BLANCA, S.A.

Descripcidn relacion
D. Blas Herrero Fernandez controla directamente el 80%

B.1.18 Indique, si se ha producido durante el ejercicio alguna modificacion en el reglamento del conssjo:

sl

Descripcion de modificaciones

SE HA ANADIDO UNA FRASE EN EL PUNTO UNQ (EN MAYUSCULAS)

‘ARTICULO 25.- RETRIBUCION DE LOS CONSEJEROS Y MIEMBROS DE LAS COMISIONES DEE CONSEJO.

1. Los consejeros y miembros del Comité de Auditorfa y de Ja Comisién de Nombramientos y Retribuciones tendran
derecho a obtener la refribucién que se fije con arreglo a las previsiones estatutarias. En particular los miembros del
Consejo de Administracién percibirdn, en cada ejercicio, una cantidad fifa que determinara la Junta General y que debera
oscllar entre un minimo del cero punto cinco por ciento (0,5%) y un méximo del cinco por clento (5%} del beneficio neto de
la Sociedad en el ejercicio iInmediatamente precadente. EN EL SUPUESTO DE QUE NO EXISTIERA BENEFICIO NETO
DE LA SOCIEDAD, LOS MIEMBROS DEL CONSEJOQ DE ADMINISTRACION PERCIBIRAN UNICAMENTE UNA
CATIDAD CONCRETA EN EFECTIVO METALICO EMN CONCEPTQ DE DIETAS POR ASISTENCIA A LAS REUNIONES
CON CONSEJO.

La anterior cantidad establecida por la Junta General, mientras no sea medificada por ésta, se incrementara anualmente
en funcién del Indica de Precios at Consumo.

2. El Censejo fijaré en cada ejercicio el Importe concreto a percibir por cada uno de los miembros del mismo, pudiendo
graduar la cantidad & percibir por cada une de ellos en funcién de su pertenencia o no a 6rganos delegados dal Consejo,
los cargos que ocupe en €l mismo, o en general, su dedicacion a las tareas de administracion o al servicio da la Sociedad.
En esle sentido, el Consejo deber4 aprobar la politica de retribuciones que debera pronunciarse como minimo scbre las
siguientes cuestiones:

a) Importe ds los companantes fijos, con desglose, en su caso, de las diefas por participaclon en el Consejo y sus
Comisicnes y una estimacion de [a retribucion fija anual a la que den origen;

b) Conceptos refributivos de caracler variable, incluyando, en particular, (i) clases de consejeros a los que se apliquen, asf
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Descripcién de modificaciones

coma explicacion de la imporancia relativa de los conceptos retributivos varables respecto a los fijos; (i) criterios de
evaluacion de resultados en los que se base cualquler derecho a una remuneracion en acciones, opciones sobre acclones
o cualquier compaonente variable; {ii) parametros fundamentales y fundamento de cualquier sistema de primas anuales
{bonus) ¢ de otros beneficios no satisfechos en efactivo; y (iv) una estimacién del importe absoluto de las retribuciones
variables a las que dara origen el plan retributivo propussto, en funcién del grado de cumplimiento de las hipbtesis u
objetivos que lome como referencia.

c) Principales caracteristicas de los sistemas de previsién, con una estimacién de su Importe o coste anual equivalente.
d} Condiciones que deberén respetar los contratos de quienes ejerzan funciones de alta direccién como consejeros
ejecutives, entre las que se incluirdn: (i) duracian; {ii) plazos de preaviso; v (ill) cualesquiera otras clausulas relativas a
primas de contratacién, asl come Indemnizaciones o blindajes por resolucion anficipada o terminacion de Ia retacion
contractual enire la Sociedad y el consejero ejecutivo.

En caso de gue se acuerden retribuciones variables, Ja politica retributiva incorporard las cautelas técnicas pracisas para
asegurar que tales retribuciones guardan relacion con el desemperio profestonal de sus beneficiarios y no derivan
simplemente de la evolucién general de los mercados o del sector de actividad do la Secledad o de ofras circunstancias
similares.

3. En particutar, el Consejo de Administracion adoptarg todas las medidas que estén a su alcance para asegurar que la
retribucién de los consejeros externos, incluyendo la que en su caso perciban come miembros de las Comislones, se
ajuste a las slguientes directrices:

a)La remuneraci6n del consejero externo debera ser la necesaria para retrbuir su dedicacion efectiva, cualificacién y
responsabilidad que el cargo exija, pero no ser tan glevada como para comprometer su independencia,

b) El consejero exteno debe quedar excluido de los sistemas de previsién financiados por la Socledad para los supusstos
de cese, fallecimiento o cualquier ofro.

4. La retribucidn del cargo de administradar se entiende sin perjuicio de las cantidades que adicionalmente pueda parcibir
como honorarios, o salarios en razén de la prestacién de servicios profesionales o de vinculacion laboral, segtn sea el
caso,

5. En todo caso, e Consejo procuraré que las retribuciones sean moderadas en funcidn de las exigencias del mercado.
6. Las remuneraciones que hubieren sido fijadas conforme a los resultados de la Sociedad tormardn en cuenta las
eventuales salvedades que consten en el informe del auditer externo y minorardn dichos resuliados.

7. Asimismo, los consejeros ejecutivos podran ser relrbuldos con la enfrega de acciones de la Sociedad o de ofra
compaiila del grupo al que perienezca, de opcicnas sobre las mismas o de instrumentos referenciados al valor de la
accitn, retribuciones variables ligadas al rendimiento de la Sociedad o sistemas de prevision soclal. Cuando se refiera a
acclones de la Socledad o a instrumentos referenciados a la cotizacion de las mismas, esta retribucion deberd ser
acordada por la Junta General de acclonistas. El acuerdo expresard, en su caso, €l nimero de acciones a entregar, el
precio de ejercicio de los derechos de opcién, el valer de las acciones que se tome como referencia y ¢l plazo de duracién
de esta forma de retribucion,

La retribucién mediante entrega de acciones antes prevista podra extenderse a consejeros distintos de los ejecutivos
siempre que dicha retribucion se condiclone a que los consejeros mantengan las acclones hasta su cese como consejero.
8. La Scciedad esta aulorizada para contratar un seguro de responsabilidad civil para sus consejeros.

9. El Consejo someter4 a votaclén de la Junta General de Acclonistas, como punto separado del orden del dia, y con
caracter consultive, un informe sobre ta politica de retribuciones de los consejeros. Bicho informe se pondré a disposicion
de los accionistas, ya sea de forma separada o de cualquier otra forma que la Sociedad considere conveniente.

El referido informe se centrara especlalmente en [a politica de retribuciones aprobada por el Consejo para el afio ya en
curso, asi como, en su caso, la prevista para los afios futuros. Abordaré fodas las cuestiones sobre las gue debs
pronunciarse la politica de retribuclones aprobada por el Consejo, salvo aqusllos extremas que pusdan suponer la
revelacion de informacién comerclal sensible, Hard hincapié en los cambios més significatives de tales politicas sobre la
aplicada durante el sjercicio pasado al que se refiera la Junta General & incluird un resumen global de cémo se aplicd la
politica da retribuciones en dicho ejercicio pasado. Asimismo, &l Consejo informaré del papel desempefiado por la
Comision de Nombramientos y Refribuciones en la efaboracién de la politica de retribuciones y, si hubiera utilizade
asesaramiento externo, de la identidad de los consultores externos que lo hubleran prestado.

El Consejo de Administraci6n evaluaré la conveniencia de detaller en la Memoria de la Sociedad toda o parte de fa
informacion relativa a las retribuciones individuales de los consejeros durante el eferciclo, de conformidad con las
recomendaciones de goblerno corporativo aplicables en cada momento.
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B.1.19 Indique los procedimientos de nombramiento, reeleccion, evaluacion y remocién de los consejeros. Detalle
los drganos competentes, [os tramites a seguir y los criterios a emplear en cada uno de les procedimientos.

Los articulos 17 a 22 de Reglamento del Consejo de Administracion regutan la designacién y el ces de los Consejeros de Renta
Carporacion.

Nombramiento de consejeros

1. Los consejeros seran designados, previo informe de la Comisién de Nembramientos y Retribuciones, por la Junta General o
por el Consejo de Administracion de conformidad con las previsiones contenidas en la Ley de Sociedades Andnimas.

2. En el momento de nombramiento de un nuevo consejero, el mismo deberd sequir el programa de orientacion para nuevos
consejeros establecido por la Sociedad, con #! fin de que pueda adquirir un conocimiento rapido y suficiente de la Sociedad, asi

como de sus reglas de gobierno corporativo,

Asimismo, fos consejeros deberén seguir los programas de actualizacion de conocimientos establecidos por la Socledad

cuando las circunstancias lo aconsejen.

Designacldn de Conssjeros externos

El Consejo de Administracién procurard que la eleccion de candidatos recalga sobre personas de recenocida solvencia,
competencia y experiencia, debiendo extremar el rigor en relacién con aquéllas llamadas a cubrir los puestos de consejero
independiente en los términos pravistos en el articulo 6 de este Reglamento.

Reeleccion de Consejeros

El Consejo de Administracion, antes de proponer la reeleccion de Consejeros a la Junta General, evaluard, con abstencion de
jos sujetos afectados, segin lo previsio en el arliculo 22.1, la calidad del trabajo y 1a dedicacién al cargo de los Consejeios

propuestos duranie el mandato precedente.

Duracién del cargo

1. Los consejeros ejercerdn su cargo durante el plazo eslablecido al efecto por la Junta General, que deberéa ser igual para
todos ellos y no podré exceder de seis afios, al #érmino de los cuales podrén ser reelegidos una o més veces por perfodos de
igual duracién maxima.
2. El nombramierto de los administradores caducara cuando, vencldo el plazo, se haya celebrado la Junta General siguients o
hubiese franscurrido el término legal para la celebracién de la junfa que doba resolver sobre la aprobacién de cuenias del
; gjercicio anterior.
3. Los consejeros designados por cooptacién deberan ver ratificado su cargo en la fecha de reunién da la primera Junta
General.
4. El Consejera que termine su mandata o por cualquier otra causa cese en el desempefio de su cargo no podra ser consefero ni
ocupar cargos directivos en olra entidad que tenga un objeto social anélogo al de la Sociedad duranie el plazo de dos afios.
El Consejo de Administracién, si lo considera oportuno, podré dispensar al consejero saliente de esia obligactén o acortar el
periodo de su duracion.

Cese de Consejeros

1. Los consejeros cesarén en e cargo cuando haya transcurrido el perlodo para el que fueron nembrados y cuande lo decida la
! Junta General en uso de las atribuciones que tiens conferidas legal o estatutariamante,
| 2. Los cansejeros deber&n poner su cargo a disposicién del Consejo de Administracién y formalizar, sl éste lo considera
conveniente, la correspondiente dimisién en los siguientes casos:
a) Cuando cesen en los puestos ejecutivos a los qua estuviere asociado su nombramlento como consejero.
b} Cuando s& vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prehibicién legalmente previstos.
¢) Cuando resulten gravemente amonestados per el Consejo de Administracion por haber infringido sus obligaciones como
CONSejeros.
d) Cuando su permanencia en el Consejo pueda poner en riesgo o perjudicar los intereses, el crédito o la reputacion de la
Sociedad o cuando desaparezcan [as razones por las que fueron nombrados (por ejemplo, cuando un consejero dominical se
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deshace de su pariicipacién en la Socledad}.
) En el caso de los consejeros independientes éstos no podran permanecer como fales durante un periodo continuado superior
a 12 anos, por lo que transcurrido dicho plazo, deberdn poner su cargo a disposicion del Consejo de Administracion y formalizar
[z correspoendiente dimisidn.
f} En el caso de los consejeros dominicales (i) cuando el accionista a quien representen venda integramente su participacion
! actionarial y; asimismo (i) en el nGmero que corresponda, cuando dicho accionista rebaje su participacion acclonarial hasta un
nivel que exija la reduccion del nimero de consejeros dominicales.
3. En ¢l caso da que, por dimisién o por cualquier otro molivo, un consejero cese en su cargo antes del término de su mandato,
deberd explicar las razones en una carta gue remitird a todos los miembros del Cansgjo,
El Consejo de Administracién tnicamente podré proponer el cese de un consejero independiente antes del transcurso del plazo
: estatutario cuando concurra justa causa, apreciada por el Conssjo previo informe de la Comisién de Nombramientos y
Reiribucionss. En particular, se entendera que existe justa causa cuando el consejero hubiera incumplido los deberes
inherentas a su cargo o hubiese incurride de forma sobrevenida en alguna de las clrcunstancias impeditivas descritas en la
definicién de conssjero independiente que se establezca en las recomendaciones de buen gobierno corporative aplicables en
cada memento.

Objetividad y secreto de las votaciones

1. De conformidad con lo previsto en el arliculo 29 de este Reglamento, los conseleros afectados por propusstas de
! nombramiento, reeleccion o cese se abstendran de intervenir en las deliberaciones y votaciones gue traten de ellas,

2. Todas las votaciones del Cansejo de Administracién que versen sobre el nombsamiento, reelecclén o cese de consejeros

serdn secretas.

B.1.20 Indigue los supuestos en los que estan obligados a dimitir los consejeros.

Los cansejeros deberan poner su cargo a disposicién del Consejo de Administracion y formalizar, si éste lo considera
conveniente, la correspondiente dimisién en los siguientes casos: (i) cuando cesen en los puestos ejecufivos a los que estuviere
asociado su nombramiento como consejero; (i} cuando se vean Incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o
prohibicién [egalmante previstos; (iil} cuando resulten gravemente amonestades por el Consejo de Administracion per haber
infringido sus obligaciones como conseleros, (Iv) cuando su permanencia en el Consejo pueda poner en riesgo los intereses de
la Socledad o cuando desaparezcan las razones por las que fueron nombrados (por €], cuando un consejero dominical se
' deshace de su pariicipacion en la Sociedad), (v), en el caso de los consejeros independientes éslos no podran permanecer
como tales durante un parjodo continuado superior a 12 afios, por lo que transcurrido dicho plazo, deberan poner su cargo a
disposicién del Consejo de Administracion y formalizar la correspondiente dimision, y {vi) en el caso de los consejeros
dominicales {i) cuando el accionista a quien representen venda Integramente su participacién acclonarial y; asimismo (i) en el
numero que corresponda, cuando diche accionista rebaje su participacion accionarial hasta un nivel que exija fa reducsion del
numere de consejeros dominicales.
‘ Por su parte, el articulo 38 de los Estaiutos Sociales de Renta Corporacion, establece gue el Gonsejero que termine su
i mandato o per cualquier otra causa cese en ef desempeiio de su cargo no podra ser consejero ni ocupar cargos directivos en
otra entidad que tenga un objeto social andlogo al de la Socledad durante el plazo de dos aiios. El Consejo de Administracién,
si o considera oportuno, podré dispensar al consejero saliente de esta obligacion o acorar el perfodo de su duracién.

B.1.21 Explique si la funcién de primer ejecutivo de [a sociedad recae en el cargo de presidente del Consejo. En su
! caso, indique las medidas gue se han tomado para limitar los riesges de acumulacion de pederes en una Unica
persona:

S|

Medidas para limitar riesgos

No existe riesgo de concentracién de poderes. La relacién de facultades que coresponden al Consejo de Administracion,

™~
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Medidas para limitar riesgos

1 al Comité de Auditorfa y a la Comislén de Nombramientos y Retribuciones son medidas adecuadas para limitar los riesgos
' de acumulacion de poderes en una sola persona. Asimismo, el Presidente y primer ejecutivo de la Sociedad ejerce sus
responsabilidades asistido por el primer nivel directivo, en particular, por el Vicepresidente y Director General de
Operaciones, por el Consejero Delegado y por el Secretario del Consejo de Administracién y Director General Corporativo,
N lo que evita el riesgo de acumulacién de poderes en su persona.

indique v en su caso explique si se han establecido reglas que facultan a uno de los consejeros independientes
para solicitar la convocatoria del Consejo o ia inclusion de nuevos puntos en el orden del dia, para coordinar y
hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros externos y para dirigir [a evaluacion por el Consejo de
Administracion

sl

Explicacién de las reglas

El articulo 15.4 del Reglamento del Consejo de Administracién establece que en caso de que el Presidente del Consejo
sea fambién el primer ejecutivo de la Seciedad, cualquier consejero independiente podra, por st solo, solicitar la
convogatoria del Cansejo o la inclusién de nuevos puntos del orden del dia. En el caso de que alguno de los
vicepresidentes de la Sociedad luviera la consideracion de consejero independiente, sera ésle quien asumira las funciones
previsias en este apartado 15.4.

B.1.22 4 Se exigen mayorias reforzadas, distintas de las legales, en algin tipe de decision?:

NO

Indlgue cémo se adoptan los acuerdos en el Consejo de Administracion, sefialando al menos, el minimo quorum
de asistencia y el tipo de mayorias para adoptar los acuerdos:

i Descripcion del acuerdo :
Cualquier tipo de acuerdo

Quérum %

Et Consejo quedaré validamente constituido cuando concurran al menos la milad més uno de sus miembros,

presentes o representados 50,01

Tipo de mayoria %

Salvo en los casos en que [a Ley o los estafulos especificamente establezcan oiros quérums de votacion, los
acuerdos se adoptaran por mayorla de los asistentes a [a reunion. En caso de empate en las votaciones, € 4]
voto del Presidente seré dirimente.
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B.1.23 Explique sl existen requisitos especificos, distintos de los relativos a los consejeros, para ser nombrado
presidente.

‘ NO

B.1.24 Indique si el presidente tiene voto de calidad:

! sl

Materias en las que existe voto de calidad

El voto dirimente del Presidente operara siempre que exista un empate en cualquier vetacion,

B.1.25 Indique si los estatutos o ¢l reglamento del consejo establecen algtin limite a la edad de los consejeros:

NO

Edad limite presidente Edad limite consejero delegado Edad limite consejere

B.1.26 Indique si los estatutos o el regiamento del consejo establecen un mandato limitado para los consejeros
independientes:

31

Namero maximo de afios de mandato 12

8.1.27 En ¢l casc de que sea escasa ¢ nulo el numere de consejeras, explique los motivos y las iniciativas
adoptadas para corregir tal situacion

En particular, indique si la Comisién de Nombramientos y Retribuciones ha establecido procedimientos para que fos
! procesos de saleccion no adolezean de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccion de consejeras, y busque
deliberadamente candidatas que rednan el perfil exigido:

NO

! B8.1.28 Indique si existen procesos formales para la delegacion de votos en ef Consejo de Administracién. En su
| caso, detéilelos brevemente.

A 31 de diciembre de 2009 no existen procesos formales para la delegacién de votos en ¢l Consejo de Administracion. Tales
procesos deberdn ajustarse a lo previsto en la legislacion vigente.
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No obstante, el articulo 16 del Reglamento del Consejo de la Sociedad dispone que los consejeros haran todo to posible para
acudir a las sesiones del Consejo y, cuande no puedan hacerlo personalmente, procuraran otorgar su representacién por
escrito a olro mismbro del Consejo incluyendo las oporlunas instrucciones y comunlicdndolo al Presidente del Consejo de
Administracién.

B.1.29 Indigue el ndmero de reuniones que ha mantenido el Consejo de Administracién durante el ejercicio.
Asimismo, sefiale, en su caso, tas veces gue se ha reunido el consejo sin la asistencia de su Presidente:

Nimero de reuniones del consejo 7

Numero de reuniones del consejo sin la asistencia del presidente 0

Indique el nimero de reunlones que han mantenido en el efercicio las distintas comisiones del Conssjo:

Nimero de reuniones de fa comisién ejecutiva o delegada 0
Niimerc de reuniones del comité de auditoria 4
Namero de reuniones de la comisién de nombramigntos y retribuciones 4
Nimero de reuniones de la comisién de nombramientos 0
Ntimere de reuniones de la comisién de retribuciones 0

B.1.30 Indigue el nimero de reuniones que ha mantenido el Consejo de Administracién durante el ejercicio sin la
asistencia de todos sus miembros. En el cémputo se considerardn no asistenclas las representaciones realizadas
sin instrucciones especificas:

Namero de no asistencias de consejeros durante el ejerciclo 5

] %, de no asistencias scbre el total de votos durante el ejercicic 8,000

B.1.31 Indigue si las cuentas anuales individuales y consolidadas que se presentan para su aprobacion at Consejo
estan previamente certificadas:

s

Identifiqus, en su caso, a la/s persona/s que ha o han certificado las cuentas anuales individuales y consolidadas
de la sociedad, para su formulacién por el consejo:
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| Nombre Cargo

DON JAVIER CARRASCO BRUGADA, DIRECTOR GENERAL CORPORATIVO

DORNA FERNANDA SAENZ DE CABEZON ESCORUELA CONTROLLER

8.1.32 Expligue, si los hubiera, los mecanismos establecidos por el Consejo de administracion para evitar que las
cuentas individuales y consolidadas por él formuladas se presenten en la Junta General con salvedades en el
informe de auditorfa.

£l articulo 39.3 del Reglamento del Consejo de Adminisiracién establece que el Consejo procurard formular definitivamente las
cuentas de manera tal que no haya lugar a salvedades por parte del auditor. Asimismo, dispone que, cuando ¢l Consgjo
considere que debe mantener su criterio, explicard piblicamente el contenido y el alcance de la discrepancia.

Por otro lado, el mismo articulo establece que, con el fin de evilar que las cuentas se presenten en la Junta General con
salvedades, con cardcler pravio a dicha formulacién, el Comité de Auditoria:

{a)Cenoce del proceso de informacion financiera y los sistemas de control interno de la Sociedad, comprueba la adecuacion &
integridad de los mismos y revisa [a designacion o sustitucién de sus responsables.

{b)Supervisa los sistemas de auditaria interna.

(c)Revisa las cuentas anuales y la informasion financlera periédica de la Sociedad velando por ¢l cumplimiento de los
requerimientos legales y la correcla aplicacion de los principios de contabilidad generalmente aceplados, contando para ello
con la colaboracion directa de los audilores exdernos e internos.

{d)Lleva las relaciones con los auditores externos para recibir informaclén sobre aquellas cuestiones relacionadas con el
proceso de desarrollo de la auditoria de cuentas, asl como aquellas ofras comunicaciones previstas en la legislacion de
auditorta de cuentas y en las normas fécnicas de auditoria.

Asimismo, el Comité de Auditoria se retine, de ardinario, trimestralmente, a fin de revisar la informacion financiera periédica que
haya de remitirse a las autoridades bursatiles ast como Ia Infermacién que el Consejo de Adminlstracién ha de aprobar e incluir
dentro de su documentacién plblica anual.

B.1.33 4 El secretario del consejo tiene la condicion de consejero?

NO

B.1.34 Explique los procedimientos de nombramiento y cese del Secretario del Consejo, indicando si su
i nombramiente y cese han sido informados por la Comision de Nombramientos y aprobados por el plenc del
| Consejo.

i Procedimiento de nombramiento y cese

El articulo 10 del Reglamento del Consejo de Administracién prevé que el nombramiento del Secretario del Consejo de
Administracién sea aprobado por el propio Conssjo a propuesta de la Comisidn de Nombramientos y Retribuciones.

La figura del Secretario podra recaer en alguno da sus miembros o bien en persena ajena af Consejo con aptiiud para
desempefiar las funcionss propias de dicho cargo. En caso de que el Secretarfo del Consejo de Administracién no redna la
cualidad de Consejero, éste tendra voz pero no voto.
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! ¢La Comisién de Nombramientos informa del nombramiento? sl

¢La Comisién de Nombramlentos informa del cese? Sl
I ¢El Consejo en pleno aprueba el nombramiento? Sl
¢El Consejo en pleno aprueba el cese? sl

¢+ Tiene el secretario del Consejo enconmendada fa funcién de velar, de forma especial, por las recomendaciones
de buen gobierno?

sl

Cbservaciones

Esta funcion le corresponde segun el articulo 10.3 del Reglamento det Consejo de Administracién.

B.1.35 lndique, sl los hubiera, los mecanismos establecidos por [a sociedad para preservar la independencia dsi
auditor, de los analistas financieres, de los bancos de inversién y de las agencias de calificacion.

El articulo 39 del Reglamento del Consejo eslablece que el Comité de Auditorfa, se abstendré de proponer al Consejo de
Administracién, y éste a su vez se abslendra de someter a la Junta, el nombramiento como auditor de cuentas de la Socledad
de cualquier firma de auditoria que se encuentre incursa en causa de incompatibilidad conforme a la legislacién sobre auditorfa
de cuentas, asl come de aqusllas firmas en las que los honorarios que prevea satisfacerie la Sociedad, por todos los conceplos,
sean superiores al cinco por ciento de sus ingresos totales durante el dltimo ejercicio.
El Consejo de Administracién informara publicamente de los honorarics globales que ha satisfecho la Sociedad a la firma
auditora tanto por servicios de auditoria como por servicios distintos a aquellos.
El Comité de Auditoria es, por tanto, el encargado de las relaciones con fos auditores externos de la Socledad, recibiendo
infermacion sobre las cuestionss que puedan poner en riesgo fa independencia de éstos y cualesquiera otras relacionadas con
el proceso de desarrollo de la auditorfa de cuentas, asi como aguélias ofras comunicaciones previstas en la legislacion de
‘ auditoria de cuentas y en las normas técnicas de auditoria {articulo 48 de los Estatutos Sociales y articulo 13 del Reglamento
i del Consejo de Administracién ).
o Por otro [ado, el articulo 38 del Reglamento del Consejo ragula las relaciones de la Socledad con los mercados en general y por
tanto con los analistas financieros y bancos de inversion, entre otros, con los que la relacién de Renta Corporacién se
! fundamenta en los principios de transparencia y de no discriminacion. La Sociedad coordina el trato con ellos, gestionando
tanto sus psticiones de informacidn como las de Inversores institucionales o particulares. En cuanto a las agencias de
calificacién, ta Sccledad no es objeto de calificacién crediticia.

B.1.36 Indique si durante el gjercicio la Socledad ha cambiado de auditor externo. En su caso identifique al auditor
! entrante y saliente:

NG

Auditor saliente Auditor enfrante
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En el caso de que hubieran existido desacuerdos con el auditor saliente, expligue el contenido de los mismos:

NO

B.1,37 Indique si la firma de auditoria realiza otros trabajos para la sociedad yfo su grupo distintos de los de
auditoria y en ese caso declare el importe de los honorarios recibidos por dichos trabajos y el porcentaje que
supone sobre los honorarlos facturados a la sociedad yfo su grupo:

NC
Sociedad Grupo Total
Imporie de otros trabajos distintos de los de 0 g 0
auditoria (miles de euros}
Imporie trabajos distintos de fos de 0,000 0,000 0,000
auditoria/imporie total facturade por la firma
de auditoria (en%)

B.1.38 Indique si el Informe de auditoria de las cuentas anuales del ejercicio anterior presenta reservas o
salvedades. En su ¢aso, indique las razones dadas por el Presidente del Comité de Auditoria para explicar ef
contenido y alcance de dichas reservas o saivedades.

Sl

Explicacién de las razones

El informe de auditoria correspondiente a las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2008 contiene dos salvedades:

) La primera salvedad incluida por el auditor en el parrafo lercero de los informes de auditoria correspondientes a las

! cuentas individuales y consolidadas del ejercicio 2008 viene motivada por ser requisito necesario para la firma dsl nueve
‘ contrato de financiacién de la deuda, 1a formalizacidn de las compraventas vinculantes por parte de un conjunto de
entidades financieras, sujetas a procesos ordinarios de due-diligence y autorizacién administrativa. Esta incertidumbre

i quedd despejada con la formalizacian de la totalidad de las compraventas acordadas en el primer semaesire del 2009, y
con fa firma del acuerdo de refinanciacion, tal y como refleja el auditor en su informe de revision limitada sobre estados
financieros consolidados a 30 de junio de 20009.

Adiclonalmente, en el parrafo cuarte de ambos informes de auditorfa, el auditor se refiere a Ia incertidumbre sobre la
! realizacion de los impuestos diferidos activados, que esta prevista a medio y large plazo y que, por ¢llo, depends de
hechos futuros, especialmente de la evolucién del mercado inmebiliario en Espania.

B.1.39 Indique el nimero de afios que la firma actual de auditoria lleva de forma ininterrumpida realizando la
auditoria de las cuentas anuales de la sociedad y/o su grupe. Asimismo, indique el porcentaje que representa el
nimero de afios auditados por la actual firma de auditorfa sobre el nimero iotal de afios en los que las cuentas
anuales han sido auditadas:
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1 Sociedad Grupo

NtGmero de afios ininterrumpidos 7 10

Sociedad Grupo

100,0 100,0

N° de afios auditados por la firma actual de
auditorfa/N® de afios que la sociedad ha sido

auditada {en %)

B.1.40 Indigue las participaciones de los miembros del Consejo de Administracion de la sociedad en el capital de
entidades que tengan el misme, andlogo o complementario género de actividad del que constituya el objeto social,
tanto de la sociedad como de su grupo, y que hayan sido comunicadas a la sociedad. Asimismo, indique los cargos

o funciones que en estas sociedades ejerzan:

Nombre o deneminacién soclal del Denominacion de la sociedad objeto % Cargo o
consejero participacion funciones

DON LUIS HERNANDEZ DE AURODOC 75, S.L. 69,130 | ADMINISTRAD
CABANYES OR UNICO
DON LUIS HERNANDEZ DE SECOND HOUSE, S.L. 47,500 | -
CABANYES
DON LUIS HERNANDEZ DE ALDERAMIN STAR, S.L. 62,040 | ADMINISTRAD
CABANYES OR UNICO

; DON LUIS HERNANDEZ DE MIXTA AFRICA, S.A, 14,590 | CONSEJERO

i CABANYES

: DON LUIS HERNANDEZ DE MALAREN BAY, S.L. 49,950 | --

| CABANYES
DON LUIS HERNANDEZ DE DINOMEN, S.L. 62,040 [ ADMINISTRAD

CABANYES OR UNICO
DON LUIS HERNANDEZ DE FINANTING 2001, S.L. 33,150 | ADMINISTRAD

. CABANYES OR UNICO

‘I DON LUIS HERNANDEZ DE SDEEGTUTERS, S.1. 63,150 | ADMINISTRAD
CABANYES OR UNICO

L DON LUIS HERNANDEZ DE TOGA 20, S.L. 83,150 | ADMINISTRAD
CABANYES OR UNICO

1

i DON BAVID VILA BALTA SECOND HOUSE, S.L. 0,530 [ --
DON DAVID VILA BALTA MIXTA AFRICA, S.A. 0,220 | CONSEJERO

|

; DON JUAN VELAYOS LLUIS JUCARIN, S.L. 50,000 | ADMINISTRAD
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Nombre o denominacién social del
consejerc

Denominacién de la socledad objeto

%
participacion

Cargo o
funciones

OR UNICO

DON JUAN VELAYOS LLUIS

MIXTA AFRICA, 8.A.

0,400

SECRETARIO
NO
CONSEJERO

DON BLAS HERRERC FERNANDEZ

PRODUCTOS LACTEOS DE
CORNELLANA

49,170

ADMINISTRAD
OR
MANCOMUNA
DO

DON BLAS HERRERC FERNANDEZ

BVCR TITULOS, S.L.

50,000

ADMINISTRAD
OR SOLIDARIO

DON BLAS HERRERO FERNANDEZ

HVB INVESVAL

100,000

ADMINISTRAD
OR UNICO

DON BLAS HERRERO FERNANDEZ

FUENTE NOZANA

50,000

ADMINISTRAD
OR
MANCOMUNA
DO

DON BLAS HERRERO FERNANDEZ

UNITS 3501/3503 FBII, LLC

98,350

DIRECTOR

DON BLAS HERRERO FERNANDEZ

ARGIA INVERSIONES INMOBILIARIAS,
S.A

47,880

CONSEJERO

DON BLAS HERRERQ FERNANDEZ

BARANDON INVERSIONES, S.L.

13,770

ADMINISTRAD
OR
MANCOMUNA
DO

DON BLAS HERRERO FERNANDEZ

HVB CASAS, S.A.

98,350

ADMINISTRAD
OR SOLIDARIO

DON BLAS HERRERO FERNANDEZ

INMOBILIARIA PORCEYO, 8.A.

51,000

ADMINISTRAD
OR
MANCOMUNA
Do

DON BLAS HERRERO FERNANDEZ

GESTORA ASTURIANA, S.A.

50,000

ADMINISTRAD
OR
MANCOMUNA
Lo

DON BLAS HERRERO FERNANDEZ

INVERSIONES SB, S.L.

50,000

ADMINISTRAD
OR
MANCOMUNA
Lo

DON CARLOS TUSQUETS TRIAS DE
BES

LIFE MARINA IBIZA, S.L.

6.540
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Nombre o denominacién social del

Denominacién de la sociedad objeto

%

Cargo o

consejero participacién funciones
DON CESAR A, GIBERNAU AUSIO MIXTA AFRICA, S5.A. 0,220 | CONSEJERC
DON CESAR A, GIBERNAU AUSIG CHARCEBOY S.L. 10,910 | --
DON CESAR A. GIBERNAU AUSIO GP CONSULTING 11,520 | APODERADC
DON CESAR A. GIBERNAU AUSIO SECOND HOUSE, S.1.. 1,080 | -
DONA ELENA HERNANDEZ DE PROMOTORA DE INDUSTRIAS 5,000 | -~
CABANYES GRAFICAS, S.A.
DONA ELENA HERNANDEZ DE MIXTA AFRICA, 8.A. 0,870 | -~
CABANYES
DONA ELENA HERNANDEZ DE SECOND HOUSE, S.A. 3,660 | ADMINISTRAD
CABANYES ORA UNICA
DORNA ELENA HERNANDEZ DE INMO ERCINA, S.1. 50,000 | ADMINISTRAD
CABANYES ORA
SOLIDARIA
DONA ELENA HERNANDEZ DE IGLU VERDE, S.L. 50,000 | ADMINISTRAD
CABANYES ORA
SOLIDARIA
DONA ESTHER ELISA GIMENEZ MIXTA AFRICA, S.A. 0,150 | REPRESENTA
ARRIBAS NTE PERSONA
FISICA DEL
CONSEJERO
FUNDACION
PRIVADA
RENTA
CORPORACIO
N
DONA ESTHER ELISA GIMENEZ TRANCELIT WORLD, S.L. 50,000 | --
ARRIBAS
DORNA ESTHER ELISA GIMENEZ TIZZANO NOVARA, S.L. 50,000 | ADMINISTRAD
ARRIBAS ORA
SOLIDARIA
DONA ESTHER ELISA GIMENEZ ANPOL CAPITAL, S.L. 48,387 | ADMINISTRAD
ARRIBAS ORA
SCOLIDARIA
BONA ESTHER ELISA GIMENEZ SECOND HOUSE, S.L. 4130 | --
ARRIBAS
DON JUAN GALLOSTRA ISEM GRUPO JG INGENIEROS 5,780 | CONSEJERO
CONSULTORES DE PROYECTOS, S.A DELEGADO
DON RAMCHAND WADHUMAL CASA KISHOO, S.A. 25,000 | SECRETARIO
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Nombre o denominacidn social del Denominacién de la sociedad objeto Yo Cargoo
! consejero participacion funclones
: BHAVNANI Y CONSEJERO
DELEGADO
!‘ DON RAMCHAND WADHUMAL EL CORTE HINDU, S.L. 1,680 | -
' BHAVNANI
DON RAMCHAND WADHUMAL JANSI Kl RANI, S.L. 2,000 | --
BHAVNANI

B.1.41 Indique y en su caso detalle si existe un procedimienio para que los consejeros puedan contar con
asesoramiento externoc:

8]

Detalle del procedimiento

El Reglamento de] Consejo de Administracion (artfculos 23 y 24} en el que se regula la informacién del consejero,
establece lo siguiente:

Artlculo 23.- Facultades de informacion e inspeccion

1. El consejero podra solicitar informacidn sobre cualguier asunto de la competencia del Consejo y, en este sentido,
examinar sus libras, registros, documentos y demdas documentacion. El derecho de informacidn s¢ extiende a las
sociedadss participadas siempre que ello fuera posible.

. 2. La pelicién da informacién deberd dirigise al Secretario del Consejo de Adminisiracion, quien la haré Hegar af Presidente
= del Consejo de Administracion y al interlocutor aproplado que proceda en la Socledad.

3. Ef Secretario adverlirs al consejero del caracter confidencial de la infermacion que solicita y recibe y de su deber de
confidenclalidad de acuerdo con la previsto en el presente Reglamento.

4. El Presidente podra denegar !a informaclén sl considera: (i} que no es precisa para el cabal desempefic de [as funciones
I encomendadas al consejero o (i) que st coste no es razonable a [a vista de la importancia del problemay de los aclivos e
ingresos de la Scciedad.

Articulo 24.- Auxilio de experfos

1, Con el fin de ser auxiliados en el ejercicio de sus funciones, todos los consejeros podran oblener de la Sociedad el

I asesoramiento preciso para el cumplimento de sus funciones. Para ello, la Socledad arbitraré los cauces adecuados que,

! an circunstancias especiales, podia Inclulr el asesoramiento externo con cargo a la Socledad.

£l encargo ha de versar necesariamente sobre problemas concretos de clerto relleve y complejidad qus se presenten en &l
1 desempefic del cargo.

2.1 a decisién de coniratar ha de ser comunlicada al Presidente de la Sociedad y puede ser velada por el Consejo de
Administracién si acredita:

a) que no es precisa para el cabal desempefio de las funciones encomendadas a los consejeros externas;

b) que su coste no es razonable a la vista de la importancia def problema y de los activos e ingrasos de la Sociedad; o

! ¢) que la asistencia técnica que sa recaba puede ser dispansada adecuadamente por expertos ¥ técnicos de la Sociedad.

B.1.42 Indique y en su caso defalle si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar con la
informacién necesaria para preparar las reuniones de los drganos de administracién con tiempo suficiente:
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Sl

Detalle del procedimiento

El articulo 15 del Reglamento del Consejo establece que la convocateria de las reuniones del consejo se cursara con una
antelacién minima de tres dias, incluira siempre el orden det dia de Ia sesién y se acompafiarg de la informacién relevante.

l B.1.43 Indique y en su case detalle si la sociedad ha establecido reglas que obliguen a los consejeros a informar y,
en su caso, dimitir en aguellos supuestes que puedan persjudicar al erédito y reputacion de la sociedad;

8l

Explique las reglfas

El articulo 21.d del Reglamento del Consejo de Administracién establece que los consejeros deberan poner su cargo a
disposicion del Consejo de Administracion y formalizar, si éste lo considera conveniente, la correspondiente dimisién en el
supuesto de que su permanencia en el Consejo pueda poner en riesgo o perjudicar los intereses, el crédito o la reputacion
de la Sociedad.

B.1.44 Indique si algin miembro del Consejo de Administracién ha informade a la sociedad que ha resultado
procesado o se ha dictado contra él auto de apertura de juicio oral, por alguno de los delitos sefialados en et arliculo
124 de la Ley de Sociedades Anénimas:

NG

Indique si el Consejo de Administracion ha anafizado el caso. Si la respuesta es afirmativa expiique de forma
razonada la decisién tomada sobre si procede o no gue el consejero continie en su cargo.

; NO

Decislén Explicacidn razonada
tomada

B.2 Comisiones del Consejo de Administracién

\ B.2.1 Detalie todas las comisiones del Consejo de Administracion y sus miembros:

I COMITE DE AUDITORIA

! Nombre Cargo Tipologia
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A

Nombre Cargo Tipologla
DON CARLOS TUSQUETS TRIAS DE BES PRESIDENTE INDEPENDIENTE
DON JUAN VELAYOS LLUIS VOCAL EJECUTIVO
DON CESAR A, GIBERNAU AUSIO SECRETARIO- OTRO EXTERNO
VOCAL

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Nombre Cargo Tipologia
DON CARLOS TUSQUETS TRIAS DE BES PRESIDENTE INDEPENDIENTE
DON JUAN VELAYOS LLUIS VOCAL EJECUTIVO
DON CESAR A, GIBERNAU AUSIO SECRETARIO- OTRO EXTERNO
VOCAL

B.2.2 Sefale si corresponden al Comité de Auditoria las siguientes funciones.

Supervisar ef proceso de elaboracién y la integridad de fa informacién financiera relativaa fa sociedad y, en

su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacién del Sl
perimetro de consolidacién y la correcta aplicacién de los criterios contables

Revisar periédicamente los sistemas de control interno y gestién de riesgos, para que los principales .
riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente

Velar por la Independencia y eficacia de Ia funcién de auditer(a interna; proponer la seleccién,

nombramiento, reeleccidn y cese del responsable del servicie de auditoria interna; proponer el 5|
presupuesto de ese servicio; recibir Informacion perlédica sobre sus actividades; y verificar que [a alta
direccién tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes

Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma confidencial y, si

sa considera apropiado anénima, las irregularidades de potencial trascendencia, especlalmente financieras | Sl
y contables, que adviertan eh el senc de la empresa

Elevar al Consejo las propuestas de seleccién, nombramiento, reeleccién y sustitucién del auditor externo, S|
asi como las condiciones de su contratacién

Recibir regqularmente del auditor externo Informacidn sobre el plan de auditoria y los resultados de su S|
ejecucidn, y verificar que fa alta direccion tiene en cuenta sus recomendaciones

Asegurar la independencia del auditor externo 8i
En el caso de grupos, favorecer que el auditor del grupo asuma la responsabilidad de [as auditorias de las .

empresas que lo integren
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: B.2.3 Realice una descripcién de las regias de organizacion y funcionamiento, asi como las responsabilidades que
fienen atribuidas cada una de las comisicnes del Consejo,

Denominacién comision

COMISION DE NOMBRAMIENTQS Y RETRIBUCIONES
Breve descripcion

Comisién de Nombramientos y Retribuciones

I
|
|
i

De conformidad con el articulo 14 del Reglamento del Conselo, existira en el seno del Consejo de Administracion
una Comision de Nombramientos y Retribuciones, que se regula de conformidad con las siguientes reglas:

1. Compasicién

La Comisidn de Nombramientas y Refribuciones estara formada por un minimo de tres consejeros, todos ellos
exiernos en la medida en que sea posible en atencion a la composicidn de Consejo de Administracion y
recomendable para el buen funcionamiznic de la Comisién, que seran nombrados por el Consejo de
Administracidn,

El Presidente de la Comisién da Nombramientos y Retribuciones ser4 elegido entre dichos consejeros externos,
debiendo ser sustituldo cada cuatro afios, y pudiendo ser reelegido una vez franscurrido un plazo de un afio
desde la fecha de su cese.

Actuara coma Secretario de la Comislon, aquel que resuite designado de entre sus miembros.

|, Competencias

Sin perjuicio de otras funciones que pudiera asignarle el Gonsejo de Administracion, la Comision de
Nombramientos y Retribuciones tiene las sigulentes responsabilidades basicas:

Formular y revisar los criterios gue deben segulirse para la composicion del equipo directivo de la sociedad y sus
filiales y para la seleccion de candidatos.

Elevar al Consejo de Administracién las propuestas de nombramienio de directivos para que éste proceda a
designarios.

Analizar, formular y revisar periddicamente las propuestas de politicas de confratacién y fidelizacion de nuevos
directivos.

Analizar, formular y revisar periédicaments las propuestas de politicas de refribucién de directivos, ponderando su
adecuacién y sus rendimlentos.
| Velar por la transparencia de las retribuciones.

| Informar en relacién a las ransacciones que impliquen o puedan implicar conflictos de inferés

' 111, Operativa y funcionamiento

La Comisién de Nombramientos y Retribuciongs se reunira, de ordinario timestralmente. Asimismo, se reunira

cada vez que |a convogue su Presidente, que debera hacerlo siempre que el Consejo o su Presidente soliclie la
E emistén de un informe o la adopcién de propusstas y, en cualguler caso, slempre que resulle conveniente para el
' buen desarroflo de sus funciones.

Denominacién comisién

COMITE DE AUDITCRIA
Breve descripcién
| Comité de Auditorfa

Las reglas de organizacion y funcionamiento del Comité de Auditorfa son las que se detallan a continuactén y que
se establecen en los articulos 48 de los Estatutos Sociales y el articulo 13 dsl Reglamento del Censejo de
Administracion:

41




!
|
i

{. Composicién.

El Comité de Auditoria estara formado por tres consejeros, en su mayoria no ejecutivos, nombrados por el
Consejo de Administracion.

El Presidente det Comité de Auditoria sera elegido enire dichos consejeros, deblendo ser sustituido cada cuatro
afios, y pudiendo ser reelegido una vez franscurrido un plazo de un afo desde la fecha de su cese.

Agtuard como Secretario aquél que resulte designado de entre sus miembros.

il. Competencias

Sin perjuicio de cualesquisra otros cometidos que puedan serle asignados en cada momento por el Consejo de
Administracion, el Comité de Auditoria ejercera las siguientes funciones basicas:

Informar en la Junia General de Accionistas sabre las cuestiones que en elia pfanteen los acclonistas en materia
de su competencia

Proponer al Consejo de Administracién, para su sometimiento a la Junta General de Accionistas, el
nembramiento de los auditores de cuentas externos a que se refiere el articulo 204 de la Ley de Sociedades
Anénimas, asl como sus condiciones de contratacion, el alcance de su mandato profesional y, en su caso, su
revocacion o no renovacion
Supervisar los sistemas internos de auditorfa.

Revisar las cuentas de la Sociedad, vigilar el cumplimiento de los requerimientos legales y la correcta aplicacion
de los principios de contabilidad generalmente aceptades, centando para ello con la cotaboracion directa de los
auditores externos e internos.

Supearvisar la polilica de control y gestién de riesgos que inclden en 1a consecucion de los objetivos corporativos.

Conocer el proceso de Informacién financiera, los sistemas de control internos de la Sociedad, comprebar la
adecuacién e integridad de los mismos y revisar [a deslgnactén o sustitucién de sus responsables.

Llevar las refaciones con fos auditores externos para recibir Informacion schre aguellas cuestiones que puedan
poner en riesgo la independencia de éstos y cualesquiera ofras relacionadas con el proceso de desarrollo de [a
auditoria de cuentas, asi como aguellas otras comunicaciones previstas en la [egislacion de auditoria de cuentas
y en las normas técnicas de auditoria.

Supervisar el cumpiimiento del contrato de auditoria, procurando que la opinion sobre las cuentas anuales y los
contenidos principales del informe de auditoria sean redactados de forma clara y precisa, asi como evaluar los
resultados de cada auditoria.

Revisar la informaclién financiera periddica que deba suministrar el Consejo a los mercados y a sus érganos de
supervision. ‘

Examinar el cumplimiento del Reglamento Interno de Conducta, del Reglamento del Consejo y, en general, de [as
reglas de goblerno de !a Sociedad y hacer las propuestas necesarias para su mejora

Recibir informacién y, en su caso, emitir informe sobre las medidas disclplinarias que se pretendan imponer &
miembros del alto equipo directivo de la Sociedad

I1l. Operativa y funcionamiento

El Comité de Auditoria se reunird, de ordinario, timesiralmente, a fin de revisar la informacion financiera periédica
que haya de remilirse a las autoridades bursétiles asf como la informacién que ef Consgjo de Administracion ha
de aprobar e incluir dentro de su documentacién pablica anual. Asimismo, se reunira a peticién de cualguiera de
sus miembros y cada vez que la convoque su Presidente, que debera hacerlo siempre que el Consejo o su
Presidenie solicile la emisitn de un informe o la adopcion de propuestas y, en cualquier caso, siempre que
resulte conveniente para el buen desarrcllo de sus funciones.

El Comité de Auditoria elaborara un informe anual sobre su funcionamiento destacando las principales
incidencias surgidas, si las hublese, en relacion con las funciones gue le son propias. Ademas, cuando el Comité
de Auditorta lo considere oportuno, Incluird en dicho informe propuestas para mejorar las reglas de gobierno de la
Sociedad. El informe del Camité de Auditoria se adjuntara al informe anual sobre el goblerno carporativo de [a
Scciedad y eslara a disposicién de accionistas e inversores a través de la pagina web.

L.os miembros del equipo directivo o del personal de la Sociedad estaran obligados a asistir a las sesiones del
Comité de Auditoria y a prestarle su colaboracién y acceso a ta informaclén de gue dispongan cuando el Comité
asl lo solicite. El Comité podra igualmente requerir la asistencia a sus sesionas de los auditores de cuentas.
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Para el mejor cumplimiente de sus funciones, el Comité de Auditoria podra recabar el asesoramiento de experios
externos, cuando lo juzgue necesario para el adecuado cumplimisnto de sus funciones.

1\ B.2.4 Indique las facuitades de asesoramiento, consulta y en su caso, delegaciones que tienen cada una de las
| comisiones:

i Deneminacion comisién
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Breve descripeion
El articulo 14 del reglamento del consejo atribuye a Ya comisién de nombramientos y retribuciones las funciones

descritas en el apartado b.2.3. Anterior

Denominacidn comisién
COMITE DE AUDITORIA

Breve descripcién
El articulo 13 del reglamento de! consejo atribuyen al comité de auditorfa las funciones

Que se detallan en el apariado b.2.3. Anterior

B.2.5 Indique, en su caso, la existencia de regulacién de ias comisiones del Consejo, el lugar en que estan
disponibles para su consulta, y las modificaciones que se hayan realizado durante el ejercicio. A su vez, se indicara
si de forma voluntaria se ha elaborado algln informe anual sobre las actividades de cada comisién.

Denominacién comision
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Breve descripcién
Las normas de organizacién y funcionamiento del Comité de Auditorfa y de Ja Comision de Nombramisntos y
Retribuciones se recogen en el Reglamento del Consejo de Administracion, el cual, se encuentra a disposicion
para su consulta en la pagina web da la Socledad (www.rentacorporacion.com), sin que se haya aprobado hasta
la fecha un Reglamento propio para el Comité de Auditoria ni para la Comisién de Nombramientos y
Retribuciones.

| Denominacién comisién

] COMITE DE AUBITORIA

Breve descripcién
Las normas de organizacién y funcionamiento de! Comité de Auditoria y de la Comisidn de Nombramientos y
Retribuiciones se recogen en el Reglamento del Consejo de Administracion, el cual, se encuentra a disposicion
para su consuita en la pagina web de la Sociedad (www.rentacorporaclon.com), sin qua se haya aprobado hasta
la fecha un Reglamento proplo para el Comilé de Audltoria ni para la Comisién de Nombramientos y
Retribuciones,
Ei Comité de Auditoria elabora un informe anual (que se incorporara al presente Informe y se pondré a
disposicién de los accionistas en la pagina web de la Socledad) en e que se destacan las principales actividades
e incidencias surgidas, en caso de haberias, en relacion con las funciones que le son propias. Asimismo, cuando

: el Comité de Auditoriz lo considere oportuno, incluira en dicho Informe propuestas para mejorar las reglas de

| gobierno de la Sociedad.

B.2.6 Indique si la composicién de la comisién ejecutiva refleja la participacién en el Consejo de los diferentes
consejeros en funcién de su condicién:
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NO

En caso negativo, explique la composicién de su comisidn ejecutiva

No existe Comision Ejecutiva.

C - OPERACIONES VINCULADAS

C.1 SeRale si el Consejo en pleno se ha reservadoe aprobar, previo informe favarable del Comité de Auditoria o
cualquier ofro al gue se hubiera encomendado la funcién, las operaciones que la scciedad realice con consejeros,
con accionistas significativos o representados en el Consejo, o con personas a elios vinculadas:

sl

C.2 Detalle las operaclones relevantes que supongan una transferencia de recursos u obligaciones entre la
sociedad o entidades de su grupo, vy los accicnistas significatives de la sociedad:

C.3 Detalle las operaciones relevantes que supongan una transferencia de recursos u obligaciones entre la
sociedad o entidades de su grupo, y los adminisiradores o directivos de |a sociedad:

Nombre o Nombre o Naturaleza de la Tipo de la operacion Imporie {miles d

denominacién social | denominacién social operacién euros)
de los de Ia sociedad o
administradores o entidad de su grupo

directivos
DON LUIS RENTA CONTRACTUAL Acuerdos de 4.000
HERNANDEZ DE CORPORACICN financiacién; créditos y
CABANYES REAL ESTATE, S.A. aportacicnes de

capital {prestamista)

C.4 Detalle las operaciones relevantes realizadas por la sociedad con otras sociedades pertenscientes al mismo
grupo, siempre y cuando no se eliminen en el proceso de elaboracién de estados financleros consclidados y no
formen parte del trafico habitual de la sociedad en cuanto a su objeto y condiciones:

C.5 Indique si los miembros del Conseje de Administracién se han encontrado a lo largo del ejercicio en alguna
situacién de conflictos de interés, seguin lo previsto en el articulo 127 fer de la L3A.
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3l
Nombre ¢ denominacién social del consejere
l DONA ELENA HERNANDEZ DE CABANYES
i Descripcién de la situacién de conflicto de interés
Dajar sin efecto el contrato suscrito entre Renta Corporacion Real Estate, S.A. y Second House, 8.A. en fecha 29
de diciembre de 2005 {rafificado por el Conseo de Administracién en fecha 15 de marzo de 2005).

Nombre o denominacién social del consejero
DON LUIS HERNANDEZ DE CABANYES
‘ Descripcién de la situacién de conflicto de interés
‘ Firma de un préstamo participativo entre Renia Corporacion Real Estate S.A., como prestataria y Don Luis
Hernéndez de Cabanyes, como prestamista por un Importe de cuatro millones de euros y un vencimiento a 7
afios.

C.6 Detalle los mecanismos establecidos para detectar, determinar y resolver los posibles conflictos de intereses
entre la sociedad yfo su grupo, y sus consejeros, directivos o accionistas significativos.

Ef Reglamenio del Consejo de Administracién y el Reglamento Interno de Conducta regulan los macanismas astablecidos para
detectar y regular los posibles conflictos de inferes.

En relacién con los consejeros, los mecanismos establecldes para detectar [os posibles conflictos de interés se encuentran
regulados en el Reglamento de! Consejo de Administracion. El articulo 29 del Reglamento del Consejo de Administracién
establece que &l Consejero deberd comunicar la existencia de conflictos de interés al Consejo de Administracion y abstenerse
de asistir e Intervenir en las deliberaciones que afeclen a asuntos en los gque se halle interesado personalmente y se
considerara que existe interés personal del Gonsejero cuando el asunio afecte a un miembro de su familia o a personas
concertadas y sociedades o entidades sobre las gque un miembro de su familia pueda ejercer una influgncia significativa.
También en el articulo 32 del Reglamento del Consejo de Administracién se establece que el Consejero no puede apravechar
en beneficio propio o de una persona a &l vinculada en los términos del articulo 29 anterior una operiunidad de negocio de ta
Sociedad, a no ser gue previamente s¢ [a ofrezca a ésta y que ésta desista de explotarfa. A los efectos de lo anterior se
entiende por oportunidad de negocio cualquier posibilidad de realizar una Inversién u operacion comercial qua haya surgido o
se haya descubierto en conexién con el ejercicio del cargo por parie del Consejero, o mediante ta utllizacidn de medios e
infermacion de la Sociedad, o bajo circunstancias lales que sea razonable pensar que el ofrecimiente del tercero en realidad
estaha dirigido a la Sociedad.

j Asimismo, el Consejero debera informar a [a Sociedad de los cargos que desempefie en el Consejo de Administracion de ofras
sociedades cotizadas y, en general, de los hechos, circunstancias o siluaciones que puedan resultar relevantes para su
actuacién como administrador de la Sociedad de acuerdo con lo previsto en e Reglamento del Consejo de Administracion.
El 6rgano que regula y dirime los confiictos de interés de los canssjeros es el Comité de Auditoria.

En relacién con fos altos direclives los mecanismos establecidos para detectar y regular los posibles conflictos de interés estan
! regulados en el Reglamento Intemo de Conducta que también resulia aplicable a los consejeros. El articulo 0 del Reglamenio
! interno de Conducta establece que las personas sujetas deben actuar en todo momento con liberiad de Juicio, con lealtad a la
! Socledad v sus accionisias e independientemente de intereses propios o ajenos. En consecuencia, se abstendran de primar
sus propios intereses a expensas de los de ta Sociedad o los de unos inversores a expensas de los de otfros y de intervenir o
influir en la toma de decisiones gue puedan afectar a las personas ¢ entidades con las que exista conflicto y de acceder a
informacion confidencial que afecte a dicho condlicto.

Asimismo, [as personas sujetas deberdn informar al Secretario General sobre los posibles conflictos de interés en que se
encuentren Incursos par causa de sus aciividades fuera de la Sociedad, sus relaciones familiares, su patdimonio personal, o per
| cualguier otro motivo, con la Sociedad o alguna de las compadias integrantes del Grupo, proveedores o clientes significativos
de la Sociedad o de las sociedades de! Grupe, y entidades que se dediquen al mismo tipo de negocio o sean competidoras de
ta Socledad o alguna de las sociedades del Grupo. Cualguler duda sobre la posibilidad de un conflicto de intereses debera ser
consultada con el Secretarfo General, correspondiendo la decision dltima al Comité de Auditoria.
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C.7 ¢Cotiza mas de una sociedad del Grupo en Espafia?

| NO

Identifique a las sociedades filiales que cotizan:

D - SISTEMAS DE CONTROL DE RIESGOS

D.1 Descrlpcidn general de la politica de riesgos de la sociedad y/o su grupo, detallande y evaluando los riesgos
cubiertos por el sistema, junio con la justificacién de la adecuacién de dichos sistemas al perfil de cada tipo de
riesge.

Politica de control interno y sistema de gestion de riesgos

Renta Corporacién se encuentra expuesta a riesgos de estralegla, negocio, financieros y operacionales.

La politica y estrategla de la gestion de riesgos es respansabilidad del Consejo de Administracion gquien se apoya en la Alta
Direccion para su definicion e implantacién. No obstante, todos los miembros de la organizacion son participes y responsables
de asegurar el éxito del sistema de gestion de riesgos.

El Comité de Auditorla, como 6rgano especializado def Consejo de Administracion, tiene las competencias de supervisar la

politica de contro} y gestion de riesgos a fin de proporgionar una seguridad razonable en ¢l logro de los obfetives corporativos, y
por tanto, es &l érgano que revisa y aprueba el Mapa de Rlesgos de Renta Corporacion y el Sistema de Gestién de Riesgos.

En las funciones de supervision, el Comilé se apoya en Auditoria Interna que, en dependencia funcional de dicho 6rgano, se
encarga de revisar y evaluar continuamente la efectividad del funcionamiento del sistema de gestién de riesgos y control
interno, {0 que contribuye también a su mejora.

Asimismo, existen otros érganos que participan en [a supervisién y conirol de riesgos:

. Alta Direccién, que ejerce la gestién de los riesgos mediante su identificacidn y evaluacién, el establecimiento de politicas y

planes para su gestion y el seguimiento y supervision de las actuaciones realizadas por los distintos departamentos y filiates.

! L.a Alla Direccién responde ante el Cansejo de Administracion de las decisiones adoptadas y los resultados oblenidos, en

: especial de aquellas que puedan afectar 0 comprometer al cumplimiento de Ja esirategia y objetivos corporativos,

. Direccién Econdmica Financiera, responsable de ia elaboracién y seguimiento de los planes de negocio, &l control

presupuestarlo, la liguldez v capacidad flnanciera, el mantenimiento de una adecuada estructura de capital y las politicas de

i cantrol de riesgos de tipo de interés y tipo de camblo.

; . Direccitn de departamentos y filialas, gestionando et riesgo operacionat de acuerdo con las politicas y metodologias de
gestién de rlesgos determinadas por la Alta Direccion.

| . Secretarfa General, responsable del cumplimiento de la legislacion mercantil, las obligaciones y recomendaclones de Buen

! Gobierno, la legislacién del Mercado de Valores, el Blanqueo de Capitales y la proteccidn de datos de caracler persanal.

Por ofro lado, y en relacién al control interno, destacar que Renta Corporacién cuenta con un Codigo de Conducta para los
! empleados y personas que forman parle de sus érganos de gobierno y dispone de un canal de denuncias por el incumplimiento
j del mismo.

[ Renta Corporacién ha desarrolado una metodologia para ta gestién de los riesges, basada en el Marco Integrado de Gestion
de Riesgos Corporativos propuesto por COSO {Comitie of Spansoring Organizations of the Treadway Commission}, a fin de
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proporcionar una seguridad razonable de que se conseguiran los objetivos marcados y se detectara cualguier desvio producido
en su consecucién. Los objefivos de la organizacién se enmarcan en las siguientes categorfas:

1. Estratégico: Profundizar en las diversas opsiones de transformacién de la cartera de inmuebles creando mayor valor y
mejorando el posicionamiento, optimizar las opciones de compra sobre inmuebles y abrir nuevas lineas de negocio en [a
gestion de activos para terceros, manteniendo la vocacién internaclonal de la compafifa.

2. Operativos: las operaciones deben ser &giles, eficaces y eficientes generando valor y liquidez.

3. informacién y reporte: los sistemas de informacion han de ser adecuados, suficientes y fiables.

4. Cumplimiento: se debe cumplir la normativa general, sectorial e inferna de la compafila.

La metodologia seguida por Renta Corporacidn para la gestion de los riesgos es Ia siguiente:

1. Establecimiento de objetivos en el grupo Renta Corporacion.

2. ldentificacién de los riesgos potenciales que pueden afectar a los objetivos definidos & identificacion de los controles
existentes.

3. Valoracién de los riesgos, de acuerdo con su importancia, probabilidad de ocurrencia y considerando el grado de gestion o
preparacibn para dar respuesta a los mismos,

4. Definicidn de planes de accién, priorizados segin la valoracion efectuada, de forma qua la exposicion se silde en el nivel de
riesgo aceplado por Renta Corperacion.

5. Informacion y comunicacién a la Direccidn y Comité de Auditorfa.

6. Seguimiento y revisién del Sistema de Gestlon de Riesgos.

7. Actualizacidn del Mapa de Riesgos.

El Mapa de Riesgos es el instrumento a través del cual se identifican y evalian [os riesgos detectados en cada uno de los
procesos, de acuerdo al trabajo colective de la Alta Direccidn y de los responsables de los distintos departamentos corporativos
y de negoclo, participes todos eflos en la realizacién del mismo.

Del cruce del Mapa de Riesgos y &l Mapa de Procesos para todo el grupo, se obliene la malriz de riesgos y procesos, en la que
se identifican aquellas actividades con una mayor exposicion a riesgos y que conslituyen éreas de acluacion prioritarias.

Tanto el Mapa de Riesgos come la matriz de riesgos-procesos se revisan anualmente a fin de deteminar el nive! de exposicion
a los riesgos y definir el plan de accién que permita gestionarlos. Su resultado s& comunica a [a Alta Direccidn y al Comité de
Auditoria.

Los riesgos identificados se clasifican en las sigulentes categorias:
- Riesgos estratégicos

Se orlginaria por la exposicion a pérdidas de oportunidades y de valor como consecuencia de una definicion estratégica
inadecuada asi como también errores en su implantacién o inapropiado seguimiento.

Renta Corporacidn reatiza un seguimiento de las principales variables de su actividad y dsl conjunto de los riesgos de negocio,
financieros y operativos que pueden afectar a su situacidn actual y futura. En funcidn de este andlisis, la Alta Direccidn define,
adapta o modifica la esirategla de negoclo, concretdndose en una planificacion estratégica y econémica, sobre la que se realiza
un seguimiento permanente. En (ltima instancia, la esirategia es aprobada por el Consejo de Administracidn, quien a su vez
supervisa y controla que se cumplan los objetivos marcados,

- Riesgos de nagocio

El grupo Renta Corporacién se encuentra expuesio & riesgos vinculados al sector inmobiliario, que pueden amenazar el
desarrollo ds! negocio y la consecucién de los objetivos estralégicos. En esta categorfa se identifican los rigsgos asoclados a:
o El entarno, como consecuencla de factores externos adversos (p.e. situacién financiera internacional, situacion de los
mercados en los qua opera, caida de precios de mercado y exceso de oferia),

o El marco regulatorio (p.e. impacto por cambios en la normativa que regula el suelo),

o Laimagen y reputacién, por la pérdida, perjuicio o errénea parcepcién de los diversos grupos de interés,

o La competencia (p.e. entrada de nuevos compstidores),

o La cartera de productos (p.e. la concentracién en determinados producios o mercados, valoracién incorrecta o rentabilidad no
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acorde a expectativas),

Con el fin de reducir Ia exposicion a estos rlesgos se realiza un seguimiento de todas y cada una de eslas variables,
redefinlendo -en su caso- la estrategia y elaborando los correspondientes planes de actuacion:

o La exposicion al riesge de enforno se analiza a partir del seguimiento de los mercados en los que Renta Corporacion opera.
La internacionalizacitn, |a diversificacian de productos y el tipo de negocio centrado en la adquisicién y transformacién de
inmuebles en grandes ciudades y zonas prime, constituyen elementos mitigadores del riesgo.

o El riesgo de regulacion es consesuencia de cambios en la normativa que legisla el sector inmobiliario (p.e, la Ley de Suelo).
Renta Corporacién cuenta con experlos en Urbanismo, responsables de asesorar en las medidas a adoptar.

o La exposicidn al riesgo de imagen y reputacion, por pérdida, perjuicio o errénea percepcién de los distintos grupos de
intereses, podrfa ser consecuencia de actuaciones no éticas por parte de fos organos de gobiermno, direccion y empleados, por
conductas poco transparentes hacia clientes, administraciones plblicas e inversores, por Incumplimiento de la normativa de
Gobierno Corporativo o por factores externos que desacreditan o perjudican la imagen del sector inmobiliario,

Para mitigar la exposicién a este riesgo, Renta Corporacidn lleva a cabo una politica de seleccion de personal involucrado e
implicado con la organizacitn y dispone de un Cédige de Conducta para lodos los empleados y miembros de érganos de
gobierno y de canales de denuncia en caso de incumplimiento; cuenta con un Departamento de Comunicacidn encargado de
gestionar las relaciones con los medios de comunicacién y de velar por la comunicacion exacta, fiable y transparente; dispone
de un Departamento de Relaciones con &l Inversor; y de una Secretarfa General encargada de las relaciones con la CNMV y de
velar por ef cumplimiento de las obligaciones de las sociedades cotizadas en materia de Buen Gobierno.

o En relacion al riesge de compstencia, cabe deslacar que el negocio de Renta Corporacién corresponde a fa adquisicion y
transfermacion juridica, fisica y técnica o urbanistica de Inmuebles en zonas prime de grandes ciudades. Por tanto, no compite
con grandes constructores y promotores de suslo. Histéricamente, el riesgo de competencia ha tenido su principal impacto en la
fase de adquisiciones, por Io que el desarrollo de procesos &giles y de una estruciura adecuada para la rapida toma de
declsiones hablan mitigado su impacto.

En el cantexto actual, por la parte de compras, la capacidad para encontrar y adqulirir blenes inmuebles a precios atraclivos y en
términos y condiciones favorables continifa siendo de importancia vilal para lograr desarrollar con éxito [a estralegia definlda
para los proximos afios. Renta Corporacion trata de localizar bienes inmuebles poco después o inclusc antes de su entrada al
mercado y para ello dispone de agentes Inmaobiliarios y de un equipo Interno de profesionates que colaboran en la bisgueda y
{ocalizacion de tales activos.

En cuante a la parte de ventas, Renta Corporacién ha desarrollado equipos especializados en ventas de inmuebles a todo tipo
de clientes y en todos los mercados de interés.

o En relacién al desge de carfera de productos, Renta Corporacién realfza un seguimiento constante da:
7 La composicién de la cartera en cuanto a mercados y lipologla de producio y del interés del mercado para adquirir o

transformar los inmuebles.

7 La valoracion de los activos adquiridos, gue puede verse mermada por factores externos, aclualizandose permanentemente
de acuerdo a valoraciones realizadas por expertos independientes.

7 Anélisis exhaustivo de las opciones de transformacian y [a rantabilidad futura segtn distintos escenarios, seleccién de la
esirategia de transformacién idénea que determine la rentabilidad esperada, elaboracién de cuentas de resultados
presupuestadas y seguimiento continuo de la ejecucién de los planes de transformacidn y las posibles desviaciones.

- Riesgos financiercs

Son los relacionados a la liquidez y capacidad financiera, el capital, el crédifo y las variaciones en el tipo de cambioc o fipo de
interés.

Riesgo de liquldez y capacidad financiera

Ei riesgo de liquidez se asocia a la capacidad de atender a los compromisos de pago en un corto plazo v a la adecuada gestion
de excedentes. El riesgo en la capacidad financiera hace referencia a la situacion financiera para afrontar fos compromisos de
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pago en el medio y largo plazo y aportar las recursos econdmicos necesarios para el cumplimiento de fa estrategia. Ambos
riesgos son gestionados desde la Direccién Econdmica Financigra mediante:

o Planificacién vy seguimiento de las enfradas y salidas de caja.

o Seguimiento de la capacidad de financlaclan para cumplir con los compromisos de pago en el medio y fargo plazo, asi como
para continuar con el cursa normal de las operaciones y la estrategia definida.

o Seguimiento del cumplimiento de condiclonantes u otras obligaciones asociadas a la deuda.

o Biisqueda de lineas de financiacién en las mejores condicicnes para el grupo.

o Adaptar la estructura y volumen de endeudamiento a Ia evolucion y condiciones actuales del negocio.

Renta Corporacién financia la adquisicidn de bienes inmuebles y las actividades de transformacion de éstos mediante la
obtencitn de deuda externa. En consecuencia, el grupo esta sujeto a los riesgos normalmente asociados con la financiacion
mediante deuda, incluido el de que el flujo de caja detivado de la venta de bienes inmuebles sea insuficiente para el retormo de
1a financiacién obtenida, aunque la calidad de los activos constituyen una bugna garantia de la deuda.

Riesgo de capital
El capital se calcula como el patrimonio neto més la deuda neta.

La exposicién al riesgo de capital se determina segidn la dificultad en salvaguardar la capacidad dal capital para continuar como
emprasa en funcionamiento, para generar rendimientos a sus accionistas asl como beneficios para otros tenedores de
instrumentos de patrimonio neto y para mantener una estructura éptima de capital y contener o reducir su coste.

El grupo hace un seguimiento continuo de la estructura de capital de acuerdo con el indice de apalancamiento.

Para poder mantener o acomodar la estructura de capital, el grupo podrfa ajustar el importe de los dividendos a pagar & los
accionistas, rembolsar capital a los accionistas, emitlr nuevas acciones o vender activos para reducir fa deuda,

Riesgo de crédifo de clientes

El riesgo de crédilo de cllentes es gestionado a partir de [a politica de ventas definida, segun la cual la transaccion de los
inmuebles se realiza mediante cobros en efectivo en la transmisidn del titulo de propiedad. En caso de diferimiento del cobro, la
deuda debe estar garantizada como regla general por medio de una garantfa bancarla, mediante un pacto de reserva de
dominio o formulas simitares de garantia real que permiten al grupo recugerar la propledad del inmueble en case de impago de
su precio.

Riesgo de fipa de cambio y tipo de interés

El riesgo de tipo de cambio es consecuencia directa de la actividad o presencia en palses distintos a la zona Euro, como es el
caso de Estados Unidos o Reino Unido, y por la financlacion de estas filiales en moneda distinta con la que se desarrolla la
actividad.

La exposicion al riesgo de tipo de interés se debe a las postbles varlaciones que éste pueda experimentar y que impactarian en
un mayor coste financiero de la deuda.

Tanto el rissgo de tipo de cambio como el ds tipo de Interés son gestionados de acuerde a politicas aprobadas por €l Consejo
de Administracién y estableclendo instrumentos de coberturas que minimicen el impacto de [a volatilidad de dichas variables.

- Riesgos operacionales

Esta categoria abarca todos aquellos riesgos producidos en el curso de [as operaciones causados por la inadecuacién o fallos
de los procesos, desempefio de las persanas, tecnologia y sistemas de informacion o per factores extemos. En consecuencia,
esta categoria idantifica riesgos asociados a:

o Las operaciones, englobando todos aquellos riesgos directamente refacionados al curse de las actividades corperativas o de
negoclo {p.e. calidad de los produstos o plansamiento, la integridad en operaciones y transaccienes, depreclacion de activos y
sinfestros, ética o integridad personal en las actividades realizadas por el personal, stc.)

o Informacién para la foma de decisiones, asoclada a cualquier tipo y nivel de informacidn operacicnal, financiera y de gestion.
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o Recursos Humanos, vinculados a la motivacién, satisfaccién y permanencia del personal, al dimensjonamiento, la
concentracion de conocimiento o dependencia de personal clave, y la capacitacién y dispenibilidad de los idoneos recursos.
i o Direccién y Gobierno, en relacién a la capacidad de direccién y gobierno de las operaciones, concretamente en el
I establecimiento, comunicacidn y gestion de objetivos, criterios, politicas, funciones y asignacién de responsabilidades.
o Legal, vinculado al cumplimiento de la normativa existente asoclada a las actividades desarrolladas en éreas corporativas o
! de negocio (contable, fiscal, laboral, medioambiental, técnica, seclorial, urbanfistica u olras).
; o Tecnologla y sislemas de informacién, relacionados a la infraestructura tecnologica, la gestion e integridad de la informacién
contentda en los sistemnas y su seguridad fisica y logica.

Estos riesgos son gestionados mediante el disefio, implementacién y evaluacién de controles internos que prevengan de su
materlalizacién y propercionen una seguridad razonable de! cumplimiento de los objetivos o, que en caso de que pudieran llegar
a materializarse, su impacto se reduzca al maximo aceplable por la compafiia.

La gestién de estos riesgos se encuentra descentralizada en los diferentes responsables de los procesos y supervisada por ta
Alta Direccion.

Adicionalmente, desde la funcidn de Auditoria Interna se Impulsa la identificacton y valoracién de los riesgos y la gestion de los
mismos. Asimismo, se planifican y realizan auditorias sobre los distintos procesos segun la criticidad de los mismos y la

exposicién a los rissgos en cada uno de éstos, a fin de evaluar [a eficacia y eficiencia de los sistemas de gestion de rlesgos. El
resultado de estas auditorias es expuesto regularmente al Comité de Auditorfa.

D.2 Indique si se han materializado durante el ejercicio, alguno de los distintos tipos de riesgo {operativos,
techolégicos, financieros, legales, reputacionales, fiscales...) que afectan a la sociedad y/o su grupo,

sl

En caso afirmativo, indique fas circunstancias que los han motivado y st han funcionado los sistemas de control

establecidos.

Riesgo materlalizado en ¢l ejercicio
Capacidad de liquidez y financiacién

Circunstancias que lo han motivado
La previsién de dificultades en la disponibllidad de liquidez y financiacién para el desarrollo de su actividad asi
como afrontar el pago del coste de Ia deuda financiera y ! retorno futuro del capital en los plazos inicialmente
establecidos.

Funcionamiento de los sistemas de contrel
Durante el ejercicio 2009 y para reducir el grado de exposicién a diche riesgo, Renta Corporacion ha alcanzado
un acuerdo de refinanciacién con fas entidades financieras reduciendo la deuda mediante [a venia de aclivos y
suscribiendo un nuevo conlrato de financiacién a largo plazo por un importe de 254 millones de euros, obteniendo
a su vez liquidez por 22 millones de euros y una linea de crédito para financiar, en su caso, el importe de los
intereses devengados durante los dos primeras afios.

Riesgo matertaitzado en ¢l gjerciclo
! Valoracién de la cartera de inmuebles
i Circunstancias que lo han motlvado
Ea disminucidn del valor de la cartera de inmuebles.
Funcionamiento de los sistemas de control
De acuerdo a las tasaciones realizadas por expertos independientes, Renta Corporacién ha reajustado la
valoracion contable de los inmuebles en 25.303 miles de euros adaptando ésta al valor de mercado.
Renta Corporaci6n realiza revisiones periddicas de los valores de los inmuebles, ajustande éstos cuando se
f detecia una disminucién sebre los mismos.
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Riesgo materializado en el ejercicio
| Tipo de cambio
| Circunstancias que lo han motivado

La volatilidad de las divisas dolar y fibra esterlina, asociado a [a deuda contralda en estas filiales con la matriz,
! Funcienamiento de los sistemas de control
i La gestibn de este rlesgo se ha centrado tanto en [a contratacion de dos instrumentos de cobertura, uno en cada
moneda, como en la capitalizacién de la deuda. Asimismo, dicho riesgo se limita mediante la obtencion de
endeudamiento en moneda local como ha sido el caso de la filial inglesa de la Sociedad, que ha obtenido
financiacion en libras esierfinas por un importe equivalente a 15 millones de euros.

Durante el ejercicio 2008, el efecto de las diferencias de cambio ha sido positivo en 2,2 millones de euros,
principalmente por la apreciacion de la libra en 1a primera parte del afio parcialmente compensado con una
pérdida en el délar. No obstante, al cierre del gjercicio se han reconocido en patrimonio las diferencias en el valor
razonable de los derivados confratados cuyo efecto en resultados se preduciria al vencimiento de los mismos que
tendra lugar en el primer trimestre del 2010. La pérdida estimada es de 500 miles de euros, si bien, el impacto
definitivo en resultados estara sujeto a cuél sea la evolucion de los tipos de cambios y [a valoracion de estos
instrurentos en su vencimiento.

: Riesgo materializado en el ejercicio
! Limitaciones en la capacidad de operar o adquirir bienes inmuebles
Circunstancias que lo han motlvado
Las condiciones establecidas en el nuevo crédito sindicado firmado en mayo de 2008, en el que se eslablecen
importes maximos a los que Renta Corporacién esta autorizada a destinar para el desarrollo de su actividad
ordinaria, adicionado a la necesidad de recabar la previa aprebacidn por parte de las entidades financieras ante
nuevas adquisiciones asi como a las resfricciones sobre la forma en cémo dichas adquisiciones deben
financiarse.
Funcionamliento de {os sistemas de controf
La reduccién de! grado de exposicién a esle riesgo, es consacuencia principal de ta adaptacidn del modelo de
negocio de Renta Corporacitn a las circunstancias actuales del mercado. Este consiste en, primeramente,
localizar un inmueble de interés y utilizar contratos de opciones de compra caracterizados por pagar una prima
reducida a cambio del derecho a adquirir &l inmueble en un plazo futuro amplio, de forma que &l aclivo es retirado
del mercado rapidamente para ser analizado en mayer profundidad. Durante el tiempo establecldo en la opcitn,
en la mayoria de los casos, se pueds llegar a realizar todas las fransformaciones disefiadas que sean posibles,
1 flsica, juridica y de estruciura de arrendamientos y acordar la venta e incluso la de la opcion de compra cen
anterioridad a la finalizacién del plazo establecido de forma gue se acerca el momento de adquisicion del
inmueble al de su venta o inclusc llegan a coincidir.

! Con ello se prelende minimizar el periodo entre compra efectiva y venta o hacerlos ceincidly, reduciendo los
recursos inverlidos y el tlempo de inversién de estos y ayuda, ademéds, a generar flujos de cajas por la cperativa.
En consecuancia se reduce la exposicién a dicha riesgo, asl come a les de capacidad de liquidez y financiacion y
cartera de productos.

Riesgo materlalizado en el ejercicio

! Valoracién de la cartera de Inversiones financieras

Circunstancias que lo han motivado
La disminucién de la valoracisn de la participaclén de la sociedad Mixta Africa, 8.A. como consecuencia de las

| condiciones pactadas en la entrada de tres importantes inversores instilucionales en el capital soclal de dicha

! sociedad. Estas condicionaban la valoracion de enfrada a ajustes posteriores en funcién de la valoracion real del
mercado de la compafifa, ajustes que se materializarian mediante la entrega de acciones por parte de los
accionistas anteriores a la entrada de estos inversoraes.

Funcionamiento de los sistemas de contrel
La socledad Mixta Africa no ha sido ajena a las importantes periurbaciones sufridas en el mercado inmobiliario y
financiero, motivo por el cual la valoracidn de entrada de los inversores se ajustara al valor de mercado actual
sansiblements inferior al que se lamd como referencia en el momento de entrada y por tanto, Renta Corporacién,
debera hacer entrega de un nimero significativo de las acclenes que aclualmente posee, que unido al menor
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valor conjunto de la inversidn, ha tenido un impacto en la cuenta de resultados de 3,9 millanes de euros y en
reservas de 1,6 millones de euros. Asimismo, cabe sefialar que existe un compromiso de financiacion por parte
de determinados accionistas, entra los que ss encuentra Renta Corporacidn, por un importe maximo de 6
millones de euros de los qua ya se han desembaolsado 2 millones de euros.

Renta Corporacién realiza un seguimiento de tedas sus sociedades participadas y ajusta su valor contable de
acuerdo a la valoracion actual de mergado.

Riesgo materializado en el gjercicio
Riesgo fiscal

Circunstancias que lo han motivado
Una inspeccién iniciada en marzo de 2009 por las autoridades francesas sobre el impuesio sobre socledades e
IVA correspondiente a tres operaciones efecluadas por una de |as sociedades luxemburguesas del grupo Renta
Corporacién en Paris par un valor de 83,4 millones de euros siendo la base impanible tofal sujeta a contingencta
por el impuesto de sociedades de 18,2 millones de euros y 3,6 millones para ef IVA.

Funcionamiento de los sistemas de control
A fecha de cierre del ejercicio 2008, no ha sido emitida acta de inspeccién y por tanto, se desconoce el alcance
de la misma as! como de las eventuales contingencias que de la misma pudieran derivarse. No abstante, Renta
Corporacion ha provisionado en el 2009 un importe de 3,9 millones de euros.

Riesgo materializado en el gjercicio
Recuperacion de impuestos diferidos aclivados

Circunstancias que [o han motivado
El riesgo de recuperacion de los impuestos diferidos activas por un importe de 46,1 millones de euros
corraspondiente a la activacion de créditos fiscales asoclados a las pérdidas generadas en el Grupo y que
deberan compensarse en ejercicios futures A dicho importe deberla minorarse 1,9 millones de euros por los
impuestos diferidos pasivos.

Funcionamiente de los slstemas de control
De acuerdo a la evolucitn esperada futura de! negocio y de los resultados econdémicos, Renta Corperacion
considera que dstos Impuesios serdn compensables dentro de los periodos fiscales previstos, en el medio y largo
plazo. No obstante, su futura compensacién esta condiclonada a heches futuros, especialmente a la evolucion del
mercado inmobiliaro y por consiguients, de la actividad del Grupo.

Riesgo materializado en el ejercicio
Crédito de clientes

Circunstancias que lo han motivado
La resolucién de una operacién de compra-venta de suelo para la qua la comparifa inmobiliaria compradora habia
entregado un importe de 3.178 miles de euros y cuya devolucion ha demando judicialmente.

Funcionamiento de [os sistemas de control
Renta Corporacitn entiende que la cantidad reclamada corresponde a dafios y perjuicios causados al no haber
cumplido la cbligacién de la compra del suelo. Debido a que no existe evidencla suficiente del futuro desenlace,
no se ha considerado conveniente dofar pravision alguna.
Renta Corporacion emprende las medidas legales oportunas para defender las razones ategadas, si bien, en el
caso de que existieran evidencias de un desenlace desfaverable, total o parcialmente, reconoceria contablemante
su impacto tan pronto fuese conocldo.

Riesgo materializado en el ejercicio
Concentracién da la cartera de productos con un alto nival de existenclas y anfigitedad elevada.

Circunstancias que lo han motivado
Este riesgo viene motlvado por la concentracion en el mercado espafiol y en el producto suelo asl como el
mantenimiento de un nivel de existencias elevado y con una antigtiedad aproximada a los ires afios para edificios
y a los ires afios y medio para el suglo. En referencia al producto suelo, entre [os factores que conllevan a una
elevacion del pariodo de rotacién de la cartera superior a los objetivos fijados por Renta Corperacién, destacan la
duracion de las procesos urbanisticos, la no aprobaclén de la transformacién inicialmente planificada o la baja
demanda de este producio, todos ellos afadidos a la situacidn econémica y del mercado inmobiliario espafiol.
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Funcionamiento de los sisternas de control
Para disminuir el grado de exposicidn a dicho rlesgo, se han adoplado politicas comerciales intensivas para
ofrecer salida a los productos, incluyendo el estudlo de distintos perfiles de inversor potercial, [a definicidn y
ejecucion de transformaciones alternativas, la priorizacion en el uso de recursos financleros para fa ejecucion de
la fransformacién ideada en la cartera antigua y [a gestién comerdial nacional e internacional para la blsqueda de

clientes.

Adicionalmente, en cuanto al suelo, cabe sefialar que en la esfrategia de Renla Cerporacion para fos proximos
afios no eslé contemplada la adquisicién de suelo salvo que dicha adquisiclén permila apartar un mayor valor
afiadido al suelo actualmente existente.

Aslmisme, Renta Corporacién opera basicamente en Madrid, Barcelona, Londres, Berlin, Parls y Nueva York,
mercados de un importante tamafio y considerados tradicionaimente Tiquidos que favorecen, en principio, el
modelo pretendido de alta rotacién de aclivos, ademés de tratarse de mercados en |os que esta previsto que
empiecen a mostrarse los primeros sintomas de recupsracion.

El ejercicio 2009 ha continuado siendo un periodo en el que Renta Carporacion se ha visto significativamente
afeclada por los efectos de Ia crisis, si bien de forma menos acusada que en el 2008. Desde el segundo
semestre del afo, se percibe un figero cambio de tendencia. No obstante, no existe un conocimiento cierto de
cuande lendra lugar una recuperacion plena del mercado y las previsiones para los proximos afios contintian
anunciando dificultades para el sector inmobiliario.

Por ello, Renta Corporacién esta centrada en la aplicacion de la estrategla definida y continuamente alerta a
cualquier Indicador que advierta de la necesidad de redefinir ésta pasa adaptarse a las acluales condiciones del
mercado. Los ejes principales de esta asirategla son la disminucion de las existencias, la profundizacién en la
transformacién de los inmuebles ya adquiridos, la priorizacion de la liguldez en las operaciones frente a la
obiencién de margenes, la optimizacién del uso de opciones de compras con primas pequeftas y pariodos largos
1 aplicando un criterio muy selective en nuevas inversicnes, la gestién del negocio aproximando o solapando el
! momento de compra y venta, minimizando el use de recursos financieros y la contencidn de los costes de

estructura.

Riesgo materializado en el ejercicio
El rizsgo de capital materializado en determinadas sociedades
Circunstancias que lo han motivado
La reduccitn de patrimenio por las pérdidas incurridas, el ratio de apalancamiento y el fondo de maniobra
existenta.
Funcionamiento de los sistemas de control
\ Para reforzar la situacion patrimonial, durante el ejercicio 2008 en el Grupo Renta Corporacién se han suscrito y
r desembolsado ampliaciones de capital en las sociedades Renta Corporacion Real Estate France, S.A.S.U,
Palmarston and Compton Lid. (Reino Unido), Renta Corporation {Estados Unidas} y Tanit Corporacion, S.a.r.l.
(Luxemburgo) por un imperte total 3.000, 39.380, 8.040 y 13.825 miles de euros, respectivamente. Asimismo, se
! ha ampliado el capital soclal en Ia sociedad holding Renta Corporacion Real Estate, S.A. en unimporte de 4.944

I miles de euros.

! Cabe destacar que a 31 de diclembre de 2009 {a sociedad espafiola Renta Corporacion Real Estate ES, S.AU
presenta un patrimonio neto negativo de 13.748 miles de euros, si bien el fondo de maniobra es positivo por valer
de 74.890 miles de suros. De acuerdo al Real Decreto Ley 10/2008 de fecha 12 de diclembre, las pérdidas por
deterioro de existencias no computaran en el ejerciclo 2008 y 2009 a efectos de determinar las pérdidas para la

} raduccion ohligatoria del capital social y para Ia disolucién de la sociedad conternpladas en los articulos 163 y 260
del Texio Refundido de la Ley de Socledades Anénimas. En consecuencia los fondos propios se deberian
incrementar en 10.867 miles de euros correspandiente a las pérdidas por deteriore de las exisiencias de lfos

] gjercicios 2008 y 2002 netas de impuestos.

A efectos de restaurar el equilibrio patrimenial de Renta Corporacion Real Estate ES, 8.A.U y materializar la
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veluntad de constante apoyo financlero a la Socledad, con fecha 16 de marzo de 2010 ésla ha recibido por parte
de una sociedad del Grupo un préstamo participativo por importe de 20 millones de euros. Dicho préstamo tendra
una duracion de 3 afios, estd remunsrado a tipo de Interés de mercado v tendra la consideracion de patrimonio
neto a efectos mercantiles.

En cuanto al equilibric patrimenial del resto del Grupo, se ha capitalizado deuda con empresas del grupo en el
largo plazo en las sociedades Renta Corporacion Real Estate, S.A., Renta Corporacién Real Estate ES, S.A.U. y
Renta Corporation (Estados Unidos) por valor de 50, 100 y 5 miliones de euros respectivamente.

A 31 de diclembre de 2009, fodas las sociedades tiensn fondo de manicbra positive excepto Renia Corporacion
Real Estate, S.A. que presenta un fondo maniobra negativo de 2.217 miles de euros, sl blen, la posicién neta
acreedora a corto plazo con empresas del Grupo y asocladas (diferencia entre cuentas a cobrar y cuentas a
pagar) a dicha fecha asciende a 1.844 miles de euros.

En refacién al ratio de apalancamiento del Grupo, como consecuencia del acuerdo de refinanciacion alcanzado
can las entidades financieras éste ha disminuido ligeramente al clarre del ejercicio 2009 respecto al ejercicio
pracedante hasta situarse en 86,8% debldo a que a pesar de la alta reduccion de deuda también se ha reducido
significativamente el patrimonio neto.

El Grupo Renta Corporacion sigue | principio de empresa en funcionamiento, en el entendimiento de que los
accionistas de las sociedades filiales que integran dicho Grupo seguiran apoyando financieramenie a las
socledades dependientes proporcionandoles capacidad para continuar la actividad que les permita reatizar sus
activos y liquidar sus pasivos en &l curso normal de sus operaciones.

Riesgo materializado en el ejercicio

Crédito de clientes

Circunstancias que [o han mofivado

Este riesgo se ha materializado en dos aperaciones de venta de suelo debido a:

1. La reconocida incapacidad de un cliente, empresa inmobhiliaria, de afrontar la totalidad de los pagos aplazados
en una operacién de! ejercicio 2006. El importe adeudado es de 25.000 miles de euros contabilizade en cuentas a
cobrar a largo plazo par su valor actualizado de 22.776 miles de euros. Dicho importe deberla ser abonado
medianie la entrega de dos pagarés avalados con vencimiento de 12 y 24 meses a contar desde la fecha en que
se cumpla un hito urbanistico y que se estima que tendria lugar en mayo de 2011, de modo que los pagarés
vencerian en mayo 2012 y mayo 2013.

2. La incapacidad de un cliente, empresa Inmobiiiaria, de afrontar ol pago de fa deuda vencida en una oparacion
del ejercicio 2007.

Funcionamiento de los sistemas de control

Para reducir el impacto del riesgo asociado a la primera operacién descrita, existe una hipoteca a favor ds Renta
Corporacion come garantia de cebro y en caso de no resarcir ef perjuicio total causado, se emprenderfan las
acciones legales oporfunas. En febrero de 2010 este cliente se ha declarado inselvente solicitando la dectaracién
de concurso, por lo que Renta Corporacion ha provisionado un importe de 10.261 miles de euros considerando el
escenario méas conservador en el que se resuglve e contrato de compraventa recuperandose el activo y se
refrocede el margen que generd asta operacion,

En la segunda operacién, Renta Corporacién se ha adjudicado las fincas asocladas en un proceso judiclal de
ejecucién hipotecaria por el 50% del valor de tasacitn, efecucién que ha sido apelada por la contraparte. Para fa
restante caniidad adeudada de 17.468 miles de euros, Renta Corporacion va a proceder a su reclamacién via
Judiciat a la deudora y en su caso a su matriz, mas la cantidad de 8.210 miles de euros en concepto de intereses
y costas. Adicionalmente, al cietre del ejercicio atin no pudiendo determinar ef desenlace de las acciones
emprandidas, Renta Corporacion ha provisionado un importe de 5.531 miles de euros.

Asimismo, en el supuesto de que se fuvieran evidencias de una pérdida econdémica superior para Renta
Corparacion se procederia a realizar el reconocimiento contable de ésta tan pronto sea conocida.
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0.3 Indique si existe alguna comision u otre 6rganc de gobierno encargado de establecer y supervisar estos
dispositivos de control.

En caso afirmativo detalle cuales son sus funciones.

Nombre de la comisién u érgano
Alta Direccidn

Descripcion de funciones
£] Consejo de Administracidn delega [a gestién ordinaria de la Socledad en la Alfa Direccion, concentrando su
actividad en la funcién gsneral de supervision y en la adopsién de las decisiones méas relevantes para Ja
administracion de la Sociedad.

En consecuencia, la Alta Direccién formada por la primera linea sjecutiva de la organizacién (el presidents, el
vicepresidente y director general de operaciones, el consejero delegado, el director general corporativo y la
directora de recursos humanos), ejerce la gestion de los riesgos asociados a su 4rea de responsabilldad,
mediante la identificacién y evaluacion de riesgos, el establecimiento de politicas y planes para su gestion y el
seguimiento y suparvision de la gestidn realizada por los distinlos departamentos y filiales.

La Alta Direccién respende ante el Consejo de Administracidn de las decisiones adoptadas y los resullados de
dicha gestién y en especial de aquellas que puedan afectar o comprometer al cumplimiento de la estrategia
definida y objetivos corporativos.

Nombre de la comisién u érgano
Auditoria interna

Descripcion de funcicnes
En las funciones de supervisién, el Comité de Auditorfa se apoya en el Departamento de Auditorfa Interna que en
dependencia funsional de dicho érgano, revisa y evaltia continuamente la efectividad del funcionamiento del
sistema de gestién de rlesgos y confrol inferno y confribuye a su mejora.

Auditoria Interna reporta periédicamente al Conssjo de Administracién et resultado de las auditorfas realizadas y
las recomendaciones efectuadas a la Direccidn para la mejora de los sistemas de gestldn de riesgos y control
interno y &l grado de adopcion de fas mismas.

1 Nombre de la comisién u érgano
i Comité de Auditoria

Descripcién de funciones
\ El Comité de Auditoria, como érgano especializado del Consejo de Administracion, tiene las competencias
delegadas de supervisar la politica de control y gastion de riesgos a fin de proporcionar una seguridad razonable
en el logro da fos objetivos corporativos.

Ei articule 13.2 del Regltamento del Consejo de Administracion atribuye al Comité de Auditoria, enire olras, las
i sigulentes funciones:

- En relacion con la politica y la gestidn de riesgos:

{a} Identificar los distintos tipos de riesgo (operativos, tecrolégicos, financieros, legales, reputacionales) a los que
se enfrenta la Sociedad, incluyendo entre los financieros o econdmicos, los pasivos contingentes y ofros riesgos
fuera de balance.

(b} Identificar la fijacion del nivel de riesgo que la Socledad considere aceptable.

! {c) ldentificar las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de que flegaran a
| materializarse.
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{d) Identificar los sistemas de informacién y control interno que se ulilizaran para controlar y gestionar los citados
riesgos, incluidos los pasivos comtingentes o riesgos fuera de balance.

- En relacién con los sistemas da informacién y control interne:

() Supervisar el proceso de elaboracion y la integridad de la informacion financlera relativa a la Sociedad y, en
su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacion de! perimetro
de consolidacién y la correcta aplicacion de los criterios contables.

(b} Revisar periédicamente los sistemas de control interno y gestién de riesgos, para que los principales riesgos
se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente.

(c) Vetar por la independencia y eficacia de la funcién de Auditorfa Interna; proponer la seleccion, nombramiento,
reeleccién y cese del respansable del servicio de Auditoria Interna; proponer el presupuesto del servicio; recibir
informacion peribdica de sus actividades; y verificar que la alta direccién tiene en cuenta las conclusiones y
recomendaciones de sus informes.

(d) Esteblecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma confidencial v, si se
cansidera apropiado, anénima las irregularidades de potencial trascendencia, especialmente financieras y
contables, que adviertan en el senc de la Sociedad.

Nombre de la comisién u drgano
Consejo de Adminisiracion

Descripcién de funciones
El Cansejo de Administracion es el érgano responsable de aprobar la esirategia de [a Sociedad y la organizacién
precisa para su puesta en préaclica, asi como supervisar y controlar que la Direccién cumple con los objetivos
marcados.

Con este propésito vy en relacién a la gestién de riesgos, el Consejo de Administracion aprueba [a politica de
gontrol y gestion de riesgos, asi como el seguimiento periédico de fos sistemas internos de informacion y control.

D.4 Identificacion y deseripclén de los procesos de cumplimiento de las distintas regulaciones que afectan a su
scciedad y/fo a su grupo,

Entre los riesgos identificados en Renta Corporacién se encuentra en la categoria de riesgo de negacio, el de marco regulatoric
por Ia incertidumbre e impacto que supondria una vartacién o deficiencia de regulacién en el sector (p.e. ley de suelo), y por
otro lado, dentro de la categoria de operacionales, el de legal asociado a) posible incumplimiento de la legislacion en el curso de
las operaciones.

El riesgo operacional de legal engloba el riesga de incumplimiento de la legislacién contable, fiscal, laboral, medioambiental,
técnica, sectorial, urbanistica y otra regulacién a [a que Renta Corporacién se encuentra afecta (p.e. mercado de valores,
gobierno corporativo, blanqueo de capitales, protecclén de datos personales y legislacion mercantil).

A fin de reducir la exposicién al riesgo de incumplimiento de fas distintas regulaciones, Renta Corporacién cuenta con diversos
deparlamentos que analizan y aclualizan cualquler cambio normative, asesoran a las distintas areas y supervisan y coordinan el
cumplimlanto de Ia legislacién correspondiente, La Direccién de las dreas afectadas son las responsables de frasladar la
lagistacién a las normas, politicas y procedimientos operativos, Asimismo, Renta Corporacién cuenta con expertos externos en
temas legales, fiscales, conlables y de negocio que asesoran segdn [as necesidades.

Eslos Departamentos som:

- Urbanismo, en relacién a la regulacién sectorial.

- Téenico, en relacién a la regulacién técnica y medioambiental.

- Recursos Humanos, en relacion a 1a regulacion laboral.

- Fiscal y Contabilidad, en relacién a la regulacién fiscal y contable, respectivamente.

- Secretaria General, en relacién al cumplimiento, principalmente, de la legislacion relacionada al mercado de valores, gobierno
corporativo, blanqueo de capitales, proteccién de datos personales y legistacion mercantil,

- Jurfdico, que proporciona soporte a otras dreas para el cumplimiento de fa legislacion marcanti! en las operaciones.
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E - JUNTA GENERAL

E.1 Indigue y en su caso detalle si existen diferencias con el régimen de minimos previsto en la Ley de Sociedadss
Anénimas (LSA) respecto al quérum de constitucion de la Junta General

NO
% de quérum distinto al establecido | % de quérum distinto al establecido
en art, 102 LSA para supuestos en art. 103 LSA para supuestos
: generales especiales del art, 103
i
Quoérum exigido en 1° convocatoria \; 0
Quérum exigide en 22 convocatoria 0 0

E.2 Indique y en su caso detalle si existen diferencias con el régimen previsto en la Ley de Sociedades Andnimas
{LSA) para el régimen de adopcion de acuerdos soclales.

NO

! Describa en qué se diferencia del régimen previsto en la LSA.

! E.3 Relacione los derechos de los accionistas en relacién con las juntas generales, que sean distintos a los
establecidos en la LSA.

| Los derechos de los accionistas en relacidn con las Juntas Genarales son los que aestablaece la LSA, que en la actualidad se
encuentran en los articulos 26, 28, 30, 31,32 y 33 de los Estatutos Soctales. Asimismo, eslos derechos se encuentran mas
detalladamente expuestas en e Reglamento de la Junta General, cuyo texto Integro se encuentra a disposicion del plblico en
! la pagina web de la Sociedad.

En particular, ¢l Reglamento de Junta General recoge los sigulentes derechos de los accionistas:

Derecho de Informacidn

El artfculo 9 establece que desde el mismo dia de publicacion de la convocatoria de ja Junta General y hasta el séptimo dia
anterior al previsto para la celebracion de la Junta, Inclusive, los acclonistas podréan solleitar del Consejo de Adminisfracion,
acerca de los asuntos comprendidos en e orden del dia, las Informaciones o aclaraciones que estimen precisas, o formular por
escrito las preguntas que estimen pertinentes,

Adamas, con la misma antelacién y forma, los accionistas podran solicitar informaciones o aclaraciones o formular preguntas
' por escrito acerca de la informacién accesible al pblico que se hubiera facilitado por la Sociedad a la Comision Nacional del
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Mercado de Valores desde la celebracién de la Gitima Junta General. El Consejo de Administracion estard obligado a facilitar
por escrito la informacién solicitada hasta el dfa de la celebracion de ta Junta General.

L as solicitudes de Informacién podran realizarse mediante la entrega de la peticién en el domicilio soclal, @ mediante su envio a
la Socledad por correspondencia postal u otros medios de comunicacion electrénica a distancla dirigidos a la direccidn que
especifigue el correspondiente anuncio de convocateria o, en defecto de dicha especlficacion, a la Oficina del Acclonista. Seran
admitidas como tales aguellas peticiones en las que e documento electrénico en cuya virtud se solicita la informacién incorpore
la firma electrénica legalmente reconocida empleada por el solicitante, u olros mecanismos gue, mediante acuerdo adoptado al
efecto can cardcter previo, considere el Consejo de Administracidn que rednen adecuadas garantias de autenticidad y de
identificacion del accionista que ejercita su derecho de informacion.

Cualquiera que sea el medio que se emplee para la emisién de las solicitudes de informacién, la pelicion del accionista debera
incluir su nombre y apellidos, acredilando las acclones de las que es tilular, con objeto de que esta Informacitn sea cotejada
con la refacion de accionistas y el niimero de acciones a su nombre facllitada por la Socledad de Gestidn de los Sistemas de
Registro, Compensacién y Liquidacién de Valores, S.A. (Sociedad de Sistemas o Iberclear), para la Junta General de que se
trate. Correspondera al acclonista la prueba del envio de la solicitud a [a Sociedad en forma y plazo, La pagina web de la
Sociedad detallara las explicacianes pertinentes para el ejercicio de! derecho de informacion del acclonista, en los términos
previstos en la normativa aplicable.

Las peticiones de informacion reguladas en este articulo se contestaran, una vez comprobada la identidad y condicién de
accionista el solicitante, antes de Iz Junla General de Accicnistas.

Los administradores estan obligados a facilitar la infermacién por escrito, hasta el dla de celebracion de la Junta General, salve
en [0s casos en gque:

{i} 'a publicidad de los datos solicitados pueda perjudicar, a juicio del Presidente, los intereses sociales;

(ii) !a peticién de informacién o aclaracién no se refiera a asuntos comprendidos en el orden del dia nl a fa informacion accesible
al piiblico que se hubiera facilitado por la Sociedad a la Comisién Nacional del Mercada de Valores desde la celebracion de la
uitima Junta General;

(iii} la informacién o aclaracién solicitada merezea la consideracion de abusiva; o

(iv) asf resulte de disposiciones legales o reglamentarias o de resoluciones judiciales.

No obstante, la excepcion indicada en el inciso (i) anterior ne procederé cuando [a solicitud esté apoyada por accionistas que

representen, al menos, la cuarta parte del capital.

El Conselo de Administracién podra facultar a cualquiera de sus miembros, a los Presidentes de las Comisiones de &l

dependientes o a su Secretario, para que, en nombre y representacion del Consejo, respendan a las solicitudes de informacion

formuladas por los accionistas.

El medlo para cursar la informacién solicitada por los accionistas sera el mismo a través del cual se fermulé fa correspondiente

solicitud, a menos que el accionista sefiale al efecto olro distinte de entre los declarados idoneos de acuerdo con lo previsto en

este articulo. En todo caso, los administradores podrén cursar la informacién en cuestion a fravés de correo certificado con

acuss de recibo o burofax.

La Sociedad podré incluir en su pagina web informacién refativa a las respuestas facilitadas a los acclonistas en contestacion a

tas preguntas que hayan formulado en el ejercicio de su derecho de informacion aqui regulado.

Derecho de representacion

El artculo 12 establece gue lodo acclonista que tenga derecho de asistir podrd hacerse representar en la Junta Ganeral por

medio de olra persona, aungue &sta no sea accionista. La representacién debera conferlyse por escrito o por los medios de

comunicacion a distancia cuya utitizacién se hubiera previsto por el érgano de administracién expresamente en la convocatoria,
siempre que se cumplan los requisitos previslos en la cilada convocaloria y, en todo caso, se garantice debidamente la

idantidad de! representado y del representante. El mismo precepto regula las reglas para considerar vélida la representacion

concedida por los medios de comunicacion a distancia

Derecho de volo a distancia

E1 articulo 24 desarrolla el derecho a emitir &l voto a distancia mediante correspondencia escrita postal u otros medias de

comunicacién electrénica a distancia, facultando al Cansejo de Administracién para desarrollar las previsiones de dicho articulo

y establecer las reglas, medios y procedimiantos adecuados al estado de la técnica para Instrumentar la emision del voto v la

delegacion de la representacion por medios electrénicos, ajustandose en su caso a las normas legales que desarrollen este

sistema y a lo previsto en los estatutos y en &l Reglamento de la Junta General.

E.4 indique, en su caso, las medidas adoptadas para fomentar la participacién de los accionistas en fas juntas

generales.
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El articulo 35 de los Estatutos Sociales de Renta Corporacién prevé como medida para fomentar la participacion de los
i acclonistas en las Juntas Generales que cualquier acclonista pueda intervenir, al menos una vez, en la deliberacion de los
! punitos del orden del dla, sin perjuicio de que el Presidente, en uso de sus facultades, se halla autorizado para adoptar medidas
de orden tales como la limitacién del tiempo de uso de fa palabra, fa fijacion de turnos o el clerre de la lista de Intervenciones.

Por otre lado, ef articulo 36 del Reglamento del Consejo establece al respecio que el Consejo de Administracion promovera la
participacién informada de los accionistas en las Juntas Generales y adoptara cuantas medidas sean oportunas para facilitar
que la Junta General de Acclonistas ejerza efectivamente las funciones que le son proplas canforme a {a Ley y a los estatutos

‘ sociales, En parficular, el Consejo de Administracién, adoptara las siguientes medidas: (i) se esforzara en la puesta a

: disposicidn de los accionistas, con cardcter previo a la Junta, de toda cuanta informacidn sea legalmente exiglble y de toda
aquella que, adn no siéndolo, pueda resultar de interés y ser suministrada razonablemente; (ii) atenderd, con la mayor
diligencia, las solicitudes de Informacién que le formulen los accionistas con carécter previe a la Junta; v, {iti) atenderd, con igual
diligencia, las preguntas que le formulen los acclonistas con ocasion de la celebracion de la Junta.

De confarmidad con [o anterior, los accionistas tienen a su disposicién toda la documentacién necesaria para poder debalir
sobre los asuntos del orden del dia previsto para las Juntas Generales con la antelacion suficiente. Tales doctimentos se
publican en la pAgina web de la Sosiedad y de la CNMV. Igualmente, los accionistas pueden delegar la representacién y el voto
en ofra persona, aunque no tenga la condicién de accionista, en el caso de no poder acudir personalmente a las reuniones de la
Junta General.

E.5 Indique si el cargo de presidente de la Junta General coincide con el cargo de presidente del Consejo de
Administracion. Detaile, en su caso, qué medidas se adoptan para garantizar la independencia y buen
funcionamiento de la Junta General:

8l

Detalles las medidas

El articulo 16 del Reglamento de la Junta establecen que la Junta General serd presidida por el Presidente del Conssjo de
Administracion o, en su defecto, por el Vicepresidente, y a falta de Presidente y Vicepresidente, por el miembro de!
Consejo de Administracién que designe la propia Junta.

Adicionalmente se indica que el Presidente, aun cuando esté presente en la seston, podré encomendar la direccién del
debate al Secretario o al mlembro del 6rgane de administracion que estime oporfuno. Asimismo, el Presidente podra
f hacerse asistir, si lo desea, por cualquier experto que tenga por conveniente,

Corresponds al Presidents dectarar la Junta validamente constituida, dirigir y establecer el orden de las deliberaciones e
intervenciones y los tiempos asignados a ellas conforme a lo previsto en el Reglamento de la Junta General, poner término
a los debates cuando estime suficientemente debatido el asunto y ordenar las votaciones, resolver fas dudas que se
susciten sobre el orden del dia y la lista de asistenies, proclamar la aprobacién da los acuerdos, levanlar la sesidn y, en su
caso, acordar su suspensian, y, en general, efercitar todas las facullades, incluyendo las de orden y disciplina, gque sean
necesarias para la mejor ordenacion del desarrolio de la reunidn, pudiendo llegar a disponer la expulsion de guienes
perturben el normal desarrolla de fa reunidn, incluyendo la interpretacidn de lo previstoe en el Reglamento.

Asimismo, &) Reglamento da la Junta contiene, entre otros, preceptos relativos a la formacion de la lista de aststentes,
desarrollo de las Juntas y volaclén de las propuestas de acuerdos que garanticen et buen funcionamiento de las Juntas
Generales.

El 6rgano de administracion podré requerdr la presencia de Notario para que levante acla de Ja Junta General y estara
abligado a hacerlo siempre que, con cinco dias de antelacién al previsto para la celebracién de la Junta General, Io
soliciten accionisias que representen, al menos, ef uno por ciento del capital social.
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Detalles las medidas

El acta notarial tendr4 la consideracion de acta de la Junta y no necesitaré la aprobacién por ésta.

Sin perjulcio de la inscripcién en el Reglstro Mercantil de aquellos acuerdos inscribibles y de las previsiones legales que en
materia de publicidad de acuerdos soclales resullen de aplicacion, la Socledad comunicara a la Comisién Nacional del
Mercado de Valores, mediante ta oportuna comunicacién de hecha relevante, los acuerdos aprobados, bien fiteraimente o
mediante un extracto de su contenido. El texio de los acuerdos correspondientes a las Juntas celebradas durante el
gjercicio en curso y el anterior serd accesible igualmente a través da la pagina web de la Socledad. Asimismo, a solicitud
de cualquier accionista o de quien le hublere representado en la Junta General, el Secretario expedira certificacion de los
acuerdos o del acta notarial en su caso.

E.6 Indigue, en su caso, las modificaciones introducidas durante el ejercicio en el reglamento de la Junta General.

Ne se han introducido modificaciones en el Reglamento de ta Junta General durante el gjercicio 2008.

E.7 indique los datos de asistencia en las juntas generales celebradas en el ejercicio al que se refiere el presente

informe:
Datos de aslstencia
% voto a distancia
Fecha Junta % de presencia % en o voto N Total
isi i
General fisica representacion Voto electrénico Otros
10/06/2009 70,232 4,284 0,003 0,000 74,519

E.8 Indique brevemente los acuerdos adoptados en las juntas generales celebrados en el gjercicio al que se refiere
el presente informe y porcentaje de votos con los que se ha adoplado cada acuerdo.

Primero.- Examen y aprobacién, en su caso, de las cuentas anuales individuales y consolidadas de la Sociedad

correspondienies al ejercicio cerrado a 31 de diciembre de 2008
91,898% de votos a favor.

Segundo.- Examen y aprobacién, en su caso, de los informes de gestién individual de la Sociedad y consolidado de la Sociedad

y sus sociedades dominadas correspondientes al ejercicio cerrado a 31 de diciembre de 2008, asi como de la gestién social
durante el mencionado ejercicio

91,241% de votos a favor.

Tercero.- Aplicacién del resultado correspondiente al gjercicic cerrado el 31 de diciembre de 2008
91,241% de volos a favor.

Cuarto.- Ratificacién dej nombramiento efectuado por cooptacion det consejero D. Blas Herrero Fernandez
90,272% de votos a favor.

Guinto.- Ratificacién del nombramiento efectuado por cooptacién del consefero D. David Vila Balta
90,228% de votos a favor.

Sexio.- Ratificacion del nombramiento efecluado por cooplacién del consefero D. Juan Velayos Lluis
90,239% de votos a favor.

Séptimo.- Reslegir a propussta del Consejo de Administracién y previo informe favorable de la Comision de Nombramientos y
Retribtciones al consejero D. Carlos Tusquets Trias de Bes y, en su caso, ratificacion o modificacion de la naturaleza de su
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cargo

91,941% de votos a favor.

Octavo.- Reelegir a propuesta de] Consejo de Administracién y previo informe favorable de la Comisién de Nombramientos y
Retribuciones al consejero D. César Gibernau Auslé y, en su caso, ratificacion o modificacion de la naturaleza de su cargo
90,226% de volos a favor.

Noveno.- Reelegir a propuesta del Consejo de Administracién y previo informe favorable de ta Comision de Nombramientos y
Retribuciones al conssjero D. Pedro Nueno Iniesta y, en su caso, ratificacién o modificacion de [a naturaleza de su cargo
80,226% de votos a faver.

Décimo.- Reelegir a prepuesta del Consejo de Administracion y previo Informe favorable de la Comisién de Nombramientos y
Reteibuciones al consejero D. David Vila Balta y, en su caso, rafificacién o modificacién de la naturaleza de su cargo
90,226% de votos a favor.

Decimoprimero.- Modificacion del articulo 46 de los Estatulos sociales de la Sociedad

91,941% de votos a favor.

Decimosegundo.- Modificacin del articulo 25 del Reglamento del Consejo de Administracion

91,941% de votos a favor.

Decimotercero.- Aprobacion de la cantidad maxima anual a percibir por los miembros del Consejo de Administracién conforme
al articulo 46 de los Estatutos Soclales

91,941% de votos a favor.

Decimocuarto.- Reeleccion de los auditores de cuantas de la Sociedad y de su grupa sonsolidado

91,941% de votos a favor.

Dscimoguinto.- Autorizacion al Consejo de Administracién para la adquisicion derivativa de acclones propias por parte de la
Sociedad y/o por parte de sus sociedades dominadas en las términos previstos por la Ley, defando sin efecto, en la cuantfa no
utilizada, la autorizacién concedida por fa Junta General de Accionistas de 25 de abril de 2008.

91,941% de volos a favor.

Decimosexto.- Autorizacidn al Consejo de Administracién, conforme a lo dispuesto en el articulo 153.1.b) da la Ley de
Socledades Anonimas, para que, dentro del plazo maxime de cinco afics, y si lo estima conveniente, pueda aumentar el capital
social hasta la mitad del actual capital social, en una o varlas veces, y en la oporiunidad y cuantfa que considere adecuadas,
con atribucién de la facultad de excluir el derecho de suscripcion preferente, dando nueva redaccion al articulo 5 de los
Estatutos Sociales v dejando sin efecto la autorizacion acordada por fa Junta General de 25 de abril de 2008

91,941% de volos a favor.

Declmoséptime.- Delegacién en el Consejo de Administracion de la facultad de emilir bonos, obligacicnes y demas valores de
renta fija, simples, canjeables y/o converlibles en acclones, warrants, pagarés y participaciones preferentes con atribucién de la
facultad de exclulr el derecho de suscripeidn preferente, y autorizacién para que la Sociedad pueda garantizar emisiones de
valores de renta fija efectuadas por sociedades filiales

90,173% de volos a favor.

Decimoctavo.- Autorizacién al Consejo de Administracion para solicitar la admisién y exclusién de negociacion en los mercados
secundarios organizados, espafioles o exiranjeras, de las acciones, obligaclones u otros valores emitidos o que se emitan, asi
como para adoptar los acuerdos que resulten necesarios para la permanencia en cotlzacion de las acciones, obligaciones u
otros valores en circulacién de fa Sociedad

91,941% de volos a favor.

Decimenoveno.- Autorizacién al Consajo de Administracion de la Socledad, en los mas amplios términos, para el pleno
desarrollo y ejecucién de los anleriores acuerdos, incluyendo expresamente el efercicio de las facultades de interpretar,
subsanar y completar los mismos y su elevacién a pablices, hasta lograr las inscripciones que procedan, ast como la de sustituir
las facultades concedidas por [a Junta

91,941% de volos a favor.

Vigésimo.- Presentacion a efectos informativos del Informe Anual sobre la Politica de Retribucion de los consejeros

91,335% de volos a favor.

Vigésimo primero.- Presentacién a efectos informativoes del informe anual, complementario del informe de gestidn, regulado en
et artleuto 116 bis de la Ley de Mercado de Valores, conforme a la redaccién dada por la Ley 6/2007, de 12 de abril.

E.9 Indique si existe alguna restriccion estatutaria que establezca un nimero minimo de acciones necesarias para
asistir a la Junta General.
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NO

Nimero de acciones necesarias para asistir a [a Junta General

E.10 Indique vy justifique las politicas seguidas por la sociedad referente a las delegaciones de voto en la junta
general.

El articulo 31 de los Estatutos Sociales de Renta Corporacién establece que, sin perjuicio de la asistencia de tas entidades
juridicas accionisias a través de quien ostente el poder de su representacion, todo acclonista que tenga derecho de asistencia
podré hacerse representar en la Junta por medio de otra persona, aunque ésta no sea acclonista. La representacion deberd
conferirse por escrito o por los medios de comunicacién a distancia que, garantizando debidamente [a identidad del
representado v representante, el érgano de adminisiracién determine, y con caracter especial para cada Junta, en los términos
y con el alcance establecidos en ta Ley de Socledades Andnimas y en el Reglamento de la Junta.

Asimismo, anade que el Presidents, ¢l Secretario de la Junta General o las personas designadas por su medlacion, se
entenderan facultadas para determinar la vallidez de las representaciones conferidas y el cumplimiento de Jos requisitos de
asistencia a la Junta.

No obstante, lo anterior no sera aplicable cuando el representante sea conyuge, ascendlente o descendiente del representado;
ni tampoco cuando aguél ostente poder general conferido en escritura piblica con facultades para administrar todo el
patrimonio que el representado tuviere en territorio nacional.

La representacién es siempre revocable y fa asislencia personal del representado a ta Junta tendra el valor de revocacion.

En el mismo sentido, el ariiculo 12 del Reglamento de la Junta establece gue la representacion es siempre revocable. Como
regla general, y slempre que pueda acreditarse la certeza de [a fecha, se tendra por valida la Ultima actuacién realizada por el
acclonista antes de la celebracién de la Junta. De no existir tal certeza, el voto del accionista prevalecera sobre la delegacién.
En todo caso, la asistencia personal a [a Junta General del representade tendra valor de revocacion de la representacion.

Sin perjuicio de lo previsto en el articulo 108 de la Ley de Socledades Antnimas, la representacién, que serd especial para
cada Junta, debera conferirse por escrito. Cuando se confiera por medios de comunicacion a distancia, sélo se reputara vélida
la que se efectie:

(i) Mediante correspondencia postal, remitiendo a la Socledad la tarjeta de asistencia expedida por la entidad o entidades
encargadas de la llevanza del registro de anotaciones en cuenta debidamente firmada y cumplimentada por el acclonista u otro

medlo escrito que, a juiclo del Consejo de Adminisiracién en acuerdo previo adoptado al efecto, permita verificar debldamente

la identidad del accionista que conflere su representacion y [a del delegado que designa.

{ii) A través de medios de comunicacion electronica a distancia que garanticen debidamente la representacion atribuida y la
identidad del representado. Serd admitida la representacién otorgada por estos medios cuando el documenie electronico en

cuya virtud se confiere incorpore [a fitma elecirénica legalmente reconocida empleada por el representado u ofra clase ds firma

que, mediante acuerdo adoptado al efecto con carécter previo, considere el Consejo de Administracion que reline adecuadas

garantias de autenticidad y de identificacion del acclonista que confiere su representacion.

Para su validez, la representacién conterida por cualquiera de los citados medios de comunicacion a distancia citados en este
apartado habré de recibirse por [a Sociedad antes de las veinticuatro horas del dia anterior al previste para la celebracion de la
Junta en primera convocatoria. El Consefo de Administracién podra establecer un plazo inferlor de conformidad con lo previsto
en los estatutos.

E.11 Indigue st la compaiila tiene conocimiento de la politica de los inversores institucionales de participar o no en
las decisiones de [a sociedad:
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NC

E.12 Indique la direccién y modo de acceso al contenido de gobierno corporativo en su pagina Web.

La pagina web de la Sociedad es www.rentacorporacion.com. Para acceder al contenido de goblerno corporative disponible en
la pagina web debera pincharse en la pestaiia "Informacién para accionistas e inversores’ y posteriormente en la pastaiia
‘Gobierno Corporativo”.

F - GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO

indique el grado de seguimiento de la sociedad respecto de las recomendaclones del Cédige Unificado de buen gobierno.
En el supueste de no cumplir alguna de ellas, expligue las recomendaciones, normas, practicas o criterios, que aplica la
sociedad.

1. Que los Estatutos de ias sociedades cotlzadas no limiten el nimero maximo de votos gue pueda emilir un mismo
accionista, ni contengan ofras restricciones que dificulten |la toma de control de |a sociedad mediante ta adquisicion de sus

acciones en ef mercado.
Ver epfgrafes: A.9, B.1.22, B.1.23 y E.1, E.2

Cumple

5. Oue cuando coticen la sociedad matriz y una sociedad dependiente ambas definan plblicamente con precision:
a) Las respectivas areas de actividad y eventuales relaciones de negocio entre ellas, asi como las de la sociedad
dependiente cotizada con las demds empresas del grupo;

b) Las mecanismos previstos para resoiver los eventuales conflictos de interés que puedan presentarse.
Ver epigrafes: C.4 y C.7

No Aplicable

3. Que, aunque no lo exijan de forma expresa las Leyes mercantiles, se sometan a la aprobacion de la Junta General de
Accionistas las operaciones que entrafien una modificacién estructural de la sociedad y, en particular, las siguientes:
a) La transformacién de sociedades cotizadas en compafifas holding, mediante "filializacién" o incorporacién a
entidades dependientes de actividades esenciales desarrolladas hasta ese momento por fa propla sociedad, incluso
aungue ésta mantenga el pleno dominio de aqueltas;
b) La adquisicidn o enajenacidn de actives operativos esenciales, cuando entrafie una modificacién efectiva del
objeto social;
¢) Las operaciones cuyo efecto sea equivalente al de la liquidacion de la socledad.

Cumple

4, Que las propuestas detalladas de los acuerdos a adoptar en la Junta General, incluida la informacion a que se refiere
la recomendacién 28, se hagan pablicas en el momento de la publicacién del anuncio de la convocatoria de fa Junta.
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Cumple

5. Que en fa Junia General se voten separadamente aguellos asuntos que sean sustanciaimente independientes, a fin de
que fos accionistas puedan ejercer de forma separada sus preferencias de voto. Y que dicha regla se aplique, en
particular:

a) Al nombramiento o ratificacion de consejeros, gue deberan votarse de forma individual,

b) En el caso de modificaciones de Estatutos, a cada articulo o grupo de articulos gue sean susiancialmente

independientes.
Ver epigrafe: E.8

Cumple

8. Que las sociedades permitan fraccionar el voto a fin de gue los intermediarios financieros que aparezcan legitimados
como accionistas, pero actien por cuenta de clientes distintos, puedan emitir sus votos conforme a las instrucciones de

éstos.
Ver epigrafe: E.4

Cumple

7. Que el Consejo desempefie sus funciones con unidad de propdsito e independencia de criterio, dispense el mismo
trato a todos los accionistas y se guie por el interés de a compafifa, entendide come hacer maximo, de forma sostenida,
e} valor econdmico de la empresa.

Y que vele asimismo para que en sus relaciones con los grupos de interés (stakeholders) la empresa respete las leyes y
reglamentos; cumpla de buena fe sus obfigaciones y contratos; respete fos usos y buenas practicas de los sectores y
territorios donde ejerza su actividad; y observe aquellos principios adicionales de responsabilidad social que hubiera
aceptado voluntariamente.

Cumple

8. Que el Consejo asuma, como nlcleo de su misidn, aprobar Ja estrategia de la compafiia y la arganizacion precisa
para su puesta en practica, asi como supervisar y controfar que la Direccién cumple los objetivos marcados y respeta el
objeto e interés social de la compafifa. Y que, a tal fin, el Consejo en pleno se reserve la competencia de aprobar:
a) Las paliticas y esirategias generales de la sociedad, y en particular:
i} EiPlan estratégico o de negocio, asl como los ohjetivos de gestidn y presupuesto anuales;
i) La politica de inversiones y financiacién;
iit) La definicién de fa estructura def grupo de sociedades;
iv) La politica de gobierno corporativo;
v) La politica de responsabilidad social corporativa;
vi) La politica de retribuciones y evaluacién del desempefic de los altos directivos;
vii) La politica de control y gestion de riesgos, ast como el seguimiento periddico de los sistemas internos de
informacidn y control,
viii) La politica de dividendos, asi como la de autocartera y, en especial, sus limites,
Ver epigrafes: B.1.10, B.1.13, B.1.14 v .3
b) Las sigulenfes decisiones :
iy A propuesta del primer ejecutivo de la compafiia, el nombramiento y eventual cese de los aitos directivos, asi

como sus clausulas de indemnizacion,
Ver epigrafe: B.1.14

ii) La refribucion de los consejeros, asi como, en el caso de los gjecutivos, la retribucién adicional por sus
funciones ejecutivas y demds condiciones que deban respetar sus confratos.
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Ver epigrafe: B.1.14
iif) La informacién financiera que, por su condicién de cotizada, la sociedad deba hacer pubtica periédicamente.
iv) Las inversiones u operaciones de todo {ipo que, por su elevada cuantia o especiales caracleristicas, tengan
cardcter estratégico, salvo que su aprobacion corresponda a la Junta General;
v) La creacion o adquisicion de participaciones en entidades de proposito especial o domiciliadas en palses o
territorios que tengan la consideracion de parafsos fiscales, asl coma cualesquiera otras transacciones u
operaciones de naturaleza analoga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.
¢) Las operacicnes que la sociedad reafice con consejeros, con accionistas significativos o representados en el
Consejo, o con persanas a ellos vinculados ("operaciones vinculadas”).
Esa autorizaclén del Consejo no se entendera, sin embargo, precisa en aquellas operaciones vinculadas que
cumplan simultaneamente las tres condiciones siguienies:
12, (ue s& realicen en virtud de contratos cuyas condiciones estén estandarizadas y se apliquen en masa a
muchos clientes;
22 Que se realicen a precios o tarifas establecidos con carécter general por quien acile como suministrador del
bien o servicio del que se trate;
3%, Que su cuantla no supere el 1% de los ingresos anuales de la sociedad.
Se recomienda gue el Consejo apruebe las operaciones vinculadas previo informe favorable del Comité de
Auditoria o, en su ¢caso, de aguel otro al que se hubiera encomendado esa funcion; y que los consejeros a |os
que afecten, ademas de no ejercer ni delegar su derecho de volo, se ausenten de la sala de reuniones mientras
el Consejo delibera y vota sobre ella.
Se recomienda que las competencias que aaul se atribuyen al Censejo lo sean con caracter indelegable, salvo las
mencionadas en las latras b) y ¢}, que podrén ser adoptadas por razones de urgencia por la Comision Delegada,

con posterior ratificacién por el Consejo en pleno,
Ver epigrafes: C.1 y C.&

Cumple

9, Que el Consejo tenga la dimensién precisa para lograr un funcionamiento eficaz y participativo, lo que hace

aconsejable que su tamafio no sea inferior a cinco ni superior a quince miembros.
Ver epigrafe:r B.1.1

Cumple

10. Que los consejeros externos dominicales e independientes constituyan una amplia mayoria def Consejo y que el
nGimero de consejeros ejecutivos sea el minimo necesario, teniendo en cuenta la complejidad det grupo societario y

el porcentaje de participacion de los consejeros ejecutives en el capital de la sociedad.
Ver epigrafes: A.2, A.3, B.1.3 y B.1.14

Cumple Parcialmente
Los consejeros indepandientes, los consejeros dominicales y los otros consejeros externas ocupan 6 de las 10 plazas del
Consejo. Asimismo, el niimere de consejeres sjecutivos, es el minimo necesario tenlendo en cuenta la complejidad dal grupo y
el hecho de que &l Presidente y el Vicepresidente ocupen cargos ejecutivos .

11. Que si existiera algiin consejero externo gue no pueda ser considerado dominical ni independiente, la sociedad

explique tal circunstancia y sus vinculos, ya sea con la sociedad o sus directivos, ya con sus accionistas.
Ver epigrafe: B.1.3

Cumple

12. Que dentro de los consejeros externcs, la relacién entre el numero de consejeros dominicales y el de
Independientes refleje la proporcion existente enire el capital de la sociedad representado por los consejeros
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dominicales y el resto def capital.
Este criterio de proporcionalidad estricta podra atenuarse, de forma que el peso de los dominicales sea mayor
que el que corresponderia al porcentaje total de capital que representen:
1® En socledades de elavada capitalizacion en las que sean escasas o nulas las participaciones acclonariales
gue tengan legalmente la consideracion de significativas, pero existan accionistas, con paguetes accionariales de
elevado valor absoluto.
2° Cuando se trate de sociedades en las que exista una pluralidad de accionistas representados en el Consejo, y

no tengan vinculos entre si.
Ver epigrafes: B.1.3, A.2 y A.3

Explique
No aplica ya que uno de los socios con parlicipacién significativa y con presencla en el Conseja de Administracitn ostenta el
cargo de consejero ejecutivo.

13. Que &l nimero de consejeros independientes represente al menos un tercio del total de consejeros.
Ver epigrafe: B.1.3

Explique
Renta Corporacién sigue las direcirices de su Reglamanto del Consejo de Administracidn que en su articulo 6.1 establece que
se procurard que el nimero de Consejeros Independientes represente, al menas, un tercio (1/3) del todal de consejeros
representado en la actualidad por un 30%.

14. Que el caracter de cada consejero se explique por el Consejo ante la Junta General de Accionistas gue deba
efectuar o ratificar su nombramiento, y se confirme o, en su caso, revise anualmente en el Informe Anual de
Gohierne Corporativo, previa verificacion por la Comision de Nombramientes. Y que en dicho Informe también se
expliquen las razones por las cuales se haya nombrado consejeros dominicales a instancia de accionistas cuya
participacién accionaria! sea inferior al 5% del capital; y se expongan las razenes por las que no se hubieran
atendido, en su caso, peticiones formales de presencia en el Consegjo procedentes de accionistas cuya participacion

accionarial sea igual o superlor a la de ofros a cuya instancia se hubieran designado consejeros dominicales.
Ver epigrafes: B.1.3 y B.1 4

Cumple

15, Que cuando sea escaso o nulo el nimero de consejeras, el Consejo explique los motivos y las iniciativas
adoptadas para corregir tal situacién; y que, en particular, la Comisién de Nombramientos vele para que al
proveerse nuevas vacantes:

a) Los procedimientos de seleccion no adolezcan de sesgos impliciios que obstaculicen la seleccién de

consejeras;

b) La compaiiia busque deliberadamente, e incluya entre los potenciales candidatos, mujeres que retinan el perfil

profesional buscadoe.
Ver epigrafes: B.1.2, B.1.27 y B.2.3

No Aplicable

16. Que &l Presidente, como responsable del eficaz funcionamiento del Consejo, se asegure de gue los consejercs
reciban con caracter previc informacién suficiente; estimule el debate y la participacion activa de los consejeros
durante las sesionas del Consejo, salvaguardando su libre toma de posicién y expresion de opinion; y organice y
coordine con los presidentes de las Comisiones relevantes la evaluacién periddica del Consejo, asi camo, en su

caso, la del Consejero Delegado o primer ejecutivo.
Ver epigrafe: B.1.42
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Cumple

17. Que, cuando el Presidente del Consejo sea lambién el primar ejecutivo de la socledad, se faculte a uno de los
consejeros independientes para solicitar la convocatoria del Consejo o la inclusién de nuevos puntos en el orden del
dia; para coordinar y hacerse eco de las preccupaciones de los consejeros externcs; y para dirigir Ja evaluacién por

el Consejo de su Presidente,
Ver epigrafe: B.1.21

Cumple

18. Que o Secretario del Consejo, vele de forma especial para que las actuaciones del Consejo:
a) Se ajusten a la lefra y al espiritu de las Leyes y sus reglamentos, incluidos los aprobados por los organismos
reguladores;
b} Sean conformes con los Estatutos de la sociedad y con los Reglamentos de la Junta, del Consejo y demas
gue tenga la compafia,
c) Tengan presenies las racomendaciones sobre buen gobiermo contenidas en este Codigo Unificado que la
compafia hubiera aceptado.
Y que, para salvaguardar la independencia, imparcialidad y profesionalidad del Secretario, su nombramiento y
cese sean informados por la Comisién de Nombramientos y aprobades por el pleno del Consejo; y que dicho

procedimiento de nombramiento y cese conste en &l Reglamento del Consejo.
Ver epigrafe: B.1.34

Cumple

19. Que e Consejo se relina con la frecuencia precisa para desempefiar con eficacia sus funcicnes, siguiendo el
programa de fechas y asuntos que establezea al inicio del ejercicio, pudiendo cada Consejero propaner otros puntos

del orden del dia inicialments no previstos.
Ver epigrafe: B.1.29

Cumple

20. Que las inasistencias de los conssjeros se reduzcan a cascs indispsnsables y se cuantifiquen en el Informe

Anual de Gobierno Corporativo, Y que si la representacion fuera imprescindible, se confiera con instrucciones.
Ver epigrafes: 8.1.28 y B.1.30

Cumple

21, Que cuando los consejeros o el Secretario manifiesten preocupaciones sobre alguna propuesta o, en el caso de
los consejeros, sobre la marcha de la compariia y tales preocupaciones no queden resueitas en el Consejo, a
peticion de qulen las hubiera manifestado se deje conslancia de ellas en el acta,

Cumple

22. Que el Conseje en pleno evalte una vez al afio:
a) La calidad y eficiencia del funcionamiento del Consejo;
b) Partiendo def informe que e eleve la Comision de Nombramientes, el desempefio de sus funciones por el
Presidente del Consejo y por el primer ejecutivo de la compaiila;

c) El funcionamiento de sus Comisiones, partiendo del informe que éstas le eleven.
Ver epigrafe: B.1.13
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Cumple

23, Que todos los consejeros puedan hacer efectivo el derecho a recabar la informacién adicional que juzguen
precisa sobre asuntos de [a competencia del Consejo. Y que, salvo que los Estatutos o el Reglamento del Consejo

establezcan ofra cosa, dirijan su requerimiento al Presidente o al Secretario del Consejo.
Ver epigrafe: B.1.42

Cumple

24. Que todos los consejeros tengan derecho a obtener de la sociedad el asesoramiento preciso para e}
cumplimiento de sus funciones. Y que la sociedad arbitre los cauces adecuades para el ejercicio de este derecho,

que en circunsiancias especiales podra incluir el asesoramiente externo con cargo a la empresa.
Ver epigrafe; B.1.41

Cumple

25. Que las sociedades establezcan un programa de orientacién gue proporcione a los nuevos consejeros un
conccintento rapido y suficiente de [a empresa, asi como de sus reglas de gobierno corporativo. Y que ofrezcan
también a los consejeros programas de actualizacion de conocimientos cuando las circunstancias lo aconsejen.

Explique
No aplica.

26, Que las sociedades exijan que los consejeros dediguen a su funcién el tiempo y esfuerzo necesarios para
desempefiarla con eficacia y, en consecuencia:
a) Que los consejeros informen a la Comision de Nombramientos de sus restantes obligaciones profesionales,
por si pudieran interferir con la dedicacién exigida,
b) Que las sociedades establezean reglas sobre el nimero de consejos de los que puedan formar

parte sus consejeros.
Ver epigrafes: B.1.8, B.l1.5 ¥ B.1.17

Explique
A pesar de gue no constan formalmente reglas aprobadas en relacidn al ndmero de consejos de los que puedan formar parte
los consejeros, el Consejo de Administracion y fa Comision de Nombramientos y Retribuciones estan plenamente informados
de las restantes obligaciones profesionales de cada consejero, asl como del nimero de consejos de los que puedan formar
parte, acreditdndase en cualquler case gue todos los consejeros dedican a su funcion el tiempo y esfuerzo necesarios para
desempedarlo con eficacia,

27. Que la propuesta de nombramiento o reeleccion de consejeros que se eleven por el Consejo a la Junta General
de Accionistas, asf como su nombramiento provisional por coopiacién, se aprueben por el Consejo:
a) A propuesta de la Comisidn de Nombramientos, en el caso de consejeros independientes.

b) Previo informe de la Comisién de Nombramientos, en el caso de los restantes consejeros.
Ver epigrafe: B.1.2

Cumple
28. Que las sociedades hagan pUblica a través de su pagina Web, y mantengan actualizada, la siguiente informacidn

sobre sus consejeros:
a) Perfil profesional y bicgréfico;
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b) Otros Consejos de administracién a los que pertenezca, se trate o no de sociedades cotizadas;

¢) Indicacién de la categoria de consejerc a la que pertenezca segun corresponda, sefialandose, en el caso de
consejeros dominicales, el accionista al que representen ¢ con quien tengan vinculas,

d) Fecha de su primer nombramiento como consejero en la sociedad, as! como de los posteriores, vy,

e) Accicnes de la compafifa, y epciones sobre ellas, de las que sea titular.

Explique
Cumple.- Esta documentacin se encuenira en la pagina web a través del informe Anual.

29. Que los consejeros independientes no permansazcan como tales durante un perfodo continuado superior a 12

afios.
Ver epigrafe: B.1.2

Cumple

30. Que los consejeros dominicales presenten su dimisién cuando el accienista a quien representen venda
integramente su participacion accionarial. ¥ que también lo hagan, en el ndmero que corresponda, cuando dicho
accionista rebaje su participacién accionarial hasta un nivel que exija la reduccién del nimero de sus consejeros

dominicales.
Ver epigrafes: A.2, A.3 y B.1.2

Cumple

31. Que el Consejo de Administracién no proponga el cese de ningun consejero independiente antes del
cumplimiento del periodo estatutaric para el que hubiera sido nombrado, saive cuando concurra justa causa,
apreciada por el Consejo previo informe de la Comisién de Nombramientos. En particular, se entenderd gue existe
justa causa cuando el consejero hublera incumplido los deberes inherentes a su cargo o incurrido en algunas de las
circunstancias descritas en el epigrafe 5 del apariade 1] de definiciones de este Codigo.
También podra proponerse el cese de consejeros independientes de resuitas de Ofertas Publicas de Adquisicién,
fusiones u otras operaciones sccietarias simifares que supongan un camblo en la estruciura de capital de la
sociedad cuando tales cambios en la estructura del Consejo vengan propiciados por el criterio de

proporcionalidad sefalado en la Recomendacion 12.
Ver epigrafes: B.1.2, B.1.5 y B.1.26

Cumple

32, Que las sociedades establezcan reglas que obliguen a los consejeros a informar y, en su caso, dimitir en
aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacién de la sociedad y, en particular, les obliguen a
informar al Consejo de las causas penales en las que aparezcan como imputados, asi como de sus posteriores
vicisitudes procesales.
Que si un consajero resuitara procesado o se dictara contra é| aute de apertura de juicio oral por alguno de los
delitos sefalados en el articulo 124 de la Ley de Sociedades Anénimas, el Consejo examine el caso tan proato
como sea posible y, a la vista de sus circunstancias concretas, decida si procede o no que el consejero continle
en su cargo. Y que de todo ello el Conseje de cuenta, de forma razonada, en el Informe Anual de Gobiermno

Corporativo.
Ver epigrafes: B.1.43 y B.1.44

Cumple

33. Que todos los consejeros expresen claramente su eposicién cuando consideren que alguna propuesta de
decision sometida al Consejo puede ser contraria al interés soclal. Y que ofro lanto hagan, de forma especial los
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Independientes y demés consejeros a quienes no afecle el potencial conflicto de interés, cuando se trate de
declsiones que puedan perjudicar a los acclonistas ne representados en el Consejo.
Y que cuando el Consejo adopte decisiones significativas o reiteradas sobre las que el consejero hubiera
formulado serias reservas, éste sague |as conclusiones que procedan y, st optara por dimitir, expligue las razones
en ia carta a que se reflere [a recomendacion siguiente.
Esta Recomendacion alcanza también al Secretario del Consejo, aunque no tenga la condicion de consejere.

No Aplicable

34. Que cuando, ya sea por dimisién o par otro motivo, un consejero cese en su cargo antes del términc de su
mandalto, explique las razones en una carta gue remitira a todos los miembros del Consejo. Y que, sin perjuicio de
que dicho cese se comunigue como hecho relevante, del motivo del cese se dé cuenta en el Informe Anual de

Gobierno Corporative.
Ver epigrafe: B.1.5

Cumple

35. Que la polftica de retribuciones aprobada por el Consejo se pronuncie como minimo scbre las siguientes
cuesilones:
a) Importe de los componentes fijos, con desglose, en su caso, de las dietas por patticipacion en el Consejo y
sus Comisiones y una estimacién de la retribucién fija anual a la que den origen;
b} Conceptos retributives de carécter variable, inctuyendo, en particular:
i) Clases de consejeros a los que se apliguen, asi como expiicacion de la importancia relativa de los
coneeptos retributivos variables respecto a los fijos.
iy Criterios de evaluacion de resultados en los que se base cualquier derecho a una remuneracion
en acciones, opciones sobre acciones o cualquier componente variable;
ili} Pardmetros fundamentales y fundamento de cualquier sistema de primas anuales {bonus) o de oliros
beneficios no satisfechos en efectivo; v
iv) Una estimacién del importe absoluto de las retribuciones variables a las gue dara origen el plan
retributivo propuesto, en funcién del grado de cumplimiento de las hipotesis u objetivos que tome
corno referencia.
¢} Principales caracterisiicas de los sistemas de previsidn {por ejemplo, pensicnes complementarias, seguros de
vida y figuras anélogas), con una estimacién de su importe o coste anual equivalenie.
d) Condiciones que deberan respetar los contratos de gquienes ejerzan funcicnes de alta direccidn como
consejeros ejecutivos, entre las que se incluiran:
i} Duracién;
il) Plazos de preaviso, y
Hi) Cualesquiera otras clausulas relativas a primas de contratacion, asl como indemnizaciones o
plindajes por resolucién anticipada o terminacién de la relacidn contractual entre la sociedad vy el

conssjero ejecutivo,
Ver epfgrafe: B.1.15

Cumple

36. Que se clrcunscriban a jos consejeros ejecutivos las remuneraciones mediante entrega de acciones de la
sociedad o de sociedades del grupo, opcicnes sobre acciones o instrumentos referenciadoes at valor de la accién,
retribuciones variables ligadas al rendimiento de la socledad o sistemas de previsién.

Esta recomendacion no alcanzard a la enirega de acclones, cuando se condiclone a que los consejeros las

mantengan hasta su cese como consejero.
Ver epigrafes: A.3 y B,1.3
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Cumple

37. Que la remuneracion de los consejeros externcs sea la necesaria para retribuir la dedicacién, cualificacion y
responsabilidad que el cargo exija; pero no tan elevada como para comprometer su independencia.

Cumple

38. Que las remuneracionas relacionadas con los resultados de la sociedad tomen en cuenta las eventuales
salvedades que consten en el informe del auditor externo y minoren dichos resultados.

Cumple

39, Que en caso de retribuciones variabies, las politicas refributivas incarporen las cautelas técnicas precisas para
asequrar que tales retribuciones guardan relacion con el desempefio profesional de sus beneficiarios y no derivan
simpiemente de la evolucién general de los mercados o del sector de actividad de la compafiia ¢ de ofras
circunstancias similares.

Na Aplicable

40. Que el Consejo someta a votacion de la Junta General de Accionisias, como punto separado del orden del dia, y
con caracter consultive, un informe sobre [a poiitica de retribuciones de los consejeros. Y que dicho informe se
ponga a disposicidon de los accionistas, ya sea de forma separada o de cualquier otra forma que la sociedad
considere conveniente.
Dicho informe se centrard especialmente en fa politica de retribuciones aprobada por el Consejo para el afio ya
en curso, asl como, en su ¢aso, (a prevista para los afios futuros. Abordaré todas las cuestiones a que se refiere
la Recomendacién 35, salvo aquellos extremos que puedan suponer la revelacién de informacién comercial
sensible. Hara hincapié en los cambios mas significativos de tales politicas sobre la aplicada durante el ejercicio
pasado al que se refiera la Junta General. Incluird también un resumen global de cdmo se aplict la politica de
retribuciones en dicho ejercicio pasado.
Que el Consejo informe, asimismo, del papel desempefiado por la Comisién de Refribuciones en la
elaboracion de la politica de retribuciones y, si hubiera utilizade asesoramiento externo, de la

identidad de los consultores externos que lo hubieran prestado.
Ver epigrafe: B.1.16

Cumple

41. Que la Memoria detalle las retribuciones individuales de los conssjeros durants el sjercicio e incluya:
a) Eldesglose individualizado de la remuneracidn de cada consejero, que incluird, en su caso:

i} Las dietas de asistencia u otras retribuciones fijas como consejero;
iy La remuneracion adicional como presidente o miembro de alguna comisién del Consejo;
iy Cualquier remuneracion en conceplo de participacién en benseficios o primas, y la razén por la
que se otorgaron;
iv) Las aportaciones a favor del consejero a planes de pensiones de aportacion definida; o el
aumento de derechos consolidados del consejero, cuando se trate de aporiaciones a planes de
prestacion definida;
v) Cualesquiera indemnizaciones pactadas o pagadas en caso de terminacion de sus funciones;
vi) Las remuneraciones percibidas como conssjero de otras empresas del grupo,
vii} Las retribuciones por el desempefic de funciones de alta direccién de los consejeros ejecutivos;
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villy Cuatquier otro concepto retrlbutivo distinto de los anteriores, cualquiera gue sea su naturaleza o
la entidad def grupo que lo satisfaga, especialmente cuando tenga la consideracion de operacion
vinculada o su omisién distorsione la imagen fiel de las remuneraciones tolales percibidas por et
consejero.
b) El desglose individualizado de las eventuales entregas a consejeros de acciones, opciones sobre acciones 0
cualquier otro instrumento referenciado al valor de la accidn, con detalle de:
iy Namero de acciones u opciones concedidas en el afio, y condiclones para su ejercicio;
ii) Nomero de opciones ejercidas durants el afio, con indicacién del nimero de acclones afectas y el
precio de ejercicio;
ii} Numero de opciones pendientes de ejercitar a final de afio, con indicacion de su preclo, fecha y
demas requisitos de gjercicio;
i) Cualaquier modificacién durante el affo de las condiciones de ejercicio de opciones ya concedidas.
¢} Informacion sobre la relacion, en dicho ejercicio pasado, enire ia retribucion obtenida por los consejeros
ejecutivos y los resultados u oiras medidas de rendimiento de la sociedad.

Cumple

42. Que cuando exista Comisian Delegada o Ejecutiva (en adelante, "Comisién Delegada"), la eslructura de
participacion de [as diferentes categorias de consejeros sea similar a la del propio Conssjo y su secretario sea el del

Consejo.
Ver epigrafes:; B.2.1 y B.2.6

No Aplicable

43. Que el Consejo lenga siempre conocimiento de fos asuntos fratados y de fas decisiones adoptadas por la
Comisién Delegada y que todos los mismbros del Consejo reciban copia de las actas de las sesiones de la
Comisidn Delegada.

No Aplicable

44, Que el Consejo de Administracién constituya en su seno, ademas del Comité de Auditoria exigido porla Ley del
Mercado de Valores, una Comision, o dos comisienes separadas, de Nombramientos y Retribuciones.
Que las reglas de composicién y funcicnamiento del Comité de Auditorfa y de la Comisién o comisiones de
Nombramientos y Retribuciones figuren en el Reglamento del Conseje, e incluyan las siguientes:
a) Que el Consejo designe los miembras de estas Comisiones, teniendo presentes los conocimientos, aptitudes y
experiencia de los consejeros y los cometidos de cada Comisién; delibere sobre sus propuestas & informes; y
ante & hayan de dar cuenta, en el primer pleno del Consejo posterior a sus reuniones, de su actividad y
responder del trabajo realizado;
b) Que dichas Comisiones estén compuestas exclusivamente por consejeros externos, con un minimo de tres. Lo
anierlor se entiende sin perjuicio de la asistencia de consejeros ejecutivos o altos directivos, cuando asi lo
acuerden de forma expresa los miembros de ia Comision.
c) Que sus Presidentes sean consejeros independientes.
d) Que puedan recabar asesoramiento externo, cuando lo consideren necesario para el desempefio de sus
funciones.

e) Que de sus reuniones se levante acta, de la que se remilira copia a todos los miembros def Consejo.
Ver epigrafes: B.2.1 y B.2.3

Cumple Parcialmente
A pesar de que el Comité de Auditoria y la Comision de Nombramientos y Refribuciones no estan compuestas exclusivamente
por Consejeros Exlernos, Renta Corporacian cumple con los Estatutos Sociales y el Reglamento del Consejo de Administracién
que regula que el Comité de Auditoria estard compuesto por 3 consejeros, en su mayoria no ejecutives y fa Comisién de
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Nombramientos y Refribuciones estard compuesta por 3 consejeros, todos ellos externos en la medida en que sea posible en
atencion a [a composicién del Consejo de Administracion.

45. Que la supervision del cumplimiento de los codigos internos de conducta y de las reglas de gobierno corporativo
se atribuya a la Comisién de Auditoria, a la Comision de Nombramientos, o, si existieran de forma separada, a las
de Cumplimiento o Gobigrno Corporativo.

Cumple

46. Que los miembros del Comité de Auditorfa, y de forma especial su presidente, se designen teniendo en cuenta
sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o gestién de riesgos.

Cumple

47. Que las sociedades cotizadas dispongan de una funcién de auditoria interna que, bajo la supervision del Comité
de Auditoria, vele por el buen funcionamiento de los sistemas de informacion y control interno.

Cumple

48. Que el responsable de la funcién de auditoria interna presente al Comité de Auditoria su plan anual de trabajo; le
informe directaments de [as incidencias que se presenten en su desarrollo; y le someta al final de cada ejercicio un
informe de actividades.

Cumple

49. Que la polftica de control y gestion de riesgas identifique al menos:
a) Los distintos tipos de riesgo {operativos, tecnolégicos, financieros, legales, reputacionales...) a los que se
enfrenta la sociedad, incluyendo entre los financieros o econdmicos, los pasivos contingentes y otros riesgos
fuera de balance;
b) La fifaclén del nivet de riesgo que la sociedad considere aceptable;
c) Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos Identificados, en case de que llegaran a
materializarse;
d) Los sistemas de informacidn y control interno que se utilizaran para controlar y gestionar los citados riesgos,

inciuidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de balance.
Ver epigrafes: D

Cumple

50. Que corresponda al Comité de Auditoria:

1° En relacién con los sisternas de informacion y conirol interno:
a} Supervisar el proceso de elaboracion y la integridad de la informacién financiera relativa a la
sociedad y, en su caso, al grupo, revisande el cumplimiento de los requisitos normativos, ia
adecuada delimitacion del perimetro de consolidacién y la correcta aplicacidon de los criterics
contables.
by Revisar periddicamente los sistemas de controf interno y gestion de riesgos, para que les
principales riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente.
c) Velar por la independencia y eficacla de la funcion de auditoria interna; proponer la seleccion,
nambramiento, resleccidn y cese del respensable del servicio de auditoria interna; proponer el
presupuesto de ese servicio; recibir informacién periédica sobre sus actividades; y verificar que la
alta direcclon tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes,
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d) Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma
. confidencial v, si se considera apropiado, anénima las irregularidades de potencial trascendencia,
E especialmente financieras y contables, que adviertan en el seno de fa empresa.
2° En relacidn con el auditor externc:
a) Elevar al Consejo las propuestas de seleccidn, nombramiento, reeleccién y sustitucion del auditor
exierno, asi como las condiciones de su contratacion,
b) Recibir regularmente del auditor externo informacion sobre el plan de auditoria y los resultados de
su ejecucion, y verificar gue [a alta direccion tiene en cuenta sus recomendaciones.
c) Asegurar la independencia del auditor externo y, a tal efecto:
i} Que la sociedad comunique como hecho relevante a la CNMV el cambio de auditor y lo
acompafie de una declaracion sobre la eventual existencia de desacuerdes con el auditor
salfiente y, si hubieran existido, de su contenido,
i) Que se asegure de que la sociedad y el auditor respetan las normas vigentes sobre
prestacién de servicios distintos a los de auditoria, los limites a la concentracion del negocio
del auditor y, en general, las demas normas establecidas para asegurar {a independencia de
los auditores;
iy Que en caso de renuncia del auditor externo examine las circunsiancias que la hubieran
motivado.
d) En el caso de grupos, favarecer que el auditor del grupo asuma la responsabilidad de tas

auditorias de las empresas que lo integren.
Ver epigrafes: B.1.35, B.2.2, B.2.3 y D.3

Cumple

51. Que sl Comité de Auditoria pueda convocar a cualguler empleado o directivo de la sociedad, e inclusa disponer
que comparezcan sin presencia de ningln otro directive.

Cumple

52. Que e} Comité de Auditoria informe al Consejo, con caracter previo a la adopcién por éste de las
correspondientes decisiones, sobre los siguientes asuntos sefialados en la Recomendaciaon 8.
a) la informacién financiera gue, por su condicion de ‘cotizada, la sociedad deba hacer pabtica periédicamente.
El Comité debiera asegurarse de gue las cuentas intermedias se formulan con los mismos criterios contables que
: las anuales y, & tal fin, considerar la procedencia de una revision limitada del auditor externo.
' b) La creaci6n o adquisicion de parlicipaciones en entidades de proposito especial o domiciliadas en pafses o
territorios que tengan la consideracion de parafsos fiscales, asi como cualesquiera oiras fransacciones u
i operaciones de naturaleza andloga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.
i c) Las operaciones vinculadas, salvo que esa funcién de informe previo haya sido atribuida a otra Comisién de

las de supervisién y control,
Ver epigrafes: B.2.2 y B.2.3

Cumple

‘ 53, Que el Conssjo de Administracién procure presentar las cuentas a la Junta General sin reservas ni salvedades
an el informe de auditoria y que, en los supuestos excepcionales en que existan, tanto el Presidente del Comité de
Auditoria como los auditores explicuen con clarlidad a los accionistas el contenido y alcance de dichas reservas o

| sajvedades.
Ver epigrafe: B.1.38
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Cumple

54. Que Ja mayoria de los miembros de la Comision de Nombramientos -0 de Nombramientos y Retribuciones, si

fueran una sola- sean consejeros independientes,
Ver epigrafe: B.2.1

Explique
eXPLICADQ EN EL PUNTO 44

55. Que correspondan a la Comisién de Nombramientos, ademas de las funciones indicadas en las
Recomendaciones precedentes, las siguientes:
a) Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el Consejo, definir, en consecuencia,
tas funciones y aptitudes necesarias en los candidatos que deban cubrir cada vacante, y evaluar el tiempo y
dedicacion precisos para que puedan desempefiar bien su cometido.
b) Examinar u organizar, de la forma que se entienda adecuada, la sucesion del Presidente y del primer gjecutivo
y, en su caso, hacer propuestas al Consejo, para que dicha sucesion se produzea de forma ordenada y bien
planificada.
¢) Informar los nombramientos y ceses de altos directivos que el primer ejecutivo proponga al Cansejo.
d) Informar al Consejo sobre las cuestiones de diversidad de génera sefialadas en la Recomendacion 14 de este
Caodigo.

Ver epigrafe: B.2.3

Cumple

56. Que la Comision de Nombramientos consulte al Presidente y al primer ejecutivo de la sociedad, especialmente
cuando se trate de materias refativas a los consejeros ejecutivos.
Y que cualguier consejero pueda solicitar de la Comision de Nombramientos que tome en consideracion, por si
los considerara iddneos, potenciales candidatos para cubrir vacantes de conssjero.

Cumple

57. Que corresponda a la Comisién de Retribuciones, ademdas de las funclones indicadas en las Recomendaciones
precedentes, las siguientes:
a) Proponer al Consejo de Administracion:
i) La politica de retribucion de los consejeros v altos directivos;
ii) La retribucién individual de los consejeros ejecutivos y las demas condiciones de sus contratos.
lify Las condicicnes béasicas de los conlratos de los altos directives.

b} Velar por la observancia de la politica retributiva establecida por la sociedad,
Ver epigrafes: B,1.14 y B.2.3

Cumple

58. Que la Comisién de Retribuciones consulte al Presidente y al primer ejecutivo de [a socledad, especialmente
cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos y altos directivos.

Cumple
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G - OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

Si considera que existe algin principio o aspscto relevante relativo a las practicas de goblerno corporativo aplicado
por st sociedad, que no ha sido abordada por el presente Informe, a continuaciéon, menclone y explique su
contenido.

Si:

A) El Pacto entre Acclonistas resefiado en el apartado A.8 ha quedado sin efecto durante el mes de Febrero de 2010,

B) Tanto las acciones como los porcentajes de los consejeros reflsjados en el presente informe son los existentes una vez
efectuada la ampliacién de capital, a pesar de que la operacién quedd definitivamente finalizada con la inscripcién de la
escrilura pdblica de ampliacidn de capital en el Registro Mercantil y la posterior aceptacion de la adimisién a cotizacion de las

accicnes en las Bolsas de Barcelona y Madrid a principios de 2010.

C) En el punto 8.1.11 apartado d): remuneracion total consejeros /beneficio atribuido a la socledad dominante (expresado en
%}, aparece un 0% ya que no se puede calcular el porcentaje sobre los resultados negativos de la sociedad.

D) En el punto E.7 los datos de asistencla a 1a Junta General son un fotat de 76,028%. Aqui esta incluido el 1,508%
correspondiente a fa autocartera de la sociedad.

E) La sociedad Durango Different, S.L. actuaimente se denomina Wilcox Corporacion Financiera, 8.L.
F) Al no haber notificado el acclonisia Wilcox Corporacion Financiera, 5.1. {anteriormente denominada Durango Different, 5.L.)

variacién alguna en virtud de la ampliacion de capital, se ha tenido en consideracién el nimero de acciones que tenia con
anterioridad a la ampliacién de capital, es decir, ef porcentaje se ha diluido con respecto al afio anterior.

Dentro de este apartado podra incluirse cualquier otra informacion, aclaracidén o matiz, relacicnados con los
anteriores apartados del informe, en la medida en que sean relevantes y no reiterativos.

En concreto, Indique si la sociedad estd sometida a legislacion diferente a la espafiola en materia de gobierno
corporativo y, en su caso, incluya aquella informacion que esté cbligada a suministrar y sea distinta de la exigida en
el presente informe.

Definicién vinculante de consejero independiente:
Indique si alguno de los consejeros independientes tiene o ha tenido alguna relacion con la sociedad, sus accionisias
significativos o sus directivos, que de haber sido suficientemente significativa o importante, habria determinado que el

consejero no pudiera ser considerado como independiente de conformidad con la definicion recegida en el apariado 5 del
Cadigo Unificado de buen gobierno:

NG

Fecha y firma:

Este informe anual de gobierno corporativo ha sido aprobado por el Consejo de Administracién de la sociedad, en su
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sesion de fecha

24/03/2010

Indique si ha habide Consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en relacion con la aprobacion del
prasente Informe.

NO

i
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- RENTA CORPORACION REAL ESTATE, S.A.
Formulacién de las cuentas anuales consclidadas

El Consejo de Administracion de la sociedad Renta Corporacién Real Estate, S.A. en fecha
24 de marzo de 2010, y en cumplimiento de los requisitos establecidos en el articulo 171 de
la Ley de Sociedades Anénimas y del articulo 37 del Cédigo de Comercio, procede a
formular las Cuentas anuales consolidadas de Renta Corporacion Real Estate, S.A. y sus
sociedades dependientes, y el informe de gestién del ejercicio comprendido entre el 1 de
enero de 2009 y el 31 de diciembre de 2009, las cuales vienen constifuidas por los
documentos que preceden a este escrito, cuyas hojas se presentan numeradas
correlativamente de la 1 a la 84 ambas inclusive, y de la 1 a la 77 ambas inclusive, firmadas,
a efectos de identificacidn, por el Secretario del Consejo de Administracién de la Sociedad,
D. Javier Carrasco Brugada.

FIRMANTES:
D. Luis Hernandez de Cabanyes D. David Vila Balta
Presidente y Consejero Delegado Vicgpr__e idente

-

D. Juan Velayos Lluis

Consejero Iegada"““\\ Vocal

g

D. Juan Gallostra Is rn/

Vocal Vocal ““\ ) :
'

noo e

Trias de Bes - D. Ramchand Wadhumal Bhavnani

D. Carlos TUSqUetS

Vogal™ < 423 - Vocal

NCTERES '\ AL
D. Blas Herrero Fernandez D. César A. Gibernau Ausié
Vocal ' Vocal
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