INFORME DE ADMINISTRADORES JUSTIFICATIVO DE LA PROPUESTA DE
ACUERDO DE MODIFICACION DE LOS ARTICULOS 38, 43, 46 Y 50 DE LOS
ESTATUTOS SOCIALES DE RENTA CORPORACION REAL ESTATE, S.A. Y DE
LOS ARTICULOS 5, 8, 25 Y 26 DE SU REGLAMENTO DE LA JUNTA GENERAL,
TODO ELLO EN RELACION CON LOS PUNTOS CUARTO A NOVENO DEL ORDEN
DEL DIA DE LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS A CELEBRAR EL PROXIMO
DIA 29 DE MARZO EN PRIMERA CONVOCATORIA Y AL DIA SIGUIENTE A LA
MISMA HORA EN SEGUNDA CONVOCATORIA, EN DEFECTO DE LA PRIMERA

1. OBJETO Y JUSTIFICACION DE LA PROPUESTA

El presente informe es emitido por todos los administradores de la sociedad
RENTA CORPORACION REAL ESTATE, S.A. (la “Sociedad”) a prop6sito del articulo
144.1.a) del Texto Refundido de la Ley de Sociedades Andénimas, para justificar la
propuesta -que se somete a aprobacion de la Junta- relativa a la modificacion de
ciertos articulos de los estatutos sociales de la Sociedad y, aprovechando su emision,
para justificar la propuesta de modificacion de ciertos articulos del Reglamento de la
Junta General de la Sociedad, en la medida en que existe identidad de razén entre
ambas propuestas de modificacion de sendos cuerpos normativos.

En particular, este informe viene referido a la propuesta de modificacion de los
actuales articulos 38, 43, 46 Y 50 de los Estatutos Sociales de la Sociedad,
relativos a la composicion del Consejo, a las reuniones del Consejo, a la pagina
web corporativa y a la retribucién de los miembros del érgano de administracion,
respectivamente.

Asimismo, se propone la modificacién de los articulos 5, 8, 25 y 26 del Reglamento
de la Junta General de la Sociedad, relativos a la adopcién de acuerdos y
finalizacion de la Junta General, la votacion de las propuestas de acuerdos, la
puesta a disposicién de informacion previa a la Junta en la pagina web de la
Sociedad y las competencias de la Junta General, respectivamente.

El grueso de la propuesta de reforma, tanto respecto a la modificacion de los
Estatutos Sociales, en especial los articulos 38, 43 y 50, como respecto del
Reglamento de la Junta, estd encaminada a adaptar dichas disposiciones a las
recomendaciones de buen gobierno corporativo de sociedades cotizadas. La
modificacion del articulo 46 de los Estatutos Sociales, en cambio, obedece a una
cuestion estrictamente técnica, de reforzamiento de la compatibilidad de las
funciones ejecutivas con la de pertenencia al 6rgano de administracion.

1.1. Propuesta de modificacién de los articulos 38, 43, 50 de los Estatutos
Sociales y de los articulos 5, 8, 25 yv 26 del Reglamento de la Junta
General

Por lo que se refiere a la propuesta de modificacion de los articulos de
referencia, hemos de sefalar que dicha propuesta se enmarca en el proceso
iniciado por la Sociedad hace ya unos meses, para adaptar su organizacion y
funcionamiento a las mas recientes recomendaciones de buen gobierno
corporativo de sociedades cotizadas en Espafia. Como es conocido por todos,
éstas se han materializado en el Cédigo Unificado de Buen Gobierno, también
denominado “Cddigo Conthe”, aprobado por el Grupo Especial de Trabajo sobre
Buen Gobierno de las Sociedades Cotizadas el 19 de mayo de 2006.

Aunque estd previsto que las recomendaciones incluidas en dicho Cddigo
Unificado sean tenidas en cuenta por las sociedades cotizadas al presentar, en



1.2.

2.

el primer semestre del afio 2008, el Informe Anual de Gobierno Corporativo
correspondiente al afio 2007, los administradores de la Sociedad consideran
conveniente adaptarse a dichas recomendaciones lo antes posible, con la
intencidon de mejorar la organizacion y funcionamiento de los 6rganos sociales de
la Sociedad, y especialmente el del érgano de gobierno, y reforzar ademas asi la
transparencia de su actuacion frente a los accionistas.

Por este motivo, y sin perjuicio de otras medidas ya adoptadas por el Consejo a
este respecto, como la minuciosa modificacion de parte del contenido del
Reglamento de Consejo, de la que se informard en la proxima Junta General de
Accionistas para su toma de razén, en su caso, este Consejo ha considerado
apropiado revisar el contenido de los citados articulos 38, 43 y 50 de los
Estatutos Sociales y de los articulos 5, 8, 25 y 26 del Reglamento de la Junta
General, por cuanto en ellos tienen mejor acomodo las recomendaciones del
Cdédigo Conthe que seran introducidas en éstos cuerpos normativos.

Propuesta de modificacidon del articulo 46 de los Estatutos Sociales

Por otra parte, como deciamos, también se propone la modificacién del articulo
46 de los Estatutos Sociales de la Sociedad, para reforzar la compatibilidad del
ejercicio de funciones ejecutivas en la Sociedad con la pertenencia a su érgano
de administracion.

La idea no es otra que dar consistencia juridica a una realidad presente en las
sociedades espafiolas, y a la que no es ajena la Sociedad, en la que algunos
miembros de los érganos de administracion compatibilizan su condicién de
consejero con el desarrollo de funciones ejecutivas por razén de su condicion de
director general, consejero delegado o simplemente apoderado con amplias
facultades de representacion como responsable de un area determinada de
actividad de la compainiia, por citar algunos ejemplos. Son los que el Cédigo
Unificado de Buen Gobierno denomina “consejeros ejecutivos”, por su doble
condicion de consejero y ejecutivo de una determinada sociedad.

En este contexto es donde sitla este Consejo la necesidad de reforma del
articulo 46 de los Estatutos Sociales que se propone, en linea con lo establecido
por otras entidades cotizadas, por cuanto cree necesario dotar de una mayor
transparencia y certeza al status juridico de los consejeros ejecutivos de la
Sociedad, mediante el reconocimiento por parte de la Junta General de las
caracteristicas especiales derivadas de su condicién de consejeros ejecutivos vy,
en especial, del doble vinculo que mantienen con la Sociedad.

En esencia, la finalidad de la reforma es sencilla, pues se trata de que,
reconociendo la existencia de circunstancias especiales que pudieran concurrir
en la persona de algunos consejeros de la Sociedad, por tratarse de ejecutivos
de la compafiia, se otorgue carta de naturaleza a esta situacion, con
independencia de la naturaleza juridica en virtud de la cual se desarrollen las
funciones ejecutivas, ya sea de tipo laboral, mercantil, etc. y reconocer asi la
compatibilidad e independencia de los derechos de dichos consejeros en un
doble plano, bien por su condicion de consejeros bien por la de ejecutivos de la
Sociedad.

PROPUESTA DE MODIFICACION DE ARTICULOS ESTATUTARIOS

Si perjuicio del contenido del Anexo | a este informe, en donde se recoge en un
texto con mark-up los cambios precisos que se introducen en la redaccion de cada
uno de los articulos estatutarios referidos, a continuacion se realizan las siguientes
propuestas de redaccidn de estos articulos:



Propuesta 1.- Articulo 38 (punto cuarto del Orden del Dia)

Se propone la modificacién del articulo 38 de los estatutos sociales de la Sociedad,
relativo a la composicién del Consejo de Administracion de la Sociedad, con la
siguiente propuesta de redaccion.

La modificacién estd relacionada con las recomendaciones 10 y 14 del Cddigo
Unificado de Buen Gobierno, relativas a la composicion del Consejo de Administracion
y a la explicacién del caracter de los consejeros, para mejorar la transparencia en el
proceso de eleccion de consejeros.

“Articulo 38.- COMPOSICION DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

El Consejo de Administracion estarA compuesto por miembros en numero
minimo de cinco (5) y maximo de quince (15).

Compete a la Junta General de accionistas la fijacion del nimero de Consejeros.
A este efecto, procedera directamente mediante la fijacion de dicho numero por
medio de acuerdo expreso 0, indirectamente, mediante la provision de vacantes
o el nombramiento de nuevos consejeros, dentro del limite maximo establecido
en el apartado anterior.

La Junta General procurard que, en la medida de lo posible, en la composicion
del Consejo de Administracién el nimero de consejeros externos o no ejecutivos
constituya mayoria amplia respecto del de consejeros ejecutivos.

Asimismo, se procurara que, en la medida de lo posible el nimero de consejeros
ejecutivos sea el minimo necesario, teniendo en cualquier caso en cuenta la
complejidad del grupo societario y el porcentaje de participacion de los
consejeros ejecutivos en el capital de la Sociedad. Finalmente, se procurara que,
en la medida de lo posible, el nimero de consejeros independientes represente,
al menos, un tercio (1/3) del total de consejeros.

Las definiciones de las diferentes clases de consejeros serdn las que se
establezcan en las recomendaciones de buen gobierno corporativo aplicables en
cada momento.

El caracter de cada consejero debera explicarse por el Consejo ante la Junta
General de Accionistas que deba efectuar o ratificar su nombramiento. En caso
gue existiera algun consejero externo que no pueda ser considerado dominical ni
independiente, se explicara tal circunstancia y sus vinculos, ya sea con la
Sociedad o sus directivos, ya con sus accionistas.”

Propuesta 2.- Articulo 43 (punto quinto del Orden del Dia)

Se propone la modificacion del articulo 43 de los estatutos sociales de la Sociedad,
relativo a las reuniones del Consejo de Administracién, con la siguiente propuesta de
redaccion.

La modificacién esta relacionada con la recomendacién 19 del Cdédigo Unificado de
Buen Gobierno, relativa al desarrollo de las sesiones del Consejo, y en particular con
la regularidad con la que debe reunirse el Consejo de Administracion.

“Articulo 43.- REUNIONES DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION



El Consejo de Administracion se reunira de ordinario un minimo de seis veces
al afo y, en todo caso con la frecuencia precisa para desempefiar sus
funciones, siguiendo el programa de fechas y asuntos que establezca al inicio
del ejercicio, pudiendo cada consejero proponer otros puntos del orden del
dia inicialmente no previstos cuando dicha peticion se hubiese formulado con
una antelacién no inferior a cinco dias de la fecha prevista para la celebracion
de la sesion. Asimismo el Consejo se reunira, a iniciativa del Presidente,
cuantas veces éste lo estime oportuno para el buen funcionamiento de la
Sociedad y también cuando lo pidan, al menos, dos de sus miembros, en
Cuyo caso se convocara por el Presidente para reunirse dentro de los quince
dias siguientes a la peticién.

La convocatoria de las sesiones ordinarias se efectuar4 por carta, fax,
telegrama o correo electronico, y estara autorizada con la firma del Presidente
o la del Secretario o Vicesecretario por orden del Presidente. La convocatoria
se cursara con una antelacion minima de tres dias.

La convocatoria incluird siempre el orden del dia de la sesion y se acompafiara

de la informacion relevante debidamente preparada y resumida.

Sin perjuicio de lo anterior, el Consejo de Administracibn se entendera
validamente constituido sin necesidad de convocatoria si, presentes o
representados todos sus miembros, aceptasen por unanimidad la celebracién de

sesién y los puntos a tratar en el orden del dia.”

Propuesta 3.- Articulo 50 (punto sexto del Orden del Dia)

Se propone la modificacién del articulo 50 de los estatutos sociales de la Sociedad,

relativo a la pagina web corporativa, con la siguiente propuesta de redaccion.

La modificacién esta relacionada con la recomendacién 28 del Cdodigo Unificado de

Buen Gobierno, relativa a la informacién publica sobre consejeros.

“Articulo 50.- PAGINA WEB CORPORATIVA

La Sociedad pondra a disposiciéon del publico en su pagina web toda la
informacién relevante referida a su gobierno corporativo. El contenido y
estructura de la pagina web de la Sociedad se adecuard a las previsiones
legales y demas normativa relativa a esta materia que sea aplicable en cada
momento.

Entre otra, la Sociedad hard publica en su pagina web, de manera
actualizada, la siguiente informacion sobre sus consejeros: (i) perfil
profesional y biografico; (ii) otros Consejos de Administracion a los que
pertenezca, se trate 0 no de sociedades cotizadas, y cuya publicacion resulte
relevante; (iii) indicacién de la categoria de consejero a la que pertenezca
segun corresponda, sefialandose, en el caso de consejeros dominicales, el
accionista al que representen o con quien tengan vinculos; (iv) fecha de su
primer nombramiento como consejero de la Sociedad, asi como de los
posteriores y; (v) acciones de la Sociedad, y opciones sobre ellas, de las que
sea titular.”



Propuesta 4.- Articulo 46 (punto séptimo del Orden del Dia)

Se propone la modificacion del articulo 46 de los estatutos sociales de la Sociedad,
relativo a la retribuciéon de los miembros del 6rgano de administracién, con la siguiente
propuesta de redaccion.

“Articulo 46.- RETRIBUCION DE LOS MIEMBROS DEL ORGANO DE
ADMINISTRACION

Los miembros del Consejo de Administracion percibiran, en cada ejercicio, una
cantidad fija anual que determinara la Junta General para distribuir entre los
consejeros. Esta cantidad debera oscilar entre un minimo del cero punto cinco
por ciento (0,5%) y un maximo del cinco por ciento (5%) del beneficio neto de la
Sociedad en el ejercicio inmediatamente precedente.

La anterior cantidad establecida por la Junta General, mientras no sea
modificada por ésta, se incrementard anualmente en funcidon del Indice de
Precios al Consumo.

El Consejo fijara en cada ejercicio el importe concreto a percibir por cada uno de
los miembros del mismo, pudiendo graduar la cantidad a percibir por cada uno
de ellos en funcién de su pertenencia 0 no a 6rganos delegados del Consejo, los
cargos que ocupe en el mismo, o en general, su dedicaciéon a las tareas de
administracién o al servicio de la Sociedad.

Asimismo, los Consejeros podran ser retribuidos con la entrega de acciones de
la Sociedad o de otra compafiia del grupo al que pertenezca, de opciones sobre
las mismas o de instrumentos vinculados a su cotizacion. Cuando se refiera a
acciones de la Sociedad, esta retribuciébn debera ser acordada por la Junta
General de accionistas. El acuerdo expresard, en su caso, el numero de
acciones a entregar, el precio de ejercicio de los derechos de opcioén, el valor de
las acciones que se tome como referencia y el plazo de duracién de esta forma
de retribucion.

La Sociedad estd autorizada para contratar un seguro de responsabilidad civil
para sus consejeros.

La remuneracion prevista en este articulo serd compatible e independiente de los
sueldos, retribuciones, indemnizaciones, pensiones, aportaciones a sistemas de
prevision social, seguros de vida, entregas de acciones o de opciones sobre
acciones o compensaciones de cualquier clase, establecidos con caracter general
o singular para aquellos miembros del Consejo de Administracion que cumplan
funciones ejecutivas, cualquiera que sea la naturaleza de su relacion con la
Sociedad, ya laboral -comin o especial de alta direccion-, mercantil o de prestacion
de servicios, relaciones que seran compatibles con la condicién de miembros del
Consejo de Administracion.”

3. PROPUESTA DE MODIFICACION DE ARTICULOS DEL REGLAMENTO DE
LA JUNTA GENERAL

Si perjuicio del contenido del Anexo Il a este informe, en donde se recoge en un
texto con mark-up los cambios precisos que se introducen en la redaccion de cada
uno de los articulos del Reglamento de la Junta General referidos, a continuaciéon




se realizan las siguientes propuestas de redaccion de estos articulos:

Propuesta 1.- Articulo 5 (punto noveno del Orden del Dia)

Se propone la modificacion del articulo 5 del Reglamento de la Junta General de la
Sociedad, relativo a las competencias de la Junta General, con la siguiente propuesta
de redaccion.

La modificacion estd relacionada con la recomendacion 3 del Cdodigo Unificado de
Buen Gobierno, relativa a la conveniencia de la aprobacion por la Junta de las
operaciones que entrafien una modificacién estructural de la sociedad.

“Articulo 5.- COMPETENCIAS DE LA JUNTA GENERAL

La Junta General tiene competencia para decidir sobre todas las materias que le
hayan sido atribuidas legal o estatutariamente. Asimismo, se someteran a la
aprobacién o ratificacion de la Junta General de Accionistas aquellas decisiones
que, cualquier que sea su naturaleza juridica, entrafien una modificacién
estructural de la actividad efectiva de la Sociedad. En particular, y a titulo
meramente ilustrativo, le corresponde:

a)
b)

c)

d)

9)

h)

)

K)

Censurar la gestion social.

Aprobar, en su caso, las cuentas anuales, tanto individuales como
consolidadas, y resolver sobre la aplicacion del resultado.

Nombrar y destituir a los miembros del 6érgano de administracion, asi como
ratificar o revocar los nombramientos de miembros del Consejo de
Administracion efectuados por cooptacion.

Fijar la cantidad fija anual a distribuir entre los consejeros. Esta cantidad
deberé oscilar entre un minimo del cero punto cinco por ciento (0,5%) y un
méaximo del cinco por ciento (5%) del beneficio neto de la Sociedad en el
ejercicio inmediatamente precedente.

Nombrar y destituir a los auditores de cuentas de la Sociedad.

Acordar el aumento y la reduccion de capital social, la disolucion,
transformacion, fusiébn y escisibn de la Sociedad, la emision de
obligaciones y, en general, cualquier modificacion de los Estatutos
sociales.

Acordar la disolucion y liquidacion de la Sociedad y las operaciones cuyo
efecto sea equivalente al de la liquidacién de la Sociedad.

Aprobar la adquisicion o enajenacion de activos operativos esenciales,
cuando entrafie una modificacion efectiva del objeto social.

Aprobar la “filializacion” o incorporacion a entidades dependientes de
actividades esenciales desarrolladas hasta ese momento por la propia
Sociedad, incluso aunque ésta mantenga el pleno dominio de aquéllas;

Aprobar las adquisiciones de otras sociedades de objeto totalmente ajeno
al de la Sociedad, cuando la cuantia de la inversiébn represente un
porcentaje elevado —superior, por ejemplo, al 20%- del patrimonio de la
sociedad adquirente.

Autorizar al Consejo de Administracion para aumentar el capital social o
proceder a la emision de obligaciones y otros valores.



)] Decidir sobre los asuntos sometidos a su deliberacion y aprobacién por el
6rgano de administracion.

m)  Aprobar el presente Reglamento y sus modificaciones posteriores.

Corresponderéa a la Junta General de Accionistas, ademas del nombramiento de
todos los miembros del Consejo de Administracion, la ratificacion del primer
ejecutivo de la Sociedad cuando:

a) No tenga la condicion de miembro del Consejo; o

b) Haya sido designado Presidente del Consejo, sin que los Estatutos
atribuyan dicha funcion al Presidente o primer ejecutivo de la Sociedad.”

Propuesta 2.- Articulo 8(punto noveno del Orden del Dia)

Se propone la modificacion del articulo 8 del Reglamento de la Junta General de la
Sociedad, relativo a la puesta a disposicién de informacién previa a la Junta a través
de la pagina web de la sociedad, con la siguiente propuesta de redaccion.

La modificacion esta relacionada con la recomendacion 4 del Cédigo Unificado de
Buen Gobierno, relativa a la conveniencia de que las propuestas detalladas de los
acuerdos a adoptar por la Junta, incluida cierta informacion relevante sobre los
consejeros, se haga publica en el momento de publicacion del anuncio de la
convocatoria.

“Articulo 8.- PUESTA A DISPOSICION DE INFORMACION DESDE LA
FECHA DE LA CONVOCATORIA EN LA PAGINA WEB DE LA
SOCIEDAD.

Ademas de lo exigido por disposicién legal o estatutaria y de lo previsto en este
Reglamento, desde la fecha de publicacion de la convocatoria de Junta General,
la Sociedad publicara en su pagina web el texto de las propuestas de acuerdos
gue hubiese ya formulado el 6rgano de administracion en relacién con los puntos
del orden del dia, asi como aquellos informes que sean preceptivos 0 que se
determinen por el 6rgano de administracion.

Ademas, desde la fecha del anuncio de convocatoria se incorporara a la pagina
web de la Sociedad toda aquella informacién que se estime Gtil o conveniente
para facilitar la asistencia y participacion de los accionistas en la Junta General,
incluyendo, en su caso y a titulo ilustrativo, lo siguiente:

(i)  Procedimiento para la obtencion de la tarjeta de asistencia.

(i)  Instrucciones para ejercer o delegar el voto a distancia a través de los
medios que se hayan previsto, en su caso, en la convocatoria.

(i) Informacién sobre el lugar donde vaya a celebrarse la Junta General y la
forma de llegar y acceder al mismo.

(iv) Informacion, en su caso, sobre sistemas o procedimientos que faciliten el
seguimiento de la Junta General.



(v) Informacién sobre la forma en que el accionista puede ejercer su derecho
de informacién (correo, correo electrénico y, en su caso, otros datos
analogos).

(vi) En el caso de que la Junta General deba deliberar sobre el nombramiento
o ratificacion de consejeros, desde la fecha de publicaciéon de su anuncio
de convocatoria, también se publicara en la pagina web de la Sociedad, la
siguiente informacién actualizada:

o Perfil profesional y biografico.

o Otros Consejos de Administraciéon a los que pertenezca, se trate 0 no
de sociedades cotizadas, y cuya publicacién resulte relevante.

o Indicacién de la categoria de consejero a la que pertenezca segun
corresponda, sefialandose, en el caso de consejeros dominicales, el
accionista al que representen o con quien tengan vinculos.

o Fecha de su primer nombramiento como consejero de la Sociedad,
asi como de los posteriores.

o Acciones de la Sociedad, y opciones sobre ellas, de las que sea
titular.”

Propuesta 3.- Articulo 25 (punto noveno del Orden del Dia)

Se propone la modificacion del articulo 25 del Reglamento de la Junta General de la
Sociedad, relativo a la votacién de las propuestas de acuerdos, con la siguiente
propuesta de redaccion.

La modificacion esta relacionada con la recomendacion 5 del Cédigo Unificado de
Buen Gobierno, relativa a la conveniencia de que se voten separadamente aquéllos
asuntos que sean sustancialmente independientes.

“Articulo 25.- VOTACION DE LAS PROPUESTAS DE ACUERDOS

Una vez finalizadas las intervenciones de los accionistas y facilitadas, en su
caso, las informaciones o aclaraciones conforme a lo previsto en este
Reglamento, se someteran a votacion las propuestas de acuerdos sobre los
asuntos comprendidos en el orden del dia y, en caso de existir, sobre aquellos
otros que, por mandato legal, no sea preciso que figuren en él, correspondiendo
al Presidente en relacion con estos ultimos decidir el orden en que se someteran
a votacion.

No sera necesario que el Secretario dé lectura previa a aquellas propuestas de
acuerdo cuyos textos hubiesen sido facilitados a los accionistas al comienzo de
la sesion, salvo cuando, para todas o alguna de las propuestas, asi lo solicite
cualquier accionista o, de otro modo, se considere conveniente por el Presidente.
En todo caso, se indicara a los asistentes el punto del orden del dia al que se
refiere la propuesta de acuerdo que se somete a votacion.

La Junta General votard separadamente aquellos asuntos que sean
sustancialmente independientes, a fin de que los accionistas puedan ejercer de
forma separada sus preferencias de voto. Dicha regla se aplicard, en particular:
(i) al nombramiento o ratificacién de consejeros, que deberan votarse de forma
individual; (ii) en el caso de modificaciones de Estatutos, a cada articulo o grupo
de articulos que sean sustancialmente independientes. No obstante, si las
circunstancias asi lo aconsejan, el Presidente podra resolver que se sometan a



votacion conjuntamente las propuestas correspondientes a varios puntos del
orden del dia, en cuyo caso el resultado de la votacion se entendera
individualmente reproducido para cada propuesta si ninguno de los asistentes
hubiera expresado su voluntad de modificar el sentido de su voto respecto de
alguna de ellas. En caso contrario, se reflejardn en el acta las modificaciones de
voto expresadas por cada uno de los asistentes y el resultado de la votacién que
corresponda a cada propuesta como consecuencia de las mismas.

El proceso de adopcion de acuerdos se desarrollara siguiendo el orden del dia
previsto en la convocatoria. En primer lugar se someteran a votacion las
propuestas de acuerdo que en cada caso haya formulado el Consejo de
Administracion. En todo caso, aprobada una propuesta de acuerdo, decaeran
automaticamente todas las demds relativas al mismo asunto que sean
incompatibles con ella, sin que, por tanto, proceda someterlas a votacion.

Por regla general y sin perjuicio de que, a juicio del Presidente, atendidas las
circunstancias o la naturaleza o contenido de la propuesta, puedan emplearse
otros sistemas alternativos, el computo de la votacion de las propuestas de
acuerdos se efectuard mediante el siguiente procedimiento:

(i)  Se consideraran votos a favor los correspondientes a todas las acciones
concurrentes a la reunién, presentes y representadas, deducidos (a) los
votos correspondientes a las acciones cuyos titulares o representantes
manifiesten que votan en contra, votan en blanco o se abstienen, mediante
la comunicacién o expresion de su voto o abstencién al Notario (0, en su
defecto, al Secretario o al personal que lo asista), para su constancia en
acta, (b) los votos correspondientes a las acciones cuyos titulares hayan
votado en contra, en blanco o hayan manifestado expresamente su
abstencion, a través de los medios de comunicacion a que se refiere el
presente Articulo, en su caso, y (c) los votos correspondientes a las
acciones cuyos titulares o representantes hayan abandonado la reunién
con anterioridad a la votacion de la propuesta de acuerdo de que se trate y
hayan dejado constancia de tal abandono ante el Notario (0, en su defecto,
el Secretario).

(i) Las comunicaciones o manifestaciones al Notario (0, en su defecto, al
Secretario o al personal que lo asista) previstas en el parrafo precedente y
relativas al sentido del voto o abstencion podran realizarse
individualizadamente respecto de cada una de las propuestas de acuerdos o
conjuntamente para varias o para todas ellas, expresando al Notario (0, en su
defecto, al Secretario 0 al personal que lo asista) la identidad y condicion -
accionista o representante- de quien las realiza, el nimero de acciones a que
se refieren y el sentido del voto o, en su caso, la abstencion.

(i) Para la adopcion de acuerdos relativos a asuntos no comprendidos en el
orden del dia, no se considerardn como acciones concurrentes presentes,
ni tampoco representadas, las de aquellos accionistas que hubieren
participado en la Junta General a través de medios de votacién a distancia.
Para la adopcién de alguno de los acuerdos a que se refiere el articulo
114.1 de la Ley del Mercado de Valores, no se considerardn como
representadas, ni tampoco como presentes, aquellas acciones respecto de



las cuales no se pueda ejercitar el derecho de voto por aplicacion de lo
establecido en dicho precepto.”

Propuesta 4.- Articulo 26 (punto noveno del Orden del Dia)

Se propone la modificacion del articulo 26 del Reglamento de la Junta General de la
Sociedad, relativo a la adopcion de acuerdos y finalizacion de la junta general, con la
siguiente propuesta de redaccion.

La modificacion esta relacionada con la recomendacion 6 del Cdodigo Unificado de
Buen Gobierno, relativa a la conveniencia de que las sociedades permitan fraccionar el
voto.

“Articulo 26.- ADOPCION DE ACUERDOS Y FINALIZACION DE LA JUNTA
GENERAL

Los acuerdos quedardn aprobados cuando los votos a favor de la propuesta
excedan de la mitad de los votos correspondientes a las acciones concurrentes,
presentes y representadas, salvo en los casos en que la Ley o los Estatutos
exijan una mayoria superior. En los acuerdos relativos a asuntos no
comprendidos en el orden del dia se excluirdn de la base para el computo de la
mayoria anteriormente indicada las acciones que no tengan la consideracion de
presentes ni representadas.

Con el fin de que los intermediarios financieros que aparezcan legitimados como
accionistas, pero que actien por cuenta de clientes distintos, puedan emitir sus
votos conforme a las instrucciones de éstos, la Sociedad permitira fraccionar el
voto.

El Presidente declarara aprobados los acuerdos cuando tenga constancia de la
existencia de votos a favor suficientes, sin perjuicio de dejar constancia en el
Acta del sentido del voto o abstencién de los accionistas asistentes que asi lo
indiquen al Notario (0, en su caso, al Secretario o personal que lo asista).
Finalizada la votacion de las propuestas de acuerdo y proclamado su resultado
por el Presidente, concluira la celebracién de la Junta General y el Presidente
declarara levantada la sesion.”

* * *

Barcelona, 21 de febrero de 2007
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Anexo |

Texto de los articulos estatutarios cuya modificacién se propone en mark-up

“Articulo 38.- COMPOSICION DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

El Consejo de Administracién estara compuesto por miembros en nimero minimo de
trescinco (35) y méaximo de doeeeguince (1215).

Compete a la Junta General de accionistas la fijaciéon del numero de Consejeros. A
este efecto, procedera directamente mediante la fijacion de dicho nimero por medio
de acuerdo expreso o0, indirectamente, mediante la provision de vacantes o el
nombramiento de nuevos consejeros, dentro del limite maximo establecido en el
apartado anterior.

La Junta General procurara que, en la medida de lo posible, en la composicion del
Consejo de Administracion el numero de consejeros externos 0 no ejecutivos
constituya mayoria amplia respecto del de consejeros ejecutivos.

consejeros ejecutivos sea el minimo necesario, teniendo en cualquier caso en cuenta
la complejidad del grupo societario vy el porcentaje de participacién de los consejeros
|ecut|vos en eI cagltal de la Sociedad —(eense}ems—ele#mme&les)—y—pepsenas—de

aeetemstas—ygmma%wes{ Flnalmente! se Qrocurara que, en la medlda de Io QOSIb|e! eI
numero de consejeros independientes)_represente, al menos, un tercio (1/3) del total
de consejeros.

Las definiciones de las diferentes clases de consejeros serdn las que se establezcan
en las recomendaciones de buen gobierno corporativo aplicables en cada momento.

El caracter de cada consejero debera explicarse por el Consejo ante la Junta General
de Accionistas que deba efectuar o ratificar su nombramiento. En caso gue existiera
algun consejero externo gue no pueda ser considerado dominical ni independiente, se

explicard tal circunstancia y sus vinculos, ya sea con la Sociedad o sus directivos, ya
con sus accionistas”

“Articulo 43.- REUNIONES DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

El Consejo de Administracion se reunira; de ordinario; un minimo de seis veces al afio
Yy, en todo caso con la frecuencia precisa para desempeiiar sus funciones, siguiendo el
programa de fechas y asuntos que establezca al inicio del ejercicio, pudiendo cada
consejero proponer otros puntos del orden del dia inicialmente no previstos cuando
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dicha peticién se hubiese formulado con una antelaciéon no inferior a cinco dias de la
fecha prevista para la celebracién de la sesién. Asimismo el Consejo se reunira, a
iniciativa del Presidente, cuantas veces éste lo estime oportuno para el buen
funcionamiento de la Sociedad—El-Consejo—de—-Administracion—deberd—reunirse_y
también cuando lo pidan, al menos, dos de sus miembros, en cuyo caso se convocara
por el Presidente para reunirse dentro de los quince dias siguientes a la peticion.

La convocatoria de las sesiones ordinarias se efectuard por carta, fax, telegrama o
correo electrénico, y estara autorizada con la firma del Presidente o la del Secretario o
Vicesecretario por orden del Presidente. La convocatoria se cursard con una
antelacién minima de tres dias.

La convocatoria incluird siempre el orden del dia de la sesién y se acompariara de la
informacioén relevante debidamente preparada y resumida.

Sin perjuicio de lo anterior, el Consejo de Administracion se entenderd validamente
constituido sin necesidad de convocatoria si, presentes o0 representados todos sus
miembros, aceptasen por unanimidad la celebracién de sesién y los puntos a tratar en
el orden del dia.”

“Articulo 50.- PAGINA WEB CORPORATIVA

La Sociedad pondra a disposicion del publico en su pagina web toda la informacion
relevante referida a su gobierno corporativo. El contenido y estructura de la pagina
web de la Sociedad se adecuard a las previsiones legales y demas normativa
relativa a esta materia que sea aplicable en cada momento.

Entre otra, la Sociedad hard publica en su pagina web, de manera actuallzada! la
siguiente |nformaC|on sobre sus consejeros: (i . (ii

erfil

consejero a la gue pertenezca segun corresgonda! sefialandose, en el caso de

consejeros dominicales, el accionista al gue representen o con guien tengan
vinculos; (iv) fecha de su primer nombramiento como consejero de la Sociedad, asi

como de los posteriores y; (v) acciones de la Sociedad, y opciones sobre ellas, de
las que sea titular.”

“Articulo  46.- RETRIBUCION DE LOS MIEMBROS DEL ORGANO DE
ADMINISTRACION

Los miembros del Consejo de Administracion percibiran, en cada ejercicio, una
cantidad fija anual que determinara la Junta General para distribuir entre los
consejeros. Esta cantidad debera oscilar entre un minimo del cero punto cinco por
ciento (0,5%) y un maximo del cinco por ciento (5%) del beneficio neto de la Sociedad
en el ejercicio inmediatamente precedente.

La anterior cantidad establecida por la Junta General, mientras no sea modificada por
ésta, se incrementara anualmente en funcion del Indice de Precios al Consumo.

El Consejo fijara en cada ejercicio el importe concreto a percibir por cada uno de los
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miembros del mismo, pudiendo graduar la cantidad a percibir por cada uno de ellos en
funciéon de su pertenencia o no a érganos delegados del Consejo, los cargos que
ocupe en el mismo, o en general, su dedicacién a las tareas de administracion o al
servicio de la Sociedad.

Asimismo, los Consejeros podran ser retribuidos con la entrega de acciones de la
Sociedad o de otra compaifiia del grupo al que pertenezca, de opciones sobre las
mismas o de instrumentos vinculados a su cotizacion. Cuando se refiera a acciones de
la Sociedad, esta retribucion debera ser acordada por la Junta General de accionistas.
El acuerdo expresara, en su caso, el nUmero de acciones a entregar, el precio de
ejercicio de los derechos de opcion, el valor de las acciones que se tome como
referencia y el plazo de duracion de esta forma de retribucion.

La Sociedad esté autorizada para contratar un seguro de responsabilidad civil para sus
consejeros.

La remuneracion prevista en este articulo serd compatible e independiente de los
sueldos, retribuciones, indemnizaciones, pensiones, aportaciones a sistemas de
prevision social, seguros de vida, entregas de acciones o de opciones sobre acciones
0 _compensaciones de cualquier clase, establecidos con caracter general o singular
para aguellos miembros del Consejo de Administracién gue cumplan funciones
ejecutivas, cualguiera que sea la naturaleza de su relacién con la Sociedad, ya laboral
-comun o especial de alta direccidn-, mercantil o de prestacidn de servicios, relaciones
que seran compatibles con la condicion de miembros del Consejo de Administracion.”
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Texto de los articulos del Reglamento de la Junta General cuya modificacion se

propone en mark-up

“Articulo 5.- COMPETENCIAS DE LA JUNTA GENERAL

La Junta General tiene competencia para decidir sobre todas las materias que le
hayan sido atribuidas legal o estatutariamente. Asimismo, se someteran a la
aprobacién o ratificacion de la Junta General de Accionistas aquellas decisiones que,
cualquier que sea su naturaleza juridica, entrafien una modificacion esencialestructural
de la actividad efectiva de la Sociedad. En particular, y a titulo meramente ilustrativo,
le corresponde:

a)
b)

c)

d)

f)

g9)

h)

)

k)

Censurar la gestion social.

Aprobar, en su caso, las cuentas anuales, tanto individuales como consolidadas,
y resolver sobre la aplicacion del resultado.

Nombrar y destituir a los miembros del 6rgano de administracién, asi como
ratificar o revocar los nombramientos de miembros del Consejo de
Administracion efectuados por cooptacion.

Fijar la cantidad fija anual a distribuir entre los consejeros. Esta cantidad debera
oscilar entre un minimo del cero punto cinco por ciento (0,5%) y un maximo del
cinco por ciento (5%) del beneficio neto de la Sociedad en el ejercicio
inmediatamente precedente.

Nombrar y destituir a los auditores de cuentas de la Sociedad.

Acordar el aumento y la reduccion de capital social, la disolucién, transformacion,
fusién y escisién de la Sociedad, la emisién de obligaciones y, en general,
cualquier modificacion de los Estatutos sociales.

Acordar la disolucion y liquidacién de la Sociedad y las operaciones cuyo efecto
sea equivalente al de la liquidacion de la Sociedad.

Aprobar la adquisicibn 0 enajenacion pe+rventa-e-cualguier-otro-titulo-de activos
operativos esenciales, cuando entrafie una modificacibn efectiva del objeto

social.

Aprobar la “filializacién” o incorporacion a entidades dependientes de actividades
esenciales desarrolladas hasta ese momento por la propia Sociedad, incluso
aunque ésta mantenga el pleno dominio de aquéllas;

Aprobar las adquisiciones de otras sociedades de objeto totalmente ajeno al de
la Sociedad, cuando la cuantia de la inversion represente un porcentaje elevado
—superior, por ejemplo, al 20%- del patrimonio de la sociedad adquirente.

Autorizar al Consejo de Administracion para aumentar el capital social o
proceder a la emision de obligaciones y otros valores.

Decidir sobre los asuntos sometidos a su deliberacién y aprobacién por el 6rgano
de administracion.

Aprobar el presente Reglamento y sus modificaciones posteriores.
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Correspondera a la Junta General de Accionistas, ademas del nombramiento de todos
los miembros del Consejo de Administracion, la ratificacion del primer ejecutivo de la
Sociedad cuando:

a) No tenga la condicion de miembro del Consejo; 0

b) Haya sido designado Presidente del Consejo, sin que los Estatutos atribuyan
dicha funcién al Presidente o primer ejecutivo de la Sociedad.”

“Articulo 8.- PUESTA A DISPOSICION DE INFORMACION DESDE LA FECHA DE
LA CONVOCATORIA EN LA PAGINA WEB DE LA SOCIEDAD.

Ademés de lo exigido por disposicién legal o estatutaria y de lo previsto en este
Reglamento, desde la fecha de publicacion de la convocatoria de Junta General, la
Sociedad publicar4 en su pagina web el texto de las propuestas de acuerdos que
hubiese ya formulado el 6rgano de administracién en relacién con los puntos del orden
del dia, asi como aquellos informes que sean preceptivos o que se determinen por el
organo de administracion.

Ademas, desde la fecha del anuncio de convocatoria se incorporara a la pagina web
de la Sociedad toda aquella informacién que se estime util o conveniente para facilitar
la asistencia y participacion de los accionistas en la Junta General, incluyendo, en su
caso y a titulo ilustrativo, lo siguiente:

()  Procedimiento para la obtencién de la tarjeta de asistencia.

(i)  Instrucciones para ejercer o delegar el voto a distancia a través de los medios
gue se hayan previsto, en su caso, en la convocatoria.

(i)  Informacion sobre el lugar donde vaya a celebrarse la Junta General y la forma
de llegar y acceder al mismo.

(iv) Informacion, en su caso, sobre sistemas o procedimientos que faciliten el
seguimiento de la Junta General.

(v) Informacion sobre la forma en que el accionista puede ejercer su derecho de
informacién (correo, correo electrénico y, en su caso, otros datos analogos).

(vi) En el caso de que la Junta General deba deliberar sobre el nombramiento o
ratificacion _de consejeros, desde la fecha de publicacién de su anuncio de

convocatoria, también se publicara en la pagina web de la Sociedad, la siguiente
informacién actualizada:

° Perfil profesional y biogréfico.

° Otros Consejos de Administracién a los que pertenezca, se trate 0 no de
sociedades cotizadas, y cuya publicacion resulte relevante.

. Indicacién de la categoria de consejero a la gue pertenezca segun
corresponda, sefialandose, en el caso de consejeros dominicales, el
accionista al gue representen o con gquien tengan vinculos.

o Fecha de su primer nombramiento como consejero de la Sociedad, asi
como de los posteriores.

° Acciones de la Sociedad, y opciones sobre ellas, de las gue sea titular.”
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“Articulo 25.- VOTACION DE LAS PROPUESTAS DE ACUERDOS

Una vez finalizadas las intervenciones de los accionistas y facilitadas, en su caso, las
informaciones o aclaraciones conforme a lo previsto en este Reglamento, se
someteran a votacion las propuestas de acuerdos sobre los asuntos comprendidos en
el orden del dia y, en caso de existir, sobre aquellos otros que, por mandato legal, no
sea preciso que figuren en él, correspondiendo al Presidente en relacién con estos
ultimos decidir el orden en que se someteran a votacion.

No sera necesario que el Secretario dé lectura previa a aquellas propuestas de
acuerdo cuyos textos hubiesen sido facilitados a los accionistas al comienzo de la
sesion, salvo cuando, para todas o alguna de las propuestas, asi lo solicite cualquier
accionista o, de otro modo, se considere conveniente por el Presidente. En todo caso,
se indicara a los asistentes el punto del orden del dia al que se refiere la propuesta de
acuerdo que se somete a votacion.

sep&raelaLa Junta General votara separadamente aquellos asuntos que sean

sustancialmente independientes, a fin de gue los accionistas puedan ejercer de forma
separada sus preferencias de voto. Dicha regla se aplicard, en particular: (i) al

nombramiento o ratificacién de consejeros, que deberdn votarse de forma individual;

en el caso de modificaciones de Estatutos, a cada articulo o grupo de articulos gue
sean sustancialmente independientes. No obstante, si las circunstancias asi lo
aconsejan, el Presidente podra resolver que se sometan a votacion conjuntamente las
propuestas correspondientes a varios puntos del orden del dia, en cuyo caso el
resultado de la votaciébn se entendera individualmente reproducido para cada
propuesta si ninguno de los asistentes hubiera expresado su voluntad de modificar el
sentido de su voto respecto de alguna de ellas. En caso contrario, se reflejaran en el
acta las modificaciones de voto expresadas por cada uno de los asistentes y el
resultado de la votacion que corresponda a cada propuesta como consecuencia de las
mismas.

El proceso de adopcién de acuerdos se desarrollara siguiendo el orden del dia previsto
en la convocatoria. En primer lugar se someteran a votacion las propuestas de
acuerdo que en cada caso haya formulado el Consejo de Administracién. En todo
caso, aprobada una propuesta de acuerdo, decaeran automaticamente todas las
demds relativas al mismo asunto que sean incompatibles con ella, sin que, por tanto,
proceda someterlas a votacion.

Por regla general y sin perjuicio de que, a juicio del Presidente, atendidas las
circunstancias o la naturaleza o contenido de la propuesta, puedan emplearse otros
sistemas alternativos, el cdmputo de la votacion de las propuestas de acuerdos se
efectuard mediante el siguiente procedimiento:

() Se considerardn votos a favor los correspondientes a todas las acciones
concurrentes a la reunioén, presentes y representadas, deducidos (a) los votos
correspondientes a las acciones cuyos titulares o representantes manifiesten que
votan en contra, votan en blanco o se abstienen, mediante la comunicacion o
expresion de su voto o abstencion al Notario (0, en su defecto, al Secretario o al
personal que lo asista), para su constancia en acta, (b) los votos
correspondientes a las acciones cuyos titulares hayan votado en contra, en
blanco o hayan manifestado expresamente su abstencion, a través de los
medios de comunicacion a que se refiere el presente Articulo, en su caso, y (¢)
los votos correspondientes a las acciones cuyos titulares o representantes hayan
abandonado la reunién con anterioridad a la votacién de la propuesta de acuerdo
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de que se trate y hayan dejado constancia de tal abandono ante el Notario (o, en
su defecto, el Secretario).

(i)  Las comunicaciones o manifestaciones al Notario (0, en su defecto, al Secretario
o al personal que lo asista) previstas en el parrafo precedente y relativas al
sentido del voto o abstencién podran realizarse individualizadamente respecto de
cada una de las propuestas de acuerdos 0 conjuntamente para varias o para
todas ellas, expresando al Notario (0, en su defecto, al Secretario o al personal
gue lo asista) la identidad y condicidn -accionista o representante- de quien las
realiza, el nimero de acciones a que se refieren y el sentido del voto o, en su
caso, la abstencion.

(i) Para la adopcién de acuerdos relativos a asuntos no comprendidos en el orden
del dia, no se consideraran como acciones concurrentes presentes, ni tampoco
representadas, las de aquellos accionistas que hubieren participado en la Junta
General a través de medios de votacion a distancia. Para la adopcién de alguno
de los acuerdos a que se refiere el articulo 114.1 de la Ley del Mercado de
Valores, no se consideraran como representadas, ni tampoco como presentes,
aguellas acciones respecto de las cuales no se pueda ejercitar el derecho de
voto por aplicacién de lo establecido en dicho precepto.”

“Articulo 26.- ADOPCION DE ACUERDOS Y FINALIZACION DE LA JUNTA
GENERAL

Los acuerdos quedaran aprobados cuando los votos a favor de la propuesta excedan
de la mitad de los votos correspondientes a las acciones concurrentes, presentes y
representadas, salvo en los casos en que la Ley o los Estatutos exijan una mayoria
superior. En los acuerdos relativos a asuntos no comprendidos en el orden del dia se
excluiran de la base para el computo de la mayoria anteriormente indicada las
acciones que no tengan la consideracion de presentes ni representadas.

Con el fin de gue los intermediarios financieros que aparezcan leqgitimados como
accionistas, pero que actuen por cuenta de clientes distintos, puedan emitir sus votos

conforme a las instrucciones de éstos, la Sociedad permitira fraccionar el voto.

El Presidente declarara aprobados los acuerdos cuando tenga constancia de la
existencia de votos a favor suficientes, sin perjuicio de dejar constancia en el Acta del
sentido del voto o abstencion de los accionistas asistentes que asi lo indiquen al
Notario (0, en su caso, al Secretario o personal que lo asista).

Finalizada la votacion de las propuestas de acuerdo y proclamado su resultado por el
Presidente, concluira la celebracion de la Junta General y el Presidente declarara
levantada la sesion.”
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